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Einleitung

Mit Lukretia lassen sich erstmals neben den Investitionskosten auch die Lebens-
zykluskosten bereits in den friihesten Konzept- und Planungsphasen bewerten und
in die Entscheidungsfindung einbeziehen.

Dank Lukretia sind die Stellschrauben bekannt, durch die sich in der Planung die
Lebenszykluskosten des Objekts verandern und optimieren lassen.

Lukretia setzt die Leitplanken fiir eine sinnvolle und massvolle Gebadudetechnisierung,
die sich an den tatsachlichen Bediirfnissen von Nutzern und Betreibern orientiert.

Lukretia schafft die Voraussetzung fiir eine systematische energetische Betriebs-
optimierung der grossen, verbrauchsintensiven Gebaude der Stadt.
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«Denn Sie wissen, was sie tun! Es ist schon in der Projektentwick-
lungsphase wichtig zu wissen, mit welchen Folgekosten iiber die
Lebensdauer zu rechnen ist. Bei Variantenentscheiden gehéren
sie mit in die Giterabwéagung.»

Wohnsiedlung Werdwies

Pflegezentrum Entlisberg

Amtshaus IV

Schulhaus Buchwiesen



Mit Lukretia setzt die Stadt Zurich
Massstabe in der Bauwirtschaft

Lukretia 1: Schaffung der Daten-
grundlagen

Lukretia 2: Entwicklung der
Planungswerkzeuge

Verwaltung, Versicherung

Ver- und Entsorgung
Reinigung Gebaude
Uberwachung, Instandhaltung
Erhaltung (Werterhaltung)
Ruckbaukosten

Kapitalkosten

Lukretia 3: Pilot und breite
Umsetzung

Jéhrliche Lebenszykluskosten nach

Kostengruppe

Die nebenstehende Grafik zeigt die Anteile
der jahrlichen Lebenszykluskosten nach
Kostengruppen. Die genannten Prozent-
zahlen sind Durchschnittswerte von
Gebéduden der Nutzungen «Schule»,
«Verwaltung», «Wohnen» und «Altersheime».
Die Datengrundlage zur Ermittlung der
Lebenszykluskosten wurde durch Erfassung
an sieben Gebauden der Stadt Zirich
geschaffen. Durch Erhebungen an weiteren
Gebauden wird die Faktengrundlage in den
kommenden Jahren verdichtet und so die

Aussagekraft und Prazision weiter verfeinert.






Decken, Treppen
Kichen

Hartflachen
Fundamente
Sicherheitsanlagen
Transportanlagen
Griinflachen
Deckenbekleidungen
Allg. Mébel
Aussenwande EG, OG
Décher

Einbauten
Heizungsanlagen
Lufttechnische Anlagen
Wandbekleidungen
Trennwénde, Innenttiren
Starkstromanlagen
Bodenbeldge

Fenster, Aussentiiren
(Ab)wasseranlagen

Lukretia-Teilprojekt «Lebenszykluskosten»:
Erstmals Transparenz der Gesamtkosten

Lukretia ermdglicht Kostenver-
gleiche uber alle Lebensabschnitte

des Bauwerkes.

Lukretia bietet Lenkungsinstru- Lukretia schafft Optimierungs-

mente fiir die Projektdefinition. instrumente in den entscheidenden

Frithphasen der Planung.

0 150'000

B Lebenszykluskosten
Kapitalkosten

Lebenszykluskosten: Vergleich Bauteile

Aufteilung der Investitionskosten im
Vergleich zu den Lebenszykluskosten auf
die Bauelemente, aufsummiert tber alle
untersuchten Objekte. Die Grafik zeigt
anschaulich, dass die Lebenszykluskosten
ein Vielfaches der Kapitalkosten aus-

machen.

300'000 450'000 600'000 750'000 900'000 1'050'000



......
........
......
......
......
......

«Die Technisierung eines Gebaudes ist ein gewichtiger Einflussfaktor auf
die Lebenszykluskosten und damit auch eine wichtige «Stellschraube»,
um diese zu beeinflussen. Bei den Bauwerken der Stadt Ziirich gilt fiir
die Technisierung der Grundsatz «So wenig wie mdglich - so viel wie
notig». Ziel ist eine auf die tatsachlichen Bediirfnisse der Nutzer abge-

stimmte, massvolle und angemessene Technisierung.»
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Lukretia-Teilprojekt «Technisierung»:
Angemessene LOosungen fur Benutzer
und Betreiber

«Sinnvoll und massvoll» «Standardisiert und stabil» «Intelligent und nutzerorientiert»
|
|

Jéahrliche Lebenszykluskosten

Gebaudetechnik
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Lukretia-Teilprojekt «Energie-Ressourcen»:
Datenbasis flr konsequente Optimierung

Automatisierte Datenerhebung

Konsequentes Energie-Controlling

Hallenbad City

CO,

Emissionen

Wasser

Verbrauch

Energie
Verbrauch
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Niedrige Effizienz -:

3359 474 79

Daten 2007 KWh/m#Jahr kg/m?/Jahr Upers

Energiequellen

0o 3

47 % 53 %

Fossil Erneuerbar

Datennutzung zur Optimierung

Energieausweis fiir Gebaude

Die Plakate zeigen den Energie- und
Wasserverbrauch sowie die CO,-Emissio-
nen von o6ffentlichen Bauten mit einer
leicht verstandlichen Grafik, wie sie bereits
von Haushaltgeraten oder Autos bekannt
ist. Die Kampagne will die Nutzenden

dazu sensibilisieren, ihr Verhalten in den
energierelevanten Bereichen zu verbessern,
und der Bevolkerung aufzeigen, welche
Massnahmen zur Energieeinsparung die

Stadt Zirich bereits vorgenommen hat.
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Werkzeuge fur nachhaltiges Bauen und
Betreiben der stadtischen Liegenschaften
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«Die Betrachtung der Lebenszykluskosten ist beim nachhaltigen Bauen
absolut zentral. Das Projekt Lukretia ist aus der Erkenntnis heraus
entstanden, dass die Lebenszyklusbetrachtung heute bei immobilien-
strategischen Entscheiden zu wenig Anwendung findet. Im Gegensatz
zu den Baukosten fallen die Nutzungskosten von Immobilien wéhrend
der gesamten Lebensdauer des Gebaudes ins Gewicht — mit nachhal-

tigen finanziellen Folgen.»

..
*.



Ausblick

Breitere Anwendung Datenbasis Vernetzung
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«Die Organisationen International Facility Management Association/Landes-
gruppe Schweiz (IFMA Schweiz) und die German Facility Management Asso-
ciation (GEFMA) iliberarbeiten in einem gemeinsamen Kooperationsprojekt

die Richtlinie 220-1 Lebenszykluskosten-Berechnung im Facility Management.
Dabei stiitzen sie sich auch auf die Erkenntnisse aus dem Projekt Lukretia.»
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«Mit dem Projekt Lukretia hat die Stadt Ziirich Grundlagen geschaffen
und Werkzeuge fiir die Planung entwickelt, um die Lebenszykluskosten
kiinftig in die Entscheidungen im Planungsprozess miteinzubeziehen.»
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Weiterfuhrende Informationen

www.stadt-zuerich.ch/nachhaltiges-bauen > 2000-Watt-Gesellschaft > Lebenszyklus

www.sia.ch

www.gefma.de

www.ifma.ch

www.din.de

www.prolemo.ch






