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Haltung, Transparenz und Orientierung

Liebe Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Ich freue mich, lhnen fiir die Legislatur 2010 — 2014 die bewéhrte Broschiire «Die Ziele des TED» vorzule-
gen. Sie finden hier meine Schwerpunkte fir das TED als Ganzes und fiir die einzelnen Dienstabteilungen. Ich
habe die Ziele gemeinsam mit den Geschaftsleitungen der Dienstabteilungen erarbeitet.

Drei Dinge sind mir wichtig:

1. Die TED-Ziele driicken die Haltung unseres Departements zu den Themen Stadtraum, Griinraum, Ver-
kehr und Umwelt aus — und auch die Haltung gegentiber der Bevolkerung unserer Stadt. Wir zeigen, was
uns wichtig ist:

—  eine Okologisch orientierte Entsorgung und Energieproduktion

—  Freirdume mit Qualitét in einer dichter werdenden Stadt

- Stadtrdume, nicht vom Verkehr dominiert, sondern als lebendige Aufenthaltsorte

—  seridse und wirkungsvolle Dienstleistungen fir die Bewohner/innen und fur die Wirtschaft.

2. Die TED-Ziele schaffen Transparenz. Wir zeigen, woran wir arbeiten, was die wichtigen Ziele dieser Le-
gislatur sind. Wir verdeutlichen mit den TED-Zielen, wie wir das Wachstum als Chance nutzen, um die Le-
bensqualitat der Bewohner/innen zu steigern und gleichzeitig dem Ziel der 2000-Watt-Gesellschaft néher-
zukommen. Wir bereichern unter anderem die dichter werdende Stadt mit GriinrAumen, wir bauen eine
Biogasanlage, wir fordern den Fuss- und Veloverkehr, wir vereinfachen und steigern die Qualitdt unserer
Dienstleistungen tiber Geoinformationssysteme (GIS). Wir stehen zu unseren Zielen. Neben der Broschtire,
die wir flir uns produzieren, prasentieren wir die TED-Ziele auch im Internet (www.stadt-zuerich.ch/ted,
«Uber das Departement», «Stadtratin Ruth Genner»).

3. Die TED-Ziele schaffen Orientierung im Alltag. Sie weisen die Richtung vom Bestehenden in die Zu-
kunft. Sie dienen dazu, sowohl kleine Arbeiten als auch Projekte in einen grosseren Rahmen zu stellen. Ich
bin nicht der Meinung, dass wir die Broschtire tagstber auf uns tragen sollen und in der Nacht unters Kopf-
kissen legen. Die Flihrungsleute des TED haben hingegen die Ziele zu kennen, die der eigenen Dienstab-
teilung wie die der anderen, und die Arbeit ihres Bereichs danach zu auszurichten.

Vorsteherin des Tiefbau- und Entsorgungsdepartements
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1 Produktion von Biogas

s .
Ausgangslage: Der Gemeinderat hat im Herbst 2010 der Griindung der Biogas Ziirich AG zuge-
stimmt, die ein Vergdrwerk und eine Biogasaufbereitungsanlage erstellen soll. Aktiondre sind ERZ
und Erdgas Ziirich. Die Biogas Zirich AG hat den Auftrag, eine Anlage zu bauen und zu betrei-

ben, die Gas aus Bioabféllen und dem Faulungsprozess des Schlamms aus dem Klarwerk produ-
ziert. Das erzeugte Biogas wird ins bestehende Erdgasnetz eingespeist.

Ziel: Der Bioabfall aus Haushalten und Gérten der Stadt Zirich wird gesammelt und verwertet.
Ebenso verwertet ERZ das Gas aus dem Faulungsprozess des Kldrschlamms. Das daraus gewon-
nene Biogas wird ins Erdgas-Netz der Stadt Zlrich eingespeist.

Massnahmen

— Gemeinsam mit der Erdgas Zirich AG bauen wir das Vergdrwerk und die Biogasaufbereitungsanlage
am Standort Werdhdlzli.

— Wir erstellen die Aufbau- und Ablauforganisation der Aktiengesellschaft «Biogas Zirich AG».

— Wir erarbeiten 2011 ein Konzept fir die Kommunikation, das Marketing und die Beschaffung des Bio-
abfalls.

— Im Frihling 2013 nehmen wir die Anlagen in Betrieb und starten die Sammlung des Griinguts ftir die
Haushalte der Stadt Zrich.

Kommentar von von Stadtratin Ruth Genner
Die geplante Biogasanlage ist ein Pionierprojekt. Erstmals wird im grossen Massstab erneuerbare
Energie aus Garten- und Kiichenabféllen sowie dem Gas aus dem Faulungsprozess des Klarschlamms
produziert. Ich bin stolz darauf, dass wir damit einen weiteren Schritt zur Nutzung erneuerbarer
Energien tun. Dank der Biogasanlage werden voraussichtlich 14 000 Tonnen CO2 pro Jahr weniger in
die Atmosphdre ausgestossen, weil weniger Erdol flirs Heizen verbraucht wird.
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2 Warmeversorgung Zurich-West

s .
Ausgangslage: Das Kehrichtheizkraftwerk Josefstrasse bleibt bis mindestens 2020 in Betrieb.
Dank der Energie aus Abfall aus dem nahen Ausland sorgt das Kehrichtheizkraftwerk fiir eine mo-

derne und umweltfreundliche Versorgung mit Warme flr das aufstrebende Quartier Zrich-West.
Nach 2020 braucht es eine neue Wérmequelle. Die Grundlagen daflir sind jetzt in Arbeit.

Ziel: Bis 2014 sind die Entscheidungsgrundlagen fiir eine sichere Fernwdrmeproduktion nach
2020 erarbeitet. Diese beantworten auch die Frage nach einer Zusammenlegung der Fern-
warmenetze Ziirich-West und Zurich-Nord. Oberstes Ziel ist es, die Versorgungssicherheit mit
Fernwédrme zu gewdhrleisten und fur die Integration von anderen umweltfreundlichen Energien
offen zu bleiben.

Massnahmen
— Wir flihren den Ausbau des Kehrichtheizkraftwerks Hagenholz zum strategischen Entsorgungs- und
Recyclingzentrum weiter.
— Bis 2012 legen wir den Kostenrahmen und eine Machbarkeitsstudie fur die Warmeversorgung vor.
— Wir sichern die entstehenden Grossprojekte in Zirich-West als Kundschaft fur die Fernwarme.

Kommentar von Stadtrétin Ruth Genner
Die Kehrichtheizkraftwerke Hagenholz und Josefstrasse wandeln brennbaren Abfall in Strom und
Wérme um. Sie decken zusammen mit dem Holzheizkraftwerk Aubrugg und den fossil betriebenen
Spitzenlastkesseln 17 Prozent des stadtischen Energiebedarfs.
Dieses Potenzial wollen wir im Hinblick auf die 2000-Watt-Gesellschaft ausbauen. Die Warmeversor-
gung Ziirich-West ist heute dank der Kehrichtabwérme von hoher ¢kologischer Qualitat. Dieser Stan-
dard soll auch nach 2020 erhalten bleiben.
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3 Nutzenorientierte Kommunikation

s .
Ausgangslage: ERZ ist ein technischer Betrieb mit hochkomplexen Abl&ufen. Die Produkte hin-
gegen sind wéhrschaft: Sauberkeit, umweltfreundliche Energieproduktion und sauberes Wasser.
ERZ bietet einen breiten Facher an Leistungen, die im Dienste der Lebensqualitdt jeder einzelnen

Person in der Stadt stehen. Die Kommunikation von ERZ hatte bisher einen starken Fokus auf die
technischen Aspekte der Dienstleistungen.

Ziel: Der Nutzen der Dienstleistungen von ERZ fiir die Sauberkeit, die Energieproduktion und den
Wasserkreislauf in der Stadt Ztirich sind fiir die Stadtbevélkerung gut erkennbar.

Massnahmen

— Wir stellen den direkten Nutzen und die Vorteile unserer Dienstleistungen in den Vordergrund.

— Wir fassen dazu unsere Dienstleistungen in drei Ubergeordnete Begriffen zusammen: «Zirich
Warme», «sauberes Ziirich» und «sauberes Wasser». Damit konnen wir die Rollen von ERZ und die
Rolle der Nutzer/innen in den Stoffkreisldufen aufzeigen.

— Wir erarbeiten hierfiir eine neue Kommunikationsstrategie.

Kommentar von Stadtrétin Ruth Genner
Die Kreisldufe in der Verwertung von Abfall und Abwasser beginnen bei der Bevblkerung. Sie enden
als umweltfreundliche Warme, Strom und sauberes Wasser wieder bei den Bewohner/innen. In die-
sem Kreislauf nutzt ERZ die Verbrennung von Abfall und das Reinigen des Abwassers flir die
Produktion von Strom und umweltfreundlicher, CO2-neutraler Wé&rme. ERZ ist damit der grosste
Energieproduzent auf Stadtziircher Boden und baut diese Produktion weiter aus. Wir zeigen, welchen
Nutzen unsere Arbeit fiir die Stadtbevolkerung und die Lebensqualitdt in unserer Stadt bringt.
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4 Geodienste fiir die Offentlichkeit

- !

Ausgangslage: Es ist bekannt: Die IT-Welt entwickelt sich in atemberaubendem Tempo. Geoda-
tenmanagement sowie die Vermessungs- und GIS-Dienste mussen Schritt halten. Fiir einige Be-
reiche leistet GeoZ Pionierarbeit, so zum Beispiel beim Aufbau des OREB-Katasters (Kataster
iber die offentlich-rechtlichen Eigentumsbeschrénkungen), beim 3D-Stadtmodell und bei den
interaktiven Karten und Planen im Internet. Um an der Spitze zu bleiben, sind sténdig Innovatio-
nen erforderlich. Das ermdglicht den Aufbau von neuen Angeboten an internetbasierten Geo-
diensten flir die Bevolkerung, die Wirtschaft und die Stadtverwaltung.

Ziel: Wir entwickeln weiterhin Geo-Anwendungen, mit denen Bevdlkerung und Wirtschaft schnell
und effektiv die Dienstleistungen der Stadt nutzen kénnen. Die Anwendungen unterstltzen die
Stadtverwaltung bei der Bearbeitung ihrer Aufgaben.

- J

Massnahmen

— Wir entwickeln weitere Basisdienstleistungen fir die Stadtverwaltung.

— Wir entwickeln spezifische Anwendungen fiir verschiedene Dienstabteilungen der Stadt, wobei die
Leistungen zu verrechnen sind.

— Wir entwickeln Geodienste, die das Informationsangebot der Stadtverwaltung nach aussen erwei-
tern. Anwendungen mit Raumbezug verbessern die Information von Bevdlkerung und Wirtschaft bei
Geschaftsprozessen.

— Wir stellen den OREB-Kataster her.

Kommentar von Stadtratin Ruth Genner
Die Arbeitsinstrumente der Stadtverwaltung entwickeln sich laufend weiter. Mit unseren neuen Geo-
diensten sind wir auf dem richtigen Weg. Der Kataster der 6ffentlich-rechtlichen Eigentumsbeschréan-
kungen wird die Rechtssicherheit bei offentlichen Festsetzungen verbessern, die eine Wirkung auf
den Raum und somit auf das Eigentum haben. Gerade auch bei der Erflillung der Informationspflicht
gegenuber den Bewohner/innen und der Wirtschaft nutzt das TED die neuen Technologien.
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5 Geodatenmanagement

s .
Ausgangslage: Dienstleistungen im Bereich Geoinformation setzen ein sorgféltiges, effektives
und vorausschauendes Datenmanagement voraus. Mit der «GIS-Strategie Stadt Zirich 2025»
und den damit verbundenden Gremien «GIS-Steuerung» und «GIS-Koordination» hat GeoZ mit
Partnern aus anderen Dienstabteilungen in der letzten Legislatur ein Instrument etabliert, um das

Geodatenmanagement in der gesamten Stadtverwaltung zu professionalisieren und die Qualitét
und Verfiigbarkeit der Daten zu erhéhen.

Ziel: Wir betreiben eine innovative Geodateninfrastruktur, die departementstibergreifend GIS-Ba-
sisdienstleistungen erbringt. Insbesondere werden die Metadaten der Geodaten stadtweit ein-
heitlich erfasst, zugénglich gemacht und weiter gepflegt.

Massnahmen
— Wir stellen das Metadatensystem fertig und betreiben es, um systematisch Geodaten zu erfassen
und nachzufiihren.
— Wir bauen das 3D-Stadtmodell weiter aus.
— Wir koordinieren uns mit Fachinformationsgemeinschaften auch ausserhalb der Stadtverwaltung.
— Wir nutzen und férdern auch Open Source. Dabei berticksichtigen wir die wirtschaftlichen Chancen
und Risiken in Ubereinstimmung mit der stadtischen IT-Strategie.

Kommentar von Stadtrétin Ruth Genner

Geodaten zu erfassen, zu pflegen und nachzuftihren, ist ein hochspezialisiertes Geschaft. Es ist un-
abdingbar flr die Dienstleistungen an die Bewohner/innen und die Wirtschaft. Ich sehe, dass der Res-
sourcenaufwand fir diese komplexe Dienstleistung steigt. Deshalb ist auf der einen Seite Innovation
im Umgang mit den Daten unerlésslich, auf der anderen Seite braucht es ein Bekenntnis der Stadt zu
diesen Leistungen.

Die traditionelle Kooperation mit anderen Stadten wie Winterthur, Bern und Basel ermdglicht den
gegenseitigen Know-how-Transfer. Wichtig ist nun auch die Vernetzung mit kantonalen und eidgends-
sischen Gremien, um die Bedrfnisse der Stadt Zirich in die Nationale Geodateninfrastruktur einzu-
bringen.
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6 Verdichtung im Griin

s .
Ausgangslage: Wir haben in den vergangenen Jahren vieles unternommen, um trotz baulicher
Verdichtung die Griin- und Freirdume zu starken. Dazu gehdren die Gestaltung der Flussufer, der
Bau und die Erneuerung von Parkanlagen oder die Baumpflanzungen bei Strassensanierungen.

Der Nutzungsdruck auf den 6ffentlichen Raum nimmt weiter zu. Die bauliche Verdichtung und in-
tensivere Nutzung erfordern Pldtze und Anlagen, in denen sich die Menschen erholen kdnnen. Die
dicht bebauten Raume selbst sollen durch «griine Massnahmen» lebenswerter gestaltet werden.

Eine grosse Herausforderung ist die Gliterabwdgung zwischen den vielen verschiedenen Anspri-
chen wie beispielsweise Sport und Quartiernutzungen.

Ziel: Auch in der verdichteten Stadt sorgen wir fiir neue Begrlinungen sowie mehr feste und tem-
porére Freirdume. Wir beraten Externe und iiben in der Bewirtschaftung der stadteigenen Fldchen
eine Vorbildfunktion aus.

- J

Massnahmen
— Wir bauen das Alleenkonzept zum umfassenden Konzept «Bédume in der Stadt» aus.
— Zum Wohlergehen der Bdume setzen wir auf einen reduzierten Salzeinsatz im Winterdienst.
— Wir stellen zweckgebundene Grinrdume wie Schulanlagen, Sportanlagen, Friedhéfe oder Familien-
gérten in jeweils angepasstem Rahmen auch als Erholungsrdume zur Verfiigung.
— Wir vernetzen die Lebensrdume von Wildtieren, Vogeln und Pflanzen.

— In Siedlungsgebieten sorgen wir fir 6kologische Ausgleichsmassnahmen. Wir priifen, ob flir diese

Massnahmen Forderbeitrédge eingesetzt werden konnen.

— Die Kronenwiese, das Schitze- und weitere Areale werden als temporére Freirdume genutzt.

— Der Park Pfingstweid und der Limmat-Auenpark beim Werdholzli werden gebaut.

— Wir fordern die Dach- und Vertikalbegriinung.

— Wir beraten private Grundeigentimer/innen und Bauherr/innen mdglichst am Anfang des Planungs-
prozesses.

— Wir bestimmen in der Rdumlichen Entwicklungsstrategie der Stadt (RES) mit.

— Wir setzen die Freiraumkonzepte, die Landschaftsentwicklungskonzepte sowie die Leitbilder zum
Seeufer und der Limmat um.

Kommentar von Stadtratin Ruth Genner

Die Stadt soll weiter wachsen und sich verdichten. Die Verdichtung bremst die Zersiedelung in der
Landschaft. Und Zirich lebt immer mehr im offentlichen Raum, auf Platzen, in Parken und Strassen.

Das erfordert eine entschlossene Aufwertung dieser Raume mit geeigneten Mitteln. Mit «Verdichtung
im Griin» meine ich die lebenswerte Entwicklung der dichten Stadtrdume mit «griinen Inseln» und
Freirdumen. Die Wohn- und Lebensqualitdt in der Stadt ist mir ein zentrales Anliegen.
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7 Naturprodukte aus
Zurichs Grinraumen

s .
Ausgangslage: Aus der Bewirtschaftung und Pflege der Grinrdume entstehen auch Naturpro-
dukte wie Holz, Biogas, Pflanzen und Lebensmittel. Der Wald, die Landwirtschaftsfldchen und die
verschiedenen Gdrten sind sowohl wichtige Erholungsrdume als auch die Basis von Naturpro-
dukten und die Voraussetzung flr eine hohe Biodiversitat. Der Stadtwald war als einer der ersten
in der Schweiz FSC-zertifiziert, und er hat diesem Label zum Durchbruch verholfen. In der Land-
wirtschaft ist der Fldchenanteil, der nach den Richtlinien des biologischen Landbaus bewirt-
schaftet wird, mit rund 75 % unvergleichlich hoch. In der Stadtgértnerei laufen Vorbereitungen
zur Umstellung auf biologische Produktion. In den Familien- und Freizeitgérten sind die Péch-

ter/innen iber die neue Kleingartenverordnung zum naturnahen Anbau verpflichtet. Die Areale
sind offener fiir Dritte.

Ziel: Die naturnahe Produktion erfolgt in engem Zusammenspiel mit den anderen Funktionen der
Griinfldchen wie Erholung, Sport, Biodiversitit oder Umweltschulung. Sie ist auch in Zukunft ge-
prégt von Pioniergeist. Die Abnehmer/innen der Naturprodukte kennen deren Herkunft. /

\

Massnahmen

— Wir steigern den Anteil der biologisch bewirtschafteten Landwirtschaftsfléche.

— Im Rahmen des Landschaftsentwicklungskonzepts legen wir in Mitwirkungsprozessen fest, wie die
Flachen genutzt werden. Wir entschérfen Zielkonflikte wie solche zwischen Erholungsnutzung und
Nahrungsmittelproduktion.

— Beim Verbrauch von Fruchtfolgeflachen schaffen wir Realersatz.

— Wir etablieren das Wissen iber Herkunft, Anbau und Verwendung der Naturprodukte im Natur-
schulprogramm.

— Wir entwickeln fiir die Stadtbevolkerung Angebote, in denen sie einen engen Bezug zum Gértnern
sowie zur Land- und Forstwirtschaft aufbauen kann.

— Wir ermitteln gemeinsam mit den zustdndigen stadtischen Stellen das Potenzial der sogenannten
«Restfldchen», die keiner eindeutigen Nutzung zugewiesen sind und legen Spielregeln fir ihre Be-
nutzung fest.

Kommentar von Stadtrétin Ruth Genner

In der Stadt Zirich produzieren rund 30 Landwirtschaftsbetriebe Nahrungsmittel und pflegen die
Landschaft. Ich mdchte, dass wir ein Vorbild sind in der Nahrungsmittelproduktion, in der Waldnutzung
und allgemein im Umgang mit Natur und Landschaft. Gerade auch im Hinblick auf die 2000-Watt-Ge-
sellschaft ist die lokale Produktion von Bedeutung. Die Pflege der Forst- und Landwirtschaft ist fir
eine lebendige Stadt unabdingbar, ebenso der innovative Umgang mit Fl&chen, die keiner eindeutigen
Nutzung zugewiesen sind. Die Tradition der Familiengédrten mdchte ich erhalten und dabei auch an-
dere Formen entwickeln, die interessierten Bewohner/innen die Mdglichkeit zur Produktion von Ge-
muse, Obst und Friichten bietet.
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8 «Griines Wissen» — Umweltbildung
und Naturerlebnis
Ausgangslage: Die Vermittlung von «Griinem Wissen» ist mittlerweile fest verankert. Die Kennt-
nisse Uber die Natur und die Féhigkeit, die eigene Beziehung zur Natur aktiv zu gestalten, ge-
winnen weiterhin an Bedeutung. Das ist fir die nachhaltige Entwicklung unserer Gesellschaft
zentral. Kenntnisse (ber die Bedeutung von Tieren und Pflanzen fiir die eigene stadtische Umge-

bung sind die Voraussetzung fiir den respektvollen Umgang mit der Natur und die gute Beziehung
zum eigenen Quartier.

Ziel: Wir fordern das Verstandnis flr die Natur sowie flir die Land- und Forstwirtschaft. Dabei
schaffen wir Moglichkeiten flir Naturerlebnisse in den Quartieren.

Massnahmen

— Wir stérken die Stadtgértnerei als Bildungszentrum und schaffen Bildungsangebote in der Suk-
kulentensammlung.

— Wir entwickeln die Naturschulen weiter, insbesondere das Bildungsangebot auf den Bauernhdfen.

— Zeitlich befristete Freirdume, wie zum Beispiel die Kronenwiese, nutzen wir flir griine Erfahrungs-
und Handlungsmdglichkeiten in den Quartieren.

— Wir fordern die Zusammenarbeit mit Partnern wie dem Wildnispark Zirich, dem Schulamt oder den
Pachthofen.

Kommentar von Stadtrédtin Ruth Genner
Die Natur bildet die Grundlage fiir die Entfaltung und das Wohlbefinden der Menschen. Das gilt auch
flir das Leben in der Stadt. Ich bin iberzeugt, dass Biodiversitat die Stadt bereichert. Ganz abgese-
hen davon machen Naturerlebnisse und die Erfahrung praktischer Arbeit im Griinen Spass.
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9 Erneuerung des Stadtraumes

s .

Ausgangslage: Die Umsetzung der Strategie Stadtrdume 2010 und der Quarz-Leitbilder (Quar-
tierzentren) ist seit 2006 im Gang. ZUrich ist zur weltoffenen und lebensfrohen Stadt herange-
wachsen und entwickelt sich in diesem Sinne weiter. Das zeigt sich unter anderem in der zuneh-
menden Nutzung des Stadtraums (des 6ffentlichen Raums zwischen den Gebduden).
Werden Strassen, Platze und Wege umgebaut — was in der Regel im Rahmen von Infrastruktur-
erneuerungen geschieht —, wird dieser Nutzungsdruck mit beriicksichtigt. Dabei stehen die sinn-
liche und identitatshildende Gestaltung und eine hohe Aufenthaltsqualitit ebenso im Vordergrund
wie die vermehrte Koexistenz der Verkehrsmittel. Hierbei gilt, dass der éffentliche Verkehr sowie
der Fuss- und Veloverkehr gefordert werden. Wohnen und Arbeiten mischen sich, und diese Nut-
zungsvielfalt macht den Stadtraum lebendig.

Ziel: Wir stérken den Stadtraum als vielfdltig genutzten Begegnungsort und als Verbindungsraum
innerhalb und zwischen den Quartieren. Die Funktion und der Charakter des jeweiligen Quartiers
spielen dabei eine wesentliche Rolle. /

\

Massnahmen

— Wir gestalten Plétze und Strassen nach den Vorgaben der Quarz-Leitbilder und der Strategie Stadt-
raume 2010: klare Hierarchisierung, kohdrente Gestaltung, hohe Aufenthaltsqualitit. Ebenso mass-
gebend ist die Rdumliche Entwicklungsstrategie (RES).

— Den informellen Mitwirkungsprozess entwickeln wir weiter, damit die Bewohner/innen und das Ge-
werbe im Quartier ihre Anliegen zu einem friihen Zeitpunkt einbringen konnen.

— Bei Projekten mit langer Umsetzungsdauer unterstltzen wir Zwischennutzungen.

— Quartierzentren wie Altstetten werden erneuert und aufgewertet.

— Wir bauen neue Stadtplatze, zum Beispiel den Max-Frisch-Platz, den Minsterhof, den Sechseldu-
tenplatz oder den Vulkanplatz.

— Wir werten die «Ankunftsorte» Europaallee, Bahnhof Oerlikon, Bahnhof Hardbriicke und Bahnhof
Altstetten auf.

— Wir verfolgen weiterhin unsere Werterhaltungsstrategie beim Unterhalt des wertvollen Strassen-
raums.

Kommentar von Stadtratin Ruth Genner
Der Verkehr bestimmt einen grossen Teil des Lebens in unserer Stadt. Ich sehe meine Aufgabe darin,
eine nachhaltige Mobilitit zu ermdglichen und dabei auch die Lebensqualitdt und Nutzungsvielfalt in
den Strassen und in den Quartierzentren zu steigern. Daher ergreifen wir die Gelegenheit, Strassen
und Platze neu zu gestalten, wenn sie infolge der Alterung von Infrastruktur (Gleise, Belag, Werklei-
tungen) erneuert werden mussen. Wir ringen hierbei unter schwierigen Rahmenbedingungen um best-
mogliche Losungen fiir alle Nutzer/innen.
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10 Mobilitat im Stadtraum

Ausgangslage: Die Umsetzung der Flankierenden Massnahmen zur Westumfahrung kommt gut
voran, der Begriff «Koexistenz» ist in der R&umlichen Entwicklungsstrategie (RES) eingefiihrt. Gut
flinfzig Stadte haben sich im Verein «Stadtekonferenz Mobilitdt» zusammengeschlossen, um eine

gemeinsame Verkehrspolitik auf nationaler Ebene zu verfolgen. Klar ist: Der Stadtraum bietet kei-
nen Platz flir die Maximierung s&mtlicher Verkehrsbedirfnisse.

Ziel: Wir schaffen mit Nachdruck gute Voraussetzungen flir den Fuss- und Veloverkehr sowie den
offentlichen Verkehr. Wir fordern aber auch die Koexistenz der Verkehrsmittel tber die Erneue-
rung des Stadtraums. Wir setzen nebst technischen und betrieblichen gezielt auch bewusst-
seinsbildende Massnahmen ein.

Massnahmen
— Wir erarbeiten den Masterplan Velo gemeinsam mit anderen Departementen und setzen ihn um.
— Wir wirken darauf hin, dass Mobilitdt sich auch an der 2000-Watt-Gesellschaft orientiert.
— In der Verkehrspolitik arbeiten wir mit angrenzenden Gemeinden und anderen St&dten zusammen.
— Wir stérken das Tiefbauamt als Kompetenzzentrum fir Mobilitdt und Verkehr.
— In Gebieten, wo der Immissionsgrenzwert flir Larm Uberschritten wird, und in Quartierzentren (Quarz)
setzen wir uns flr ein stadtvertrdgliches Geschwindigkeitsniveau ein.
— Mit Massnahmen zum Mobilitdtsmanagement férdern wir eine neue Mobilitatskultur.
— Mit Massnahmen in der Parkierung unterstiitzen wir die stadtvertrégliche Mobilitat.

Kommentar von Stadtratin Ruth Genner
Velofahrer/innen, Fussgénger/innen und der 6ffentliche Verkehr haben gegentiber dem Jahrzehnte-
lang bevorzugten Autoverkehr immer noch einen Nachholbedarf. Die neuen, auf Koexistenz ausge-
richteten Stadtrdume schaffen die Grundlage fir den ausgeglichenen Verkehr. Gemeinsam mit den
Partnerdmtern und dem Kanton planen und bauen wir die stadtvertrégliche Mobilitat.
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11  Aufwertung des Stadtraums
durch Kunst
- .
Ausgangslage: Museen, Kunsthallen und Galerien sind anerkannte Rdume fir Kunst. Sie kann
darin ungehindert wirken. Kunst im 6ffentlichen Raum hingegen weckt kontroverse Emotionen in
der Bevolkerung. Das fiihrt zu wertvollen und anregenden Streitgespréchen (iber die Bedeutung
des Stadtraums und zeigt der Stadtverwaltung die Haltung der Bewohner/innen zu bestimmten

Réumen. Hier leistet die Arbeitsgruppe Kunst im &ffentlichen Raum (AG KiOR) seit 2006 gute Ar-
beit.

Ziel: Wir unterstiitzen die Kiinstler/innen, damit sie auch ausserhalb ihrer angestammten Raum-
lichkeiten Projekte in den Quartieren umsetzen und die Aufmerksamkeit auf den Stadtraum len-
ken. Kunst begleitet die Verdnderung der Stadt.

Massnahmen

— Wir fuihren das Verzeichnis der Kunstwerke im 6ffentlichen Raum zu Ende. Es dient als Grundlage
flr die Auseinandersetzung mit Kunst und fiir die Vermittlung. Wir kldren damit auch die Frage des
Unterhalts.

— Kunstprojekte werden insbesondere in den neu entstehenden Stadtrdumen geférdert, zum Beispiel
in Zurich-West und der Europaallee.

— Wir fordern ausdriicklich auch kleine, feine und wenig aufwandige Kunstprojekte, im Hinblick auch
flir das Verstandnis der grosseren Projekte.

— Im Rahmen eines Projektes der Kommission fiir Technologie und Innovation des Bundes (KTl) er-
mitteln wir, wie Kunst den 6ffentlichen Raum aufwerten kann.

— Zwischen Erhalt, Ersatz und Umplatzierung von Kunstwerken schaffen wir das richtige Gleichge-
wicht.

— Wir fordern die Offentlichkeitsarbeit und die Fiihrungen zur Vermittlung der Kunst im 8ffentlichen
Raum. Dabei legen wir auch Gewicht auf das bereits Bestehende.

— Wir finden neue Finanzierungsquellen.

— Aufgrund der bisherigen Erfahrungen passen wir die Strukturen der AG KiOR an.

Kommentar von Stadtrédtin Ruth Genner
Kunst im o6ffentlichen Raum schafft die Méglichkeit, den bereits bekannten Stadtraum neu zu verste-
hen. Ebenso zeigen Kunstprojekte unterschiedliche und gegensatzliche Haltungen der Bewohner/in-
nen zu ihrer Stadt und fordern damit den kritischen Dialog zwischen Kunstschaffenden, Bevolkerung
und Stadtverwaltung. Ich mochte diesen Aspekt der Kunst nutzen. Die Bewohner/innen erhalten damit
eine Mdglichkeit, die eigene Stadt neu zu erfahren und sich mit der Rolle des Stadtraums in ihrem ei-
genen Leben auseinanderzusetzen.
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12 Vereinbarkeit von Beruf und Familie

- .
Ausgangslage: Geméss den Zahlen von Mai 2011 arbeiten im TED 1629 Personen, darunter
284 Frauen (17,4 Prozent). Von den 288 Flihrungsleuten sind 30 Frauen (10,4 Prozent). Insge-
samt arbeiten 271 Personen Teilzeit (16,6 Prozent), darunter 134 Frauen (49,4 Prozent). Das

TED soll als Arbeitgeber familienfreundlicher werden. Zudem ist der Frauenanteil zu erhéhen, ins-
besondere im Kader. Flr beides muss das TED die Teilzeitarbeit ausbauen.

Ziel: Wir schaffen Rahmenbedingungen fiir eine Unternehmenskultur, welche die Vereinbarkeit
von Beruf und Familie fordert.

Massnahmen

Die Geschdftsleitungen der Dienstabteilungen definieren im Rahmen eines Workshops die erforder-
lichen Massnahmen. Der Workshop findet im Herbst 2011 unter dem Titel «Vereinbarkeit von Beruf
und Familie» statt. Bis dahin erstellt eine externe Fachstelle mit den Dienstabteilungen eine Auslege-
ordnung. Nach Gespréchen mit den Geschéftsleitungen der Dienstabteilungen verfasst die Fachstelle
flir jede Dienstabteilung einen Kurzbericht mit Empfehlungen. Dazu gibt es in den Dienstabteilungen
eine Présentation mit Diskussion. Im Workshop vom Herbst 2011 werden die Massnahmen und das
weitere Vorgehen festgelegt.

Kommentar von Stadtrédtin Ruth Genner
Viele TED-typischen Téatigkeiten werden traditionell von M&nnern ausgelibt. Ich bin sicher, dass ein
ausgeglichener Anteil beider Geschlechter die Arbeit noch kreativer und inspirierter macht. Auch Mén-
ner verbringen gerne Zeit mit ihren Kindern. Und Frauen arbeiten ebenso gerne als Ingenieurinnen
oder Informatikerinnen wie ihre Kollegen. Ich will die Arbeit im TED familienfreundlicher gestalten, da-
mit die Balance zwischen Freizeit und Arbeit stimmt und sich beide Lebensbereiche gegenseitig be-
reichern.
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13  Public Affairs

s .
Ausgangslage: Fast tdglich wird Uber Leistungen und Vorhaben des TED berichtet, auch kri-
tisch. Was wir tun, wird nicht selten kontrovers diskutiert. Ein typisches Beispiel sind Parkplatze,
von denen es je nach personlicher Einstellung viel zu viele oder viel zu wenige gibt. Was wir tun,
ist flr den Alltag der Menschen wesentlich, die Bewohner/innen begegnen unserer Arbeit auf
Schritt und Tritt. Dementsprechend hat auch die Politik ein scharfes Auge auf unsere Arbeit.

Um die Professionalitit unserer Arbeit zu steigern, muss den Mitarbeitenden stets die politische
Dimension der TED-Projekte bewusst sein.

Ziel: Neben sachgerechten Losungen beziehen die Mitarbeitenden auch die politische Umsetz-
barkeit und den politischen Prozess in ihre Projekte mit ein.

Massnahmen

— Die Mitarbeitenden werden in den politischen Prozessen geschult, die ihre Projekte durchlaufen.

— Die Mitarbeitenden kennen die Kompetenzen von Stadtverwaltung, Stadtrat, Gemeinderat und Be-
volkerung.

— Die Mitarbeitenden sind fahig, sich in die Bewohner/innen, Grundeigentiimer/innen und Politiker/in-
nen einzufiihlen und ihre Anliegen aufzunehmen.

— Die Mitarbeitenden hinterfragen politische Chancen und Risiken. Sie handeln entsprechend. Dabei
beziehen sie rechtzeitig die richtigen Stellen mit ein. Das sind die direkten Vorgesetzten, die Dienst-
chefs, die Kommunikation oder/und das Departementssekretariat.

— In der Kommunikation betonen wir weniger die technischen Aspekte unserer Arbeit als vielmehr die
Wirkung, die unsere Arbeit auf das Leben der Bewohner/innen hat.

Kommentar von Stadtratin Ruth Genner

Was operativ vollig klar ist, kann in der Offentlichkeit auf Unverstandnis und Ablehnung stossen. Etwa
wenn wir flir eine unumgéangliche, routinemassige Sanierung von Werkleitungen Baume féllen und
Parkplatze voriibergehend aufheben. Flr diese Differenz zwischen eigener und 6ffentlicher Wahrneh-
mung mussen wir noch sensibler sein. Die politische Dimension muss sich als roter Faden durch je-
des Projekt ziehen. Unsere technisch komplexen und politisch gelegentlich umstrittenen Projekte set-
zen wir erfolgreich um, wenn wir sie der Politik und der Bevolkerung mit Einfiihlungsvermogen und
Professionalitat darlegen und Mitwirkungsmaglichkeiten bieten.
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