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1 Begrüssung

Simone Brander, Stadträtin
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2 Ablauf und Ziele

Roman Dellsperger, Moderation
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Masterplan HB/Central - Testplanung

Echogruppe vom 14. Mai 2022 

Ablauf in 2 Teilen von 9.00 bis ca. 13.00

1. Teil Information (Pause ca. 11.00)

 Kontext der Stufe 2 und Einordnung der Testplanung

 Input der Bearbeitungsteams

 Diskussion und Reaktionen in der Ausstellung und im Panel

2. Teil Dialog (bis ca. 13.00)

 Dialog über drei Runden 

 Erkenntnisse im Plenum

 Fazit und Ausblick
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Masterplan HB/Central - Testplanung

Echogruppe vom 14. Mai 2022 

Hinweise für die Arbeit in der Echogruppe 2:

 Sie haben im Teil 1 die Gelegenheit Fragen zur Testplanung zu stellen 

und direkte Rückmeldungen zu den Beiträgen der Planungsteams zu 

geben. 

 Planerinnen und Planer, Experten und Verwaltung stehen für Fragen 

insbesondere während der Ausstellung zur Verfügung.

 In den Gruppenarbeiten (Teil 2) sollen die «Gastgeber*innen» 

grundsätzlich aus den Teilnehmenden der Echogruppe kommen.

 Die Rückmeldungen auf dem Feedbackposter werden dokumentiert.
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3 Input zur Testplanung

Alexander Horber, Tiefbauamt Zürich
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Motion GR Nr. 2014/308

«Der Stadtrat wird beauftragt, dem Gemeinderat eine Vorlage zu unterbreiten, wie in 

einer strategischen Planung klare Vorgaben definiert werden können, damit die 

mittel- und langfristigen Projekte für die veränderten Anforderungen und 

Verkehrsströme im Raum Central/Bahnhofbrücke/ Bahnhofquai/Museumstrasse 

aufeinander abgestimmt werden.»

«Der Raum Hauptbahnhof Central soll städtebaulich aufgewertet und der 

Zugang zur Altstadt bzw. Polybahn attraktiver und fussgängerfreundlich 

gestaltet werden.»

«Damit kann auch die Zukunft des Globusprovisoriums geklärt und es kann definiert 

werden, welche Randbedingungen für eine zukünftige Nutzung gelten sollen.»
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Masterplan HB/Central - Testplanung

Testplanung für Masterplan 2050

Ausgelöst durch die Motion soll nun mit einem «Masterplan HB/Central» ein Zukunftsbild 

entwickelt werden, das als Grundlage für weitere mittel- und langfristige Planungen für die 

verkehrliche und stadträumliche Weiterentwicklung (….) verwendet werden kann. 

In der Testplanung sollen in einem Abwägungsprozess unterschiedliche

städtebaulich-stadträumlich-verkehrliche Bilder für den Raum HB/Central entwickelt werden. 

In einer anschliessenden Synthese werden die Ergebnisse konsolidiert und ein breit 

abgestütztes Zielbild für die Themenfelder Städtebau, Stadtraum, Verkehr, 

Sozialraum und Stadtklima entwickelt. 

Ziel : Städtebaulich-stadträumlich-verkehrliches Zukunftsbild «Masterplan HB-

Central», mit einer Entwicklungsvorstellung bis 2050
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Masterplan HB/Central - Testplanung

Wichtige Fragestellungen (Auszug)

 Aus städtebaulicher, stadträumlicher und sozialräumlicher Sicht geht es um die Frage, 

welche Strassenräume und Plätze um den Hauptbahnhof aufgewertet und als 

öffentliche Räume für Aufenthalt und Begegnung zurückgewonnen werden können. 

 Aus verkehrlicher Sicht ist das steigende Personenaufkommen rund um den HB zu 

bewältigen und gleichzeitig die erforderliche Kapazität für den öffentlichen Verkehr 

und für den motorisierten Verkehr bereitzustellen. 

 Weiterentwicklung der Nutzungen in den Räumen im Spannungsfeld zwischen 

Ankunft, Aufenthalt und Durchgang.

 Eine gesunde und nachhaltige Stadtentwicklung muss stadtklimatische Aspekte 

berücksichtigen, damit in zukünftigen Hitzeperioden eine Überwärmung der Stadt 

vermieden oder zumindest reduziert werden kann.
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Masterplan HB/Central - Testplanung

Perimeter

Bearbeitungsperimeter 

Masterplan HB-Central
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Masterplan HB/Central - Testplanung

Testplanung

Masterplan:

 Zukunftsbild als übergeordneter Plan

 Zeigt eine Entwicklungsvorstellung 

bis 2050 auf 

 Strategisches Instrument

 Aussagen zu Umsetzungsmass-

nahmen und den angestrebten 

Etappierungsschritten

 Auf dieser Grundlage können weitere Planungen, Projekte und 

Massnahmen gestartet und koordiniert werden.
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Masterplan HB/Central - Testplanung

Testplanung

Ziele der Testplanung gemäss SIA 143:

• Prozessorientiertes Verfahren für herausragende planerische Aufgaben und 

komplexe Fragestellungen, z. B. der Stadtentwicklung

• Lernprozess aller Beteiligten, Entwicklung von Strategien im Dialog 

• Ausloten der Möglichkeiten für eine zukünftige Entwicklung, Lösungsansätze 

und Lösungsstrategien können untersucht und verglichen werden

Ergebnisse der Testplanung:

• Planerische Entwürfe, räumliche Strategien, Erkenntnisse aus dem Dialog, und 

Empfehlungen zum weiteren Vorgehen Erkenntnisse dienen als Grundlage für 

die nachfolgende Entwicklung eines  Masterplans
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Verfahren

Präqualifikation

Motivation, 

Aufgabenverständnis, 

Teamzusammen-

setzung, Referenzen

Stufe 1

Ideenkonkurrenz

(4 Teams)

Verkehrliche und 

stadträumliche 

Analyse mit 

Bearbeitungsvor-

schlag für Stufe 2

Stufe 2

Ideenkonkurrenz

(2 Teams)

Szenarien, 

Varianten, 

Bausteine, 

Chancen/Risiken

Teamauswahl 

für Stufe 2

Synthesephase

Synthese  

Zielbild +

Masterplan

Abschluss 

Testplanung

2-stufige Testplanung mit interdisziplinären Teams

2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023

Umsetzung
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Masterplan HB/Central - Testplanung

Ablauf
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Strategieprozess Papierwerd-Areal

 Für die Zukunft des Papierwerd-Areals 

wird ein Strategieprozess durchgeführt.

 Kern des Prozesses ist das Dialog-

verfahren «Forum Papierwerd», wo alle 

möglichen Entwicklungsszenarien 

diskutiert werden (Erhalt, Neubau, 

Freiraum/Platz, Kombination davon) 

 Anschliessend entscheidet der Stadtrat 

über das weitere Vorgehen.

 Das Ergebnis des Strategieprozesses 

wird in den Masterplan integriert.

Auftrag und Ziel (Gemeinderatsbeschluss vom 30.9.2020)
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Masterplan HB/Central - Testplanung

Projektorganisation

Aufsichtsausschuss:

Tiefbaudepartment, Hochbaudepartement, Departement der industriellen Betriebe, 

Sicherheitsdepartement

Steuerungsausschuss:

Tiefbauamt, Amt für Städtebau, Dienstabteilung Verkehr, Verkehrsbetriebe Zürich, Grün 

Stadt Zürich, Stadtentwicklung Zürich

Beurteilungsgremium:

TAZ, AfS, GSZ, DAV, VBZ, SOD, AfM, sechs externe Fachexperten

Projektteam:

TAZ, AfS, GSZ, DAV, VBZ, ARE, SOD, STEZ, SBB, AfM

Kommunikation:

TAZ, AfS, DAV, VBZ
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Masterplan HB/Central - Testplanung

Projektorganisation

Fachexpert*innen:

 Lisa Ehrensperger, Architektin Zürich: Expertin Städtebau

 Oliver Schulze, Architekt Kopenhagen: Experte Stadtraum

 Martin Buck, Verkehrsplaner Zürich: Experte Verkehr

 Ueli Weber, Verkehrsplaner Bern: Experte Verkehr

 Christina Schumacher, Sozialwissenschaftlerin Zürich: Expertin 

Sozialraum

 Neu: Andreas Rubin, ETH Zürich: Experte Stadtklima
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2 Bearbeitungsteams Stufe 2

Studio Vulkan Landschaftsarchitektur GmbH, 

Zürich

B+S Ingenieure, Zürich / IBV Hüsler AG, Zürich

Hosoya Schaefer Architects AG, Zürich

Brigit Wehrli Schindler konzepte & projekte, Zürich

Drees & Sommer Schweiz AG, Zürich

Van de Wetering Atelier für Städtebau 

GmbH, Zürich

Basler + Hofmann AG, Zürich

Hager Partner AG, Zürich

albprojekte – raum mensch kultur, Zürich

Metron Verkehrsplanung AG, Brugg

BHSF Architekten, Zürich

Bryum GmbH, Basel

Gehl Architects ApS, Kopenhagen

ZHAW Institut Urban Landscape, Winterthur

Zeugin-Gölker, Zürich

pool Architekten, Zürich

mrs partner ag, Zürich

Atelier Descombes Rampini, Genf

SA S2L GmbH Landschaftsarchitekten, Zürich

Urban Catalyst GmbH, Berlin

Prof. Dr. Sascha Roesler, Mendrisio
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Masterplan HB/Central - Testplanung

Echogruppe vom 14. Mai 2022 

Teilnehmende (Auszug):

 Grundeigentümer*innen 

 Gewerbe 

 Quartiervereine

 Fachverbände 

 Interessensvertreter*innen

 Vertreter*innen aus der Spezialkommission Gemeinderat

 Beurteilungsgremium

 Projektteam aus der Verwaltung sowie externe Expertinnen und Experten

 Vertretung der Hochschulen aus der ersten Echogruppe; u.a. Uni ZH
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Masterplan HB/Central - Testplanung

Echogruppe vom 14. Mai 2022 

Ziele:

 Vorgehen vorstellen, Überlegungen transparent machen

 Ideen und Szenarien mit den Teilnehmer*innen spiegeln

 Diskussion: offen für Feedback zu Beiträgen/Planungsständen

 Aufnehmen von spezifische Einschätzungen

 Erkenntnisse des Dialogs fliessen in den Prozess und die Erarbeitung 

des Masterplans ein (Synthese).

Keine Ziele:

 Auswahl eines Teambeitrages oder eines konkreten Lösungsansatzes

 Einigung oder Konsens bei spezifischen Themen oder Elementen
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Masterplan HB/Central - Testplanung

Echogruppe vom 29. Mai 2021 

Erkenntnisse aus der ersten Echogruppe:

 Zustimmung zu stadträumlichen Visionen: Grosse Defizite für 

Fuss-, Veloverkehr und Aufenthaltsqualität

 Reduktion Dominanz MIV eröffnet Spielräume

 Strategie ist entscheidend: Weg zur Reduktion des MIV ist 

anspruchsvoll 
 Raum für alle: Abwägung zugunsten aller Nutzergruppen neu 

gewichten

 Bis zur Umsetzung ist langer Weg, der Planungsprozess kann/soll 
dynamisch gestaltet werden (Versuchsanlagen, kurzfristige 

Massnahmen)
 Einbezug und Information wird begrüsst und soll fortgeführt werden.
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Masterplan HB/Central - Testplanung

Echogruppe vom 14. Mai 2022 

 Informationen 

 Teambeiträge

 Berichte/Dokumentationen 

 Links

 Newsletter

 Medienmitteilungen 

stadt-zuerich.ch/masterplan-hb-central

https://www.stadt-zuerich.ch/ted/de/index/taz/gestalten/masterplan-hb-central.html
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4 Präsentationen
Team Studio Vulkan
Team Van der Wetering
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5 Ausstellung und Einblick
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6 Verständnisfragen

Im Panelgespräch mit Vorsitz und ExpertInnen
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8 Einführung in die 
Gruppendialoge
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Masterplan HB/Central - Testplanung

Echogruppe vom 14. Mai 2022 

Fragen in der Diskussion:

1. Welche Leitideen, Konzepte und Teilräume überzeugen uns, selbst 

wenn sie uns mutig erscheinen?

2. Haben wir Bedenken zu Leitideen, Lösungsansätzen oder den 

Zukunftsbildern für die Teilräume? 

3. Welche Aspekte sollen bei der Weiterbearbeitung (Synthese) beachtet 

werden? Welche Interessen sind mit den Betroffenen oder Parteien 

besonders sorgfältig abzuwägen? 
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Masterplan HB/Central - Testplanung

Echogruppe vom 14. Mai 2022 

Erfassung



Masterplan HB/Central Testplanung, Stufe 2 – Echogruppe / Alexander HorberStadt Zürich

Tiefbauamt

14.05.2022

Seite 30

Masterplan HB/Central - Testplanung

Erste Runde:

Fragen in der erste Runde in den Gruppen:

Welche Leitideen, Konzepte und Teilräume überzeugen uns, 

selbst wenn sie uns mutig erscheinen?
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Masterplan HB/Central - Testplanung

Zweite Runde

Fragen in der zweiten Runde in den Gruppen:

Haben wir Bedenken zu Leitideen, Lösungsansätzen oder den 

Zukunftsbildern für die Teilräume? 
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Dritte Runde:

Fragen in der dritten Runde in den Gruppen:

Welche Aspekte sollen bei der Weiterbearbeitung (Synthese) 

beachtet werden? Welche Interessen sind mit den Betroffenen 

oder Parteien besonders sorgfältig abzuwägen? 
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10 Erkenntnisse im Plenum
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11 Ausblick
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Nächste Schritte

Erkenntnisse/Ergebnisse der Echogruppe werden dokumentiert und auf 

stadt-zuerich.ch/masterplan-hb-central zur Verfügung gestellt.

 Anfang Juni 2022: Medienmitteilung zu den Ergebnissen der Stufe 2

 Anfang Juni 2022: Freischaltung der Onlineausstellung

 Ende Juni 2022: Versand Newsletter mit Dokumentation der 

Echoveranstaltung

 Bis Ende September 2022: Abschluss Testplanung Stufe 2

 Herbst 2022: Versand Newsletter mit Dokumentation 

 Ab Ende 2022: Erarbeitung Masterplan 

 Mitte 2023: dritte Echogruppe mit Stand zum Masterplan

https://www.stadt-zuerich.ch/ted/de/index/taz/gestalten/masterplan-hb-central.html

