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VORWORT DER FACHSTELLE FUR GLEICHSTELLUNG,

STADT ZURICH

2.1 Milliarden Franken — soviel zahlen die Unter-
nehmen in der Stadt Ziirich pro Monat an Lohnen.
Fast 70 Prozent davon kommen in die Lohntiiten der
Ménner.

Gleichstellung erreicht?

Die Frauen starten durchaus gut: Bis 25 ist die
von ihnen erbrachte Erwerbsarbeitsleistung grosser
als diejenige der Manner und bis 28 besetzen Frauen
mehr Arbeitsstellen als die Manner. Auch die Karri-
erechancen scheinen anfangs intakt zu sein: Frauen
kommen sogar schneller ins untere Kader als Manner.
Allerdings kdnnensieihrenVorsprung nicht lange hal-
ten, die weiteren Kaderstufen sind dann zunehmend
vor allem von Mannern besetzt.

Wenig verheissungsvoll sieht die Startsituati-
on beim Lohn aus: Schon bei den 18- bis 23-Jahrigen
verdienen die Frauen weniger als die Manner. Der
Lohnunterschied steigt mit zunehmendem Alter wei-
ter an und erreicht bei den 36- bis 41-Jahrigen satte
25 Prozent. Ganz extrem sind die Unterschiede bei

ABSTRACT

Two point one billion Swiss francs — this is the
monthly total of wages paid by the companies in the
City of Zurich. Close to 70 per cent of this sum is paid
to men’s accounts: can this be equal treatment of
men and women?

Women get off to a good start: up to age 25 their
personal gainful employment performance is higher
than that of men, and up to age 28 the women hold
more jobs than the men. Their career opportunities
initially appear to be intact, too: women are promo-
ted to lower management positions faster than men.
However, they are unable to maintain their lead for
long —the higher management jobs are progressively
held by men rather than by women.

The wage situation is not at all favourable for
women when they start off in a company: the 18 to
23-year-olds already earn less than men. This wage
gap widens with increasing age and reaches all of 25
per cent for the 36 to 41 year-olds. The gap becomes
a chasm in the top salary brackets. Some executive
remuneration packages in Zurich with its high con-
centration of banks and insurance companies may
justly be termed exorbitant, and these pay cheques
are cashed almost exclusively by men.
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den hohen Léhnen. In der vom Bank- und Versiche-
rungswesen dominierten Arbeitsstadt Ziirich werden
zum Teil exorbitant hohe Lohne bezahlt. Sie fliessen
bis auf wenige Ausnahmen in die Taschen von Man-
nern.

Die vorliegende Broschiire von Statistik Stadt
Zirich zeigt eindriicklich auf: Die Chancen, am
Stadtziircher Lohnkuchen zu partizipieren, sind fir
Arbeitnehmerinnen sehranders als fur Arbeitnehmer,
eine Gleichstellung ist bei weitem nicht erreicht. Ein
Knackpunkt ist, dass Frauen fiir gleichwertige Arbeit
nach wie vor schlechter entlohnt werden als Manner,
der andere ist die Vereinbarkeit von Beruf und Fami-
lie. Solange die Arbeit im Familien- und Haushalt-
bereich nicht gleichmassiger auf die Geschlechter
verteilt wird, wird sich auch die Ungleichstellung in
der Erwerbswelt nicht auflésen.

Eva Eidenbenz,
Projektverantwortliche Schwerpunkt Lohngleichheit

The evaluation of the wage structure survey
demonstrates quite clearly that the share of the
Zurich wages pie a female employee can expect to
take home is significantly smaller than that of a male
colleague. Equality is still a long way off. One of the
most crucial problems is the fact that women are
still paid less than men for the same work, the other
concerns the familiar issues of work-life balance. This
inequality in the world of gainful employment will
not disappear until the family and household-related
responsibilities are distributed more evenly amongst
men and women.

The current brochure published by the statistics
office of the City of Zurich is based on the wages
structure survey conducted in autumn 2006.
Organised every two years by the Federal Statistical
Office, the survey covers the private-sector wages.
The 2006 survey comprised an expanded sample for
the City of Zurich, and thus covered 44.6 per cent of
gainful employment corresponding to approximately
250,000 full-time jobs.
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EINLEITUNG

Bei der alle zwei Jahre durchgefiihrten Schweize-
rischen Lohnstrukturerhebung handelt es sich um
eine zweistufige Stichprobenerhebung, mit den
Unternehmen und den Arbeitnehmenden als Ebe-
nen. In der Befragung vom Oktober 2006 wurde die
Stichprobe in der Stadt Zirich im privaten Sektor
auf 44,6 Prozent des in diesem Bereich geleisteten
Arbeitspensums von etwa 250000 Vollzeitstellen
erhoht.

Die hohe Befragungsdichte erlaubt reprasenta-
tive Aussagen Ulber die auf dem Gemeindegebiet
der Stadt Zirich im 2. und 3. Sektor gezahlten L6hne
nichtoffentlicher Arbeitgeber.

Faktoren, welche die Hohe des Lohnes beeinflus-
sen, gibt es sowohl auf Seiten des Betriebes (z.B. des-
sen Grosse oder Branchenzugehorigkeit) wie auch
bei den Personlichkeitsmerkmalen der Arbeitneh-
merinnen und Arbeitnehmer (z.B. deren Alter und
Geschlecht). Dazu kommen Faktoren, welche das
Verhaltnis zwischen den Arbeitnehmenden und den
Betrieben beschreiben, etwa die Funktion, welche
eine Person in einem Betrieb wahrnimmt.

In diesem Bericht wird der arbeitende Mensch
in den Mittelpunkt gestellt, wahrend die Gegeben-
heiten der einzelnen Betriebe unberticksichtigt blei-
ben. Es wird nachgezeichnet, wie sich die im Rah-
men der Befragung erhobenen Personlichkeitsmerk-
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male auf den Lohn einer Arbeitnehmerin bzw. eines
Arbeitnehmers auswirken. Drei Merkmale sind von
Bedeutung:

e Geschlecht

o Alter

e Ausbildungsstand

Wahrend die Merkmale, welche den Betrieb beschrei-

ben, ausgeklammert bleiben, interessiert die Schnitt-

stelle zwischen Arbeitnehmenden und Betrieb. Diese

ist erfassbar in den beiden Merkmalen:

e Anforderungsniveau der Stelle

e Sogenannte «Berufliche Stellung», d.h. die Stel-
lung der Arbeitnehmerin oder des Arbeitnehmers
innerhalb der Weisungshierarchie des Unterneh-
mens

Die grundlegende Massseinheit, in welcher diese
flinf Merkmale auf den Lohn bezogen werden, ist
weder die Person noch die Stelle, sondern die Arbeits-
zeit. Diese wird in der Einheit «Vollzeitstelle» gemes-
sen. Wenn im Folgenden von Vollzeitstellen geschrie-
ben wird, ist damit nie die Zahl vollzeitlicher Stellen
gemeint, sondern die geleistete Arbeitszeit. Diese
ist — ganz abgesehen von ihrer Verteilung auf reale
Arbeitsstellen — in die Masseinheit «Vollzeitstelle»
umgerechnet.



- Manner
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Differenz

- Manner

Frauen

MANN UND FRAU

Die Technisierung der Arbeitsmittel hat dazu gefiihrt,
dass es immer weniger Berufe gibt, in denen korper-
liche Kraft eine wichtige Voraussetzung darstellt.
Daher gibt es kaum mehr Arbeitsstellen, fiir deren
Besetzung Manner im Mittel geeigneter sind als
Frauen. Die Léhne der beiden Geschlechter sollten
sich daher mittlerweile angeglichen haben. Dass dies
nicht der Fall ist, macht Grafik G_2.1 deutlich.

In der Grafik G_2.1ist in der Vertikalen die Lohn-
hohe verzeichnet. Die blaue Flache zeigt von der Mit-
te aus nach links die Haufigkeit der Lohne bei den
Mannern, die rote Flache nach rechts jene bei den
Frauen. Der gelbe Schatten spiegelt je die Belegung
der Gegenseite; er erfasst also den Unterschied in
der Verteilung der beiden Geschlechter. Diese gelb-
en Flachen sind auf der Frauenseite (rechts) deutlich
grosser als auf der linken. Das kommt daher, dass
deutlich weniger Frauen beschaftigt sind als Mdnner,
bzw. dass die von ihnen gesamthaft in Lohnarbeit in-
vestierte Zeit geringer ist. Trotz dieses Unterschieds
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der absoluten Haufigkeit gibt es Bereiche der Lohn-
hohe, in welchen die Frauen zahlreicher sind: Es sind
die Lohne unter etwa 5200 Franken pro Monat. Bei
den hoher liegenden Lohnen sind die Manner durch-
gehend zahlreicher. Aus der Kombination der beiden
gelben Flachen ergibt sich: Manner verdienen mehr
als Frauen.

Statt der Verteilung der einzelnen Lohnhdhen auf
Mann und Frau beschrankt sich Grafik G_2.2 auf die
Aufteilung der Lohnsumme (unterster Balken). Diese
wird kombiniert mit der Aufteilung der geleisteten
Arbeitszeit und schliesslich mit der Aufteilung der
vorhandenen Stellen. Es zeigt sich, dass die Frauen
44,9 Prozent der Stellen belegen. Da der Anteil der
Teilzeitstellen bei den Frauen grosser ist als bei den
Mannern, erbringen die Frauen nur 39,7 Prozent aller
geleisteten Arbeitsstunden. Und da sie im Mittel
geringere Lohne beziehen, fliessen nur 31,0 Prozent
der gesamten Lohnsumme in ihre Taschen.

Haufigkeitsverteilung der Lohne 6_2.1
» nach Hohe des Bruttolohnes und Geschlecht der beschaftigten Person
Monatlicher Bruttolohn in Franken
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DAS ALTER

Wahrend das Geschlecht auf die Hohe des Lohnes
eigentlich keinen Einfluss haben diirfte, liegt der Ein-
fluss des Alters nahe. Die Qualitat der Arbeitsleistung
ist wesentlich von der Erfahrung abhangig, und Er-
fahrung ist eben nur um den Preis des Alterwerdens
zu erwerben. Die Lohne nehmen bis zum Alter von
etwa 40 Jahren daher zu; in spateren Jahren bleibt
ihre Hohe entweder unverandert, oder sie nimmt
sogar etwas ab.

Die zentrale rote Linie in Grafik G_3.1 markiert
den Median der Lohne nach Alter. Er wird dadurch
ermittelt, dass man alle Lohne nach Hohe sortiert
und dann den in der Mitte liegenden herausgreift.
Von diesem mittleren Fall aus wurde sowohl im dari-
ber wie im darunter liegenden Teil wieder je der mitt-
lere Fall herausgegriffen. Die beiden Fille grenzen
den dunkelblauen Streifen in Grafik G_3.1 ab. In die-
sem Intervall liegt die Halfte aller Lohne. Die beiden
hellenblauen Streifen erweitern den Bereich noch
einmal um je 15% der Falle, so dass innerhalb der ein-
gefarbten Bereiche 50+15+15=80 Prozent der Falle
liegen. Nur die je tiefsten und hochsten zehn Prozent
der Lohne liegen ausserhalb des eingefarbten Strei-
fens. Diese Darstellungsform wird sich in dieser Stu-
die noch einige Male wiederholen; die Bedeutung ist
stets dieselbe.

Im Alter zwischen 20 und 40 Jahren verdoppeln
sich die mittleren Lohne. Das bedeutet indessen nicht,
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dass jede einzelne Person im Lauf dieser 20 Jahre eine
Verdoppelung des Lohnes erwarten diirfte. Der mitt-
lere Lohn ist abhangig von der Zahl der Menschen,
die im gegebenen Alter im Erwerbsleben stehen.
Bei den Zwanzigjahrigen fehlt daher der grosste Teil
der Studenten, von anderen wird nur der Lohn ihres
Ferienjobs in die Rechnung aufgenommen. Erst nach
Abschluss des Studiums, im Alter also zwischen etwa
25 und 30, beginnen sie in jenem Beruf zu arbeiten,
den sie mit ihrem Studium angestrebt haben. Das
Hinzutreten der im Mittel eher gehobenen Lohne der
Hochschulabgangerinnen und -abganger in diesem
Altersbereich fiihrt zu einem raschen Anstieg der
mittleren Lohnhohe.

Mit etwa 40 Jahren ist der Endlohn erreicht. In
diesem Alter sinkt die Kurve der Jahresdifferenzen
in Grafik G_3.2 in den negativen Bereich: Der mittle-
re Lohn bei den dlteren Arbeitnehmerinnen und Ar-
beitnehmer liegt eher tiefer. Doch auch hier muss die
einzelne Lohnempfangerin oder der einzelne Lohn-
empfanger nicht notwendig mit sinkendem Lohn
rechnen. Weit wahrscheinlicher ist Lohnkonstanz.
Trifft dies zu, dann markiert das Lohnniveau bei den
alteren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern den End-
lohn, den sie mit etwa 40 erreicht hatten. Das Absin-
ken der Kurve kann dann riickwarts gelesen werden
als geschichtlicher Anstieg des je mit etwa 40 Jahren
erreichten Endlohns.



—— Mittelster Fall
(Median)

weitere 30 Prozent
der Falle

50 Prozent der Falle

Monatlicher Bruttolohn
nach Alter, 2006

6_3.1

Franken

18 000

16 000

14 000

12 000

10000 ———————

8000

6000 ——

4000 =

2000

0

Alter 20 25

30

35 40 45 50 55 60

Der mittlere Bruttolohn der Personen eines bestimmten Alters Ziirich G 3.2
im Verhaltnis zum Lohn der ein Jahr jlingeren Personen

Unterschied in Prozent gegenliber Vor-Altersjahr

+7

+6

s /A

+4
+3 /

+2

+1

0

-1

-2

Alter 20 25

30

7

35 40 45 50 55 60

STATISTIK STADT ZURICH

LOHNE IN DER STADT ZURICH



LOHNE IN DER STADT ZURICH

- Ménner
- Frauen

ALTER UND GESCHLECHT

Manner und Frauen nehmen am Erwerbsleben in un-
terschiedlichem Ausmass teil. Bis zum Alter von 25
Jahren ubertrifft die von Frauen geleistete Arbeits-
zeit jene der Manner. Wahrend die Arbeitszeit bei den
Mannern aber bis lber 35 hinaus zunimmt, erreicht
sie bei den Frauen schon im Alter von 28 Jahren das
Maximum. Die Zugdnge auf dem Arbeitsmarkt durch
Studentinnen, die erst jetzt ins Erwerbsleben eintre-
ten, werden von diesem Alter an lberkompensiert
durch Abgange von Frauen, die — meist im Rahmen
einer Schwangerschaft — mindestens voriibergehend
«aus dem Erwerbsleben ausscheiden». Sie werden
damit natirlich nicht unproduktiv, sondern sie wech-
seln in den hier nicht erfassten Wirtschaftsbereich
der «haushaltinternen Produktion».

Im Umkehrschluss lasst sich die von den Frauen
haushaltintern erbrachte Arbeitsleistung aufgrund
der Differenz zwischen den beiden Kurven in Grafik
G_4.1abschatzen. Demnach sind die Frauen im Alter
zwischen 20 und 63 zu einem guten Drittel haushalt-
intern produktiv, im Altersbereich zwischen 35 und 55
fast zur Halfte (46 %).

Um sich die berufliche Qualifikation zu erhalten,
versuchen die Frauen meist, teilzeitlich beschaf-
tigt zu bleiben. Das Arbeitsangebot wird daher bei
den Frauen feiner gestiickelt; der mittlere Beschaf-
tigungsgrad sinkt. Grafik G_g.2 zeichnet diesen
Prozess nach, wobei allerdings nur der Beschafti-
gungsgrad pro Stelle erfasst werden kann. Da gele-
gentlich eine Person auch zwei oder drei kleine Ver-
pflichtungen wahrnimmt, kime eine Kurve, die den
Beschaftigungsgrad der Personen erfasste, gering-
fligig hoher zu liegen.

Die feinere Stiickelung des Arbeitsangebotes
bei den Frauen fiihrt dazu, dass deutlich mehr Stel-
len zur Verfligung stehen. Grafik G_4.3 scheint auf
den ersten Blick Grafik G_4.1 zu wiederholen. Doch
wahrend in G_4.1 das gesamte Arbeitsangebot in
den einheitlichen Umfang von Vollzeitstellen aufge-
schnitten wurde, verzeichnet G_4.3 die Zahl der zur
Verfligung stehenden Stellen, ohne dabei zu bertick-
sichtigen, wie viele Arbeitsstunden diese umfassen.

In der Stadt Ziirich erbrachte Erwerbsarbeitsleistung
> nach Alter und Gechlecht

G_4.1
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5500

5000

4500

4000

3500

3000

2500
2000
1500
1000

500

Alter 20 25 30 35 40 45

8 STATISTIK STADT ZURICH




LOHNE IN DER STADT ZURICH

Mittlerer Beschaftigungsgrad pro Arbeitsstelle 6_4.2
> nach Alter und Gechlecht

Prozent einer Vollzeitstelle
100

—— Manner
95

—— Frauen /
90

o L

80

75

70

65

60
Alter 20 25 30 35 40 45 50 55 60

Zahl der Stellen G_4.3
> nach Alter und Geschlecht der sie besetzenden Person

Stellen

6000

- Ménner
- Frauen

5000

4000

3000

1000

2000 ‘r

Do —————

0
Alter 20 25 30 35 40 45 50 55 60

9 STATISTIK STADT ZURICH



LOHNE IN DER STADT ZURICH

Manner
Frauen

Differenz

Manner
Frauen
gleich

unterschiedlich

ALTER, GESCHLECHT UND LOHN

Die Grafik G_5.1 auf dieser Doppelseite zeigt in ei-
ner Folge von vier Gruppen, die je 6 Altersjahre um-
fassen, die Haufigkeit der in der Stadt Zirich im
Herbst 2006 bezogenen Bruttoldhne, gemessen in
Vollzeitstellen. Die Art der Darstellung entspricht
jener in G_2.1. Unter diesen Grafiken sind zwei Kreis-
diagramme zugefligt.

Das rot-blaue Kreisdiagramm zeigt das Geschlech-
terverhaltnis. Bei den 18- bis 23-Jahrigen sind die
Frauen mit 56 Prozent der Beschéftigten in der Uber-
zahl. Entsprechend erscheint in der grossen Grafik die

gelbe Flache auf der Mannerseite. Die gelbe Flache ist
weitgehend symmetrisch um die blaue geschlungen,
das bedeutet, dass die Lohnunterschiede zwischen
Mann und Frau nicht gross sind.

Das zweite kleine Kreisdiagramm —in gelb-grauer
Tonung — setzt die gelbe Flache der oberen Grafik ins
Verhaltnis zur roten bzw. zur blauen. Im Unterschied
zu den oberen Grafiken aber werden in der Berech-
nung gleich viele Manner- und Frauenldhne bertick-
sichtigt, so dass die unterschiedliche Zahl der Arbei-
tenden keinen Einfluss auf die Grosse des gelben

Haufigkeit der Lohne

G_5.1

> nach Hohe des Bruttolohnes, Altersgruppe und Geschlecht der beschaftigten Person o
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Kreissektors hat. Dieser zeigt den Anteil der Lohne,
die geschlechtsspezifisch definiert sind, d.h. in der
Praxis, dass sie bei den Frauen zu tief, bei den Man-
nern aber zu hoch sind.

Mit 6 Prozent geschlechtlich bedingter Lohne ist
die geschlechtliche Repression in der Altersgruppe
der 18- bis 23-Jdhrigen noch vergleichsweise gering.
Sie wird mit zunehmendem Alter immer starker:
In der letzten hier dargestellten Altersgruppe der
36- bis 41-Jahrigen ist ein Viertel der Lohne nicht
mehr geschlechtsneutral.

LOHNE IN DER STADT ZURICH

Wer die Verteilung der Mannerléhne in der Al-
tersgruppe der 36- bis 41-Jahrigen genauer beobach-
tet, stellt fest, dass sich hier der Mittelteil ausdehnt.
Andeutungsweise ergibt sich eine Teilung in zwei
Maxima: Ein Maximum liegt bei etwa 6000, das
andere bei gooo Franken. Bei den Frauen ist eine ana-
loge Bewegung nicht zu erkennen.

G
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—— Mittelster Fall
(Median)

weitere 30 Prozent
der Falle

50 Prozent der Falle

Grafik G_s5.2 fasst die Lohnentwicklung in ein-
fachere Kennwerte zusammen, wie sie schon in
Grafik G_3.1verwendet wurden. Die unterschiedliche
Lohnhohe bei Frauen und Mannern wird dadurch au-
genfallig.

Der durch die rote Linie dargestellte mittlere Lohn
der Manner klettert im Laufe der Karriere bedeutend
hoher als jener der Frauen: Mit 44 Jahren verdienen
die Manner im Mittel knapp 9500 Franken, wahrend
der mittlere Lohn der Frauen die Limite von 7000
Franken nie Uberschreitet.

Noch drastischer aber sind die Unterschiede im
oberen Teil der Lohnskala: Das Zehntel der besten
Lohne beginnt bei den etwa 5o-jahrigen Mdnnern

bei 19000 Franken, wahrend eine Frau, die 12000
Franken verdient, schon immer zum bestverdienen-
den Zehntel gehort. Es scheint eine Elite von Man-
nern zu geben, die ihre Lohne sehr hoch zu steigern
vermogen.

Da die Kritik selbstverstandlich von Seiten der
weniger verdienenden Frauen kommt, lautet deren
Klage, dass sie im Vergleich zu den Mdnnern zu we-
nig verdienen. Rein von der Verteilung der Lohne her
scheint indessen die reziproke Kritik angemessener:
Die Lohne dieser Spitzenverdiener sind wohl als tiber-
hoht zu bezeichnen; diese Lohnhohen finden bei den
Frauen keine Entsprechung.

Monatlicher Bruttolohn
nach Alter und Geschlecht der erwerbstatigen Person

6G_5.2
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Die Grafik G_5.3 setzt Kennwerte, welche in der Gra-
fik G_s.2 die farbigen Streifen begrenzten, in direkte
Beziehung zueinander, indem sie jeden Kennwert
des einen Lohnes in Relation zum gleichen Kennwert
des anderen Lohnes ausdriickt. Da die beiden Sich-
ten gleichwertig sind, aber zu ganz anderen nume-
rischen Werten fuhren, sind sie beide als Grafik un-
tereinander gestellt.

Der unterschiedliche Abstand der Kurven macht
deutlich, dass die Besserstellung der Manner in erster
Linie bei den hohen Lohnen zum Tragen kommt. Das
am besten verdienende Zehntel der Manner Gber gut
40 Jahren erhalt zwei Drittel mehr Lohn als das am
besten verdienende Zehntel der Frauen.

Die Kennwerte der Lohne von Frauen und Miannern in gegenseitigem
Vergleich » nach Alter

G_
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50 Prozent der Falle

weitere 30 Prozent
der Félle

Mittelster Fall
(Median)

Je linke Sdule: Manner

Je rechte Saule: Frauen

DIE BERUFLICHE STELLUNG

Die berufliche Stellung wird in der Lohnstruktur-
erhebung in fiinf Stufen erfasst:

e oberes und oberstes Kader

e mittleres Kader

e unteres Kader

e unterstes Kader

¢ ohne Kaderfunktion

Die Stellung innerhalb der Weisungshierarchie eines
Unternehmens ist fiir die Hohe des Lohnes sehr ent-
scheidend.

Fiir die Auspragung einer differenzierten Hierar-
chie ist die Grosse eines Betriebes natdirlich von er-
heblicher Bedeutung. Bei kleinen Betrieben mit nur
einer oder zwei Kaderstufen kénnen diese Stufen
von oben oder von unten her definiert werden. Das
flhrt bei der Auswertung zu Unscharfen. Davon ist
in erster Linie der auf allen Stufen zugéngliche unte-
re Lohnbereich betroffen. Fiir die Interpretation der
Saulen in der Grafik G_6.1 ist daher der jeweils ge-
massigte obere Bereich fiir die Stellung am ehesten
kennzeichnend.

Der Lohnzuwachs von Stufe zu Stufe ist bedeu-
tend; betriebliche Karriere zahlt sich aus. Allerdings
ist auch hier der Unterschied zwischen den beiden
Geschlechtern bedeutend: Die Manner starten mit
einem 13 Prozent hoheren mittleren Einkommen, und
dessen Wachstum von Stufe zu Stufe ist ebenfalls

grosser (24,4 % pro Stufe bei den Mannern gegenuber
17,5% bei den Frauen).

Der Zutritt zu den begehrten Hochlohnstellungen
ist natiirlich beschrankt. Und er ist abhangig vom
Alter. Man steigt erst nach und nach in die héheren
Stufen auf. Grafik G_6.2 zeigt die Verteilung der Voll-
zeitstellen auf die funf beruflichen Stellungen nach
dem Alter des Stelleninhabers oder der Stellenin-
haberin.

Zwanzigjahrige haben naturgemadss kaum Fih-
rungsfunktionen inne. Erst gegen dreissig beginnt
der Aufstieg. Zwischen 40 und 45 erreicht der Anteil
der mit Flihrungsfunktionen betrauten Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter den Hochststand: Genau die
Halfte der Beschaftigten in diesem Alter hat eine
Fiihrungsfunktion inne. Anschliessend sinkt der An-
teil wieder etwas ab.

Die Chance allerdings, in eine der gut dotierten
Vorgesetztenpositionen aufzurlicken, ist fiir Man-
ner und Frauen sehr unterschiedlich. Grafik G_6.3
zeigt fur die Frauen einen viel versprechenden Start:
Sie gelangen rascher ins unterste Kader als die Man-
ner. Doch schon mit 25 Jahren werden sie von ihren
mannlichen Kollegen Uberflligelt. Und diese neh-
men die Hiirden weiteren Aufstiegs deutlich leichter:
In den oberen Kaderstufen sind die Manner zuneh-
mend unter sich.

Monatlicher Bruttolohn
nach beruflicher Stellung und Geschlecht

G_6.1
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—— Mittelster Fall
(Median)

weitere 30 Prozent
der Félle

50 Prozent der Falle

DAS ANFORDERUNGSNIVEAU

In der Lohnstrukturerhebung wurde auch nach dem

Anforderungsniveau des Arbeitsplatzes gefragt. Die

Befragten konnten jede Stelle einer der folgenden

Positionen zuordnen:

¢ Arbeitsplatz mit einfachen und repetitiven Tatig-
keiten

o Arbeitsplatz, der Berufs- und Fachkenntnisse vo-
raussetzt

o Arbeitsplatz, der selbstdndiges und qualifiziertes
Arbeiten bedingt

e Arbeitsplatz, derdie Verrichtung hochst anspruchs-
voller und schwierigster Arbeiten beinhaltet

Wer eine Stelle antritt, muss dem Anforderungs-
niveau des Arbeitsplatzes genligen. Das Anfor-
derungsprofil des Arbeitsplatzes definiert so die
jeweils minimale Qualifikation des Stelleninhabers
oder der Stelleninhaberin. Einfache und repetitive
Tatigkeiten kann jeder und jede ausfihren, die Ver-
richtung héchst anspruchsvoller und schwierigster
Arbeiten aber setzt einiges an Intelligenz, Vorbil-
dung und Konzentration voraus. Es versteht sich,
dass hier ein hoherer Lohn erwartet werden darf.
Die Grafik G_7.1 gibt eine Ubersicht Uber die Aus-
wirkung des Anforderungsniveaus der Arbeitsstelle

Monatlicher Bruttolohn

G_7.1

nach Anforderungsniveau der Arbeitsstelle, Alter und Geschlecht der erwerbstatigen Person S

Arbeitsplatz, der die Verichtung hochst anspruchsvoller und schwierigster Arbeiten beinhaltet
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auf den Lohn, immer in Abhdngigkeit von Alter und
Geschlecht.

Auf allen Anspruchsniveaus bestatigt sich, dass
Frauen fiir die Wahrnehmung einer Funktion mit ver-
gleichbarem Anspruch schlechter bezahlt werden.
In der untersten und andeutungsweise auch in der
zweitobersten Grafik der Frauen zeigt sich immerhin
eine leichte S-Schweifung der Kurve; Zeichen, dass
die Wiedereinsteigerinnen einen spiirbaren Neu-
anstieg des mittleren Lohnniveaus bewirken.

Die Lohnkurven der Manner zeigen ein deutlich
unterschiedliches Verhalten: Wahrend die Lohne auf

LOHNE IN DER STADT ZURICH

Arbeitsplatzen mit hohen Anforderungen im Alter
Uber 50 Jahren wieder geringer werden, werden
die Lohne auf Arbeitsplatzen mit geringen Anforde-
rungen recht kontinuierlich héher. Das lasst sich sehr
sozial interpretieren, indem sich die alter werdenden
Arbeitnehmer auf Arbeitspldtzen mit hohen Anfor-
derungen aus belastenden Zusatzfunktionen zuriick-
ziehen und die leichte Minderung ihres stattlichen
Einkommens in Kauf nehmen, wahrend die Mitarbei-
ter auf Arbeitsplatzen mit geringen Anforderungen
nach wie vor — und offenbar mit Erfolg — hoheren
Lohn fordern.

6_17.1
<]

Arbeitsplatz, der Berufs- und Fachkenntnisse voraussetzt
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50 Prozent der Falle

weitere 30 Prozent
der Félle

Mittelster Fall
(Median)

Je linke Sdule: Manner

Je rechte Saule: Frauen

Wahrscheinlich realistischer hingegen ist eine
keineswegs soziale Interpretation. Wird davon aus-
gegangen, dass sich der Lohn nach 45 nicht mehr
nennenswert bewegt, dann dokumentiert der Kur-
venverlauf ab diesem Zeitpunkt in umgekehrter Rich-
tung die historische Entwicklung.

Sind die — mehr oder weniger eingefrorenen —
Lohne der alteren Mitarbeiter geringer, bedeutet
dies, dass die Lohne im entsprechenden Bereich in
den letzten zwanzig Jahren gestiegen sind. Steigen
umgekehrt die — bei den einzelnen Personen einge-
frorenen — Lohne im Alter weiter an, kann dies da-
rauf zurlickzufuihren sein, dass die im Alter von etwa

45 Jahren erreichten Endl6hne in letzter Zeit gesun-
ken sind. Die im Alter tiefer liegenden Lohne bei
den anspruchsvollen Jobs in Kombination mit den
im Alter hoheren Lohnen bei einfachen Jobs kénnte
darauf hinweisen, dass sich die Schere der Lohne
in den letzten Jahren vergrossert hat: Die eh schon
hohen Lohne jener, die hohen Anspriichen zu genii-
gen vermogen, steigen weiter, wahrend die geringen
Lohne jener, die nur einfache Anspriiche zu erfiillen
vermogen, weiter sinken.

Die Grafik G_7.2 blendet diese biografische
Dimension noch einmal aus, um die acht Teilgrafiken
von G_7.1in ein einziges Bild zusammen zu ziehen.

Monatlicher Bruttolohn

Anforderungsniveau der Arbeitsstelle und Geschlecht der erwerbstatigen Person

6G_7.2
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ANFORDERUNGSNIVEAU UND BERUFLICHE STELLUNG

Die beiden Dimensionen — fachliches Anforderungs-
niveau der Arbeitsstelle und die Stellung des Inhabers
oder der Inhaberin innerhalb der Fiihrungshierarchie
— bilden zusammen ein Raster, innerhalb welchem
die einzelnen beruflichen Funktionen verortet wer-
den kénnen. Mit wachsenden Anspriichen in beide
Richtungen nimmt auch die Hohe des Lohnes zu.

Auch wenn in dieser dreidimensionalen Darstel-
lung die einzelnen Werte nicht mehr genau ables-
bar sind (sie sind in Anhangtabelle T_1zu finden), er-
laubt Grafik G_8.1 doch einen recht guten Uberblick
lUber die «Lohnlandschaft». Man beobachte die erste
vollstandige quer verlaufende Saulenreihe, um sich
zu vergewissern, dass die Lohnhohe von links nach
rechts zunimmt, von den Arbeitsstellen ohne Kader-
funktion bis zum obersten Kader.

Anhand der am linken Rand befindlichen, nach
hinten flihrenden Sdulenreihe fiir die Arbeitsstellen
ohne Kaderfunktion kann nachvollzogen werden,
dass die Hohe der Lohne auch von vorn nach hinten
zunimmt, von den einfachen Tatigkeiten zu den an-
spruchsvollen Aufgaben. In Kombination der beiden
Aufstiegsrichtungen ergibt sich ein schriager Anstieg
von der vorderen linken zur hinteren rechten Ecke.
Am hdchsten sind die Lohne jener Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter, welche in einem komplexen Umfeld
hohe Weisungsfunktionen wahrnehmen.

Innerhalb dieses einfachen und nahe liegenden
Grundmusters lassen sich in Grafik G_8.1 aber auch

Unregelmassigkeiten feststellen. Zum einen fehlen
in der ersten Reihe drei Sdulen: Bloss repetitive Ta-
tigkeit und hohe Weisungsbefugnis schliessen sich
aus. Dann zeigt sich, dass die Lohne des oberen und
obersten Kaders fast gleich hoch oder sogar tiefer lie-
gen wie jene des mittleren Kaders. Diese Unsinnig-
keit ergibt sich aus der Unsicherheit der Befragten,
die gezwungen waren, kleine Hierarchien an einem
flir grosse Hierarchien ausgelegten Raster zu messen.
Die brauchbaren Werte sind jene fiir das mittlere Ka-
der, diejenigen des oberen und obersten Kaders lie-
gen zu tief.

Echt hingegen ist die Unregelmassigkeit, die sich
in der hintersten quer laufenden Saulenreihe zeigt:
Die Saule links aussen ist deutlich hoher als die zwei-
te. Das gleiche Bild zeigt in abgeschwachter Form
auch die zweithinterste Reihe. Es gibt also nicht nur
den einen Hohepunkt in der hinteren rechten Ecke,
sondern einen Nebenhohepunkt in der linken hin-
teren Ecke. Es ist der Hohepunkt der reinen Fachkarri-
eren: Die Anspriiche auf diesen Stellen sind so hoch,
dass die Ubernahme einfacher Fiihrungsaufgaben
keine zusatzliche Belastung darstellt, sondern eher
eine Verschnaufpause. Die unteren Fiihrungsauf-
gaben werden hier an jlingere oder minder qualifi-
zierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter abgegeben.
Erst bei grosserer Fihrungsverantwortung steigen
die Lohne, und sie steigen dann ausserordentlich
rasch.

Monatlicher Bruttolohn G_8.1
nach Anforderungsniveau und beruflicher Stellung
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9 DIE AUSBILDUNG

Die Chance, innerhalb des Rasters «Anforderungs-
niveau x berufliche Stellung» eine gute Position zu
erringen, wird sehr stark durch die Ausbildung be-
stimmt. In der Lohnstrukturerhebung wurde diese
daher mit erfragt. Unter den neun erhobenen Posi-
tionen werden hier vier charakteristische Abschlis-
se ausgewahlt. Die Tragerinnen und Trager dieser
Abgangszeugnisse werden in den Grafiken G_9.1 bis
G_9.4 auf das im letzten Kapitel vorgestellte Raster
verteilt. Die Verteilung erfolgt relativ, d.h. die Summe
aller Sdulen ist stets 100 Prozent.

Als Referenz fiir die auf den einzelnen Positionen
zu erwartenden Lohne blattere man zuriick zu Grafik
G_8.1. Da wird deutlich, dass sich die attraktive Ecke
hinten rechts befindet, wahrend sich vorne links die
Stellen mit geringen Lohnen befinden.

Die vier Diagramme G_9.1 bis G_9.4 bilden deut-
lich zwei Gruppen: in den ersten beiden Diagrammen
auf dieser Seite ist auch der rechte Teil des Rasters
mit Sdulen besetzt, wahrend bei den Diagrammen
auf der gegentliber liegenden Seite fast nur die dus-
serste linke Reihe Saulen zeigt. Fiir einen Aufstieg in

Absolventinnen und Absolventen von Universitiaten und Hochschulen 6G_9.1

nach Anspruchsniveau und beruflicher Stellung
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hohere und besser bezahlte Stellungen scheint also
ein Hochschulstudium oder eine Weiterbildung nach
der abgeschlossen Berufslehre unabdingbar. Die Un-
terschiede zwischen diesen beiden Wegen, die beide
an die Spitze fiihren kénnen, sind nicht sehr gross:
Bei den Hochschulabsolventen und Hochschulabsol-
ventinnen liegt der Akzent eher auf dem hochsten
Anspruchsniveau, wahrend er bei den Uber die Be-
rufslehre aufgestiegenen Personen auf dem dritten
Anspruchsniveau liegt.

Ganz anders prasentieren sich die beiden ande-

LOHNE IN DER STADT ZURICH

ren Diagramme. Wer sich nach der Berufslehre nicht
weiter bildet, hat wenig Chancen, als Vorgesetze oder
Vorgesetzter Karriere zu machen. Die Chance ist im-
merhin deutlich grésser, wenn eine Berufslehre ab-
solviert wurde. Insbesondere aber verhilft der Lehrab-
schluss mit hoher Wahrscheinlichkeit zu einer nicht-
repetitiven, das heisst zu eineranregenden und daher
wohl eher befriedigenden beruflichen Tatigkeit.

Die vier Diagramme G_9.1 bis G_9.4 illustrieren
die Verteilung der Personen, die eine bestimmte Aus-
bildung abgeschlossen haben, auf die einzelnen be-

Personen mit abgeschlossener Berufsausbildung 6_9.3
nach Anspruchsniveau und beruflicher Stellung
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ruflichen Positionen. Die Prozentpunkte kdnnen so
gelesen werden, dass von 100 eine bestimmte Ausbil-
dung abschliessenden Personen die der Sdulenhdhe
entsprechende Zahl von Personen auf der jeweiligen
Position tatig sein wird.

Nun ist der Personalbedarf der einzelnen Positi-
onen natiirlich ausserordentlich unterschiedlich. Ent-
sprechend kann eine Position von einer kleinen Grup-
pe fast vollstandig in Beschlag genommen werden,
wahrend auf einer anderen ein bedeutender Zugang
wenig Wirkung zeigt. An zwei Beispielen soll daher
noch gezeigt werden, wie stark diese Ausbildungs-
gange das auf einer bestimmten Position tatige Per-
sonal bestimmen. Fiir die Personen mit Hochschul-

abschluss und jene mit abgeschlossener Berufslehre
bringen die Grafiken G_9.5 und G_9.6 noch einmal
eine Sdulenverteilung. Hundert Prozent ist hier aber
nicht die Zahl der mit dieser Ausbildung auf den
Markt drangenden Personen, sondern die Zahl der in
jeder Position zu besetzenden Stellen. Die Hohe der
Saulen zeigt damit, wie weitgehend eine bestimmte
Position von Personen mit einer bestimmten Ausbil-
dung dominiert wird.

In der Gegentuiberstellung der Grafiken G_9.5 und
G_9.6 zeigt sich, dass die Anspriiche, denen eine Per-
sonimRahmen einer Ausbildung zu genligen vermag,
weitgehend mit denjenigen Ubereinstimmen, mit
welchen sie sich auch im Berufsleben auseinander-

Belegungsanteil der Absolvent(inn)en von Hochschulen (ohne Fachhochschulen) G 9.5
» auf den einzelnen Positionen des Rasters Beruflicher Stellung / Anforderungsniveau
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—— Universitat,
Hochschule

—— Hohere Berufs-
ausbildung, eidg.
Fachausweis, Hohere
Fachschule, Fach-
hochschule

——— Abgeschlossene
Berufsausbildung

Obligatorische
Schule, ohne abge-
schlossen Berufs-
ausbildung

setzen wird: Das Ausbildungsniveau entspricht
dem Anspruchsniveau der Arbeitsstelle. Wer ein
Hochschulstudium abschliesst, wird typischer-
weise eine Stelle annehmen, in der sehr hohe
Anspriiche gestellt werden; wer eine Berufslehre
abschliesst und daran keine weitere Ausbildung
anhangt, wird eine Stelle annehmen, an welcher
genau diese spezifischen Berufs- und Fachkennt-
nisse verlangt werden. In Bezug auf eine hierar-
chische Stellung innerhalb des Kaders hingegen
hat die Ausbildung wenig Einfluss: Die Hohe
der Saulen zeigt in Querrichtung keine durchge-
hende Veranderungstendenz.

Da der Arbeitgeber den Lohn fiir die geleistete
Arbeit zahlt und nicht fiir die in der Vergangen-
heit abgeschlossene Ausbildung, wurde bisher
keine direkte Verbindung zwischen Ausbildung
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und Lohn hergestellt. Da das Ausbildungsniveau
aber weitgehend mit dem Anspruchsniveau der
kiinftigen Arbeitsstelle tbereinstimmt, korreli-
ert die mittlere Lohnhohe selbstverstandlich mit
dem Ausbildungsniveau. Grafik G_9.7 zeigt die
Lohnentwicklung flir Absolventinnen und Absol-
venten der vier Ausbildungen. Damit das Mate-
rial in je eine einzige Grafik zusammengezogen
werden kann, wird auf die Darstellung der Streu-
bereiche verzichtet.

Da die Grafik G_9.7 die Léhne der Frauen wie-
der von jenen der Manner trennt, wiederholt
sich ein letztes Mal das Bild der politisch im-
mer wieder geforderten, in der Praxis aber nur
ansatzweise durchgefiihrten Gleichstellung der
Geschlechter.

Mittlerer monatlicher Bruttolohn
nach Geschlecht, Alter und Ausbildung
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Monatliche Bruttoléhne

T 1
nach Anforderungsniveau und beruflicher Stellung, Median, Quartile, 1. und 9. Dezil. Oktober 2006 é
Arbeitsplatze, welche die Verrichtung
hoéchst anspruchsvoller und schwierigster  Arbeitsplitze, die selbstidndiges und
Alle Arbeitsplatze Arbeiten beinhalten qualifiziertes Arbeiten bedingen

total Frauen Manner total Frauen Manner total Frauen Manner
Alle Mitarbeitenden
1. Dezil 4110 3810 4453 7427 6057 7925 5137 4619 5608
1. Quartil 5188 4610 5754 9603 8125 10079 6449 5746 6997
Median 6924 6000 7869 12826 10374 13528 8208 7143 8889
3. Quartil 9683 7680 11091 18149 14088 19066 10409 8836 11154
9. Dezil 13577 9958 15686 27278 18650 28839 12826 10940 13504
Oberstes und oberes Kader
1. Dezil 6745 5001 7358 7905 6190 8191 4831 4521 5257
1. Quartil 9700 7369 10458 10935 8634 11581 6668 5666 7161
Median 14306 10570 15080 15407 11905 16031 8917 7462 9412
3. Quartil 20167 14881 21230 21472 16330 22619 12725 10317 13255
9. Dezil 31514 20340 33770 34353 22223 36786 16973 14100 17871
Mittleres Kader
1. Dezil 6763 5600 7435 8458 6702 9208 6608 5573 7295
1. Quartil 8671 7414 9188 11488 8773 12079 8349 7367 8770
Median 10840 9226 11449 15266 12163 15878 10000 8980 10439
3. Quartil 14170 11610 14960 20634 16270 21756 12064 10710 12449
9. Dezil 19841 15307 21438 28203 20618 29483 14286 12832 14733
Unteres Kader
1. Dezil 5143 4550 5817 7622 5875 7913 5247 4643 6104
1. Quartil 6808 5723 7550 9361 8599 9524 6852 5759 7569
Median 8905 7622 9563 10714 10182 10951 8630 7535 9203
3. Quartil 11110 9667 11646 12350 11804 12500 10714 9226 11398
9. Dezil 13491 11695 14053 14323 13782 14572 13424 11282 14167
Unterstes Kader
1. Dezil 4374 4002 4850 6548 6336 6759 4842 4275 5439
1. Quartil 5462 4843 6024 7650 7513 7650 5913 5176 6234
Median 6844 6234 7327 8270 8063 8571 6935 6587 7187
3. Quartil 8678 7900 9343 9765 8550 9998 8540 7870 9109
9. Dezil 10706 9496 11430 11331 10670 11416 10755 9390 11703
Ohne Kaderfunktion
1. Dezil 3816 3675 4020 6190 5335 6739 4752 4502 5026
1. Quartil 4634 4365 4952 7936 6765 8333 5932 5523 6275
Median 5934 5547 6292 9517 8547 9721 7167 6626 7677
3. Quartil 7407 6825 8015 11217 10144 11458 8825 7805 9500
9. Dezil 9213 8113 10053 13334 11900 13567 10873 9309 11542
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T1
_<el
Arbeitsplatze, der Berufs- und Arbeitsplatze mit einfachen und
Fachkenntnisse voraussetzen repetitiven Tatigkeiten
total Frauen Manner total Frauen Manner
4091 3897 4307 3302 3258 3393
4893 4639 5179 3815 3735 3900
6055 5752 6364 4588 4440 4746
7374 6921 7834 5571 5364 5714
8970 8209 9719 6643 6551 6717
4000 2727 5714
5583 4075 7583
8000 4952 8667
10458 8394 11683
16160 11347 17333
4807 4145 5362
5710 5335 6190
7746 6891 8368
10000 9048 10442
12330 11396 12715
4486 4181 4682
5502 5158 5712
7150 6674 7724
9795 8667 10444
11833 10788 12483
4293 4000 4571 3398 3476 3398
5221 4715 5850 3904 3918 3817
6790 6097 7583 4853 4800 5002
8891 8025 9610 6332 6120 6781
10735 9610 11471 8181 8320 8041
4042 3875 4251 3308 3257 3405
4837 4602 5096 3816 3731 3915
5952 5695 6215 4588 4427 4759
7143 6772 7505 5565 5333 5710
8424 7869 8942 6602 6474 6675

25 STATISTIK STADT ZURICH



LOHNE IN DER STADT ZURICH

Verteilung der Absolventinnen und Absolventen typischer Ausbildungsgénge

auf das Raster Anforderungsniveau x berufliche Stellung [100 % = alle Absolvent(inn)en]

Oberstes und oberes Kader

Mittleres Kader

T 2
=

total Frauen Manner

total Frauen Manner

(%) (%) (%) (%) (%) (%)
Hochschule, Universitat
Arbeitsplatze, welche die Verrichtung héchst anspruchsvoller und schwierigster Arbeiten
beinhalten 16,0 7,4 19,0 15,5 11,3 16,9
Arbeitsplatze, die selbstandiges und qualifiziertes Arbeiten bedingen 1,7 1,5 1,7 7,1 7,4 7,0
Arbeitsplatze, der Berufs- und Fachkenntnisse voraussetzen 0,1 0,2 0,1 0,3 0,2 0,3
Arbeitsplatze mit einfachen und repetitiven Tatigkeiten 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Fachhochschule, Hohere Berufsausbildung, Eidg. Fachausweis
Arbeitsplatze, welche die Verrichtung héchst anspruchsvoller und schwierigster Arbeiten
beinhalten 12,2 7,5 13,9 6,9 53 7,5
Arbeitsplatze, die selbstandiges und qualifiziertes Arbeiten bedingen 2,9 19 3,3 9,8 9,7 9,8
Arbeitsplatze, der Berufs- und Fachkenntnisse voraussetzen 0,3 0,3 0,3 0,4 0,6 0,4
Arbeitsplatze mit einfachen und repetitiven Tatigkeiten 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Abgeschlossene Berufsausbildung
Arbeitsplatze, welche die Verrichtung hdchst anspruchsvoller und schwierigster Arbeiten
beinhalten 1,6 0,6 2,5 2,2 0,9 3,4
Arbeitsplatze, die selbstandiges und qualifiziertes Arbeiten bedingen 0,9 0,6 1,2 3,4 2,5 41
Arbeitsplatze, der Berufs- und Fachkenntnisse voraussetzen 0,3 0,3 0,3 0,8 0,7 0,9
Arbeitsplatze mit einfachen und repetitiven Tatigkeiten 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Obligatorische Schulen, keine abgeschlossene Berufsausbildung
Arbeitsplatze, welche die Verrichtung héchst anspruchsvoller und schwierigster Arbeiten
beinhalten 0,3 0,0 0,5 0,2 0,3 0,2
Arbeitsplatze, die selbstandiges und qualifiziertes Arbeiten bedingen 0,3 0,2 0,3 0,5 0,4 0,7
Arbeitsplatze, der Berufs- und Fachkenntnisse voraussetzen 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1 0,1
Arbeitsplatze mit einfachen und repetitiven Tatigkeiten 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Belegung des Rasters Anforderungsniveau x berufliche Stellung 13
durch Absolvent(inn)en typischer Ausbildungsgange [100 % = Beschafitgte auf Rasterpunkt] [;
Oberstes und oberes Kader  Mittleres Kader
Belegung Frauenanteil Belegung Frauenanteil
(%) (%) (%) (%)
Arbeitsplatze, welche die Verrichtung héchst anspruchsvoller und
schwierigster Arbeiten beinhalten 100,0 14,3 100,0 18,8
Hochschule, Universitat 41,8 12,2 43,5 19,3
Fachhochschule, Hohere Berufsausbildung, Eidg. Fachausweis 39,5 16,7 241 20,8
Abgeschlossene Berufsausbildung 14,6 18,3 21,4 18,5
Obligatorische Schulen, keine abgeschlossene Berufsausbildung 0,4 0,3
Arbeitsplatze, die selbstdandiges und qualifiziertes Arbeiten bedingen 100,0 24,2 100,0 26,7
Hochschule, Universitat 17,9 23,4 21,4 27,3
Fachhochschule, Hohere Berufsausbildung, Eidg. Fachausweis 39,3 17,9 36,5 27,0
Abgeschlossene Berufsausbildung 34,8 31,6 35,5 35,5
Obligatorische Schulen, keine abgeschlossene Berufsausbildung 1,5 0,8
Arbeitsplatze, der Berufs- und Fachkenntnisse voraussetzen 100,0 37,6 100,0 34,4
Hochschule, Universitat 8,6 6,2
Fachhochschule, Hohere Berufsausbildung, Eidg. Fachausweis 20,0 13,1
Abgeschlossene Berufsausbildung 63,3 67,5 38,8
Obligatorische Schulen, keine abgeschlossene Berufsausbildung 0,0 1,4

Arbeitspldtze mit einfachen und repetitiven Tatigkeiten
Hochschule, Universitat

Fachhochschule, Hohere Berufsausbildung, Eidg. Fachausweis
Abgeschlossene Berufsausbildung

Obligatorische Schulen, keine abgeschlossene Berufsausbildung
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T2
<]

Unteres Kader

Unterstes Kader

Ohne Kaderfunktion

total Frauen Manner

total  Frauen Manner

total Frauen Manner

(%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%)
6,1 58 6,3 1,0 0,7 11 9,1 8,7 9,2
10,8 12,6 10,2 2,8 4,0 2,3 16,9 22,3 15,0
0,6 0,8 0,5 2,3 3,3 2,0 8,8 12,1 7,6
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,9 17 0,6
3,0 2,3 3,3 0,4 0,4 0,3 59 4,3 6,5
15,2 16,9 14,5 45 45 4,5 22,0 251 20,8
19 2,8 1,6 2,1 2,8 1,8 11,4 13,6 10,6
0,0 0,1 0,0 0,1 0,1 0,0 11 2,0 0,7
1,8 0,7 2,8 0,0 0,0 0,1 0,8 0,5 1,0
6,9 6,0 7,8 2,9 2,7 3,0 16,3 16,0 16,6
3,4 2,9 3,8 4,5 5,0 4,0 42,8 48,6 37,6
0,1 0,2 0,1 0,3 0,4 0,1 10,9 11,3 10,6
0,4 0,5 0,3 0,2 0,0 0,4 0,1 0,1 0,2
0,7 0,5 0,9 0,7 0,4 1,0 54 5,8 5,0
0,7 0,7 0,8 19 12 2,4 25,5 22,9 27,6
0,6 0,8 0,5 13 1,4 13 60,9 64,6 57,9
1.3
<]
Unteres Kader Unterstes Kader Ohne Kaderfunktion

Belegung Frauenanteil Belegung Frauenanteil Belegung Frauenanteil
(%) (%) (%) (%) (%) (%)
100,0 23,1 100,0 20,1 100,0 25,2
30,8 24,8 58,7 43,9 25,3
18,8 20,7 25,3 35,5 19,6
31,7 18,6 7,5 12,7 31,6

0,9 7,2 0,3
100,0 35,2 100,0 38,4 100,0 40,8
18,3 30,7 13,8 37,9 14,5 34,8
31,8 30,3 27,5 27,1 23,4 31,0
41,0 40,8 49,9 44,7 48,7 46,5
0,6 1,7 2,3 492
100,0 40,7 100,0 48,3 100,0 49,6
3,7 9,8 37,4 4,3 36,5
14,9 39,2 10,8 36,8 6,8 32,3
72,3 40,5 65,8 53,4 72,2 53,7
2,3 3,9 6,1 40,9
100,0 59,4 100,0 47,9

16 1,0
3,3 15
41,5 71,6 42,3 49,0
28,8 33,6 48,1
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ZAUBERSTUCK
«Noch verbliiffender allerdings ist das vollbrachte Zauberstiick,
hinter all den Ziffern, Tabellen und anderen bunten Grafiken das
Leben durchleuchten zu lassen.»
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lebens und ist ein Nachschlagewerk fiir alle, die sich fiir die Facetten
der Stadt Zirich interessieren. Quartierportraits, viele hilfreiche
Informationen zu den Erhebungsmethoden und ein Glossar fiir jedes
Kapitel machen das Jahrbuch leicht zuganglich.

RWALTUNG,
UNGEN
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