Stadt Zirich
Sozialdepartement

Ubersicht und Synopse Vernehmlassungsantworten , Organisation der Sozialhilfe*

Eingegangene Antworten mit Positionsbezug

Politische Parteien

— CVP Stadt Ziirich

— EVP Stadt Zirich

— FDP der Stadt Zirich

— Grline Stadt Zurich

— Grinliberale Partei Stadt Zirich
— SP der Stadt Zrich

— SVP der Stadt Zirich

Gewerkschaften / Verbande
— AvenirSocial

Eingegangene Antworten ohne Positionsbezug

Antworten mit Verzicht auf Stellungnahme:

— Direktion der Justiz und des Innern des Kantons Ziirich

— Gemeindeamt des Kantons Zlrich

— Rechnungsprifungskommission des Gemeinderats der Stadt Zirich
— Beazirksrat Zirich

Antworten ohne Positionsbezug, jedoch mit inhaltlichen Bemerkungen aus der Warte ihrer Funktionen:

— Sicherheitsdirektion Kanton Zirich: beide Modelle sind realisierbar
— Geschaftsprifungskommission des Gemeinderats: aussert sich kritisch beztiglich zusatzlicher Aufgaben
— Beauftragte in Beschwerdesachen — Ombudsfrau: unabhangig von den Modellen ist zu beachten:
— professionelle Anwendung der Sozialhilfe gemass den gesetzlichen Grundlagen
starken,

— Ausbau der Entscheidkompetenzen in den SOD sinnvoll
(Folgen beachten bei Paradigmawechsel),
— eigener Rechtsdienst in den SOD,
— Verkirzung der Einspracheverfahren.
Finanzkontrolle der Stadt Zirich: diverse Hinweise auf Prazisierung der Rechtsgrundlagen
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— VPOD Ziirich: unabhangig von den Modellen ist zu beachten:
— Kompetenzdelegation nach unten,
— demokratische Legitimation des Aufsichtsgremiums,
— Sicherstellung Rechtsgleichheit,
— Sorgféltige Begleitung der geplanten Verdnderungen
— Gewerkschaftsbund des Kantons Zirich unabhangig von den Modellen ist zu beachten:
— Kompetenzdelegation nach unten,
demokratische Legitimation des Aufsichtsgremiums,
Sicherstellung Rechtsgleichheit,
Sorgfaltige Begleitung der geplanten Veranderungen
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Synopse der Antworten mit Positionsbezug

CVP

EVP

FDP

Modell Stadtrat

Vorzlge

. Baut auf bereits vorhande-
nen Kompetenzen auf

. Externe Kontrolle durch
Gemeinderat und Finanzkon-
trolle

. Rechenschaftslegung an
Gemeinderat

. Auflésung der historisch
begriindeten Sozialbehdorde,
da Gewahrung der Sozialhil-
fe Verwaltungsakt ist

. Entspricht Standardmodell
far Vollzug der Gbrigen stad-
tischen Aufgaben

. Stadtrat als Vollzugsorgan ist
sehr gut legitimierte Behorde

Kritik
. Erlass von kommunalen
Richtlinien (Kompetenzord-
nung) in Kompetenz des

Stadtrates (Vorschlag: Ge-
meinderat)

. Aufsichtsmechanismen in-
nerhalb des Departements
konzentriert

. GPK wére mit zuséatzlichen
Aufsichtsaufgaben uberfor-
dert

Gefahr der unerwiinschten
Gleichmacherei und Uber-
reglementierung der Falle

Gefahr der Delegation der
Entscheide in Einzelfallen
von Stadtrat an Verwaltung

cen des Stadtrates
Neue Aufgaben GPK auf-

grund fehlender Sachkompe-

tenz unrealistisch
Alle Einzelfallentscheide

werden innerhalb Verwaltung

gefallt

Fehlende zeitliche Ressour-

Modell Sozialbehorde

Vorzige Kritik

. Viele unnétige Schnittstellen

. Reduktion der Anzahl Mit-
glieder

. Ausgewogene Kompetenz-
ordnung

. Zweckmassige Aufgabenzu-
teilung

. Behorde als erfahrene, un-
abhangige und politische In-
stanz bleibt bestehen

. Behorde kann im Einzelfall
sachgerechte Losung finden
und damit Einfluss auf Praxis
nehmen und kontrollierend
wirken

. Mitglieder der Behorde brin-
gen zusatzlichen Sachvers-
tand, Lebenserfahrung und
Verankerung in realer Ar-
beitswelt mit

Praferenz fur

Modell Stadtrat

Modell Sozialbehérde

Modell Sozialbehorde
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Grine

Grunliberale

SP

Modell Stadtrat

Vorzige

Entflechtung der Kompetenz-
und Aufgabentuberschnei-
dungen

. Mehr Kompetenzen fur die

Sozialarbeitenden

. Erweiterung des Umfangs

der Normleistungen bedeutet
mehr Verantwortung fir So-
zialarbeitende

Schlanke Verwaltungsstruk-
turen

Keine Doppelspurigkeiten
mehr

Starkung der Rolle der GPK
und Finanzkontrolle (demo-
kratische Kontrolle)

Klare Entscheidungshierar-
chie in Einzelféllen; keine
Doppelspurigkeiten

. Kompetenzaufteilung inner-

halb der Verwaltung

Klare Trennung von Ausfuh-
rung und Kontrolle

Kritik
Modell 16st Problem der
unbefriedigenden Leistung
der Sozialen Dienste nicht

Koordination Inspektorat
sollte bei Behoérde sein

Entscheide und Kontrolle
passieren innerhalb der glei-
chen Verwaltung

. Unklare Rolle der GPK
. Politische Abstiitzung nicht

mehr im gleichen Umfang
gewahrleistet

Verletzung der gesetzlichen
kantonalen Vorgabe bzgl.
Einrichtung einer Sozialbe-
horde

Interne Kontrolle der Sozia-
len Dienste nicht bei Direkto-
rin SOD (Vorschlag: héhere
Ebene)

Ansiedlung Inspektorat (Vor-
schlag: tiefere Ebene)

Fehlende zeitliche Ressour-
cen des Stadtrates

. unklares Prozedere bezlg-

lich Entscheid in Harteféllen

Modell Sozialbehorde

Vorzige
. Aufteilung Norm- / Nicht-
normfélle auf Verwaltung und
Behdrde

. Behorde bleibt nebst Verwal-
tung Anlaufstelle fiir Bevolke-
rung

. Straffung der Ablaufe
. Kostenneutral

. Entflechtung der Kompetenz-
und Aufgabeniberschnei-
dungen

. Mehr Kompetenzen fur die
Sozialarbeitenden

. Erweiterung des Umfangs
der Normleistungen bedeutet
mehr Verantwortung fir So-
zialarbeitende

. Behorde als Kontrollorgan
unabdingbar

Kritik

. Fehlende schlanke Struktu-
ren

. Schaffung zusétzlicher Stel-
len / mehr Schnittstellen

. Behdorde ist weiterhin Kon-
troll-, Genehmigungs- und
Auftragsinstanz

. Fehlendes Anforderungspro-
fil fir Mitglieder Sozialbehor-
de (Professionalisierung)

. Aufwéandige Struktur
. Doppelspurigkeiten

. Parallelorganisation (weiter-
hin operative Entscheide,
eigenes Sekretariat)

. Informationsfluss zwischen
Behorde und Verwaltung
nicht gewahrleistet

Praferenz fur

Modell Sozialbehoérde

Modell Stadtrat

Modell Stadtrat
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Modell Stadtrat
Vorzige Kritik
. Gewahrleistung Qualitats-
management

. Kontrolle erfolgt durch beste-
hende Gremien

. Verbesserter Einbezug des
Gemeinderats

. Ubertragung der Aufgaben
gem. SHG an den Stadtrat
geht am Willen des Gesetz-
gebers vorbei

SVP

. Systemkontrolle im Rahmen
jahrlicher Revision der Fi-
nanzkontrolle zu wenig

. Unabhangigkeit durch An-
gliederung des Inspektorats
an Verwaltung zu wenig

. Instrumente GPK gehen zu
wenig weit / fehlende Zeit-
ressourcen der GPK

AvenirSocial . Kompetenzdelegation
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Modell Sozialbehérde
Vorzige Kritik
. Rechtsgleichheit durch EK
nicht gewahrleistet/ unter-
schiedliches Ausnitzen des

Ermessensspielraums

. Unklare Aufgabe der exter-
nen Fallkontrolle

. Qualitdtsmanagement nicht
gewabhrleistet

. Keine Mehrfachrolle der
Behoérde mehr

. Verkleinerung der Behérde

. Milizsystem wird beibehalten

. Unabhangige Geschéftsstelle
der Behdrde

. Externe Fallkontrolle

. Vorsteherln des Sozialdepar-
tements ist nicht mehr Prasi-
dentlin der Behorde

. Verkleinerung der Sozialbe-

horde

. Beibehaltung der Einzelfall-
kommission

. Kontrollsystem

. Erhdhte Legitimation von
schwierigen Entscheiden

. Sozialbehorde als Korrektiv

Praferenz fur

Modell Sozialbehorde

Modell Sozialbehodrde



