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Geringfügige Differenzen  in Tabellen 
können sich aus Rundungen ergeben

Stadt Zürich
Finanzdepartement
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Geringfügige Differenzen  in Tabellen 
können sich aus Rundungen ergeben

Stadt Zürich
Finanzdepartement

Rechnung 2018 der Stadt Zürich

- Ertragsüberschuss 107,8 Millionen Franken

- Nettoinvestitionen Verwaltungsvermögen 916,2 Millionen 
Franken

- Eigenkapital 1,276 Milliarden Franken

- Selbstfinanzierungsgrad 104 Prozent

- Reduktion langfristige Schulden um 250 Millionen Franken
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Geringfügige Differenzen  in Tabellen 
können sich aus Rundungen ergeben

Stadt Zürich
Finanzdepartement

Verwaltungsrechnung 2018
 (Beträge in Mio. Fr. gerundet) R 2017 B 2018

 ZK 18 / 

GBE 18 
R 2018

abs. in %

 Laufende Rechnung 

   Aufwand 8 934.7 8 815.2 36.9 8 855.5 3.4 0.0%

   Ertrag -9 087.3 -8 808.2 -8 963.3 -155.1 1.8%

    Saldo (Aufwand-Ertrag) -152.6 7.0 36.9 -107.8 -151.7

      Globalbudgetergänzungen (GBE) total  1.7

    Saldo (Budget einschliesslich ZK und GBE) - 152.6  45.6 -107.8          -153.4

    (+Aufwandüberschuss/-Ertragsüberschuss)

 Investitionsrechnung

  Ausgaben 1 528.3 1 287.5  3.7 1 045.0 -246.1 -19.1%

  Einnahmen -101.3 -207.3 -128.8 78.5 -37.9%

  Nettoinvestitionen 1 427.0 1 080.2  3.7 916.2 -167.6 -15.5%

    - Übertrag Einzelwohnliegenschaften 

      in das Verwaltungsvermögen *) -630.6      

   Nettoinvestitionen bereinigt *) 796.4       1 080.2     3.7            916.2 -167.6 -15.5%

 Finanzierung

  Selbstfinanzierung 1 102.0 745.7  953.6 207.8 27.9%

  Nettoinvestitionen 796.4 1 080.2  916.2 -163.9 -15.2%

  Finanzierungssaldo 305.6 -334.4 37.4 371.8

  Selbstfinanzierungsgrad 138.4% 69.0% 104.1% 35.1%

 Zu-/Abnahme zu 

B 2018 + ZK 

 Zu-/Abnahme zu 

B 2018 ohne ZK 

 *) Übertragung der Einzelwohnliegenschaften vom Finanzvermögen in das Verwaltungsvermögen aufgrund der vom Volk am 13. Juni 

    2010 angenommenen Volksinitiative für bezahlbare Wohnungen und Gewerberäume. 
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Geringfügige Differenzen  in Tabellen 
können sich aus Rundungen ergeben

Stadt Zürich
Finanzdepartement

Abweichungen zum B 2018 (inkl. ZK) nach 
Departement
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- = Ergebnisverschlechterung / + = Ergebnisverbesserung in Mio. Fr.
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Geringfügige Differenzen  in Tabellen 
können sich aus Rundungen ergeben

Stadt Zürich
Finanzdepartement

Abweichungen zum B 2018 (inkl. ZK) nach Thema / 
Dienstabteilungen

-92.7

-24.9

-16.6
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Flughafenaktien Kursverlust 2018

Steuererträge (Steueramt)

DA 1060 Gesamtverwaltung

DA 2520 Stadtpolizei

DA 5070 Sportamt

DA 3020 Pflegezentren

DA 3560 ERZ Stadtreinigung

DA 4540 Verkehrsbetriebe

DA 2555 Dienstabteilung Verkehr

a.o. Ertrag RZ Darlehen M-CH Group FD DS

Buchgewinne Liegenschaftenverwaltung

DA 5515 Amt für Zusatzleistungen zur AHV/IV

DA 4500 DIB DS

DA 3035 Stadtspital Triemli

DA 4040 Immobilien Stadt Zürich

DA 5010 Schulamt

Auflösung Zweckerhaltungsfonds FD DS

DA 5550 Soziale Dienste

Ressourcenausgleich Kanton (FAG) FVW

Übrige Abweichungen

- = Ergebnisverschlechterung / + = Ergebnisverbesserung in Mio. Fr.
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Geringfügige Differenzen  in Tabellen 
können sich aus Rundungen ergeben

Stadt Zürich
Finanzdepartement

Abweichungen zur R 2017 nach Departement
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- = Ergebnisverschlechterung / + = Ergebnisverbesserung in Mio. Fr.
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Geringfügige Differenzen  in Tabellen 
können sich aus Rundungen ergeben

Stadt Zürich
Finanzdepartement
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Geringfügige Differenzen  in Tabellen 
können sich aus Rundungen ergeben

Stadt Zürich
Finanzdepartement

Entwicklung Ressourcenabschöpfung

Die Abschöpfungsschwelle liegt 

bei 110% des kant. Mittels der der 

relativen Steuerkraft ohne Zürich.

Vom «Überhang» pro Kopf

im Jahr «t» werden im Jahr «t+2» 

70% abgeschöpft und mit der 

Bevölkerungszahl und mit einem 

Steuerfussindex multipliziert.
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Geringfügige Differenzen  in Tabellen 
können sich aus Rundungen ergeben

Stadt Zürich
Finanzdepartement

Entwicklung Finanzausgleichsbeiträge
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Geringfügige Differenzen  in Tabellen 
können sich aus Rundungen ergeben

Stadt Zürich
Finanzdepartement
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Stichtag

Marktwert Aktien Flughafen Zürich AG

Marktwert Jahresende Positiv Negativ

+ 10 %
CHF 24 945 375

- 10 %
CHF -24 945 375

Marktwert  31.12.2018
CHF 249 453 750

Auswirkungen Jahresrechnung 2018

Bestand Stk. Bewertungskurs Total

Abschlusskurs 31.12.2018 1 535 100 162.5 249 453 750

Abschlusskurs 31.12.2017 1 535 100 222.9 342 173 790

Kursverlust 2018 -92 720 040

Entwicklung Aktien Flughafen Zürich AG

Beträge in Franken
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Geringfügige Differenzen  in Tabellen 
können sich aus Rundungen ergeben

Stadt Zürich
Finanzdepartement

Nettoinvestitionen Abweichungen zum B 2018 (inkl. 
ZK) nach Departement
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- = Mehrausgaben / + = Minderausgaben in Mio. Fr.
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Geringfügige Differenzen  in Tabellen 
können sich aus Rundungen ergeben

Stadt Zürich
Finanzdepartement

Grosse Investitionen Rechnung 2018 (1)

- Übertragung Liegenschaft Eggbühlstrasse 21-25 in das 
Verwaltungsvermögen IMMO: 81,1 Millionen Franken

- Investitionen Elektrizitätswerk:
- Verteilanlagen 57,7 Millionen Franken

- Investitionsprojekte erneuerbare Energien 31 Millionen Franken

- Telekommunikation (Ausbau Glasfasernetz) 13 Millionen Franken

- Übrige Energiedienstleistungsanlagen 11,7 Millionen Franken

- Kraftwerke 11,2 Millionen Franken

- Investitionen Verkehrsbetriebe:
- Hochbauten 30,8 Millionen Franken (Instandsetzung Depot 

Elisabethenstrasse, Erweiterung Busgarage Hardau, übrige 
Hochbauten)

- Bau von Gleisanlagen 21,3 Millionen Franken
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Geringfügige Differenzen  in Tabellen 
können sich aus Rundungen ergeben

Stadt Zürich
Finanzdepartement

Grosse Investitionen Rechnung 2018 (2)

- Sammelkonto Bau und Erneuerungsunterhalt von Strassen 
Tiefbauamt: 38,7 Millionen Franken

- Anschaffungen von Hardware OIZ: 26,9 Millionen Franken

- Leitungsnetz Wasserversorgung: 19,3 Millionen Franken

- Diverse Projekte IMMO:
- Instandsetzung Schulanlage Looren A+B 18 Millionen Franken

- Neubau Kriminalabteilung Stadtpolizei 18 Millionen Franken

- Ersatzneubau Alterszentrum Trotte 17,2 Millionen Franken

- Instandsetzung Schulanlage Kern 15,4 Millionen Franken

- Ersatzneubau Schulanlage Schauenberg 15,2 Millionen Franken

- Quartierinfrastruktur Schütze-Areal 12,7 Millionen Franken

- Instandsetzung Amtshaus Helvetiaplatz 12,2 Millionen Franken
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Geringfügige Differenzen  in Tabellen 
können sich aus Rundungen ergeben

Stadt Zürich
Finanzdepartement

Nettoinvestitionen und Selbstfinanzierungsgrad 
2009 – 2018

2017: Werte abzüglich des einmaligen Vorgangs der Übertragung der Einzelwohnliegenschaften in das Verwaltungsvermögen (630.6 Mio. Fr.) 

aufgrund der vom Volk angenommenen Volksinitiative «Für bezahlbare Wohnungen und Gewerberäume»
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Geringfügige Differenzen  in Tabellen 
können sich aus Rundungen ergeben

Stadt Zürich
Finanzdepartement

Entwicklung langfristige Schulden
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Geringfügige Differenzen  in Tabellen 
können sich aus Rundungen ergeben

Stadt Zürich
Finanzdepartement

Entwicklung Eigenkapital und Saldo LR

Eigenkapitalveränderung 2017: Ertragsüberschuss 152,6 Mio. Fr. abzgl. Auflösung Aufwertungsreserven Stadtspital Triemli 3.0 Mio. Fr. 
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Geringfügige Differenzen  in Tabellen 
können sich aus Rundungen ergeben

Stadt Zürich
Finanzdepartement

Entwicklung Rechnungsergebnis und Eigenkapital 
1986 bis 2018

Ausserordentliche Vorgänge und Abschreibungen Bilanzfehlbetrag

Abschreibungen Bilanzfehlbeträge (jeweils 20% vom Bilanzfehlbetrag Vorjahr)

Aufwertungsgewinn aus der Neubewertung des Finanzvermögens +242.8 Mio. Fr.

Aufwertungsgewinn aus der Neubewertung der Anlagen der Spitäler +41.8 Mio. Fr.

Bereinigung der zu Darlehen umgewandelten Investitionsbeiträge im Gesundheitsbereich -12.9 Mio. Fr.

Gewinn aus Neubwertung Liegenschaften des Finanzvermögens +53 Mio. Fr.

1993 - 2002

2007

2012

2017
Übertrag Wohnliegenschaften ins Verwaltungsvermögen 630.6 Mio. Fr. sowie Auflösung Aufwertungsreserven 

Stadtspital Triemli 3.0 Mio. Fr. (Verringerung Eigenkapital)

2013

2016

IR VV: Bereinigung a.o. Vorgänge +1 317.3 Mio. Fr. (Neubew. Übertragungsnetz ewz +175.1 Mio. Fr., Übertrag 

Baurechte gemeinnütziger Wohnungsbau +152.9 Mio. Fr. und Übertrag Wohnsiedlungen ins VV +989.3 Mio. Fr.)
2009

110.8 0.8

-463.7

-132.5 -143.0

688.8

0.4
195.3

-56.2 14.0
288.4

152.6 107.8

481.3
641.8

-314.6

-692.6

-1 492.0

-70.3

447.0

961.6

720.0 724.0

1 018.3
1 167.9

1 275.7

278.7 421.3

508.3 409.6
247.6

848.6
591.6

766.3

2165.6

773.5
867.3

819.3

1427.0

916.2

-1 800.0

-1 300.0

-800.0

-300.0

200.0

700.0

1 200.0

1 700.0

2 200.0

1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Langzeitentwicklung EK und Rechnungsergebnis

Rechnungssaldo Eigenkapital Nettoinvestitionen VV



Rechnung 2018, Medienkonferenz
12. März 2019 Seite 18

Geringfügige Differenzen  in Tabellen 
können sich aus Rundungen ergeben

Stadt Zürich
Finanzdepartement

Schlussfolgerungen

- Erfreuliches Rechnungsergebnis

- Solides Eigenkapital und Reduktion langfristige Schulden 
schaffen Spielraum für stabile, verlässliche Finanzpolitik

- Unternehmenssteuerreform verursacht bereits im ersten 
Schritt substanzielle Ausfälle

- Wachstum der Stadt verursacht weiterhin bei vielen 
Aufgabenstellungen mehr Kosten 

- Bestätigung Politik des Stadtrats:
Zürich ist hochattraktiver Wohn- und Wirtschaftsstandort
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Geringfügige Differenzen  in Tabellen 
können sich aus Rundungen ergeben

Stadt Zürich
Finanzdepartement

Saldo LR, Entwicklung FAP (ohne Auswirkungen 
Steuerreform) und EK

Veränderung Eigenkapital 2017: Ertragsüberschuss 152,6 Mio. Fr. abzüglich Auflösung Aufwertungsreserven Stadtspital Triemli 3,0 Mio. Fr. 
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Geringfügige Differenzen  in Tabellen 
können sich aus Rundungen ergeben

Stadt Zürich
Finanzdepartement

 Finanzpolitik trägt zu attraktiven Rahmenbedingungen für 

Bevölkerung und Wirtschaft bei

 Rechnungsergebnis ist ohne Sondereffekte mittelfristig 

ausgeglichen zu gestalten

 Stadt Zürich verfügt über ein angemessenes Eigenkapital, 

um politisch handlungsfähig zu sein

Zielsetzungen Finanzpolitik Stadtrat (1)
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Geringfügige Differenzen  in Tabellen 
können sich aus Rundungen ergeben

Stadt Zürich
Finanzdepartement

 Neue Investitionen werden zu einem grossen Teil aus 

eigenen Mitteln finanziert (geringe Neuverschuldung)

 Steuerpolitik der Stadt Zürich orientiert sich an Konstanz 

und Berechenbarkeit

 Höhe des Steuerfusses orientiert sich an den Aufgaben, der 

Standortattraktivität und den genannten Zielsetzungen

Zielsetzungen Finanzpolitik Stadtrat (2)
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Geringfügige Differenzen  in Tabellen 
können sich aus Rundungen ergeben

Stadt Zürich
Finanzdepartement

Zusatzinformationen
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Geringfügige Differenzen  in Tabellen 
können sich aus Rundungen ergeben

Stadt Zürich
Finanzdepartement

IR VV und Finanzierung mit Übertragung 
Wohnliegenschaften ins Verwaltungsvermögen

 (Beträge in Mio. Fr. gerundet) R 2017 B 2018
 ZK 18 / GBE 

18 
R 2018

 Investitionsrechnung

  Ausgaben 1 528.3 1 287.5  3.7 1 045.0           -246.1 -19.1%

  Einnahmen -101.3 -207.3  0.0 -128.8             78.5 -37.9%

  Nettoinvestitionen *) 1 427.0 1 080.2  3.7 916.2              -167.6 -15.5%

 Finanzierung *)

  Selbstfinanzierung 1 102.0 745.7  953.6 207.8 50.7%

  Nettoinvestitionen 1 427.0 1 080.2  916.2 -163.9 -22.4%

  Finanzierungssaldo -325.0 -334.4  37.4 371.8

  Selbstfinanzierungsgrad 77.2% 69.0% 104.1% 35.0%

 *) Übertragung der Einzelwohnliegenschaften vom Finanzvermögen in das Verwaltungsvermögen von 630.6 Mio. Fr. aufgrund der vom Volk 

    am 13. Juni 2010 angenommenen Volksinitiative für bezahlbare Wohnungen und Gewerberäume. 

 Zu-/Abnahme zu 

B 2018 ohne ZK 

 Zu-/Abnahme zu 

B 2018 + ZK 
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Geringfügige Differenzen  in Tabellen 
können sich aus Rundungen ergeben

Stadt Zürich
Finanzdepartement

Artengliederung - Abweichungen zu R 2017 und
B 2018 (inkl. ZK)

R 2017 B 2018 ZK 2018 R 2018
 Veränderung 

zu R 2017 

 Veränderung 

zu B+ZK 2018 

Aufwand 8 934.7 8 815.2  36.9 8 855.5 - 79.2 3.4

30 Personalaufwand 2 756.3 2 833.5  1.1 2 774.7 18.4 -59.9

31 Sachaufwand 1 689.9 1 825.0 5.8 1 800.6 110.7 -30.2

32 Passivzinsen  137.1  135.0  0.0  124.1 -13.0 -10.9

33 Abschreibungen  730.5  685.2  3.3  768.0 37.5 79.4

34 Anteile und Beiträge ohne Zweckbindung  397.0  373.2  0.0  339.1 -57.9 -34.1

35 Entschädigungen an Gemeinwesen  276.7  284.7  0.1  286.0 9.3 1.2

36 Eigene Beiträge 1 606.2 1 519.2  25.7 1 522.2 -84.0 -22.7

37 Durchlaufende Beiträge  45.0  28.4  0.0  39.6 -5.4 11.2

38 Einlagen in Spezialfinanzierungen und Stiftungen  333.3  138.9  0.0  237.6 -95.7 98.8

39 Interne Verrechnungen  962.7  992.0  1.0  963.6 0.9 -29.4

Ertrag -9 087.3 -8 808.2 0.0 -8 963.3 124.0 - 155.1

40 Steuern -2 897.7 -2 970.9  0.0 -2 946.1 -48.4 24.8

41 Regalien und Konzessionen -12.5 - 10.6  0.0 -12.9 -0.4 -2.4

42 Vermögenserträge -443.9 - 352.3  0.0 -420.8 23.1 -68.5

43 Entgelte -3 138.7 -3 046.5  0.0 -3 164.8 -26.0 -118.3

44 Anteile und Beiträge ohne Zweckbindung -433.9 - 433.7  0.0 -436.7 -2.8 -2.9

45 Rückerstattungen von Gemeinwesen -34.6 - 31.1  0.0 -31.5 3.1 -0.4

46 Beiträge für eigene Rechnung -1 031.0 - 900.0  0.0 -909.7 121.3 -9.7

47 Durchlaufende Beiträge -45.0 - 28.4  0.0 -39.6 5.4 -11.2

48 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen und Stiftungen -87.3 - 42.8  0.0 -37.6 49.6 5.1

49 Interne Verrechnungen -962.7 - 992.0  0.0 -963.6 -0.9 28.4

Saldo Laufende Rechnung -152.6  7.0 36.9 -107.8 44.8 - 151.7

- = Ergebnisverbesserung / + = Ergebnisverschlechterung in Mio. Fr.

Kostenartengliederung
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Geringfügige Differenzen  in Tabellen 
können sich aus Rundungen ergeben

Stadt Zürich
Finanzdepartement

Abweichungen zur R 2017 nach Thema / 
Dienstabteilungen 

-144.9

-30.2

-22.4

-15.4

-10.2

-9.4

-4.4

-4.0

4.8

14.6

33.5

37.1

48.4

57.9

-180 -150 -120 -90 -60 -30 0 30 60 90

Flughafenaktien Kursveränderungen

DA 5010 Schulamt

Vergütung Kontokorrentzinsen FVW

DA 5550 Soziale Dienste

DA 5515 Amt für Zusatzleistungen zur AHV/IV

DA 5500 SD DS

DA 5070 Sportamt

DA 3010 Städtische Gesundheitsdienste

Übrige Abweichungen

DA 4500 DIB DS

DA 3035 Stadtspital Triemli

DA 2000 FD DS

Steuererträge (Steueramt)

Ressourcenausgleich Kanton (FAG) FVW

- = Ergebnisverschlechterung / + = Ergebnisverbesserung in Mio. Fr.



Rechnung 2018, Medienkonferenz
12. März 2019 Seite 26

Geringfügige Differenzen  in Tabellen 
können sich aus Rundungen ergeben

Stadt Zürich
Finanzdepartement

Steuerertrag R 2018

Steuern
 1)

R 2017 B 2018 R 2018

(Beträge in Mio. Fr. gerundet) abs. in % abs. in %

Natürliche Personen: 1 477.4 1 552.0 1 546.0 -6.0 -0.4% 68.6 4.6%

- laufendes Jahr 1 204.6 1 230.0 1 238.2 8.2 0.7%  33.6 2.8%

- Vorjahre 231.7 250.0 264.6 14.6 5.8%  32.9 14.2%

- Steueraussch., Steueranr. 41.1 72.0 43.2 -28.8 -40.0%  2.1 5.1%

Juristische Personen:  773.8  948.0  986.3 38.3 4.0% 212.5 27.5%

- laufendes Jahr 832.7 860.0 873.1 13.1 1.5% 40.3 4.8%

- Vorjahre -4.0 120.0 145.2 25.2 21.0% 149.2 -3729.1%

- Steueraussch., Steueranr. -54.9 -32.0 -31.9 0.1 -0.3% 23.0 -41.9%

Quellensteuern  223.3  175.0  150.2 -24.8 -14.2% - 73.1 -32.7%

- Quellensteuern I 194.6 150.0  120.9 -29.1 -19.4% -73.7 -37.9%

- Quellensteuern II 28.7 25.0  29.3  4.3 17.0% 0.5 1.9%

Grundsteuern  394.9  270.0  239.9 -30.1 -11.2% - 155.0 -39.3%

- Grundstückgewinnsteuern 394.9 270.0  239.9 - 30.1 -11.2% - 155.0 -39.3%

Übrige Steuern:  27.3  25.0  22.7 - 2.3 -9.2% -4.6 -16.8%

- Personalsteuern 7.3 7.3  7.4  0.1 1.7% 0.1 1.1%

- Nachsteuern 19.9 17.7  15.3 - 2.4 -13.8% -4.7 -23.4%

Total Steuerertrag
 1)

2 896.7 2 970.0 2 945.1 - 24.9 -0.8% 48.4 1.7%

Steuerfuss 119% 119% 119%

Veränd. zu B 2018 Veränd. zu R 2017

1) ohne Hundesteuern
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Geringfügige Differenzen  in Tabellen 
können sich aus Rundungen ergeben

Stadt Zürich
Finanzdepartement

LR: Wichtigste Abweichungen zum B 2018 inkl. 
ZK (1)
Behörden und Gesamtverwaltung (-13,8 Mio. Fr.) 
 Vom Gemeinderat beschlossener Pauschalabzug für nicht besetzte 

Stellen (-13 Mio. Fr.) und Stellenreduktion in den Zentralen 

Verwaltungen und Stabsstellen (-1 Mio. Fr.) in der Gesamtverwaltung

 Mehreinnahmen aus Gebühren für Amtshandlungen (+1,1 Mio. Fr.) bei 

der Stadtkanzlei

Präsidialdepartement (+4,3 Mio. Fr.)
 Tiefere Aufwände für Interne Verrechnungen (+0,9 Mio. Fr.), leicht 

tiefere Personalkosten (+0,7 Mio. Fr.) sowie tiefere Entschädigungen für 

DL Dritter (+0,4 Mio. Fr.) beim Bevölkerungsamt

 Tieferer Sachaufwand (+0,7 Mio. Fr.) und tiefere Aufwände an 

Kulturförderungsbeiträge aufgrund nicht ausgeschöpfter Förderkredite 

(+0,4 Mio. Fr.) bei der DA Kultur



Rechnung 2018, Medienkonferenz
12. März 2019 Seite 28

Geringfügige Differenzen  in Tabellen 
können sich aus Rundungen ergeben

Stadt Zürich
Finanzdepartement

LR: Wichtigste Abweichungen zum B 2018 inkl. 
ZK (2)

Finanzdepartement (-28,8 Mio. Fr.)
 Tieferer Steuerertrag (-24,9 Mio. Fr.), v.a. Grundstückgewinnsteuern   

(-30,1 Mio. Fr.) und Quellensteuern (-24,8 Mio. Fr.), jedoch höhere 

Steuererträge von Juristischen Personen (+38,2 Mio. Fr.)  

 Höhere Vermögenserträge aufgrund Auflösung Zweckerhaltungsfonds 

(+24,1 Mio. Fr.) sowie höhere Entgelte (+11,7 Mio. Fr.), v.a. aufgrund 

Rückzahlung Darlehen M-CH Group (Darlehen von 15 Mio. Fr. wurde 

bis auf einen Wert von 3,8 Mio. Fr. abgeschrieben,  deshalb ergibt sich 

ein a.o. Ertrag von 11,2 Mio. Fr.) beim FD DS

 Höhere Abschreibungen aufgrund Kursverlust Aktien Flughafen Zürich 

AG (-92,7 Mio. Fr.), tiefere RS Ressourcenausgleichsbetrag an Kanton 

(FAG) (+34,1 Mio. Fr.), Übernahme Buchgewinne der RK der 

Liegenschaftenverwaltung (+12,6 Mio. Fr.), tiefere Erträge aus 

Internen Verrechnungen von Passivzinsen (-21,5 Mio. Fr.), tiefere 

Zinsen für lgfr. Schulden (+5,6 Mio. Fr.) und höhere Dividendenerträge 

sowie Anteil am Erträgnis der ZKB (+5,3 Mio. Fr.) bei der FVW
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Geringfügige Differenzen  in Tabellen 
können sich aus Rundungen ergeben

Stadt Zürich
Finanzdepartement

Sicherheitsdepartement (+10,1 Mio. Fr.)
 Tieferer Personalaufwand, durch verzögerte Stellenbesetzungen und 

Vakanzen (+3,3 Mio. Fr.), Sachaufwand (+1,9 Mio. Fr.), tiefere Erträge 

aus Ordnungsbussen (-2,4 Mio. Fr.) und höhere  Rückerstattungen für 

Konsulatsbewachung (+1 Mio. Fr.) bei der Stadtpolizei

 Tieferer Personalaufwand aufgrund verzögerten Stellenbesetzungen 

(+1,9 Mio. Fr.) sowie tieferer Sachaufwand (+1,4 Mio. Fr.) bei Schutz 

und Rettung 

 Tiefere Erträge aus Entgelten (-4,1 Mio. Fr.), v.a. Gebühren für Amts-

handlungen (-2 Mio. Fr.) und Bussen aufgrund tieferen Strafbefehlen 

und Verfahrenseinstellungen (-1,9 Mio. Fr.) beim Stadtrichteramt

 Tieferer Sachaufwand (+1,3 Mio. Fr.) und geringere Abschreibungen 

auf Investitionen / Sachgütern (+1,3 Mio. Fr.) sowie höhere Erträge 

aus internen Verrechnungen an Fonds des überkommunalen 

Strassennetzes für Unterhalt der Verkehrsregelungsanlagen (+2,2 Mio. 

Fr.) bei der Dienstabteilung Verkehr

LR: Wichtigste Abweichungen zum B 2018 inkl. 
ZK (3)
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Geringfügige Differenzen  in Tabellen 
können sich aus Rundungen ergeben

Stadt Zürich
Finanzdepartement

Gesundheits- und Umweltdepartement (+34 Mio. Fr.)
 Tieferer Personalaufwand aufgrund Verzicht Stellenbesetzungen und 

Abbau Ferien/Überzeitguthaben (+15,3 Mio. Fr.), höherer 

Sachaufwand v.a. für Entschädigungen Planung/Projektierung Dritter 

und tiefere Kosten für medizinische Bedürfnisse (-3,6 Mio. Fr.) und 

tiefere interne Vergütung von Kontokorrentzinsen an FVW (+9,8 Mio. 

Fr.) beim Stadtspital Triemli

 Tieferer Personalaufwand (+5,7 Mio. Fr.), Sachaufwand (+0,8 Mio. Fr.)  

und geringere Entgelte aus Spital- und Heimtaxen (-2,3 Mio. Fr.) bei 

den Pflegezentren

 Tieferer Personalaufwand (+4,2 Mio. Fr.), Sachaufwand (+1,5 Mio. Fr.)  

und geringere Entgelte aus Spital- und Heimtaxen (-2,1 Mio. Fr.) bei 

den Alterszentren

LR: Wichtigste Abweichungen zum B 2018 inkl. 
ZK (4)
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Geringfügige Differenzen  in Tabellen 
können sich aus Rundungen ergeben

Stadt Zürich
Finanzdepartement

Tiefbau- und Entsorgungsdepartement (+12,1 Mio. Fr.)
 Tieferer Personalaufwand (+0,7 Mio. Fr.), Sachaufwand (+6,5 Mio. Fr.) 

v.a. Verschiebung Baubeginn Projekte «Museumsbrücke» und 

Fussgängerpromenade Schanzengraben, Abschreibungen (+1,5 Mio. 

Fr.), höhere Erträge Konzessionsgebühren (+1,7 Mio. Fr.), tiefere 

Rückerstattung Projektierungskosten (-2,7 Mio. Fr.) und tiefere interne 

Verrechnungen für Strassenunterhalt (-3,1 Mio. Fr.) beim Tiefbauamt

 Tieferer Personalaufwand (+1,7 Mio. Fr.), Sachaufwand (+2,6 Mio. Fr.), 

v.a. Anschaffungen und Unterhalt von Maschinen, Geräten und 

Fahrzeugen bei ERZ Stadtreinigung

Hochbaudepartement (+27,4 Mio. Fr.)
 Tieferer Sachaufwand (+14,2 Mio. Fr.) v.a. Entschädigungen für 

Planung/Projektierungsarbeiten Dritter sowie Reinigung Liegenschaften, 

höhere Abschreibungen (-8,6 Mio. Fr.), höhere Vermögenserträge 

aufgrund Restwertbereinigung (+11,1 Mio. Fr.) und höhere Entgelte aus 

Rückerstattung Projektierungskosten / Dritter (+8,8 Mio. Fr.) bei IMMO

LR: Wichtigste Abweichungen zum B 2018 inkl. 
ZK (5)
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Geringfügige Differenzen  in Tabellen 
können sich aus Rundungen ergeben

Stadt Zürich
Finanzdepartement

Departement der Industriellen Betriebe (+25,3 Mio. Fr.)
 Höhere Entgelte (+4,1 Mio. Fr.) aus Rückerstattung PostAuto AG 

für zu hohe Abgeltungen in den Jahren 2007 bis 2018 und höhere 

Erträge aus Gewinnablieferung ewz (+13,7 Mio. Fr.) beim DIB DS 

 Positive Abweichung durch Lohnmassnahmen und Zusatzkredite 

(+5,5 Mio. Fr.) beim ausgeglichenen Rechnungskreis VBZ

Schul- und Sportdepartement (+31,7 Mio. Fr.)
 Tiefere Personalkosten aufgrund Minderbedarf Lehr- und 

Betreuungspersonal (+12 Mio. Fr.), Sachaufwand (+2,7 Mio. Fr.), 

Entschädigungen Kanton für Löhne der Lehrkräfte (+1,3 Mio. Fr.), 

Eigene Beiträge (+3,9 Mio. Fr.) und tiefere Kosten aus internen 

Verrechnungen (+4,2 Mio. Fr.) beim Schulamt

 Höhere Vermögenserträge (+1,5 Mio. Fr.) v.a. Stadion Letzigrund

und höhere Entgelte für Hallen- und Freibäder (+3,1 Mio. Fr.) beim 

Sportamt

LR: Wichtigste Abweichungen zum B 2018 inkl. 
ZK (6)
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Geringfügige Differenzen  in Tabellen 
können sich aus Rundungen ergeben

Stadt Zürich
Finanzdepartement

Sozialdepartement (+49,4 Mio. Fr.)
 Tiefere eigene Beiträge (+6,3 Mio. Fr.) v.a. aufgrund tiefere Beiträge 

Existenzsicherung, da 0,8% weniger Fälle und 1% tiefere Kosten pro 

Fall sowie höhere Erträge aus Entgelten (+7,3 Mio. Fr.) v.a. 

Rückerstattungen Dritter für wirtschaftliche Hilfe und höhere Beiträge für 

eigene Rechnung (+14,4 Mio. Fr.) v.a. Beiträge des Kantons für 

wirtschaftliche Hilfe an Kantonsfremde sowie höhere Rückerstattungen 

aufgrund gestiegener Krankenkassenprämien und ausserordentliche 

Kantonsbeiträge für Versorgertaxen bei den Sozialen Diensten

 Tiefere eigene Beiträge (+5,9 Mio. Fr.) v.a. für Leistungen der 

Langzeitpflege und MiGeL-Materialliste sowie ein Prozent geringere 

Anzahl beitragsberechtigte Pflegetage und tieferes Fallwachstum bei 

Zusatzleistungen zur AHV für Betagte, höhere Entgelte (+3,2 Mio. Fr.), 

v.a. Rückerstattung Zusatzleistungen zur AHV für Betagte und  

Behinderte beim Amt für Zusatzleistungen zur AHV/IV 

LR: Wichtigste Abweichungen zum B 2018 inkl. 
ZK (7)
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Geringfügige Differenzen  in Tabellen 
können sich aus Rundungen ergeben

Stadt Zürich
Finanzdepartement

Nettoinvestitionen R 2018

FD Rechnung 2017: Einmaliger Vorgang der Übertragung der Einzelwohnliegenschaften in das Verwaltungsvermögen (630.6 Mio. Fr.)

aufgrund der vom Volk angenommenen Volksinitiative «Für bezahlbare Wohnungen und Gewerberäume»

Investitionsausgaben R 2017 B 2018 ZK 18  R 2018 

(Beträge in Mio. Fr.) abs. in %

 Tiefbau  352.1  406.1  1.1  312.9 -94.3 -23.2%

 Hochbau  796.9  572.7 - 2.7  499.2 -70.8 -12.4%

 Mobilien/Fahrzeuge  143.8  156.5  2.2  84.5 -74.2 -46.7%

 Darlehen/Beteiligungen  52.4  54.7  44.9 -9.8 -17.9%

 Eigene Beiträge  17.6  40.6  2.7  29.1 -14.2 -32.9%

 Übriges  165.4  56.9  0.4  74.4 17.1 29.8%

 Ausgaben gesamt 1 528.3 1 287.5  3.7 1 045.0 - 246.1 -19.1%

 Investitionseinnahmen -101.3 -207.3 -128.8  78.5 -37.9%

 Nettoinvestitionen 1 427.0 1 080.2  3.7  916.2 - 167.6 -15.5%

Veränd. zu B 18 + ZK
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Geringfügige Differenzen  in Tabellen 
können sich aus Rundungen ergeben

Stadt Zürich
Finanzdepartement

Nettoinvestitionen Abweichungen zur R 2017 nach 
Departement

FD: Einmaliger Vorgang der Übertragung der Einzelwohnliegenschaften in das Verwaltungsvermögen (630.6 Mio. Fr.) aufgrund der vom Volk 

angenommenen Volksinitiative <Für bezahlbare Wohnungen und Gewerberäume>

-4.4

564.8

-3.9

-9.2

11.2

-160.4

112.5

0.3

0.0

-300 -100 100 300 500 700

Präsidialdepartement

Finanzdepartement

Sicherheitsdepartement

Gesundheits- und Umweltdepartement

Tiefbau- und Entsorgungsdepartement

Hochbaudepartement

Dept. der Indust. Betriebe

Schul- und Sportdepartement

Sozialdepartement

- = Mehrausgaben / + = Minderausgaben in Mio. Fr.
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Geringfügige Differenzen  in Tabellen 
können sich aus Rundungen ergeben

Stadt Zürich
Finanzdepartement

IR: Wichtigste Abweichungen zum B 2018 inkl. ZK (1)

Finanzdepartement (+48,7 Mio. Fr.)
 Tiefere Abschreibungsbeiträge an Stiftung PWG (+1,1 Mio. Fr.), 

Rückzahlung Darlehen M-CH Group (+3,8 Mio. Fr.), tiefere Ausgaben 

für Jugendwohnkredite (+1,9 Mio. Fr.) und Wohnbauaktion (+1 Mio. Fr.)

 Tiefere Ausgaben für Erwerb und Erstellung von Liegenschaften (+11,4 

Mio. Fr.) da Projekt Instandsetzung/Aufwertung Bus Station  

zurückgezogen und tiefere Ausgaben Projekt Bundesasylzentrum

 Erwerb Grundstück Obsthaldenstrasse nicht im Jahr 2018 vollzogen 

(+11 Mio. Fr.)

 Tiefere Ausgaben für Erwerb und Erstellung von Liegenschaften (+17,8 

Mio. Fr.) v.a. Wohnsiedlung Hornbach und Herdern, höhere Beiträge 

von eigenen Unternehmungen (+4,5 Mio. Fr.), höhere Ausgaben für 

Erwerb von unüberbautem Grundstück Hornbach (-4 Mio. Fr.) und 

höhere Ausgaben für den Erneuerungsunterhalt Liegenschaften (-3 

Mio. Fr.)

 Tiefere Ausgaben für Anschaffungen von IT-Anlagen Hardware (+2,2 

Mio. Fr.) 
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Geringfügige Differenzen  in Tabellen 
können sich aus Rundungen ergeben

Stadt Zürich
Finanzdepartement

IR: Wichtigste Abweichungen zum B 2018 inkl. ZK (2)

Sicherheitsdepartement (+6,1 Mio. Fr.)
 Tiefere Ausgaben aufgrund Projektverzögerungen beim Bau von 

Verkehrseinrichtungen/Parkierungsanlagen (+1,6 Mio. Fr.) und höhere 

Beiträge des Kantons durch Rückerstattungen Baupauschalen aus 

überkommunalen Strassennetz (+2,1 Mio. Fr.) bei der DA Verkehr

 Tiefere Ausgaben für Anschaffungen von Maschinen, Anlagen und 

Fahrzeugen bei der Stadtpolizei (+1 Mio. Fr.) und bei Schutz & 

Rettung (+1,2 Mio. Fr.)

Gesundheits- und Umweltdepartement (+29,5 Mio. Fr.)
 Tiefere Ausgaben für Erneuerungsunterhalt von Liegenschaften 

(+20,1 Mio. Fr.) v.a. Instandhaltung Turm 2. Etappe und diverse 

Projektredimensionierungen- und verzögerungen, tiefere Ausgaben 

für medizinische Geräte (+4 Mio. Fr.), und Anschaffungen IT-Anlagen 

Hardware (+1,4 Mio. Fr.) beim Stadtspital Triemli

 Tiefere Investitionen Schlachthofareal (+2,7 Mio. Fr.) beim Umwelt-

und Gesundheitsschutz



Rechnung 2018, Medienkonferenz
12. März 2019 Seite 38

Geringfügige Differenzen  in Tabellen 
können sich aus Rundungen ergeben

Stadt Zürich
Finanzdepartement

Tiefbau- und Entsorgungsdepartement (+61,9 Mio. Fr.)
 Tiefere Ausgaben aufgrund Projektverzögerungen beim Bau und der 

Sanierung von Entwässerungsnetzen und Kanalbauten (+7,6 Mio. Fr.) 

bei  ERZ Abwasser

 Tiefere Ausgaben für Projekte im Kehrichtheizkraftwerk Hagenholz 

(+6,3 Mio. Fr.), v.a. Direktableitung Prozesswasser und zukünftige 

Liegenschaftenentwässerung, Entscheid Kapitalerhöhung Beteiligung 

ZAV Recycling AG erst 2019 (+4 Mio. Fr.), Lieferverzug Anschaffung 

Kehrichtfahrzeuge (+1,8 Mio. Fr.) bei ERZ Abfall

 Tiefere Ausgaben aufgrund Projektverzögerungen für das Projekt 

Ersatz Wärmeversorgung Zürich West (+13,3 Mio. Fr.) und tiefere 

Ausgaben für den Umbau von Dienstgebäuden, da dies neu durch 

AHB durchgeführt wird (+4 Mio. Fr.) bei ERZ Fernwärme

 Tiefere Ausgaben und tiefere Beiträge des Bundes für diverse Projekte 

zum Erneuerungsunterhalt von Strassen und Brücken sowie 

Lärmschutzmassnahmen sowie Bau von Radfahranlagen von 

insgesamt (+17,5 Mio. Fr.) beim Tiefbauamt

IR: Wichtigste Abweichungen zum B 2018 inkl. ZK (3)
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Geringfügige Differenzen  in Tabellen 
können sich aus Rundungen ergeben

Stadt Zürich
Finanzdepartement

Hochbaudepartement (-17,4 Mio. Fr.)
 Höhere Ausgaben für Erwerb, Erstellung und Erneuerungsunterhalt 

von Liegenschaften (-19,2 Mio. Fr.), Restwertbereinigung (-11,2 Mio. 

Fr.), tiefere Ausgaben für Umbau Liegenschaften (+4,5 Mio. Fr.) und 

Einbauten in gemieteten Liegenschaften (+3,4 Mio. Fr.) bei IMMO

Departement der Industriellen Betriebe (+35,6 Mio. Fr.)
 Tiefere Ausgaben für Realisierung Energiedienstleistungsanlagen 

(+14,7 Mio. Fr.), Ausbau Glasfasernetz (+10,2 Mio. Fr.), Verteilanlagen 

(+1,6 Mio. Fr.), Kraftwerke (+1 Mio. Fr.), Darlehen / Beteiligungen an 

öff. Unternehmungen zur Realisierung von Investitionsprojekten in 

erneuerbare Energien (+6,8 Mio. Fr.) beim ewz

 Tiefere Ausgaben für Bau von Leitungsnetzen / Pumpwerken aufgrund 

Projektverzögerungen (+10,3 Mio. Fr.) bei der  Wasserversorgung

 Tiefere Nettoinvestitionen bei den VBZ (-14,8 Mio. Fr.) aufgrund von 

Projektverzögerungen bei Fahrzeugbeschaffung und bei Hochbauten 

und tiefere Beiträge von Bund / Kanton für Tramverbindung 

Hardbrücke, die erst im Jahr 2019 anfallen

IR: Wichtigste Abweichungen zum B 2018 inkl. ZK (4)
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Geringfügige Differenzen  in Tabellen 
können sich aus Rundungen ergeben

Stadt Zürich
Finanzdepartement

Gemeindebetriebe 2018 

Laufende Rechnung R 2017 B 2018

ZK 18 / 

GBE 18 R 2018

 (Beträge in Mio. Fr. gerundet)  abs. in %

    Aufwand* 1 860.6 1 823.4 10.7 1 845.2 11.0 0.6%

    Ertrag* -2 128.7 -1 959.3 -2 074.8 -115.5 5.9%

    Saldo -268.2 -135.9 10.7 -229.6 -104.5

    + Einlagen /- Entnahmen 208.2 79.7 159.8 80.1 100.4%

    Ablieferung ewz -60.0 -56.1 -69.8 -13.7 24.4%

    (*ohne Einlagen/Entnahmen Ausgleichskonten und ohne Ablieferung ewz)

 Investitionsrechnung 

    Ausgaben 434.7 510.9  2.0 335.2 -177.7 -34.6%

    Einnahmen -9.0 -104.7 -16.2 88.4 -84.5%

    Nettoinvestition 425.7 406.2  2.0 319.0 -89.3 -21.9%

Zu-/Abnahme zu 

B 2018 + ZK
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Geringfügige Differenzen  in Tabellen 
können sich aus Rundungen ergeben

Stadt Zürich
Finanzdepartement

Bilanz per 31.12.2018 

Bilanz 31.12.2017 31.12.2018 Anteil in %

(Beträge in Mio. Fr.) abs. in %

Aktiven

 Finanzvermögen 4 451.8 4 081.4 31.0% -370.4 -8.3%

 Verwaltungsvermögen 8 660.6 8 996.4 68.4% 335.8 3.9%

 Spezialfinanzierungen  138.5  76.4 0.6% -62.1 -44.8%

Total Aktiven 13 250.9 13 154.2 100.0% -96.7 -0.7%

Passiven

 Fremdkapital 8 377.9 7 956.4 60.5% -421.5 -5.0%

 Spezialfinanzierungen 3 705.1 3 922.1 29.8% 217.0 5.9%

 Eigenkapital 1 167.9 1 275.7 9.7% 107.8 9.2%

Total Passiven 13 250.9 13 154.2 100.0% -96.7 -0.7%

Veränderung


