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Herzlich willkommen!
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Vorstellung Referentinnen und Referenten
Elisabeth Rohner
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Agenda

14.00-14.10 Begrüssung Elisabeth Rohner

14.10-14.25 Vorstellung GUD- und SSD-Betriebe Monika Widmer

Oliver Fierz

14.25-14.50 Rechtliche Rahmenbedingungen Chris Heer

Pause

15.00-15.25 Submissionen Food Stadt Zürich Andrea Birchler

15.25-15.45 Ernährungsstrategie Stadt Zürich Ivonne Blossfeld

15.45-16.00 Fragen und Antworten Alle Referent*innen

16.00 Apéro
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Ablauf

− Schweizerdeutsch?

− Mündliche Fragen bitte am Schluss stellen

− Schriftliche Fragen in den Briefkasten werfen

− Bis Ende Dezember 2023:

− Publikation der Präsentation und Antworten auf

Ausschreibungen - Stadt Zürich (stadt-zuerich.ch)

https://www.stadt-zuerich.ch/gud/de/index/departement/aktuell/ausschreibungen.html
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Beschaffung Stadt Zürich

Die Beschaffungen erfolgen grundsätzlich im Rahmen des öffentlichen 

Beschaffungsrechts (Interkantonale Vereinbarung über das öffentliche 

Beschaffungswesen IVöB und Submissionsverordnung des Kantons 

Zürich SVO).

Ziele 

– Einheitlicher, abgestimmter Auftritt am Beschaffungsmarkt

– Nachhaltige Kosten-Nutzen-Optimierung (gesamtheitlich, langfristig)

– Erfüllung hoher ökologischer und sozialer Anforderungen (Produkte und 

Lieferanten)
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Beschaffung Stadt Zürich

Strategischer Fokus

– Vermehrte koordinierte Beschaffungen durch die zentrale Fachstelle 

Beschaffungswesen (FBZ) und qualifizierte Dienstabteilungen (IT, 

Nahrungsmittel, Bürobedarf usw.)

– Standardisierung von Richtlinien, Methoden, Prozessen und Werkzeugen

– Optimierung Datenqualität

– Interne Schulungen (insbesondere Submissionsrecht), Förderung des 

Fachaustauschs (Support, Netzwerk) und Ausbau der internen 

Informationsplattform
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Vorstellung GUD und SSD-Betriebe

Monika  Widmer

Oliver Fierz
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Stadtrat Zürich
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Gesundheits- und Umweltdepartement (GUD) 

Departementssekretariat, Koordinierte Beschaffung (KoBe)

Elisabeth Rohner, Leiterin Koord. Beschaffung

 +41 44 412 45 47

 elisabeth.rohner@zuerich.ch

Andrea Birchler, Fachspezialistin Koord. Beschaffung

 +41 44 412 24 75

 andrea.birchler@zuerich.ch

Monika Widmer, Fachspezialistin Koord. Beschaffung

 +41 44 412 12 97

 monika.widmer@zuerich.ch

mailto:elisabeth.rohner@zuerich.ch
mailto:andrea.birchler@zuerich.ch
mailto:monika.widmer@zuerich.ch
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Kernaufgaben KoBe

− Die Koordinierte Beschaffung übernimmt als Querschnittsfunktion und 

Lead Buyer (ganze Stadt) die strategische Beschaffung einer 

spezifischen Palette von Food- und Non-Food Produkten

− Kompetenzzentrum für öffentliche Ausschreibungen für das GUD

− Lieferanten- und Vertragsmanagement
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Beteiligte Betriebe

Gesundheits- und Umweltdepartement (GUD)
− Stadtspital Zürich (Standorte Waid und Triemli)

− Gesundheitszentren für das Alter (GFA)

− Pflegewohngruppen

Schul- und Sportdepartement (SSD)  
− 105 Schulen

− Einführung Tagesschulen flächendeckend bis 2030

Sozialdepartement (SD)
− SEB Betriebe, Wohnheim Suneboge, Restaurants Chuchi am Wasser und Karl der 

Grosse 

Sicherheitsdepartment (SID)
− Personalrestaurant Stadtpolizei

Situativ: IMO, UGZ, VBZ, SRZ, ERZ, AOZ, weitere
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Schulamt Stadt Zürich

Fachbereich Lebensmittel und Verpflegung

Susanne Twerenbold

Leitung Fachbereich

 +41 44 413 87 57

 susanne.twerenbold@zuerich.ch

Sven Grüter

Gastronomie-Support Schulen

 +41 44 413 88 37

 sven.grueter@zuerich.ch

Oliver Fierz

Einkauf / Submissionen

 +41 44 413 87 60

 oliver.fierz@zuerich.ch

Melanie Hanhart

Sachbearbeitung/Controlling

 +41 44 413 88 14

 melanie.hanhart@zuerich.ch

mailto:elisabeth.rohner@zuerich.ch
mailto:elisabeth.rohner@zuerich.ch
mailto:elisabeth.rohner@zuerich.ch
mailto:elisabeth.rohner@zuerich.ch
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Volksschule Stadt Zürich

▪ 7 Schulkreise

▪ Leitung durch die Präsidien der 

Kreisschulbehörden/Schulkreis

▪ Dezentraler Gastro-Support 

(Koch/Köchin EFZ)

▪ 105 Schulen

▪ Davon 30 Tagesschulen 

▪ 4 städt. Sonderschulen 

▪ 35'800 Schüler*innen
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Organisation Schule

Betreuung Unterricht

Zentrale Verpflegung Dezentrale Verpflegung

Leitung 

Küche / 

Betreuungs-

personal

Schulmensa

Zentrale Aufbereitung und Abgabe der 

Mahlzeiten (Mensa, open Restaurant usw.)

Betreuung Unterricht
Leitung 

Küche / 

Betreuungs-

personal

Betreuung

Betreuung

Betreuung

Dezentrale Aufbereitung und Abgabe 

der Mahlzeiten (Satellitenhorte)

Küche

Küche

Küche

Küche
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Schulverpflegung

• Mittagsverpflegung wird grundsätzlich kalt angeliefert und regeneriert

• Bezüge Lebensmittel für warme Mittagsverpflegung je nach Verpflegungstyp 

(aktuell werden 5 Produktionsküchen betrieben)

• Ergänzende Bezüge Lebensmittel für Morgentisch und Zvieri

• Mittagsverpflegung: rund 24'000 Schüler*innen und 2'600 Erwachsene an den 

Spitzentagen (SJ 2023/24)

• Zunahme Volumen mit Einführung des Tagesschulmodells bis 2030

• Varierende Anzahl Schüler*innen pro Verpflegungsstandort (30 – 1000 

Mahlzeiten)
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• Gesund, ausgewogen, kinder- und 
altersgerecht

• Notwendige Nährstoffe, 
zahnschonend und nachhaltig

• Nicht zugelassen sind Produkte mit 
Alkohol (bspw. Torten)

• Verantwortung für Umsetzung der 
Ernährungsrichtlinien liegt bei den 
Schulen

• Link Dokument

Ernährungsrichtlinien Schulen

https://www.stadt-zuerich.ch/ssd/de/index/gesundheit_und_praevention/schularzt/ernaehrung/ernaehrungsrichtlinien.html
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Beschaffungen im GUD

Koordinierte Beschaffung
1990 kg pro Jahr

29 200 kg pro Jahr

8000 kg pro Jahr
1150 kg pro Jahr
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Die B2B-Bestellplattform für die Hotellerie, Gastronomie und 

den Detailhandel
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B2B Bestellplattform

Bestell- und Liefersituation heute
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B2B Bestellplattform - Datengrundlage

– Korrekte Datengrundlage / Attribute (Allergene, Transportweg, 

Label)

– Mind. Standards

– Grüner / Blauer Handshake / Länderflaggen

– Order Correction

– Support Hogalog
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Rechtliche Rahmenbedingungen und

Stolpersteine bei der Erarbeitung von Offerten
Chris Heer
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Rechtliche Rahmenbedingungen: öffentliches Beschaffungsrecht

− Die Stadt Zürich untersteht dem Beschaffungsrecht des Kantons 

Zürich.

− Massgebend: Gesetz über den Beitritt zur revidierten 

Interkantonalen Vereinbarung über das öffentliche 

Beschaffungswesen (BeiG ZH), dessen Anhang, die 

Interkantonale Vereinbarung über das öffentliche 

Beschaffungsrecht (IVöB-2019), sowie der kantonalen 

Submissions-Verordnung (SVO)

➢ Wie eine öffentliche Beschaffung, bzw. ein Ausschreibungsverfahren abläuft, 

ergibt sich weitgehend aus der 2019 revidierten IVöB, welche sich am WTO-

Abkommen über öffentliche Beschaffungen (GPA) orientiert



Informationsveranstaltung

Ausschreibungen Food 05.12.2023

Stadt Zürich

Gesundheits- und Umweltdepartement

06.12.2023

Seite 24

Rechtliche Rahmenbedingungen – Revision des Beschaffungsrechts in der Schweiz

WTO-Abkommen über das öffentliche Beschaffungsrecht

GPA: General Procurement Agreement

via bilaterale sektorielle Abkommen mit EU- und 

EFTA-Staaten, über bestimmte Aspekte des öff. 

Beschaffungswesens seit 2002 auch für Wasser-

und Energiesektor, Kantone und Gemeinden 

verbindlich
Februar 2017: Antrag des 

Bundesrates auf Zustimmung der 

vereinigten Bundesversammlung 

zur Genehmigung des Protokolls 

zur Änderung des GPA

1994 durch die Schweiz  ratifiziert, seit 

1996 für die Bundesverwaltung und 

Bundesnahe Betriebe

Revision des BöB

Bundesgesetzt über das öffentliche 

Beschaffungswesen per 21.06.2019

durch Parlament verabschiedet

Revision IVöB

Interkantonale Vereinbarung per 15.11.2019 durch 

das Interkantonale Organ für das öffentliche 

Beschaffungswesen (InöB) verabschiedet

Schweiz

Revision VöB

Verordnung über das öffentliche 

Beschaffungswesen

Revision des GPA 2012
Fokus: Korruptionsprävention und 

Wettbewerbsethik

Kantonale Submissionsverordnung (SVO) zum BeiG& IVöB 2019

Kanton Zürich: verabschiedet durch Regierungsrat am 28.06.2023

Kantonales Beitrittsgesetz (BeiG) zur IVöB 2019

Kanton Zürich: verabschiedet durch Kantonsrat am 20.03.2023

Rechtliche Rahmenbedingungen und deren kürzliche Revision
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• Effektiver Rechtsschutz: Begründungspflicht & Transparenz

• Verpflichtung der Vergabestellen zur Ergreifung von 

Massnahmen zur Vermeidung von Interessenskonflikten

• Möglichkeit zur Sanktionierung von Anbietenden:

→ Ausschlüsse und Bussen bei

• Bestechung (Anbieten eines unrechtmässigen Vorteils)

• Kartellen (Wettbewerbsabsprachen)

• Umweltgefährdung/-verschmutzung

• Verletzung von Arbeitsschutzbestimmungen, inkl. Verstoss gegen 

Lohngleichheitsgebot für alle Geschlechter

Revisionsschwerpunkt GPA 2012:

Wettbewerbsethik & Korruptionsprävention
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Grundprinzipien des öffentlichen Beschaffungsrechts

− Vergabeverfahrens-Grundsätze 11 IVöB:

− Gleichbehandlung der Anbietenden 

− Transparenz des Verfahrens

− Förderung des wirksamen und fairen Wettbewerbs

− Wirtschaftlichkeit, bzw. wirtschaftlicher Einsatz der 

öffentlichen Gelder, wobei soziale & ökologische 

Nachhaltigkeit neu explizit Teil des wirtschaftlichen 

Mitteleinsatzes sind (total cost of ownership) und 

− Vertraulichkeit der Angaben der Anbietenden
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Die Stadt Zürich schreibt ihre Aufträge aus

Liefer- und Dienstleistungsaufträge werden ab 250 000 Franken öffentlich 

ausgeschrieben, d.h. auf www.simap.ch publiziert

→Anbietende haben eine Holschuld: Sie müssen sich aktiv auf simap.ch 

über ausgeschriebene Aufträge der Stadt informieren 

Informationen, die auf simap.ch publiziert werden: 

− Informationen zum Beschaffungsgegenstand: insbes. in den 

Ausschreibungsunterlagen, die heruntergeladen werden können

− Informationen zum Ablauf des Verfahrens: bspw. Eingabeort und –fristen, 

Fragemöglichkeiten etc.

http://www.simap.ch/
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Ausschreibungsunterlagen & Pflichtenheft 

Die Ausschreibungsunterlagen bestehen i.d.R. aus folgenden Dokumenten:

✓ Pflichtenheft

✓ AGBs und Vertragsentwurf

✓ Selbstdeklaration / Unternehmensprofil

✓ Verhaltenskodex der Stadt Zürich

Das Pflichtenheft enthält i.d.R. folgende Informationen:

− Beschrieb des Beschaffungsgegenstands, z.B. Artikelliste, Spezifikationen wie Masse 

und andere Daten – dabei können Muss-Kriterien definiert sein

− Allgemeine Verfahrensbedingungen, wie Angebotsfrist, -ort und –form und ob es 

Fragerunden oder eine Begehung gibt, was die Zuschlagskriterien sind und wie sie gewichtet 

werden

− Teilnahmebedingungen, wie Unterzeichnung der Selbstdeklaration und des 

Verhaltenskodex der Stadt Zürich, Einreichen von bestimmten Nachweisen wie 

Betreibungsregisterauszug etc.
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Wie läuft eine Angebotsprüfung ab?

1. Formelle Prüfung 

➢ ob die Offerte fristgerecht, vollständig und mit den erforderlichen Unterschriften

eingegangen ist (Pflichtenheft und simap-Publikation selbst)

2. Eignungsprüfung

➢ ob die Anbietenden mit den eingereichten Nachweisen die Erfüllung der festgelegten 

Eignungskriterien belegen können (Pflichtenheft)

➢ Prüfung ob alle Musskriterien, wie zwingende technische Spezifikationen, sowie weitere 

Teilnahmebedingungen erfüllt sind (Verhaltenskodex, Selbstdeklaration und Pflichtenheft)

3. Bewertung der Angebote

➢ Anhand der festgelegten Zuschlagskriterien und deren Gewichtung, werden die Angebote mit 

einem Punktesystem bewertet

➢ Gewichtung liegt im Ermessen der Vergabestelle, wobei der Preis bei komplexen 

Beschaffungen (v.a. bei Dienstleistungen) mindestens zu 20% und bei standardisierten oder 

einfachen Beschaffungsgegenständen mindestens zu 60% gewichtet werden muss

➢ Andere Zuschlagskriterien können Qualität, Nachhaltigkeit, Kundenfreundlichkeit etc. sein 
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Bewertung Zuschlagskriterien

SVO bisher (alt) IVöB 2019

§ 33: Zuschlagserteilung an 

«wirtschaftlich 

günstigstes Angebot»

Neu Art. 41: Zuschlagserteilung an 

«vorteilhaftestes Angebot»

Exkurs: Eignung: Neu Art. 27: Es darf nicht zur Bedingung gemacht 

werden, dass Anbietende bereits einen oder mehrere 

öffentliche Aufträge eines dieser Vereinbarung 

unterstellten Auftraggebers enthalten haben.

Zuschlagserteilung & -eröffnung

− Dasjenige Angebot mit den meisten Punkten erhält den Zuschlag

− Der Zuschlag wird auf simap.ch veröffentlicht und eröffnet (es ist neu kein 

separates Schreiben mehr notwendig)

− Die Frist für die Einreichung einer Beschwerde beträgt 20 Tage
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Wie reiche ich eine Offerte ein?  Zu den Stolpersteinen und 

anderen Unwägbarkeiten

− Lesen Sie die Ausschreibungsunterlagen sorgfältig durch. 

Achten Sie auch auf Details. 

− Beachten Sie insbesondere Fristen und Form

− Bestimmungen zu den

− Subunternehmen

− Bietergemeinschaften

− Varianten  

− Loseaufteilung, bzw. Teilangebote möglich?

− Gibt es Muss-Kriterien? 
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Vermeiden Sie einen Ausschluss

Mögliche Ausschlussgründe (nicht abschliessend):

− wesentliche Formfehler

− Nicht-Erfüllung der Eignungskriterien

− Wettbewerbs-Absprachen & Korruption

− Verletzung von Arbeitsschutzbestimmungen, insbes. 

Schwarzarbeit & Verletzung des EntsG

− Lohnungleichheit Frau ─ Mann
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Wesentliche Formfehler

− Nichteinhalten der Angebotsfrist

− Fehlende oder ungültige Unterschriften 

− Unvollständigkeit des Angebots

− Nicht-Erfüllung von Teilnahmebedingungen, 

zwingenden technischen Spezifikationen und anderen 

Muss-Kriterien und Eignungskriterien

➢ Achten Sie auf die verlangten Nachweise
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Stellen Sie Fragen zur Ausschreibung in der offiziellen Frage-Runde

− Nutzen Sie die Möglichkeit, Fragen zu stellen (via simap.ch)

− Weisen Sie auf mögliche Unklarheiten in den 

Ausschreibungsunterlagen hin

− … aber nur über die zur Verfügung gestellte Frage-Antwort-

Runde

− Antworten erfolgen anonymisiert an alle Anbieterinnen

➢ Kein direkter Kontakt zwischen Beschaffungsstelle und 

Anbieter während der laufenden Submission
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Erarbeitung der Offerte

− Halten Sie sich an den vorgegebenen 

Offertaufbau

− Schreiben Sie zu allen verlangten 

Punkten etwas

➢ Nur was eingereicht wird, kann bewertet 

werden
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Sind Sie genau

− Achten Sie sorgfältig darauf, was verlangt wird

− Berücksichtigen Sie auch die Antworten zu den 

Fragen aus der Frage-Antwort-Runde (auch wenn Sie 

selber keine Frage gestellt haben)
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Prüfen Sie Ihre Offerte: Checkliste

✓ Fristen noch nicht abgelaufen?

✓ Vorgegebener Offertaufbau berücksichtigt?

✓ Alle Formulare unterschrieben?

✓ Haben die richtigen Personen unterschrieben?

✓ Haben Sie alle geforderten Unterlagen / Nachweise eingereicht?

✓ Angebot vollständig?

✓ Antworten der Vergabestelle aus der Fragerunde berücksichtigt?

✓ Angebot in der richtigen Form (Stick/CD) eingereicht?
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Nutzen Sie das Debriefing 

− Debriefing: Möglichkeit zum Besserwerden

− Zeitpunkt: Vor oder nach Ablauf der Beschwerdefrist

Insbesondere wird bekannt gegeben:

➢ wesentliche Gründe für Nichtberücksichtigung

➢ Ausschlaggebende Merkmale und Vorteile des berücksichtigten Angebotes
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Pause
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Submission «Food»

Andrea Birchler
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Gleichbehandlung und Transparenz

− Publikation SIMAP

− Internet Stadt Zürich

− Bioaktuell.ch

− Mailing und Flyer
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Beschaffung Stadt Zürich

Beschaffungsvolumen der öffentlichen Hand 

Schweiz rund 40 Milliarden

Stadt Zürich rund 2 Milliarden

KoBe Food rund 28 Millionen

Die Stadt Zürich stellt bei der Beschaffung von Gütern und Dienstleistungen 

hohe Anforderungen an die Umwelt- und Sozialverträglichkeit. Damit leistet 

sie einen aktiven Beitrag zum Klimaschutz, fördert nachhaltige Innovationen 

und nimmt ihre Vorbildfunktion wahr. 
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Nachhaltigkeit im revidierten Vergaberecht 

Quelle: Faltblatt BBL, Öff. Beschaffungswesen einen Blick

Regionale oder strukturpolitische 

Argumente sind unzulässig

Wirtschaftliche, soziale 

und ökologische 

Nachhaltigkeit

Grundsatz der wirtschaftlichen 

Verwendung der öffentlichen Mittel

Keine Diskriminierung

garantiert Fairness und Marktzutritt
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Submission - Zielkonflikt

Zielkonflikte Umgang mit Zielkonflikten

KoBe

Gesetz

Kommunale 

Richtlinien
Wirtschaft

− Partnerschaftliches 

Lieferant*innenmanagement ermöglicht 

Umsetzung der Ernährungsstrategie

− Digitalisierung (Hoga-Shop) ergibt Zielwerte

− Intensive Marktabklärungen
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Ausschreibungsprozess

Offenes Verfahren

− Marktanalyse

− Bedarfsanalyse
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Ausschreibungsprozess

Markt- und Bedarfsanalyse

1)  Food mit teilweise Produktion und Lieferservice

2)  Einkaufsverantwortliche, Entscheidungsgremien,  Politik

3)  Alltägliches Produkt, Nachhaltigkeit

4)  Relativ gute Verfügbarkeit, Risiko  

5)  Fachwissen vorhanden

6)  Potential Verbindlichkeit, Bündelung und Logistik
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Ausschreibungsprozess

Markt- und Bedarfsanalyse

Bündelung der Warenkörbe 

– Synergien nutzen
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Ausschreibungsprozess

Markt- und Bedarfsanalyse

Aktuell beziehen rund 240 

Verpflegungsstandorte der 

Schulen und ca. 60 GUD-

und angegliederte Betriebe 

Lebensmittel von diversen 

Vertragslieferant*innen.
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Ausschreibungsprozess

Ergebnis der Marktanalyse

Das Liefergebiet wird je nach 

Warenkorb voraussichtlich in 

Lose aufgeteilt. Die Lose bilden 

sich aus den Schulkreisen.

Pro Los erhält voraussichtlich 

eine Lieferant*in den Zuschlag.
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Ausschreibungsprozess

Beispiel Submission «Backwaren frisch» (2022)

− Das Liefergebiet wurde in 5 

Lose aufgeteilt. Die Lose 

bilden sich aus den 

Schulkreisen.

− Die Anbietenden konnten für 

alle Lose oder für einzelne 

Lose ein Angebot einreichen.

− Pro Los erhielt eine 

Lieferant*in den Zuschlag.

− Pro Anbieter*in wurden max. 

zwei Lose vergeben.
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Ausschreibungsprozess

Offenes Verfahren

− Pflichtenheft (Vertragsartikel-Liste)

− Ausschreibungsunterlagen

− Publikation SIMAP
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Ausschreibungsprozess

Ausschreibungsunterlagen (2022)
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Ausschreibungsprozess

Pflichtenheft (Vertragsartikel-Liste, Ausschreibung 2022)

− 100% Herkunft Schweiz oder nach 

Schweizer Standard produziert

− 50% der Muss-Artikel tragen ein Label, 

namentlich Demeter, Bio Suisse oder IP 

Suisse

− Eingesetztes Palmoel Bio zertifiziert oder 

aus nachweislich nachhaltigem Anbau
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Ausschreibungsprozess

SIMAP



Informationsveranstaltung

Ausschreibungen Food 05.12.2023

Stadt Zürich

Gesundheits- und Umweltdepartement

06.12.2023

Seite 55

Ausschreibungsprozess

Frage- / Antwortrunde(n)
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Ausschreibungsprozess

Offenes Verfahren

− Evaluation

− Zuschlag

− Debriefing

− Erstellung Vertrag (gemäss 

Entwurf)
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Ausschreibungsprozess

Evaluation

− Bewertung gemäss den publizierten 

Zuschlagskriterien.

− Die Anbietenden bestimmen den Preis – keine 

Verhandlung!

− Es kann nur bewertet werden, was eingereicht 

wird!
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Ausschreibungsprozess

Zuschlag und Debriefing

− Publikation SIMAP, Schriftlich und per Telefon

− Transparent und fair
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Zusammen erreichen wir das Ziel!

Submission 
Food

Bestellende 
Betriebe

Vertragspartner

Produzenten
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Ernährungsstrategie der Stadt Zürich

Ivonne Blossfeld
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Ernährung und Klima

20%

1/3
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Umweltbelastungspunkte

pro Person und Jahr

Einfluss einer Schweizer

Durchschnittsernährung

auf die Umwelt V
e

rp
a

c
k

u
n

g

Quelle: Energieforschung Zürich (2012)

Umweltbelastungen des Konsums in der Schweiz und in der Stadt Zürich

https://energieforschung-zuerich.ch/media/topics/report/Bericht_Konsumperspektive_FP-1.1.pdf
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Politischer Auftrag - Volksabstimmungen

Volksabstimmung Nov. 2017

Ja zur Förderung der umweltschonenden 

Ernährung und die Information über den 

Einfluss der Ernährung auf das globale 

Klima.

Volksabstimmung Mai 2022

Ja zu neuen Klimaschutzziel 

- Netto-Null für direkte Emissionen 

- -30% indirekte Emissionen

ja
60%

nein
40%

ja
75%

nein
25%
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Strategie nachhaltige Ernährung Stadt Zürich

− Strategiepapier

− Kurzfassung

– Video «Nachhaltige Ernährung in 

der Stadt Zürich», 1:46 Min

https://www.stadt-zuerich.ch/content/dam/stzh/gud/Deutsch/UGZ/umwelt-energie/ernaehrung/dokumente/publikation-ernaehrungsstrategie.pdf
https://www.stadt-zuerich.ch/content/dam/stzh/gud/Deutsch/UGZ/umwelt-energie/ernaehrung/dokumente/broschuere-ernaehrungsstrategie.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=HFZTwKmfCYQ
https://www.youtube.com/watch?v=HFZTwKmfCYQ
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Reduktionspotentiale

Schwerpunkte 

Ernährungsstrategie 

Stadt Zürich 
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Ziele der Ernährungsstrategie

1. Vorbildrolle in den eigenen Betrieben

2. Nachhaltige Beschaffungskriterien

3. Information der Öffentlichkeit
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Quantitative Ziele 2030 für städtische Verpflegungsbetriebe

< 10% Food-Waste

Ausgewogenes 

Angebot

> 50% nachhaltige 

Produkte

-30% Umwelt- & Klima-

Fussabdruck
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Ziel: Anteil nachhaltiger Produkte von 50%

– Basis: Labelbewertung

Startseite | labelinfo.ch

– Einheitliche  Kennzeichnung auf der 

Bestellplattform (HOGA-Shop)

https://www.labelinfo.ch/de/
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Der Weg zum Ziel…

20% Labelanteil 2021

50% Labelanteil 2030 (2026)

25% Labelanteil 2022

X% Labelanteil 20??
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Nachhaltigkeitsstandards für die Beschaffung von 

Lebensmitteln in der Stadt Zürich 

Gelten für die Durchführung von öffentlichen Ausschreibungen

Positive Effekte auf

− Klimawandel

− Artensterben

− Wasserqualität

− Tierwohl und Arbeitsbedingungen
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Nachhaltige Mindestanforderungen

− Landwirtschaftliche Rohstoffe werden nach Schweizer Standards oder 

gleichwertigen Nachweisen produziert. Mangelnde Verfügbarkeit 

begründet eine Abweichung von diesem Grundsatz

− Fische und Meeresfrüchte tragen mindestens ein ASC oder MSC Label 

− Kaffee trägt mindestens ein EU-Bio und Fairtrade Label 

− Kein Flugtransport von Lebensmitteln 

− Luftreinhaltung für Lieferfahrzeuge 

Gültig für alle Warengruppen
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Runder Tisch Lieferanten und Labelvertreter

Learnings: 

− Nachhaltige Produkte mit Label können beschafft werden – Verbindlichkeit 

seitens der Stadt notwendig

− Bereitschaft zur Umstellung (z.B. Zertifizierung), wenn gewisse 

Abnahmemengen garantiert sind 

Konsequenz: 

− Überarbeitung der Mindestanforderungen für wichtige Produktgruppen: Gemüse 

& Früchte (frisch & gerüstet), Fleisch (frisch), Fisch & Meeresfrüchte, 

Molkereiprodukte, Südprodukte 

− Für bestimmte Produkte werden nur noch Labelprodukte als 

Vertragsprodukte ausgeschrieben = Verbindlichkeit gegenüber Lieferanten 
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Empfehlenswerte Lebensmittel-Label
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Empfehlenswerte Lebensmittel-Label – Neubewertung

Quelle: Liste der Labels | labelinfo.ch

https://www.labelinfo.ch/de/list/?category=Lebensmittel
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Zusammenarbeit der Stadt Zürich mit  Lieferanten  

− Partnerschaftliche Zusammenarbeit – Verbindlichkeiten schaffen

− persönlicher Austausch in regelmässigen Kadenzen

− gemeinsame strategische Weiterentwicklung

− Zahlungssicherheit und geregelte Vertragsbedingungen

− Gemeinsamer Weg zur Erreichung des Klimaziels Netto Null 2040
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Fragen?
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Apéro
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