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1. Einleitung

Zweck des Projekthandbuches

Das vorliegende Projekthandbuch (PHB) dient als Grundlage für eine geordnete Projektabwicklung. Es definiert das Projekt und die Projekt-Organisation und ist für alle am Projekt Beteiligten verbindlich.
Freigabe/Aktualisierung

Das PHB wird durch den Projektausschuss freigegeben. Mindestens zu Beginn jeder Projektphase ist das PHB zu überprüfen und gegebenenfalls zu aktualisieren.

Für die Pflege bzw. Aktualisierung ist die Projektleitung Bauherrschaft (PL BH) verantwortlich.

Die Freigabe von Aktualisierungen erfolgt ebenfalls durch den Projektausschuss (PA) und wird im Sitzungsprotokoll dokumentiert.

	Revisionsdatum
	Hauptänderungen

	
	

	
	

	
	


Verteilschlüssel

Folgende Personen erhalten ein PHB; weitere werden bei Bedarf durch die PL BH verteilt:

	Projektausschuss
	Projektteam
	Betriebsteam
	Bau-Team

	Delegierte PA:


	Projektleitung Bauherrschaft:


	Projektleitung Betrieb:


	Gesamtleitung Bau:



	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


2. Auftragsdefinition

Text (Format: Text)
2.1 Ausgangslage
Grundlagen

Text (Format: Text)
Datum
Text (Format: Text)
rev. Datum
(Format: Titel 2)
Text (Format: Text)
Text hängend mit Tabulator bei 5 (Format: Text Hängend + Tabulator 5)
(Format: Titel 2)
Text (Format: Text)
Text hängend mit Tabulator bei 5 (Format: Text Hängend + Tabulator 5)
2.1.1 Baukulturelle Würdigung/Bedeutung
Text (Format: Text)
Text hängend mit Tabulator bei 5 (Format: Text Hängend + Tabulator 5)
2.1.2 Bauliche Vorgeschichte
Text (Format: Text)

Text hängend mit Tabulator bei 5 (Format: Text Hängend + Tabulator 5)
2.2 Projektanforderungen

2.2.1 Betriebliche und bauliche Anforderungen
Text (Format: Text)
Text hängend mit Tabulator bei 5 (Format: Text Hängend + Tabulator 5)
2.2.2 Spezielle Anforderungen

Titel (Format: Titel 2)

Text (Format: Text)
Text hängend mit Tabulator bei 5 (Format: Text Hängend + Tabulator 5)
Titel (Format: Titel 2)

Text (Format: Text)
Text hängend mit Tabulator bei 5 (Format: Text Hängend + Tabulator 5)
Titel (Format: Titel 2)

Text (Format: Text)
Text hängend mit Tabulator bei 5 (Format: Text Hängend + Tabulator 5)
2.3 Projektziele

Text (Format: Text)
Qualität:

Kostenziele:
· Budget (gemäss Vorgaben bzw. Finanzplan)

· evtl. Erwartungskosten (inkl. Unvorhergesehenes und Zuschlag Bauherrschaft)

· evtl. Kennzahlen

Terminziele/Dauer:

2.4 Projektrisiken

Risiko-Stufen

Bei der Beurteilung der Projektrisiken sind folgende Risiko-Stufen zu verwenden:

	hoch
	
	Erreichung der Projektziele ist stark gefährdet, Massnahmen sind einzuleiten.

	mittel
	
	Erreichung der Projektziele ist teilweise gefährdet; Risiko ist aufmerksam zu verfolgen und bei Bedarf sind Massnahmen einzuleiten.

	tief/kein
	
	Kein oder nur unbedeutendes Risiko ist vorhanden; keine Massnahmen sind nötig


Risikobeurteilung

	Risiko
	Beurteilung
	Kommentar (bei Risiko hoch/mittel)

	
	hoch
	mittel
	tief/ kein
	

	10 P.definition/P.strategie/
     Organisatorisches
	
	
	
	

	…
	
	
	
	

	…
	
	
	
	

	20 Grundstück/Umfeld
	
	
	
	

	…
	
	
	
	

	…
	
	
	
	

	30 Kosten/Finanzierung
	
	
	
	

	…
	
	
	
	

	…
	
	
	
	

	40 Termine/Projektablauf
	
	
	
	

	…
	
	
	
	

	…
	
	
	
	

	50 Konzept/Bauqualität
	
	
	
	

	…
	
	
	
	

	…
	
	
	
	

	60 Ökologie/Gebäudetechnik
	
	
	
	

	…
	
	
	
	

	…
	
	
	
	


2.5 Projektabgrenzung
Text (Format: Text)
Text hängend mit Tabulator bei 5 (Format: Text Hängend + Tabulator 5)
3. Projektorganisation

3.1 Organigramm IMMO
Beispiel: Namen anpassen!

[image: image1.emf]Beatrice Leuenberger (Vorsitz) AHB BAU
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Projektteam
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Lelia Bollinger AHB PET Urs Spinner Kommunikation HBD
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Werner Hofmann Ingenieurwesen

Stefan Gasser Denkmalpflege Patrick Renold Gebäudetechnik

Heiri Gugerli Nachhaltiges Bauen

Projektleitung Betrieb (Betriebsteam) Gesamtleitung BAU (Bau-Team)

Leitung Susanne Bürer  IMMO Leitung Marlen Bieri BF Architektinnen

Stv.   Daniel Rindlisbacher IKB Stv. Verena Frey

Nutzer

Bau

DS GUD Erwin Carigiet Objektmanager IMMO Urs Leibundgut

Elektroinginieur Wobmann Elektro

Nutzer SAD Rosi Fürer Gebäudereinigung IMMO Bruno Keller 

HL-Ingenieur RMB Engineering 

Nutzer UGZ Gerti Geier-Böröczk Hauswartung IMMO Werner Rizzi

Sanitäringenieur RMB Engineering 

Nutzer PZZ Regula Pfenninger Flächenmanagement IKB Daniel Rindlisbacher Bauphysik

BWS Labor

Nutzer AHZ Peter Metzler Ausstattung/Umzüge [Drittfirma] Statik

Nutzer SGD Harald Schmid Ausstattung/Umzüge IMMORuedi Keppler Laborplaner

Nutzer SAW Werner Meuter Ausstattung/Umzüge IMMORoberto Raineri

Nutzer SRZ Alfred Sauter Kunst IMMO Irene Schildknecht

Telefonmutationen Mutat. Verantwortl. Beflaggung IMMO Jimmi Apitzsch Telekommunikation Ueli Torgler, IMMO

Innenbegrünung GSZHugo Stahel Vertragsmanagement IMMOThomas Müller Schliess- + Sicher-

Kunst Kunstdelegierte DA Energiemanagement … heitstechnik

Ralf Weidmann, IMMO

SIBE UGZ Robert Hasler Beschaffung Maschinen Netzwerk EDV Urs Hänseler, OIZ

+ Geräte IMMO Fredy Eberhard

Stadtrat

Projektausschuss

Projektausschuss-Delegierte

Projektleitung Bauherrschaft



Betrieb



Betriebseinrichtungen


3.2 Organigramm LV, VBZ und weitere
Beispiel: Namen anpassen!

[image: image2.emf]Ursula Müller, Vorsitz AHB BAU

Hans Graf LV

Projektteam

(Kernbesetzung)

Cristina Rutz AHB PET evtl. Öffentlichkeitsarbeit

Max Müller, Stv. AHB BAU Urs Spinner Kommunikation HBD

Fachspezialisten Fachberatung AHB

Werner Hofmann Ingenieurwesen

Stefan Gasser Denkmalpflege Patrick Renold Gebäudetechnik

Heiri Gugerli Nachhaltiges Bauen

Projektleitung Nutzung Gesamtleitung Bau

Jürg Müller LV Harry Hirsch

HH-Architekten

Esther Wirth, Stv. LV Willy Wichtig, Stv.

Thomas Heule

Bauleitung

Hauswart

Bau

René Fäh
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3.3 Rollendefinition

Zusammenwirken der städtischen Stellen

Im Projekt wirken folgende Projektpartner mit ihren entsprechenden Verantwortungsbereichen mit:

Die Eigentümervertretung wird durch die IMMO/LV/Dritte wahrgenommen. Der Verantwortungsbereich umfasst Projektumfang, Finanzierung, Bewirtschaftungskonzepte, Änderungen des Projektrahmens, Ausstattung/Umzüge usw.
XXX ist/sind NutzerIn der Anlage. Der Verantwortungsbereich umfasst den Bedarfsnachweis, betriebliche Aspekte usw.
Die Bauherrenvertretung wird durch das Amt für Hochbauten (AHB) wahrgenommen, das die Federführung im Projekt hat. Der Verantwortungsbereich umfasst die Gestaltung, Materialisierung, Kosten, Termine, Verfahren, Projektänderungswesen usw.
Projektausschuss (PA)

Ist das strategische Koordinations- und Entscheidungsorgan, in dem Anliegen der Projektpartner koordiniert, aufeinander abgestimmt und entschieden werden. Der PA ist verantwortlich für die übergeordnete Projektsteuerung und Einhaltung der Projektziele. Er gibt Phasen frei, legt die Informationsstrategie fest, entscheidet über grössere Projektänderungen und schlichtet Konflikte im Projektteam.

Der Projektausschuss besteht aus den Delegierten PA, wird vom Delegierten PA des AHB geführt und handelt innerhalb des mit dem Auftraggeber vereinbarten Projektrahmens. Muss dieser verlassen werden oder findet im PA bei Entscheiden keine Einigung statt, hat der PA einen Entscheid auf dem Eskalationsweg (Dienstweg) einzuholen. Die Delegierten PA haben ihre Kompetenzen und Verantwortungsbereiche grundsätzlich einzeln wahrzunehmen. Diese können (und dürfen) nicht dem PA abgetreten werden. Die Delegierten PA haben sich gegenseitig den grösstmöglichen Spielraum offen zu halten und sich bei Werturteilen in den anderen Verantwortungsbereichen zurückzuhalten.

Der/Die Delegierte PA

Die/Der Delegierte PA verfügt über die Kenntnisse und Kompetenzen, Entscheide für ihre Organisationseinheit zu fällen oder innert nützlicher Frist herbeizuführen. Die/Der Delegierte PA ist verantwortlich für die Koordination aller Anliegen in der eigenen Organisationseinheit. Sie/Er sorgt auch dafür, dass die aus dem Projekt ihrer/seiner Organisationseinheit übertragenen Aufträge fristgerecht, vollständig und mit der erforderlichen Qualität erledigt werden.

Projektteam

Ist das operative Hauptorgan der Projektorganisation und entscheidet Anliegen, die nicht durch den Projektausschuss behandelt werden müssen. Die Normalbesetzung des Projektteams besteht aus PL Bauherrschaft, PL Betrieb (bzw. PL Nutzung) und der Gesamtleiterin/dem Gesamtleiter Bau, fallweise werden weitere Fachleute bei-gezogen.
Projektleiterin/Projektleiter Bauherrschaft (PL BH) AHB

Plant, überwacht und steuert das Projekt, um Projektziele und Projektrahmen einzuhalten (Qualität/Kosten/Termine). Führt und koordiniert das Projektteam. Ist verantwortlich, dass betriebliche und bauliche Aspekte des Projektes aufeinander abgestimmt werden und stellt die notwendigen Entscheide sicher. Vertritt das Projekt verantwortlich nach innen und aussen (Baubehörden). Die Funktion PL BH wird durch das AHB als "Bauherrenvertreter" wahrgenommen. Die/Der PL BH untersteht der/m Delegierten PA des AHB.

Projektleiterin/Projektleiter Betrieb (PL Betrieb)

Plant und koordiniert die nutzungs-, betriebs- und bewirtschaftungsrelevanten Aspekte und bringt sie stufengerecht ins Projekt ein und stellt den Informationsfluss zur Eigentümer- und Nutzungsvertretung sicher sowie wirkt bei der Tätigkeit des Projektteams mit. Der/Die PL Betrieb ist in betrieblichen Belangen (Betriebsteam) entscheidungsbefugt und sorgt für die Einhaltung der übergeordneter Standards.

Gesamtleiterin/Gesamtleiter Bau (GL Bau)

Führt und koordiniert alle am Bau beteiligten Stellen. Verantwortet die zielkonforme Abwicklung der Projektierung und Realisierung des Bauvorhabens (Leistung, Kosten, Termine). Die Leistungen entsprechen der Ordnung SIA 102. Die/Der GL Bau untersteht dem PL BH.

Fachberatung AHB

Bei grösseren/komplexeren Bauvorhaben wirken weitere Fachleute des AHB mit. Die Beratung kann, je nach Absprache, verschiedene Formen annehmen: von Beratung/ Unterstützung der/des PL BH bis zur Übernahme von Projektleitungs-Teilaufgaben mit Weisungsbefugnis gegenüber Externen.

Fachspezialisten IMMO
Übernehmen die Aufgaben aus ihrem Tätigkeitsgebiet (Ausstattung, Umzüge, Telekommunikation, Sicherheitstechnik usw.). Werden durch GL Bau oder PL Betrieb koordiniert und geführt, je nach organisatorischer Zuordnung.
3.4 Funktionsdiagramm
Das Funktionsdiagramm (FD) zeigt in übersichtlicher Form, wie die Stellen der Projektorganisation bei der Lösung einzelner Projektaufgaben mitwirken.

Aus dem Funktionsdiagramm ist die betreffende Phase auszuwählen und Zeile für Zeile zu überprüfen und ggf. anzupassen.
Ebenso müssen Organigramm und Beteiligte im Funktionsdiagramm übereinstimmen.
	E =
Entscheiden (auch: genehmigen, auswählen)

D =
Durchführen (auch: erarbeiten, planen,
abwickeln) mit Führungsverantwortung

A =
Antrag stellen

I =
Wird informiert
	K =
Kontrollieren (auch: überwachen, prüfen)

M =
Mitarbeiten (auch: unterstützen, beraten, kommentieren)

( ) =
fallweise


	
	Projekt-
Ausschuss
	Delegierter PA AHB
	Projektteam
	PL-Bauherr-schaft
	PL-Betrieb
	GL-Bau
	Erledigt-
Datum

	Allgemein
	
	
	
	
	
	
	

	Pro Phase wiederkehrende Tätigkeiten
	
	
	
	
	
	
	

	Projekthandbuch erstellen/aktualisieren
	E
	
	
	D
	M
	M
	

	Informationsfluss sicherstellen
	
	M
	
	D
	
	M
	

	Änderungen des Projektrahmens abwickeln (bei Bed.)
	E
	A
	
	A
	M
	M
	

	Nutzungsgespräche organisieren und führen
	
	
	
	(M)
	D
	(M)
	

	Projektierung
	
	
	
	
	
	
	

	Vorprojekt
	
	
	
	
	
	
	

	Vorprojektaufgaben koordinieren
	
	
	
	D
	
	M
	

	Evtl. Planungskredit anpassen/erhöhen
	
	
	
	M
	D
	
	

	Planungsverträge ausarbeiten
	
	E
	
	D
	
	M
	

	Projektrisiken analysieren, Qualitätsschwerpunkte festlegen
	
	M
	E
	M
	
	D
	

	Planungsvorgaben erarbeiten, genehmigen
	(E)
	
	E
	M
	
	D
	

	Projektkonzept (inkl. Haustechnik) erstellen
	(E)
	
	E
	M
	
	D
	

	Lösungsvarianten erarbeiten/entscheiden
	E
	
	
	M
	
	D
	

	Vorprojekt ausarbeiten
	
	
	
	K
	
	D
	

	Konstruktions-/Materialkonzept erarbeiten, geneh​migen
	(E)
	
	E
	A, K
	(M)
	D
	

	Projektdokumentation mit Kostenschätzung erstellen
	
	
	
	M
	
	D
	

	Wirtschaftlichkeit/Finanzierung klären bzw. aktualisieren
	E
	
	
	M
	D
	
	

	Grobterminplan erarbeiten, genehmigen
	E
	
	
	M
	
	D
	

	Weiterbearbeitungsentscheid treffen
	E
	
	
	
	
	
	

	Politische Behörden/Vorgesetzte informieren
	(M)
	
	
	D
	(M)
	M
	

	Bauprojekt
	
	
	
	
	
	
	

	Bauprojektaufgaben koordinieren
	
	
	
	D
	
	M
	

	Evtl. Qualitätsschwerpunkte aktualisieren
	
	
	E
	M
	
	D
	

	Projektkonzepte (inkl. Haustechnik) verfeinern
	
	
	E
	M
	
	D
	

	Bauprojekt ausarbeiten
	
	
	
	M
	
	D
	

	Baurechtliche Abklärungen treffen
	
	
	
	
	
	D
	

	Konstruktions- und Materialkonzept aktualisieren
	(E)
	
	E
	M
	(M)
	D
	

	Raumblätter erstellen/aktualisieren
	(E)
	
	E
	M
	(M)
	D
	

	Projektdokumentation mit Kostenvoranschlag erstellen
	E
	
	
	M, K
	
	D
	

	Projektänderungswesen organisieren
	
	
	
	D
	
	M
	

	Wirtschaftlichkeit/Finanzierung aktualisieren
	E
	
	
	M
	
	D
	

	Terminplan erstellen, genehmigen
	E
	
	(E)
	M
	(M)
	D
	

	Weiterbearbeitungsentscheid treffen
	E
	
	
	
	
	
	

	Weisung für Baukredit erstellen
	
	
	
	M
	D
	
	

	Baubewilligungsverfahren einleiten
	
	
	
	A
	
	D
	

	Art und Umfang der Öffentlichkeitsarbeit bestimmen
	E
	
	(E)
	D
	(M)
	M
	

	Politische Behörden/Vorgesetzte informieren
	(M)
	
	
	D
	
	M
	

	Ausschreibung
	
	
	
	
	
	
	

	Ausschreibungsverfahren festlegen (fällt unter/nicht unter WTO)
	
	
	
	D
	
	
	

	Eignungs- und Zuschlagskriterien festlegen
	
	
	
	D
	
	M
	

	Unternehmungslisten erstellen (Einladungsverfahren)
	
	
	
	E
	(M)
	D
	

	Ausschreibungsunterlagen erstellen, genehmigen
	
	
	
	E
	
	D
	

	Angebote prüfen und Vergabevorschlag erstellen
	
	
	
	
	
	D
	

	Vergabeverfahren einleiten
	
	
	
	D
	
	
	


	Realisierung
	
	
	
	
	
	
	

	Ausführungsprojekt
	
	
	
	
	
	
	

	Werk- und Detailpläne ausarbeiten, genehmigen
	
	
	
	E
	
	D
	

	Werkverträge ausarbeiten
	
	
	
	
	
	D
	

	Ausstattung (nur definierte Spezialräume)
	
	
	
	M
	M
	D
	

	Projektänderungen ausarbeiten, genehmigen
	E
	
	(E)
	M, A
	
	D
	

	Definitiven Terminplan erstellen, genehmigen
	
	
	
	M
	
	D
	

	Ausführung
	
	
	
	
	
	
	

	Projekt- und Ausführungsänderungen ausarbeiten, genehmigen
	E
	
	(E)
	M, A
	
	D
	

	Finanzrapporte erstellen/nachführen (vierteljährlich)
	
	
	
	K
	
	D
	

	Baukosten einhalten
	
	
	
	K
	M
	D
	

	Terminplan nachführen und einhalten
	
	
	
	K
	
	D
	

	Baujournal führen
	
	
	
	K
	
	D
	

	Rechnungs- und Zahlungswesen durchführen
	
	
	
	D
	
	M
	

	Bei Qualitäts-, Kosten- oder Terminproblemen ent​sprechende Massnahmen anordnen
	(E)
	
	M
	D
	
	M
	

	Öffentlichkeit stufengerecht informieren
	(D)
	
	
	D
	
	M
	

	Nachbarschaft informieren
	(M)
	
	
	D
	
	M
	

	Politische Behörden/Vorgesetzte informieren
	(M)
	
	
	D
	
	M
	

	Abnahme der einzelnen Bauarbeiten/Gewerke
	
	
	
	M
	
	D
	

	Inbetriebsetzung/Abschluss
	
	
	
	
	
	
	

	Anlagetest/Probebetrieb veranlassen
	
	
	
	
	
	D
	

	Umzug organisieren
	
	
	
	M
	D
	
	

	Abnahme der Anlage
	
	
	
	D
	
	M
	

	Mängel beheben lassen
	
	
	
	
	
	D
	

	Mängelabnahme
	
	
	
	D
	
	
	

	Einweihung organisieren
	
	
	
	M
	D
	M
	

	Bauwerksdokumentation für Betrieb und Unterhalt erstellen
	
	
	
	K, M
	(M)
	D
	

	Vorschlag für Wartungs- und Serviceverträge aus​arbeiten
	
	
	
	M
	M
	D
	

	Sämtliche wichtigen Akten zusammenstellen und archivieren
	
	
	
	D
	
	M
	

	Unterhaltsplan für Bau und techn. Gebäudeausrüstung erarbeiten
	
	
	
	M
	M
	D
	

	Bauwerk abnehmen und an Besteller/in übergeben
	
	
	
	D
	M
	M
	

	Baukreditabrechnung erstellen, genehmigen
	
	
	(E)
	D
	
	M
	

	Garantiearbeiten veranlassen
	
	
	
	
	
	D
	

	Garantiearbeiten abnehmen
	
	
	
	D
	
	
	


3.5 Sitzungswesen/Controlling

Nachfolgend sind die institutionalisierten Sitzungen aufgelistet; weitere können bei Bedarf einberufen werden.
	Sitzung
	Teilnehmende

V = Vorsitz

P = Protokoll

O = ohne Stimmrecht
	Standardtraktanden
	Rhythmus, Ort

	Projektausschuss (PA)
	PA gemäss Organigramm

PL Bauherrschaft (P, O)

PL Betrieb (b.B., O)

GL Bau (b.B., O)
	1. Protokollgenehmigung

2. Stand der Arbeiten

3. Bewilligungen

4. Termine

5. Kosten/Finanzrapporte

6. Projektänderungen

7. Projektrisiken

8. Diverses
	nach Phase und Absprache

	Projektteam (PT)
	PL Bauherrschaft (V)

PL Betrieb

GL Bau (P)

Fachberatung (b.B., O)

Fachspezialist/in (b.B., O)

Fachplaner/in (b.B., O)
	9. Protokollgenehmigung

10. Stand der Arbeiten

11. Termine

12. Kosten

13. Projektänderungen

14. Projektrisiken

15. Anträge an PA

16. Diverses
	z.B. 14-täglich

	Betriebsteam
	PL-Betrieb (V, P)

Nutzervertreter gemäss Organigramm

Arbeitsgruppen (b.B., O)

PL Bauherrschaft (b.B., O)

GL Bau (b.B., O)
	17. Protokollgenehmigung

18. Info aus PT und PA

19. Stand der Arbeiten

20. Betriebliches

21. Termine

22. Diverses
	z.B. 14-täglich

	Bau-Team
	GL Bau (V, P)

Bauleitung

Fachplaner/in

Spezialist/in

PL Bauherrschaft (b.B., O)

PL Betrieb (b.B., O)
	23. Protokollgenehmigung

24. Info aus PT und PA

25. Stand der Arbeiten

26. Planung

27. Ausführung

28. Termine

29. Kosten

30. Diverses
	z.B. 14-täglich


Bemerkungen zu den Protokollen

”Keine Sitzung ohne Einladung und Protokoll!” Einladungen und Absagen von Sitzungen haben rechtzeitig zu erfolgen. Die Protokolle werden spätestens 5 Arbeitstage nach der Sitzung allen im Verteiler aufgeführten Personen zugestellt. Sollten Protokolle ausnahmsweise nicht bei den vorgesehenen Empfängerinnen oder Empfängern eintreffen, so sind diese selbst für die Nachbestellung verantwortlich.

Zu Beginn des Projektes wird der Verteilschlüssel festgelegt (z.B. dass alle Protokolle der Projektteam- und Betriebsteam-Sitzungen auch an Projektausschuss-Mitglieder gehen).

Controlling/Projektänderungen

Grundsätzlich ist jede/r Projektbeteiligte für die Einhaltung der Vorgaben/Verein-barungen im eigenen Projektteil verantwortlich. Die spezifischen Aufgaben sind im Funktionsdiagramm dargestellt, unter anderem sind folgende Aspekte zu beachten:

· Der Finanzrapport/Projektstatus wird vierteljährlich (per 1.3., 1.6., 1.9. und 1.12.) erstellt.
· Projektänderungen werden mit dem Formular Projektänderung (PÄ) behandelt. Das PT bringt Projektänderungen beim PA ein.
Änderungen des Projektrahmens

Bei Projektrahmenänderungen veranlasst der Projektausschuss, dass die entsprechenden Entscheide innerhalb der Linie gefällt werden (z.B. bei einer Ausweitung oder Änderung des Raumprogramms, Terminänderungen/-anpassungen, Kostenüberschreitungen usw.). Das heisst, Änderungen des Projektrahmens werden ausschliesslich von der EigentümervertreterIn genehmigt.
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Tabelle1

		

																		Stadtrat

																		Projektausschuss

																				Beatrice Leuenberger (Vorsitz)								AHB BAU

																				Hermann Horlacher								IMMO

																				Erwin Carigiet								GUD

																				Rudolf Krauer								SRZ

																				Bruno Hohl								UGZ

																		Projektausschuss-Delegierte

																				Beatrice Leuenberger								AHB BAU

		Projektteam

																		Projektleitung Bauherrschaft																				evtl. Öffentlichkeitsarbeit

																				Lelia Bollinger								AHB PET										Urs Spinner								Kommunikation HBD						Kommunikation HBD

																				René Meier (stv.)								AHB BAU

				Fachspezialisten																																		Fachberatung AHB

																																						Werner Hofmann								Ingenieurwesen						Ingenieurwesen

				Stefan Gasser								Denkmalpflege																										Patrick Renold								Gebäudetechnik						Gebäudetechnik

																																						Heiri Gugerli								Nachhaltiges Bauen						Nachhaltiges Bauen

				Projektleitung Betrieb (Betriebsteam)																										Gesamtleitung BAU (Bau-Team)

				Leitung		Susanne Bürer								IMMO																Leitung				Marlen Bieri										BF Architektinnen

				Stv.		Daniel Rindlisbacher								IKB																Stv.				Verena Frey

																		Betrieb

				Nutzer																																Bau

				DS GUD				Erwin Carigiet										Objektmanager IMMO								Urs Leibundgut										Elektroinginieur								Wobmann Elektro

				Nutzer SAD				Rosi Fürer										Gebäudereinigung IMMO								Bruno Keller										HL-Ingenieur								RMB Engineering

				Nutzer UGZ				Gerti Geier-Böröczk										Hauswartung IMMO								Werner Rizzi										Sanitäringenieur								RMB Engineering

				Nutzer PZZ				Regula Pfenninger										Flächenmanagement IKB								Daniel Rindlisbacher										Bauphysik								BWS Labor

				Nutzer AHZ				Peter Metzler										Ausstattung/Umzüge								[Drittfirma]										Statik

				Nutzer SGD				Harald Schmid										Ausstattung/Umzüge IMMO								Ruedi Keppler										Laborplaner

				Nutzer SAW				Werner Meuter										Ausstattung/Umzüge IMMO								Roberto Raineri

				Nutzer SRZ				Alfred Sauter										Kunst IMMO								Irene Schildknecht										Betriebseinrichtungen

				Telefonmutationen				Mutat. Verantwortl.										Beflaggung IMMO								Jimmi Apitzsch										Telekommunikation								Ueli Torgler, IMMO

				Innenbegrünung GSZ				Hugo Stahel										Vertragsmanagement IMMO								Thomas Müller										Schliess- + Sicher-

				Kunst				Kunstdelegierte DA										Energiemanagement								…										heitstechnik								Ralf Weidmann, IMMO

				SIBE UGZ				Robert Hasler										Beschaffung Maschinen																		Netzwerk EDV								Urs Hänseler, OIZ

																		+ Geräte IMMO								Fredy Eberhard
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Tabelle1

		

																						Stadtrat

																						Projektausschuss

																						Ursula Müller, Vorsitz										AHB BAU

																						Hans Graf										LV

										Projektteam												Projektleitung Bauherrschaft

										(Kernbesetzung)												Cristina Rutz										AHB PET								evtl. Öffentlichkeitsarbeit

																						Max Müller, Stv.										AHB BAU								Urs Spinner												Kommunikation HBD

		Fachspezialisten																																						Fachberatung AHB

																																								Werner Hofmann												Ingenieurwesen

		Stefan Gasser												Denkmalpflege																										Patrick Renold												Gebäudetechnik

																																								Heiri Gugerli												Nachhaltiges Bauen

												Projektleitung Nutzung																				Gesamtleitung Bau

												Jürg Müller										LV										Harry Hirsch										HH-Architekten

												Esther Wirth, Stv.										LV										Willy Wichtig, Stv.

																																Thomas Heule										Bauleitung

														Hauswart																		Bau

														René Fäh																		Elektroinginieur										Wobmann Elektro

																																HL-Ingenieur										RMB Engineering

														Mietervertreter																		Sanitäringenieur										RMB Engineering

																																Bauphysik										BWS Labor

																																Statik

																																Laborplaner

																																Betriebseinrichtungen

																																Telekommunikation										x

																																Schliess- + Sicher-

																																heitstechnik										x

																																Netzwerk EDV										Urs Hänseler, OIZ






