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1. Allgemein zum neuen Fordersystem

Was sind die Haupt-Vorteile des neuen Fordersystems?

o Das neue Fordersystem ist beweglicher als das heutige: Neue Ideen und neue Orte
in der Zircher Tanz- und Theaterlandschaft erhalten grossere Chancen auf eine
nachhaltige Férderung. Es verspricht ein breites Angebot, das auf gesellschaftliche
Entwicklungen besser eingehen und der Vielfalt der Bevolkerung verstarkt Rechnung
tragen kann.

e Das neue Fordersystem starkt die Freie Szene. Zum Beispiel dadurch, dass kiinftig
via Konzeptférderung mehr Mehrjahresbeitrage an Gruppen und Kunstlerinnen und
Klnstler gesprochen werden kénnen. Das férdert ein kontinuierliches Arbeiten.

¢ Das neue Foérdersystem sorgt fiir eine bessere Vernetzung und Zusammenarbeit
der Akteurinnen und Akteure der Freien Szene — sowohl untereinander als auch mit
den Tanz- und Theaterinstitutionen. Das steigert sowohl die Qualitat als auch die lo-
kale und internationale Wahrnehmung ihrer Produktionen.

e Das Tanz- und Theaterhaus fiir Kinder und Jugendliche (KJTT-Haus) schliesst
eine Lucke im Zurcher Angebot. Die bestehende Nachfrage, insbesondere im Be-
reich des professionellen Tanzes und Theaters firs Kinder, kann kiinftig besser be-
friedigt werden.
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Wieso braucht es berhaupt ein neues Fordersystem?

Seit der letzten Bestandsaufnahme im Jahr 1991 haben sich die Zurcher Tanz- und
Theaterlandschaft und auch die Gesellschaft in der Stadt Zurich veréndert. Die politi-
sche Diskussion rund um die Tanz- und Theaterférderung wurde in der Vergangen-
heit wiederholt punktuell gefiihrt. Eine Gesamtsicht kam zu kurz.

Neue Ideen und neue Orte in der Zurcher Tanz- und Theaterlandschaft hatten wenig
Chancen auf eine nachhaltige Férderung.

Das neue System richtet seinen Blick auf die gesamte Landschaft. Es hebt die starre
Trennung zwischen Institutionen und Freier Szene auf. Das neue System ist modern
und fir die Zukunft gerustet.

Fur das neue Forderinstrument «Konzeptférderung» beantragt der Stadtrat einen Rah-
menkredit von 6,5 Millionen Franken. Was bedeutet das genau?

Der Rahmenkredit wird fiir eine neue Form der Forderung, die Konzeptforderung,
verwendet. Mit dieser werden Tanz- und Theaterinstitutionen sowie Kinstlerinnen
und Kuinstler der Freien Tanz- und Theaterszene Uber mehrere Jahre aufgrund der
von ihnen eingereichten Konzepte gefdrdert.

Dieser Rahmenkredit hat eine Hohe von jahrlich 6,5 Millionen Franken. In der ersten
Forderperiode (geplant auf die Jahre 2022—2028, beginnend ab 1. August 2022) sol-
len davon 6 Millionen Franken eingesetzt werden. FUr weitere Forderperioden soll der
Gemeinderat den Betrag in einer Bandbreite zwischen 5,5 Millionen und 6,5 Millionen
Franken pro Jahr festlegen.

Die Konzeptférderung ist das zentrale Element des neuen Tanz- und Theaterforder-
systems, das die Stadt unter Einbezug von rund 70 Vertreterinnen und Vertretern der
Zurcher Tanz- und Theaterinstitutionen sowie der Freien Szene erarbeitet hat.

Eine detaillierte Beschreibung der Konzeptférderung findet sich auf der Projektwebs-
ite www.stadt-zuerich.ch/tanz-theaterlandschaft (Dokument «Ubersicht zum neuen
Fordersystem»).

Zusatzlich zum Rahmenkredit von 6,5 Millionen Franken sollen die vier Ko-Produkti-
onsinstitutionen (Gessnerallee, Tanzhaus Zirich, Fabriktheater, Zlircher Theater Spek-
takel) eine Budgeterh6hung von gesamthaft 1,6 Millionen Franken erhalten. Warum?

Mit diesen zusatzlichen Mitteln von gesamthaft 1,6 Millionen Franken sollen bereits
heute von den Ko-Produktionsinstitutionen wahrgenommene Aufgaben gestarkt wer-
den. Die Mittel sind zweckgebunden und muissen fiir die Férderung und Begleitung
von Zircher Gruppen bzw. Einzelkinstlerinnen oder -kunstlern eingesetzt werden.
Finanziert wird die Erhéhung durch eine Umverteilung von Fordergeldern, die bereits
bisher fur die Tanz- und Theaterférderung eingesetzt worden sind.

Diese direkte Form der Forderung Uber die Institutionen hat Vorteile: Die Institutionen
erhalten Uber die zusatzlichen Gelder mehr Gestaltungsspielraum. Fir die Kunstlerin-
nen und Kunstler ist die direkte Forderung tGber eine Institution interessant, weil sie
im Gegensatz zum bisherigen System die Sicherheit haben, dass sich das Haus fur
ihre Arbeit interessiert und auch bereit ist, die Produktion, Entwicklung und Verbrei-
tung ihrer kinstlerischen Arbeit starker zu untersttitzen. Zudem reduziert die direkte
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Forderung Uber die Institutionen den administrativen Aufwand der Kinstlerinnen und
Klnstler sowie die doppelte Abhangigkeit von den Entscheiden der Institutionen und
der Tanz- und Theaterkommission der Stadt Zirich.

Die Zustimmung des Gemeinderats vorausgesetzt, sollen die Stimmberechtigten im
Fruhling 2020 Uber die beiden Elemente «Konzeptférderung» und «Starkung der Ko-
Produktionsinstitutionen» gemeinsam entscheiden. Warum?

Die Einfihrung des Rahmenkredits fir die Konzeptférderung und die Starkung der
Ko-Produktionsinstitutionen bedingen sich im neuen Tanz- und Theater-Fordersys-
tem gegenseitig. Sie sind deshalb beide Gegenstand der Vorlage, die dem Gemein-
derat und der Gemeinde zur Abstimmung vorgelegt wird.

Gegeniber dem bisherigen System wirde die Stadt mit der Konzeptférderung und den
vier gestarkten Institutionen zusatzlich maximal 1,23 Millionen Franken mehr in den
Tanz und das Theater investieren. Was hat das Publikum davon?

Die Bevolkerung erhalt durch die Konzeptférderung eine lebendige Landschaft mit
markanteren Profilen der bestehenden und der allfalligen neuen Institutionen sowie
innovativen und mutigen Produktionen aus der Freien Szene. Zudem besteht durch
das neue Foérdersystem die Chance, dass die Stadt Zirich als Tanz- und Theater-
stadt mit internationaler Ausstrahlungskraft weiter gestarkt wird.

Durch die Einfihrung des neuen Forderinstruments «Konzeptférderung» soll die Ziir-
cher Tanz- und Theaterlandschaft nachhaltig belebt werden und dem Publikum auch
in Zukunft eine qualitativ hochstehende Vielfalt von Angeboten bezlglich kiinstleri-
scher Ausrichtungen, Profile und Sparten angeboten werden.

Warum wird der Freie Kredit der Tanz- und Theaterférderung kleiner und der kontinu-
ierliche Teil der Landschaft finanziell ausgebaut? Wieso soll dadurch mehr Vielfalt in-
nerhalb der Landschaft entstehen?

Bisher wurde die Projektférderung von Tanz und Theater tber den Freien Kredit fi-
nanziert. Die Projektforderung findet neu vorwiegend Uber die Ko-Produktionsinstituti-
onen statt, die dafir mehr Mittel erhalten sollen, sowie tUber die Konzeptférderung.
Der daflir notwendige Finanzbedarf wird grosstenteils durch Umschichtung von vor-
handenen Férdermitteln gedeckt. Dies umfasst ebenfalls eine Umschichtung aus dem
Freien Kredit, der im neuen Fordersystem fir die Férderung des Nachwuchses und
fur kleine Projekte vorgesehen ist.

Zusatzlich wird durch die Zusammenlegung der Forderung fur Institutionen und far
die Freie Szene ein Anreiz gesetzt, dass diese starker kooperieren und ihre Kréfte
bindeln.

Der kontinuierliche Teil der Landschatft soll erweitert werden durch das KJTT-Haus.
Es gibt in Zirich heute keine Institution, die sich mit adaquaten Mitteln und Infrastruk-
tur den Bedurfnissen von Kindern, aber auch von Jugendlichen widmen kann.



Stadt Ziirich
Kultur

Wird das Machtgefélle zwischen den Tanz- und Theaterinstitutionen nicht grosser,
wenn man den «grossen» Institutionen mehr Sicherheiten, Macht und Budget gibt und
den «kleinen» Institutionen ebendiese nimmt?

e Im neuen Foérdersystem stehen der Freien Szene mehr Zugange zur Mittelbeschaf-
fung fir ihre kinstlerischen Arbeiten offen als bisher. Durch die Starkung der Freien
Gruppen und Einzelkinstlerinnen und -kinstler, die durch die Konzeptférderung eine
langfristige und damit nachhaltigere Férderung erhalten kénnen, profitieren auch die
Institutionen des flexiblen Bereichs.

¢ Durch die offene Beurteilung der Konzepteingaben erhalten neue Initiativen mehr
Chancen gefordert zu werden, und bestehende Institutionen sind aufgefordert, ihr
Profil zu reflektieren und klar zu definieren. Das System kann insgesamt besser auf
gesellschaftliche Entwicklungen reagieren.

e Durch die Zusammenlegung der Férderung fir Institutionen und fir die Freie Szene
wird ein Anreiz gesetzt, dass diese mehr miteinander kooperieren und ihre Kréafte
bindeln.

Welche Massnahmen sind zur Starkung der Sparte Tanz vorgesehen?

¢ Durch die Konzeptférderung erhalten mehr Tanzgruppen die Chance, mehrjahrige
(und damit nachhaltige) Férderung zu erhalten.

o Das Tanzhaus erhalt durch die Zuweisung von Produktionsgeldern bessere Moglich-
keiten fur Kooperationen.

¢ Das neue Foérdersystem sorgt generell — also auch im Tanz — fiir eine engere Vernet-
zung der Freien Szene sowohl untereinander als auch mit den Tanz- und Theaterin-
stitutionen (insb. dadurch, dass die Ko-Produktionsinstitutionen zusatzliche Gelder
zweckgebunden fur die Zusammenarbeit mit der Freien Szene erhalten).

o Es wurde eine Diskussion angestossen, inwiefern und in welchen Institutionen zu-
kiunftig Tanz stattfinden soll und wie diese in den Auftrag der Leistungsvereinbarun-
gen integriert werden kann.

Wie wurde festgestellt, dass es mehr Bedarf fir die Starkung des Tanzes in Zirich
gibt? Ist dies nicht mit dem Neubau des Tanzhauses erfullt?

¢ Die im ersten Halbjahr 2017 durchgeflihrte Bestandsaufnahme der Tanz- und Thea-
terlandschaft zeigte unter anderem ein Defizit im Bereich des zeitgendssischen Tan-
zes.

o Der Neubau des Tanzhauses ist ein erster Schritt. Er leistet einen Beitrag um das
strukturelle Defizit zu minimieren, ist allein aber nicht ausreichend fiir eine nachhal-
tige Starkung der Sparte Tanz in Zurich.

e Das Tanzhaus erhalt im neuen Fordersystem zusétzliche finanzielle Mittel von
430 000 Franken — zweckgebunden fir die Zusammenarbeit mit der lokalen Freien
Szene.



Stadt Ziirich
Kultur

2. Finanzierung des neuen Fordersystems

Zu Beginn des Projekts war stets von «Budget-Neutralitat» die Rede? Wieso braucht
es nun trotzdem 3,5 Millionen Franken zusatzlich?

e Die Pramisse der Budget-Neutralitat war wichtig, um im Prozess realistische Szena-
rien und Konzepte entwickeln und diskutieren zu kdnnen.

o Der Stadtrat ist vom nun vorliegenden System iiberzeugt und ist bereit, diese Erho-
hung der wiederkehrenden Mittel mitzutragen. Er tut dies auch im Wissen darum,
dass damit in den nachsten Jahren tber Mittelerh6hungen nicht mehr bei der Bera-
tung von Subventionen einzelner Institutionen diskutiert werden muss. Die Konzept-
forderung setzt einen klaren Kreditrahmen. Das stéarkt die Planungssicherheit.

3. Konzeptforderung
Konzeptférderung allgemein

Wie wurden die Institutionen fir den kontinuierlichen Teil bestimmt — also jene, die
kunftig ihre Gelder «auf sicher» haben?

o Der kontinuierliche Teil der Landschaft setzt sich zusammen aus:

o den Institutionen mit unbefristeten Subventionen, deren Rechtsgrundlage auf
einer Gemeindeabstimmung basiert (Schauspielhaus Zirich, Theater am Neu-
markt, Theaterhaus Gessnerallee, Tanzhaus Ziirich und das Fabriktheater als
Teil der Roten Fabrik)

o den zwei stadtischen Institutionen: Theater am Hechtplatz und Zircher Thea-
ter Spektakel

o dem neu gesetzten KJTT-Haus

e Die Zuteilung kontinuierlicher/flexibler Teil ist somit aus rechtlichen und kulturpoliti-
schen Uberlegungen erfolgt und nicht aus einer inhaltlichen Diskussion.

Haben andere Stadte bereits Erfahrung mit dem Instrument der Konzeptférderung?

e Wien, Frankfurt, Berlin und Kéln haben vor einigen Jahren eine Konzeptférderung
eingefiihrt. Deren Theatersystem ist aber nicht eins zu eins mit den Verhaltnissen in
Zirich zu vergleichen.

e Grundsatzlich sind die Erfahrungen sehr gut, weil die Konzeptférderung es der Tanz-
und Theaterlandschaft erlaubt, flexibel auf gesellschaftliche Entwicklungen zu reagie-
ren. Zudem schafft sie eine erhéhte Chancengerechtigkeit fur die Freie Szene.

Wann startet die Konzeptférderung?

e Die Weisung an den Gemeinderat erfolgte im Juli 2019. Die Gemeindeabstimmung
tber den Rahmenkredit von 6,5 Millionen Franken findet voraussichtlich im Frihling
2020 statt.

e Eine erste Ausschreibung der Konzeptforderung ist fir Sommer 2020 geplant, wirk-
sam auf den Start der Spielzeit 2022/23.
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Wie wird die Vielfalt in der Tanz- und Theaterlandschaft gesichert? Welche Quoten
wird es geben?

e Der Stadtrat setzt zur Vorbereitung der Vergabeentscheide der Konzeptférderung
eine von der Verwaltung unabhéngige Jury als beratende Kommission ein und legt
deren Auftrag fest. Diese Jury soll kein reines Fachgremium sein, sondern Uber einen
breiten fachlichen Horizont (unterschiedliche Sparten, Ausrichtungen und Sichtwei-
sen) und Uber sehr gute Kenntnisse der lokalen Szene verfiigen. Ihr Fokus liegt auf
der Betrachtung der Gesamtlandschatft. Ziel ihrer fachlichen Beurteilung ist, ein quali-
tativ hochstehendes und vielfaltiges Angebot zu gewahrleisten: eine Mischung aus
Tradition und Innovation, Bestand und Erneuerung.

e Fur die Vergabe der Konzeptférderung sollen keine Quoten existieren. Der Stadtrat
formuliert Vorgaben fir die Jury. Diese nehmen die jeweiligen kulturpolitischen Ziele
der Stadt Zurich auf, wie sie im Kulturleitbild der Stadt Zirich formuliert sind.

Budgeterh6hung von vier Ko-Produktionsinstitutionen

Warum erhalten die vier Ko-Produktionsinstitutionen Gessnerallee Zirich, Tanzhaus
Zirich, Fabriktheater sowie Zircher Theater Spektakel gesamthaft 1,6 Millionen pro
Jahr mehr?

e Mit diesen zusatzlichen Mitteln von gesamthaft 1,6 Millionen Franken sollen bereits
heute von den Ko-Produktionsinstitutionen wahrgenommene Aufgaben verstarkt wer-
den. Die Mittel sind zweckgebunden. Sie muissen fur die Férderung und Begleitung
von Zircher Gruppen bzw. Einzelkiinstlerinnen oder -kunstlern eingesetzt werden.

¢ Die Institutionen erhalten tber die zusatzlichen Gelder mehr Gestaltungsspielraum.
Fur die Kinstlerinnen und Kiinstler ist die direkte Forderung Uber eine Institution inte-
ressant, weil sie im Gegensatz zum bisherigen System die Sicherheit haben, dass
sich das Haus fur ihre Arbeit interessiert und auch bereit ist, die Produktion, Entwick-
lung und Verbreitung ihrer kiinstlerischen Arbeit starker zu unterstiitzen. Zudem redu-
ziert die direkte Forderung Uber die Institutionen den administrativen Aufwand der
Kunstlerinnen und Kinstler und hebt die doppelte Abhéngigkeit von den Entscheiden
der Institutionen und der Tanz- und Theaterkommission der Stadt Zurich auf.

Wie wird die Budgeterh6hung der vier Ko-Produktionsinstitutionen von 1,6 Millionen
Franken pro Jahr finanziert?

e Finanziert wird die Erh6hung durch eine Umverteilung von Férdergeldern, die bereits
bisher fur die Tanz- und Theaterférderung eingesetzt worden sind.

Wie werden die zusatzlichen Mittel auf die vier Ko-Produktionsinstitutionen verteilt
und warum?

e Die zusétzlich von insgesamt 1,6 Millionen Franken verteilen sich wie folgt: Gessne-
rallee Zurich Fr. 690 000.—, Rote Fabrik Fr. 430 000.—, Tanzhaus Zirich Fr. 430 000.—
und Zurcher Theater Spektakel Fr. 50 000.—.
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Die Erhdhung der Beitrage an die einzelnen Ko-Produktionsinstitutionen erfolgt auf
Basis von Erfahrungswerten aus den letzten Jahren. Es wurde ermittelt, welche Sum-
men aus dem Freien Kredit bisher fir Produktionen verwendet worden sind, die an
den jeweiligen Institutionen zur Auffihrung kamen. Diese Erfahrungswerte fihrten
dann zur vorliegenden Aufteilung. Beim Tanzhaus ist die Erhéhung hoher als der bis-
herige Erfahrungswert. Diese Uberproportionale Erhéhung erfolgt, um die Kunstform
Tanz speziell zu starken.

Auswirkungen fiir Freie Gruppen, Einzelkiinstlerinnen und -kinstler

Welche Forderungsmadglichkeiten gibt es fur jene Gruppen, Einzelkinstlerinnen und -
kiinstler der Freien Szene, die keine Konzeptférderung erhalten und nicht mit den Ko-
Produktionsinstitutionen zusammenarbeiten?

Im neuen Fordersystem wird es weiterhin einen Freien Kredit von 550 000 Franken
pro Jahr geben (), der fur die Férderung des Nachwuchses und kleiner Projekte ver-
wendet werden soll.

Gruppen, Einzelkinstlerinnen und -kinstler kdnnen mit den Institutionen oder Initiati-
ven zusammenarbeiten, die eine Konzeptférderung erhalten haben.

Ein Ort, an dem junge Kinstlerinnen und Kiinstler im Bereich Tanz und Theater ihre
Werke ohne grossen Erwartungsdruck prasentieren kénnen, soll durch die im neuen
Fordersystem zusatzlich vorgesehene Massnahme des unkuratierten Raums ge-
schaffen werden (Einfiihrung fur 2021 vorgesehen).

Auswirkungen fir Institutionen

Was passiert mit bisher gefdrderten Institutionen, die durch die Konzeptforderung
keine stadtischen Beitrage mehr erhalten? Wie viele Institutionen werden dann keine
Foérderung mehr erhalten?

Die Hohe des Kredits der Konzeptforderung fur die erste Férderperiode (6 Millionen
Franken pro Jahr) erlaubt eine 6-jahrige Forderung von rund sechs Institutionen zu
Fr. 600 000.— (entspricht rund 3,6 Millionen Franken) sowie die 2- oder 4-jahrige For-
derung von rund zwdlf Freien Gruppen und/oder Einzelpersonen zu Fr. 200 000.—
(entspricht rund 2,4 Millionen Franken). Diese Zahlen sind als Richtwerte zu verste-
hen. Uber die Aufteilung der Fordertranchen des Rahmenkredits gibt die Jury in ih-
rem Gutachten eine Empfehlung zuhanden des Stadtrats ab. Dieser entscheidet frei.
Im derzeitigen Fordersystem erhalten zehn Institutionen befristete, wiederkehrende
Beitrage (insgesamt 3,1 Millionen Franken), tber deren Fortfilhrung oder Anpassung
momentan der Gemeinderat alle vier Jahre einzeln pro Institution entscheidet.

Fur die erstmalige Vergaberunde der Konzeptférderung wird ein einmaliger Kredit
von Fr. 600 000.— zur Verfligung stehen. Er soll in den Jahren 2022 bis 2024 fir Insti-
tutionen eingesetzt werden, deren Gesuch nicht berticksichtigt wird, und die bis dahin
eine befristete Subvention der Stadt Zirich erhalten haben. Dies soll den Institutionen
helfen, sich auf die neue Ausgangslage einzustellen.
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Verlieren durch den Wegfall der 4-Jahres-Beitrage die «kleinen» Institutionen nicht
ihre planerische Perspektive? Warum setzt man diese Institutionen dieser Unsicher-
heit aus, statt ihnen eine Forderung tber einen Sockelbeitrag zuzusichern?

Jury

Es kann davon ausgegangen werden, dass sich auch neue Institutionen fur die For-
derung bewerben, und somit die Konkurrenz grosser wird. Jene Institutionen, die
keine Konzeptférderung zugesprochen bekommen, stehen vor einer unsichereren
Zukunft; jene die in die Férderung aufgenommen werden erhalten neu eine 6jahrige
Unterstitzung und damit eine um 2 Jahre langere, planerischer Perspektive. Zudem
muss berucksichtigt werden, dass auch im heutigen System die Fortsetzung der For-
derung nach jeweils 4 Jahren nicht garantiert ist.

Ein Sockelbetrag ist nicht sinnvoll, da dies die angestrebte Durchléssigkeit eher ver-
hindert als beglnstigt und neue Initiativen weiterhin kaum Chancen héatten.

Wie werden die Mitglieder der Jury ausgewahlt und ernannt? Was sind die Auswahlkri-
terien?

Die neue Jury fur die Konzeptférderung soll Uber einen breiten fachlichen Horizont
(unterschiedliche Sparten, Ausrichtungen und Sichtweisen) und Uber sehr gute
Kenntnisse der lokalen Szene verfugen. Sie soll jedoch nicht nur ein Fachgremium
sein. In ihre Betrachtungen soll sie die Gesamtlandschaft und insbesondere auch die
Publikumsperspektive miteinbeziehen.

Die Stadtprasidentin erstellt zuhanden des Stadtrats einen Antrag tber die Zusam-
mensetzung der Jury. Die Zusammensetzung der Jury soll rotieren. Die maximale
Amtszeit der Mitglieder soll acht Jahre betragen. Zudem sollen die Zircher Tanz- und
Theaterschaffenden sowie die Institutionen die Mdglichkeit erhalten, Kandidatinnen
und Kandidaten fiir die Jury vorzuschlagen.

Der Stadtrat formuliert Vorgaben an die Jury. Diese nehmen die jeweiligen kulturpoli-
tischen Ziele der Stadt Zirich auf, wie sie im Kulturleitbild der Stadt Ziirich formuliert
sind.

Wie unterscheiden sich Aufgabe und Kompetenz der Jury von den Fachkommissionen
fur die Forderung von Tanz und Theater? Wird der Jury nicht zu viel Macht gegeben?

Die neue Jury fir die Konzeptforderung soll Giber einen breiten fachlichen Horizont
(unterschiedliche Sparten, Ausrichtungen und Sichtweisen) und Uber sehr gute
Kenntnisse der und Akzeptanz durch lokalen Szene verfiigen. lhr Blick soll Gber das
rein Fachliche hinausgehen und die Gesamtlandschaft einbeziehen.

Die Jury beurteilt als beratende Kommission des Stadtrats die Gesuche inhaltlich.
Zum Prozess der Beurteilung z&hlen neben dem Studium der Konzepte unter ande-
rem die Gesprache mit den Einreichenden sowie die Visionierungen von Vorstellun-
gen und die Besuche der Institutionen. Die Jury soll Raum und Zeit haben fir eine
vertiefte qualitative, inhaltliche Prifung der Gesuche.
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Die Arbeit der Jury schliesst mit einem ausfihrlichen Gutachten und Férderempfeh-
lungen (welche Institutionen, Gruppen, Einzelpersonen sollen mit welchem Betrag
gefordert werden) zuhanden des Stadtrats ab. Dieser beurteilt die Gesuche auf Basis
des Gutachtens und der Forderempfehlungen der Jury frei und entscheidet auf An-
trag der Stadtprasidentin Uber die Vergabe der Forderbeitrage.

Wie soll eine Jury die gesamte Freie Tanz- und Theaterlandschaft in Zirich tberbli-
cken kdnnen? Wie sichert man die kiinstlerische Vielfalt, wenn eine einzige Jury die
Landschaft «gestaltet»?

Die Zusammensetzung der Jury muss so gestaltet sein, dass sie Uber einen breiten
fachlichen Horizont verfugt, der mdglichst unterschiedliche Sparten, Ausrichtungen
und Sichtweisen abdeckt.

Zur Erfullung der Aufgabe der inhaltlichen Prifung und Beurteilung der Gesuche, wird
die Jury neben dem Studium der Konzepte auch Gesprache mit den Einreichenden
fuhren sowie Vorstellungen und Institutionen besuchen.

Die Jury allein gestaltet nicht die Landschatft. Ihr Gutachten und ihre Forderempfeh-
lung bilden eine Grundlage, auf der der Stadtrat Gber die Vergabe der Beitrdge der
Konzeptforderung frei entscheidet.

Inhaltliche Schwerpunkte fiir eine Konzeptférderperiode (6 Jahre) ergeben sich aus
dem jeweils aktuellen Kulturleitbild (kulturpolitische Gesamtstrategie des Stadtrats).

Kompetenzen Gemeinderat

Bislang konnte der Gemeinderat Uber Fortfihrung und Anpassung der 4-jahrigen Sub-
ventionen vieler Institutionen bestimmen. Welche Kompetenzen hat der Gemeinderat
im neuen Fordersystem?

Der Gemeinderat hatte bisher die Moglichkeit, bei den Einzelweisungen von zehn In-
stitutionen Uber die HOhe des Kredits zu bestimmen. Bei diesen Diskussionen und
Entscheiden fehlte jedoch oft die Gesamtsicht und somit die inhaltliche Einbettung in
eine Gesamtlandschaft. Dies ermdéglicht nun das neue Fordersystem. Der Gemeinde-
rat gibt diese Kompetenz nun an den Stadtrat ab.
Der Gemeinderat bekommt neu alle 6 Jahre einen Bericht des Stadtrats, der die Er-
fahrungen aus der jeweiligen Konzeptférderungsperiode schildert und Rechenschaft
ablegt. Dieser Bericht ist eine wichtige Grundlage, damit der Gemeinderat die Band-
breite des Kredits fiir die nachste Vergaberunde in der Bandbreite von 5,5 bis 6,5 Mil-
lionen Franken pro Jahr festlegen kann.
Der Gemeinderat erlasst zudem die Verordnung, die die Rahmenbedingungen flr die
Konzeptférderung regelt. Darin sind folgende Punkte enthalten:

o Ziele der Konzeptforderung
Kreis der Anspruchsberechtigten
Beteiligte des Prozesses
Ablauf des Prozesses
Dauer der Beitragsperioden
Auswertung und Evaluation

o O 0 O O



Stadt Ziirich

Kultur

Evaluation / Auswertung

Welche Form der Evaluation wird es zum Abschluss einer Konzeptférderungsperiode
geben? Wie und durch wen kénnte, wenn notwendig, korrigierend eingreifen werden?
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Der Gemeinderat bekommt alle sechs Jahre einen Bericht des Stadtrats, der die Er-
fahrungen aus der jeweiligen Konzeptférderungsperiode schildert und Rechenschaft
ablegt. Auf dieser Basis legt der Gemeinderad ab der zweiten grossen Vergabe-
runde die Hohe des Rahmenkredits in einer Bandbreite zwischen jahrlich 5,5 und
6,5 Millionen Franken unter Ausschluss des Referendums fest. Der Gemeinderat be-
sitzt somit ein Werkzeug, um allfallige Anpassungen im Bedarf der finanziellen Mittel
des Rahmenkredits zu treffen.



