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Lernziele

 Einführung ins PCM

 Projektplanung (Results Chain, Results Framework) 

 Projekt Monitoring I (Monitoring Plan, Indikatoren)

Die Kursteilnehmenden…:

 Erhalten kurzen Einblick in Datenerhebung (Monitoring II) und 
Aspekte der Operationalisierung 

 Haben verbesserte Fertigkeiten bzgl. ergebnisorientierter 
Berichterstattung, inkl. Messung/Beurteilung von Projektfortschritt 
/ Wirkung
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Activities
Maßnahmen, durch die Inputs mobilisiert werden, um 
Outputs zu produzieren

Outputs
Produkte oder Dienstleistungen, die von den Aktivitäten einer 
Organisation, Policy, oder eines Programms stammen

Kurzfristige Wirkungen/Effekte
Veränderungen, die direkt auf die (Nutzung von) Outputs zurückzuführen sind. Dies 
sind kurzfristige Veränderungen bspw. Steigerung des Bewusstseins / des Wissens 
/ der Fähigkeiten / der Motivation / des Zugangs zu ... seitens der Begünstigten

Mittelfristige Wirkungen/Effekte
Veränderungen treten nach und nach auf, sobald kurzfristige Veränderungen erzielt worden 
sind. Dies sind mittelfristige Veränderungen, v.a. Veränderungen des Verhaltens / der Praxis 
/ von Entscheidungen seitens der Begünstigten.

Längerfristige Wirkungen / Impacts 
Soziale, ökonomische, … Veränderungen für die Gesamtgesellschaft bzw. die Zielgruppe(n), die einer 
Organisation, Policy oder einem Programm / Projekt plausibel ‘zugeschrieben’ werden können und die 
Folgen von mittelfristigen Veränderungen sind.
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Results chain / 
Wirkungskette / 
Outcomes
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Results Framework (key elements)
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Exercise: From results chain to 
prioritized results framework
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Indicators, and quality criteria R-R-R
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…Monitoring Plan

From Results 
Framework 
to…

Today:
Follow-up matrix 
& reporting 
(exercises)
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