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Die externe Evaluation

9

bietet der Schule eine unabhangige fachliche Aussensicht auf die Qualitat
ihrer Bildungsarbeit.

liefert der Schule systematisch erhobene und breit abgestiitzte Fakten tber
die Wirkungen ihrer Schul- und Unterrichtspraxis.

dient der Schulpflege und der Schulleitung als Steuerungswissen und Grund-
lage fir strategische und operative Flihrungsentscheide.

erleichtert der Schule die Rechenschaftslegung gegeniiber den politischen
Behorden und der Offentlichkeit.

gibt der Schule Impulse fur gezielte Massnahmen zur Weiterentwicklung der
Schul- und Unterrichtsqualitat.
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Vorwort

Wir freuen uns, Ihnen die Kurzfassung des Evaluationsberichts fiir die Schule
Balgrist — Kartaus vorzulegen. Die Fachstelle fir Schulbeurteilung evaluiert im Auf-
trag des Gesetzgebers und des Bildungsrats wichtige schulische Prozesse. Sie ori-
entiert sich dabei an den Qualitatsanspriichen, wie sie im Zircher Handbuch Schul-
qualitat beschrieben sind.

Die Evaluation beruht auf der Analyse von Dokumenten der Schule und einer schriftli-
chen Befragung aller Eltern, der Schulerinnen und Schuler ab der 4. Klasse und der
Lehrpersonen. Sie umfasste zudem einen dreitdgigen Schulbesuch vom 5.-7. Februar
2018 mit Unterrichtsbeobachtungen sowie Interviews mit Schiilerinnen und Schiilern,
Eltern, Lehrpersonen, weiteren Mitarbeitenden sowie mit der Schulleitung, der Auf-
sichtskommission und der Schulpflege.

Der Einbezug mehrerer Datenquellen und verschiedener Personengruppen garan-
tiert ein breit abgestitztes Bild der Schule. Die Abstimmung der Ergebnisse im Team
der Evaluationsfachleute sichert eine ausgewogene Beurteilung der Schule. Nahere
Informationen zu den Qualitatskriterien und der Methodik der Schulbeurteilung fin-
den sich auf www.fsb.zh.ch.

Die Kurzfassung wurde von der Fachstelle fir Schulbeurteilung auf Wunsch der
Schule erstellt. Sie dient vor allem der raschen Information der Elternschaft und der
interessierten Offentlichkeit in der Schulgemeinde. Sie beschrankt sich auf die wich-
tigsten Aussagen des Berichts, enthalt im Text aber keine weiteren Belege. Im An-
hang befindet sich die Auswertung der schriftlichen Befragung der Schiilerinnen und
Schiiler sowie der Eltern. Sie enthalt auch Vergleiche mit den Schulen des Kantons
Zurich und zeigt Tendenzen seit der letzten Evaluation auf.

Die Schulleitung und die Schulbehdérde verfiigen Uber die integrale Fassung des
Evaluationsberichts. Interessierte Personen kdnnen den ganzen Bericht auf Verlan-

gen einsehen.

In der Hoffnung, dass die Riickmeldungen zur Weiterentwicklung und Qualitatssiche-
rung der Schule beitragen, wiinscht die Fachstelle der Schule viel Erfolg!

Zurich, April 2018
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Kurzportrat
Regelklassen Anzahl Klassen Anzahl Schiiler/-innen
Kindergartenstufe 5 101
Unterstufe 7 148
Mittelstufe 6 127
Sonderpadagogisches Angebot Anzahl Schiiler/-innen
Integrative Forderung (IF) 107
Therapien (Logopadie, Psychomotorik, Audiopadagogik) 35(25,9,1)
Deutsch als Zweitsprache (DaZ) 47
Integrierte Sonderschulung
2

- In der Verantwortung der Regelschule (ISR)

- In der Verantwortung der Sonderschule (ISS) 1

Besondere Klassen: Integrierter Sprachheilkindergarten 2 Kindergérten (je 3 Kinder)

Der Schulleitung unterstellte Mitarbeitende Anzahl Personen

Lehrpersonen (Klassen- und Fachlehrpersonen) 29

Fachpersonen (Schulische Heilpaddagoginnen/-padagogen, DaZ-Lehrpersonen, Therapeuten

und Therapeutinnen, Lehrpersonen fiir Begabungs- und Begabtenférderung) 11

Personal schulergédnzender Betreuungsangebote 19
Schulsozialarbeiter/-innen 1
Klassenassistenzen 3

Zur Schule Balgrist - Kartaus gehdren zwei anderthalb Kilometer voneinander entfernt liegende Primar-
schulhduser und fiinf dezentrale Kindergartenstandorte, worunter zwei Integrative Kindergarten fir Kin-
der mit erheblichen Sprachschwierigkeiten. Im Zusammenhang mit dem stetigen Wachstum der Schi-
lerzahlen, insbesondere im Quartier Kartaus, machen sich die Schulverantwortlichen Gedanken tber
grundlegende strukturelle Veranderungen in der seit 2006 bestehenden Schuleinheit.

In der Zeit von 2011 bis 2016 teilten sich zwei Co-Schulleitende die operationelle Fiihrung und die Lei-
tung der Betreuungsangebote. Seit 2016 leitet der heutige Schulleiter die Geschicke der gesamten
Schuleinheit alleinverantwortlich. In seiner Tatigkeit wird er von einer Lehrperson (20%) im Bereich der
padagogischen Fiihrung und einem Schulsekretariat vor Ort (60%) unterstiitzt. Die Schulleitung fokus-
sierte im Rahmen der Schulentwicklung in den vergangenen Jahren auf eine starkere Angleichung der
historisch gewachsenen unterschiedlichen Schulkulturen an den Hauptstandorten. Als wichtiger Meilen-
stein gilt dabei die Einfiihrung eines einheitlichen Regelsystems mit férderorientierten Elementen fir
Schilerinnen und Schiiler. Bei der Unterrichtsentwicklung setzte sich das Schulteam u. a mit Kooperati-
ven Lernformen, der Binnendifferenzierung und der Beurteilung von Schilerleistungen auseinander.
Die geplante Beteiligung der Schule Balgrist-Kartaus am Stadtziircher Pilotprojekt Tagesschule wurde
sistiert. Die Schule bereitet sich nun auf die ordentliche Einfiihrung der Tagesschule im Jahre 2019/20
vor. Seit Herbst 2017 verantwortet eine separate Leitung Betreuung (100%) die operationelle Fiihrung
der Hortangebote an fiinf Standorten. Hortleitungen, Fachpersonen Betreuung und Betreuungsassis-
tenzen bilden ein Betreuungsteam von 20 Personen. Eine Fachperson fir Schulsozialarbeit ist der
Schule im Umfang von 20% zugeteilt und kann bei Bedarf angefordert werden.
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Qualitatsprofil

Wertschétzende Gemeinschaft

Die Mitglieder des Schulteams fordern das Wohlbefinden der Schiilerinnen und Schiiler mit
vielfaltigen Anldassen, einem klaren Regelsystem und einer angemessenen Partizipation erfolg-
reich.

> Die Schiilerinnen und Schiiler flihlen sich wohl an der Schule. Streit kdnnen sie
meistens unter sich beilegen. Bei Bedarf werden Konfliktlotsen oder die Pausenauf-
sicht einbezogen. Die meisten Eltern sind der Meinung, unter den Schulkindern herr-
sche ein gutes Klima.

2 Mit zahlreichen klassen-, stufen- und schulhausibergreifenden Anlassen fordert das
Schulteam ein gelingendes Zusammenleben (u. a. Begriissung der neuen Kindergar-
ten- und Erstklasskinder, Theaterauffiihrungen, Musicals, Lesenachte, Winter- und
Sommersporttage, Rabeliechtli-Umzug, Weihnachtsanlasse, Schulhausfeste, Gotte-
Gotti-Projekte, Hortangebote, Projektwochen, Wellentag).

> An der Schule besteht ein klares und den Schilerinnen und Schiilern gut bekanntes
Regelsystem. Fast alle Schulkinder erachten dieses als sinnvoll. Neben einer um-
fangreichen Schulhausordnung setzt das Schulteam auf ein selbstkonzipiertes Be-
lohnungssystem mit den drei Saulen ,Respekt®, ,Ordnung“ und ,Sprache®. Die Eltern
beurteilen die einheitliche Durchsetzung der Regeln und die ausgesprochenen Sank-
tionen jedoch deutlich kritischer als die Kinder.

2 Die Schilerinnen und Schiiler werden bei der Gestaltung des Zusammenlebens
angemessen einbezogen und fiihlen sich ernst genommen. In beiden Schulhausern
sind Schillerrate mit Delegierten aus allen Unter- und Mittelstufenklassen eingerichtet.
Diese tragen die Ergebnisse der Diskussionen in die Klassenrate. Zudem finden im
Schulhaus Kartaus — und bald auch im Schulhaus Balgrist — Vollversammlungen al-
ler Schulkinder statt. Die Schilerrate organisieren verschiedene Anlasse. Auch in
den Kindergérten Uibertragen die Lehrpersonen den Kindern via verschiedene Amt-
chen eine Mitverantwortung fir den Unterrichtsbetrieb.

2 Der Umgang der Schule mit Konflikten wird von Teilen des Schulteams und der EI-
ternschaft kontrovers beurteilt. Wahrenddem nur eine Minderheit der Eltern klar der
Ansicht ist, mit Problemen und Konflikten innerhalb der Schiilerschaft wiirde kompe-
tent umgegangen, finden fast alle Lehrpersonen, das Krisenmanagement der Schule
gelinge gut oder sehr gut.
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Lernférderliche Unterrichtsgestaltung

Der Unterricht an der Schule ist abwechslungsreich und anregend. Die meisten Lehrpersonen
sorgen fiir eine lernféorderliche Atmosphére in den Klassen.

2 Die Lehrpersonen strukturieren ihren Unterricht abwechslungsreich und organisieren
ihn zweckmassig. Die meisten von ihnen informieren zu Beginn der Lektion Gber den
vorgesehenen Unterrichtsablauf. Die gewahlten Lernformen sind den Inhalten gut
angepasst. In allen Klassen werden Formen des Kooperativen Lernens regelmassig
eingesetzt. Die Arbeitszeit kann meist effizient genutzt werden. Arbeitsauftrage wer-
den jeweils gut verstandlich eingefiihrt, Lernziele jedoch nur teilweise genannt. Die
meisten Schulkinder finden den Unterricht abwechslungsreich und interessant.

> Es gelingt den meisten Lehrpersonen gut, ein lernférderliches Klassenklima zu schaf-
fen. Die meisten Schiilerinnen und Schiiler fihlen sich wohl in ihrer Klasse. Bei gele-
gentlichen anspruchsvollen Herausforderungen durch einzelne besonders verhal-
tensauffallige Kinder ziehen Lehrpersonen und Schulleitung bei Bedarf zusatzliche
Assistenzen oder die Schulsozialarbeit bei. Im Unterricht ist der Umgang fast aus-
nahmslos wertschatzend und respektvoll. Die Lehrpersonen thematisieren gelegent-
liche Stérungen — aber auch Erfolge — in geeigneter Form mit den Schulkindern. Zu-
dem arbeiten viele von ihnen mit Elementen aus dem Gewaltpraventionsprogramm
,PFADE".

2 Punktuell ist der Umgang von Lehrpersonen mit ihren Schiilerinnen und Schilern
wenig konstruktiv. Genannt werden Sanktionsmethoden, in denen einzelne Kinder
vor der Klasse beschamt werden und sich beispielsweise in unangemessener Weise
entschuldigen missen. Gelegentlich wird auch damit gedroht, dass das Fehlverhal-
ten Einzelner einschneidende Konsequenzen fir die ganze Klasse haben kdnne.

Individuelle Lernbegleitung

Die Lehrpersonen unterstiitzen und begleiten die Schulkinder im Unterricht gut und fordern
deren Selbsténdigkeit. Die Lernangebote in den Klassen beriicksichtigen die individuelle Leis-
tungsfahigkeit unterschiedlich angemessen.

> Die Lehrpersonen unterstiitzen die Schilerinnen und Schiler im Unterricht gut und
begleiten diese bei ihren Lernprozessen engagiert. Sie nehmen sich beispielsweise
wahrend Ubungsphasen Zeit fiir einzelne Schulkinder, erkennen deren Schwierigkei-
ten rasch und helfen ihnen mit zusatzlichen Erklarungen oder Hinweisen weiter.

! Programm zur Forderung Alternativer Denkstrategien
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2 Die Lehrpersonen passen das Lernangebot phasenweise im Umfang und punktuell
durch individuelle Anforderungen auf die unterschiedlichen Lernvoraussetzungen der
Schiilerinnen und Schiler an. Oft kdnnen die Schulkinder in ihrem eigenen Tempo
arbeiten. Bei Postenarbeiten liegen zum Teil Aufgaben in zwei bis drei Schwierig-
keitsgraden vor. Mehrere Lehrpersonen ermdglichen den Schiilerinnen und Schiilern
durch offene Aufgabenstellungen, dass sie eigene Lernwege wahlen kdnnen. Fiir die
schneller Arbeitenden stehen meist Zusatzaufgaben zur Verfligung.

> Die Lehrpersonen fordern das selbstandige Arbeiten und Lernen der Schilerinnen
und Schiiler gut. Ein Teil der Lehrpersonen nutzt hierfir die Arbeit mit Werkstatten
oder Posten. Diese Lernformen werden bereits vom Kindergarten an eingesetzt und
sind gut eingespielt. Im Weiteren ist im Schulteam der Einsatz von Kooperativen
Lernformen abgesprochen. Die Schiilerinnen und Schiler arbeiten gut zusammen
und unterstiitzten einander gegenseitig. Bei den Hausaufgaben oder mit Wochenpla-
nen lernen sie, ihre Arbeit selbst einzuteilen.

> Die Stufenibertritte sind gut organisiert und funktionieren weitgehend reibungslos.
Vor den Ubertritten Kindergarten/Unterstufe und Unter- in die Mittelstufe erstellen die
Fachpersonen2 eine Ubersichtstabelle mit dem Férderbedarf der einzelnen Kinder.
An einer Ubergabesitzung besprechen sie diese gemeinsam mit den abgebenden
und aufnehmenden Lehrpersonen. An einem ,Wellentag* erhalten die Schulkinder
der Unterstufe sowie nach Mdglichkeit jene des zweiten Kindergartenjahrs Einblick in
den Unterricht ihrer zukiinftigen Klassenlehrperson. Der Ubertritt an die Sekundar-
schule ist beziiglich Elterngesprache und -informationen geregelt. Jedoch beurteilt
ein relevanter Teil der Eltern die Vorbereitungen der Schule auf Stufentbertritte kri-
tisch, insbesondere denjenigen von der 3. in die 4. Klasse.

> Die Praxis bezuglich des individualisierten Unterrichts ist in den Klassen unterschied-
lich ausgepragt. Eine systematische Anpassung des Lernangebots auf die Lernvor-
aussetzungen der einzelnen Schulkinder findet kaum statt. Teilweise ist keinerlei Dif-
ferenzierung nach unterschiedlichen Leistungsanforderungen oder nach
Arbeitsumfang erkennbar.

Integrative sonderpéddagogische Angebote

Die Integrative Schulung von Kindern mit ausgewiesenen besonderen Bediirfnissen gelingt
gut. Ein gemeinsames Verstandnis beziiglich der Integrativen Forderung zeigt sich im Schulte-
am erst in Ansétzen.

2 ISR®-Schiilerinnen und -Schiiler werden im Rahmen eines Forderplanungszyklus
zielgerichtet gefordert und sind gut in ihren Klassen integriert. Die in den Integrati-

2 Zum Begriff Fachpersonen zahlen die Schulischen Heilpadagoginnen und Heilpddagogen, die DaZ-Lehrpersonen, die Thera-
peutinnen und Therapeuten sowie die Lehrpersonen fiir Begabungs- und Begabtenférderung.”
Integrative Sonderschulung in der Verantwortung der Regelschule
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onskindergarten und an der Schule tatigen Fachpersonen setzen zur Diagnostik ver-
schiedene Instrumente ein. Im Kindergarten werden zudem Reihenuntersuchungen
bezuglich sprachlicher und mathematischer Fahigkeiten durchgefihrt. An den Schu-
lischen Standortgesprachen (SSG) besprechen die Klassenlehr- und Fachpersonen
Ubergeordnete Forderziele und allfallige Abklarungsmassnahmen mit den Eltern. Die
Forderplane gliedern die Forderbereiche nach ICF* und weisen auf eine zielgerichte-
te FOorderung hin. Es fallt jedoch auf, dass die Schule Kinder mit langerfristigem Be-
darf einer Integrativen Foérderung (IF)5 nicht im Rahmen eines Forderplanungszyklus
begleitet. Der Unterricht ,Deutsch als Zweitsprache (DaZ)“ erfolgt zielorientiert. Zur
Einschatzung von Schiilerleistungen werden neben dem obligatorischen ,Sprachge-
wandt® auch weitere anerkannte Diagnoseinstrumente eingesetzt.

2 Die Schule bietet attraktive Angebote der Begabungs- und Begabtenférderung. In
Erganzung zum ,Universikum*“ der Stadt Zirich sind im ,Balgrist* fir die Mittelstufe
einzelne Wochenlektionen gesprochen, im ,Kartaus* finden fiinfwdchige Kurse an al-
le Stufen und Klassen statt. Die Fachpersonen sind aktuell an der Erarbeitung eines
Konzepts zur Begabungs- und Begabtenférderung.

> Die kindbezogene schulinterne Zusammenarbeit zwischen Klassenlehr- und Fach-
personen ist klar geregelt und meist intensiv. An der Schule sind verschiedene Aus-
tauschgefasse eingerichtet: ,Koordination, Kooperation, Integrationen (KKI)*, inter-
disziplindres Team (IDT), Padagogische Teams (PT), Unterrichtsteams (UT). Die
Schulischen Heilpadagoginnen passen Lernangebote wie Wochenplane auf die Be-
dirfnisse einzelner Schulkinder an. Daneben coachen sie Lehrpersonen bei sonder-
padagogischen Fragestellungen.

2 Ein gemeinsames Verstandnis beziglich Integrativer Forderung zeigt sich im Schul-
team erst in Ansatzen. So verlauft die Zusammenarbeit zwischen den Klassenlehr-
und den Fachpersonen unterschiedlich zielorientiert. Im Unterricht kbnnen vorhan-
dene sonderpadagogische Ressourcen aufgrund der gewahlten Unterrichtsform nicht
in allen Klassenzimmern gleich effizient genutzt werden.

Wirkungsvolle Flihrung

Die Schule nutzt fiir die Personalfiihrung, die padagogische Entwicklungsarbeit und die Schul-
administration hilfreiche Strukturelemente. Einzelne wichtige Fiihrungsgrundsatze sind nicht
ausreichend geklart.

> Die Personalfiihrung erfolgt zweckmassig und wertschatzend. Zur Durchfiihrung der
Mitarbeitergesprache (MAG) liegen ein Ablauf- und ein Einschatzbogen vor. Fir vo-
rangehende Unterrichtsbesuche durch die Schulfiihrung gibt es einen Beobach-

4 Die International Classification of Functioning, Disability and Health (ICF) ist eine Klassifikation der Weltgesundheitsorganisation.
5 Integrative Férderung



Schule Balgrist - Kartaus, Zurich - Zurichberg, Kurzfassung, Evaluation 2017/2018

tungsbogen. Zehn Merkmale guten Unterrichts dienen zur Orientierung aller Beteilig-
ten. Generell bezeichnen die Lehrpersonen den Umgang mit der Schulfiihrung als
angenehm, Anliegen werden in der Regel schnell aufgenommen. Individuelle Ziel-
vereinbarungen im Rahmen von MAG sind mit Schwerpunkten des Schulprogramms
verknupft. Die MAG-Zielvereinbarungen werden von den Mitgliedern des Schulteams
weitgehend als sachdienlich, teilweise aber auch als unterschiedlich nutzbringend
eingeschatzt. Die Einflihrung neuer Lehrpersonen gelingt insgesamt gut.

2 Die Schulfiihrung hat partizipative Strukturen zur Steuerung der padagogischen Ent-
wicklung eingerichtet. Dabei ist die padagogische Leitung einer Férderlehrperson
Ubertragen. Zudem werden die nach Schulstufen gegliederten Padagogischen
Teams flr Fallbesprechungen und die Unterrichtsentwicklungsteams jeweils von ei-
ner Schulischen Heilpadagogin geleitet. Die padagogische Mitsprache des gesamten
Schulteams erfolgt im Gefass ,Netzwerk®. Weiterbildungen der Schule korrespondie-
ren gut mit den Schwerpunkten des Schulprogramms. Gut zwei Drittel der Lehrper-
sonen sind klar der Ansicht, die Zusammenarbeit an der Schule sei sinnvoll geregelt.

2 Die Schule ist zweckmassig organisiert und funktioniert administrativ gut. Das Be-
triebskonzept und das Betreuungskonzept regeln die zentralen schulinternen Ablaufe
unter Beriicksichtigung der Vorgaben von Stadt und Kanton. Neben Fiihrungsgrund-
satzen, Organisationsstruktur und Kompetenzregelungen werden darin Aussagen zur
Informationspolitik gemacht. Die meisten Lehrpersonen sind klar der Meinung, sie
wiirden alle wichtigen Informationen rechtzeitig erhalten. Das Schulteam hat Zugang
zu relevanten Dokumenten. Die Jahresplanung ist transparent und wird partizipativ
erstellt. Eine wichtige Unterstiitzung im Schulalltag sind die ,To-do-Listen” der Schul-
leitung.

> Wichtige Fuhrungsgrundséatze und Rahmenbedingungen sind nicht ausreichend ge-
klart. Die Kompetenzen der UT- und PT-Leitenden sowie deren Abgrenzung zu den
Funktionen der Schulleitung und der Steuergruppe werden teilweise als unklar be-
zeichnet, ebenso die Abgrenzung der Arbeitsbereiche der Sitzungsgefasse KKI, UT,
PT sowie Steuergruppe. Der Widerstand einzelner Teammitglieder beziglich der
Einhaltung gemeinsam entwickelter Standards, der Ubernahme von Arbeitsauftragen
oder der Intensivierung der schulinternen Zusammenarbeit flihrt zu Unmut im Schul-
team.

Gezielte Schul- und Unterrichtsentwicklung

Das Schulteam packt bedeutungsvolle Entwicklungsvorhaben engagiert und arbeitsteilig an.
Priorisierung, Zielorientierung und Qualitdatssicherung im Rahmen der Schulprogrammarbeit
gelingen unzureichend.

> Die Schule arbeitet engagiert an relevanten Entwicklungsvorhaben. Sie setzte sich
u. a. mit der Zusammenfiihrung der beiden Schulkulturen ,Balgrist® und ,Kartaus®,



Schule Balgrist - Kartaus, Zurich - Zurichberg, Kurzfassung, Evaluation 2017/2018

mit der Frage ,Was ist guter Unterricht?“ sowie mit Formen des Kooperativen Ler-
nens, der Klassenfiihrung und einer gemeinsamen Beurteilungspraxis auseinander.
Aktuell laufende wichtige Entwicklungsprojekte betreffen die Umgestaltung der Schu-
le in eine Tagesschule sowie die Vorbereitung auf die Einfiihrung des Lehrplan 21.
Das Schulprogramm ist klar strukturiert und nimmt Bezug auf weitere Planungsin-
strumente wie das Leitbild oder die Vision. Es verknipft Projekte mit Gbergeordneten
Vorgaben, vorhandenen Ressourcen und der Terminplanung der Schule.

2 Wichtige Aufgaben werden zweckmassig an Arbeits- und Projektgruppen delegiert
(z. B. Organisation von schulischen Anlassen, Tagesschule, Lehrplan 21 oder Schul-
hauskultur). Die schulinterne Koordination der verschiedenen Anlasse findet quin-
talsweise in der Steuergruppe und monatlich in der KKI statt. Die Lehrpersonen
arbeiten in der Organisation des Schulalltages sowie in der Schul- und Unterrichts-
entwicklung verbindlich zusammen.

2 Die Schul- und Unterrichtsentwicklung erfolgt zu wenig ziel- und wirkungsorientiert.
Ubergeordnete Zielsetzungen des Schulprogramms werden nicht weiter prazisiert,
beispielsweise in Form von Projektplanen. Eine eigentliche Qualitatssicherung fehit
weitgehend. Die Vorhaben Kollegiale Hospitation, Binnendifferenzierung des Unter-
richts, Umsetzung Lehrplan 21, gemeinsame Beurteilungspraxis, Wissensmanage-
ment und Férderpraxis sind kaum miteinander verknlpft. Angefangene Projekte wer-
den teilweise nicht abgeschlossen.

2 Die Mitglieder der Schulteams reflektieren ihre Entwicklungsarbeit nicht systematisch.
Die Meinungen der Schulkinder sowie der Eltern zu Schule und Unterricht werden
kaum eingeholt. Zudem ist die Kollegiale Hospitation wenig verbreitet.

Zusammenarbeit mit den Eltern

Die Eltern werden liber das Schul- und Unterrichtsgeschehen gut informiert. Ihre Mitwirkung in
den Elternraten ist sichergestellt.

2> Die Schule informiert sehr ausfihrlich tGber laufende Aktivitaten und verwendet hier-
fur verschiedene Kanale (Quintalsbriefe, Homepage, Terminibersicht, Mails, Infobul-
letin). Die meisten Eltern sind der Meinung, Uber wichtige Belange der Schule gut in-
formiert zu werden und wissen, an wen sie sich mit Fragen zur Schule, mit
Anregungen oder Kritik wenden kdnnen.

2 Die Eltern erhalten ausreichend Mdglichkeiten, sich mit Anliegen und Fragen, die das
eigene Kind betreffen, an die Klassenlehrperson zu wenden. Die meisten Eltern sind
mit den Informationen ber Fortschritte und Lernschwierigkeiten ihres Kindes zufrie-
den. Die Lehrpersonen nutzen hierflr u. a. Mail, Telefon, SMS, Elterngesprache, wo-
chentliche Sprechstunden.
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> Die institutionelle Zusammenarbeit mit den Eltern ist in der Schuleinheit etabliert. Seit
vielen Jahren bestehen sowohl im Schulhaus Balgrist wie im Schulhaus Kartaus EI-
ternrate. In zwei separaten Geschaftsordnungen werden Zweck und Organisation de-
finiert. Die Elternrate unterstitzen schulische Anlasse, organisieren Veranstaltungen
und kiimmern sich um Verkehrsfragen auf dem Schulweg. Die Schule bezieht die EI-
ternrate u. a. bei der Entwicklung des Schulprogramms und der Uberarbeitung ihres
Leitbildes ein.

> Eine offene Kommunikation in schwierigen Situationen gelingt der Schule nur teilwei-
se. Weniger als die Halfte Eltern fihlt sich mit Anliegen von der Schule ernst ge-

nommen und ist klar der Ansicht, die Schule reagiere bei Problemen umgehend so-
wie lIdsungsorientiert.

Fokusthema: Beurteilung der Schilerinnen und Schiler

Gemeinsame Beurteilungspraxis

Das Schulteam hat innerhalb der Stufen einige Absprachen zur Schiilerbeurteilung getroffen.
Die Auseinandersetzung mit der Beurteilungspraxis ist unterschiedlich fortgeschritten und
teilweise wenig verbindlich ausgestaltet.

2 Die Unterrichtsteams respektive Padagogischen Teams haben stufenintern einige
Absprachen zur Beurteilung der fachlichen und Gberfachlichen Schilerleistungen ge-
troffen. Ein grosser Teil dieser Eckwerte findet Anwendung in der Praxis. Kindergar-
ten: SSG-Formular sowie gezielte Beobachtungen zu den Basiskompetenzen als
Grundlage fiir die Dokumentation der Lernfortschritte, Portfolio-Ordner der Schulkin-
der, Einsatz standardisierter Testverfahren. Unterstufe: Beurteilungsdossier mit
Standards fir die Beurteilung der fachlichen und tberfachlichen Kompetenzen,
Selbstbeurteilungsbogen fir die Schulkinder. Mittelstufe: Kriterienraster fiir die Beur-
teilung von Aufsatzen.

> Teilweise orientieren sich die Lehrpersonen bei der Beurteilung von fachlichen Leis-
tungen und Uberfachlichen Kompetenzen an festgelegten Kriterien. Die Schiilerinnen
und Schuler werden oft zu Beginn eines neuen Themas und manchmal einige Tage
vor einer Priifung Uber Lernziele informiert. Viele Lehrpersonen geben auf den korri-
gierten Prifungen an, wie gut das Lernziel erreicht wurde. Zur Beurteilung des Ar-
beits-, Lern- und Sozialverhaltens nutzen Lehrpersonen das ,Regelblatt”, auf dem
Regelverstdsse eingetragen werden, als Referenzrahmen. Der im Kindergarten ein-
gesetzte Beurteilungsbogen enthalt differenzierte Kriterien fir die Beurteilung der
Sozial-, Selbst- und Sachkompetenzen der Kinder.
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2 Mehrere Lehrpersonen legen Bewertungsmassstabe oder Notenskalen fiir Prifun-
gen im Voraus fest. Fir die Bewertung von Vortragen, geschriebenen Texten oder
kreativen Schulerarbeiten legen sie zudem teilweise vorgangig die Gewichtung von
Beurteilungskriterien fest.

2 Die gemeinsame Auseinandersetzung mit der Beurteilungspraxis ist nicht auf allen
Stufen gleich weit fortgeschritten und die Umsetzung erfolgt teilweise wenig verbind-
lich. Die in jedem Stufenteam festgelegten Eckwerte und Grundsatze weisen einen
unterschiedlichen Konkretisierungsgrad auf. Absprachen fir grundlegende Gemein-
samkeiten fehlen in vielen wichtigen Bereichen. So ist beispielsweise nicht abge-
macht, ob bei Priifungen Noten gegeben werden oder nicht. Notenkonferenzen, an
denen die an einer Klasse beteiligten Lehr- und Fachpersonen die Beurteilung der
einzelnen Schulkinder besprechen, werden nur von einem Teil der Lehrpersonen
durchgefiihrt.

2 In vielen Fallen orientieren sich die Lehrpersonen bei der Beurteilung nicht gentigend
an transparenten Lernzielen, zudem sind Bewertungskriterien oder -massstébe zu
wenig klar kommuniziert. Die Schilerinnen und Schiller werden oft nur mindlich Gber
Lernziele informiert.

Férderorientierte und bilanzierende Beurteilung

Die Lehrpersonen fordern bei den Schulkindern die Fahigkeit zur Selbsteinschidtzung und ge-
ben ihnen haufig Riickmeldungen zu ihren Leistungen. Insgesamt erfolgt die forderorientierte
Beurteilung wenig systematisch.

> Fast alle Lehrpersonen nutzen verschiedene Formen von Selbsteinschatzungen der
Schulkinder, um gemeinsam mit ihnen den Lernstand und ihre Fortschritte zu reflek-
tieren. Die Schilerinnen und Schiiler diirfen sich oft am Schluss von Prifungen
selbst einschatzen. Zudem kdnnen sie ihre Fahigkeiten meist gegen Ende eines
Semesters selber bewerten. Teilweise werden die Selbstbeurteilungsbogen am El-
terngesprach besprochen und mit den Eltern- und Lehrpersoneneinschatzungen ver-
glichen.

> Die Schilerinnen und Schiiler erhalten von den Lehrpersonen oft konkrete Riickmel-
dungen zu ihren Leistungen. Prifungen, Schilerhefte oder -arbeiten weisen neben
allfélligen Bewertungen oder Korrekturen haufig Wortkommentare auf. Diese driicken
beispielsweise Lob und Ermutigung aus oder beinhalten eine differenzierte Riick-
meldung zur geleisteten Arbeit. Ein Teil der Lehrpersonen fiihrt mit den Schulkindern
oft Lerngesprache. Viele Lehrpersonen erklaren den Schiilerinnen und Schiilern, wie
sie bei der Beurteilung vorgehen, teilweise erfolgt dies im Rahmen der individuellen
Zeugnisgesprache.
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> Insgesamt erfahrt die forderorientierte Beurteilung an der Schule zu wenig Beach-
tung. Die Unterscheidung von formativer und bilanzierender Beurteilung ist nicht klar
erkennbar. Beispielsweise gibt es kaum nicht benotete Lernkontrollen oder ,Probe-
prifungen.

> Die Eltern erhalten von den Lehrpersonen kaum transparente Informationen tber

das Beurteilungsverfahren. Die Beurteilung ist nicht fur alle Eltern gut nachvollzieh-
bar.

Vergleichbarkeit der Beurteilung

Die Schule nutzt mehrere standardisierte Testverfahren zur Lernstandseinschatzung. Die Ver-
gleichbarkeit der Beurteilung von Schiilerleistungen wird kaum iiberpriift.

> Die Schule setzt mehrere standardisierte Verfahren ein, um den Lern- und Entwick-
lungsstand der Schiilerinnen und Schiller vergleichend einzuschatzen (diverse
Screenings und Tests wie beispielsweise ,Zepus*, ,Zahlenstark®, ,Horgener Schulrei-
fetest”, ,SLA®, logopadischer Reihenuntersuch). Bis 2017 fiihrten die Lehrpersonen
der Primarschule regelmassig die Klassencockpit-Tests durch, ab 2018 arbeitet die
Schule mit ,Lernlupe®. Mehrere Lehrpersonen tauschen sich von Zeit zu Zeit bilateral
Uber Beurteilungsfragen aus und fiihren teilweise Parallelprifungen durch, um ihre
Bewertungen miteinander zu vergleichen.

2 Eine systematische Uberpriifung der Vergleichbarkeit der Beurteilung von Schiiler-
leistungen findet an der Schule nicht statt. Die Ergebnisse von vergleichenden Tests
oder Parallelprifungen werden vorwiegend individuell oder bilateral reflektiert. Sie
werden kaum genutzt, um die Unterrichts- und Beurteilungspraxis gezielt weiterzu-
entwickeln.
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Auswertung Fragebogen

Lesebeispiel

Anzahl Antworten in Prozenten
Anzahl Antworten absolut

60
37%
45— 30%
30 —
13% 13%
/ 2 3 4 5 Anteil der Antwort-
kat ieim Kant
—t ategorie im Kanton
L]

Antwortmdglichkeiten:
1=sehr schlecht, 2=schlecht,
3=genligend, 4=gut, 5=sehr
gut

Im Beispiel hat niemand mit
1 geantwortet.

Uberschneidet sich dieser Kasten
(Vertrauensintervall) nicht mit der 50%-Marke, so
unterscheidet sich der Wert der Schule
signifikant vom kantonalen Mittel.

Kantonales Mittel (50%-Marke) Mittelwert Ihrer Schule

Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertung:

n.s. Abweichung ist nicht signifikant

+ Abweichung ist signifikant positiv

- Abweichung ist signifikant negativ

k.A. keine Angaben

—> Einschatzung weicht nicht signifikant ab von der Einschatzung bei der letzten
Evaluation dieser Schule*

-~ Einschatzung signifikant hoher als bei der letzten Evaluation dieser Schule*®

S Einschatzung signifikant tiefer als bei der letzten Evaluation dieser Schule*

*Bei diesen Tendenzen ist zu beachten, dass es sich nicht mehr um die gleichen Befragten handelt.
Bei der Auswertung der Lehrpersonenbefragung fallt der Vergleich mit dem Kanton weg.

Fir weitere Informationen zur Methodik siehe http://www.fsb.zh.ch/ — Schulbeurteilung
— Informationen zum Herunterladen
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Kanton Zirich
Bildungsdirektion
Fachstelle fiir Schulbeurteilung

Auswertung

Zirrich - Ziirichberg Balgrist-Kartaus, Schiilerinnen und Schiiler

Anzahl Schiilerinnen und Schiiler, die den Fragebogen ausgefiillt oder teilweise ausgefiillt haben: N =125

Lebenswelt Schule
= 5
e Ect
< o ()
S =3z
o £S5~ S| 855
Nr. Wie gut sind deiner Meinung nach die folgenden 5 = sehr gut g % (S E 5 _= E g i
Aussagen erfiillt? 4=gut - . %} 232 © 2 EEQS
3 = genligend 6 ?,,55 5 E% ? zLﬁ %EE
2 = schlecht 5 =2 | 2 | 8§58 | &85 | 288§
1 = sehr schlecht 3 5 | 85 | £ | 28€ | B8 | gaz
E o <o = <fL | 2o 3T E
80 60%
60
33%
40
" ) . 20 o, 5%
SCHP 1 Ich fiihle mich wohl an dieser Schule. 1%% 0 93% 4.56 n.s. — 4.73
23 4 5
0 25 50 75 100
80 53%
60
o
" 30%
. - . 12%
20
SCHP5 Die Schulerlpnfen und Schiiler unserer Schule gehen 6% m 0 65% 3.71 ns. N 4.06
freundlich miteinander um.
2 3 4 5
T T \m T 1
0 25 50 75 100
30%
Wenn Schiilerinnen und Schiiler andere schlagen,
SCHP7 bedrohen oder beschimpfen, greifen die Lehrperso- E/OL 0 72% 411 - Ve 4.59
nen ein.
5
T 1
75 100
30%
Konflikte zwischen Lehrpersonen und Schiilerinnen |_| 7% o
SCHP 8 oder Schiilern I6sen wir auf eine faire Art. Im 0 8% 421 n-s. - 459
5
T 1
75 100
80 51%
60
40 7% 23%
Es gibt an unserer Schule oft Anlésse, an welchen 20 N °
SCHP 10 ich die Schilerinnen und Schiler anderer Klassen % 5% 2% 1 74% 3.96 n.s. N 4.32
kennen lerne.
12 3 4 5
T T \m T 1
0 25 50 75 100
8 50%
60 42%
40
20 9
SCHP 11 Ieizs\‘l;lzred:o\r/:;::n Lehrpersonen an unserer Schule 19 6% 2% 0 91% 4.47 ns. ~ 4.72
23 4 5
0 25 50 75 100

Abschluss der schriftlichen Befragung: 01.12.2017
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34%
Bei Entscheidungen, die uns Schiilerinnen und Schii-
SCHP 12 ler betreffen (z.B. Gestaltung von Projektwochen, 2% 0 75% 4.15 ns. — 448
Festen, Pausenplatz), kdnnen wir mitreden. S
T T 1
0 75 100
60 41%
45 30%
30 21%
Verhaltensgrundsatze/Regeln werden regelmassig 15 5% 4% o,
SCHP 14 mit uns Schilerinnen und Schilern tberprift. o 0 70% 4.05 n.s. KA. 425
2 3 4 5
0 25 50 75 100
60 44% 48%
45
30
SCHP 15 Unsere Schulregeln sind sinnvoll. 18 Foizo, 4% 2% 1 91% 4.43 ns. N 4.66
23 4 5
0 25 50 75 100
60 44%
37%
45
30 15%
Die Regeln, die an unserer Schule gelten, werden 157 5 3% o
SCHP 16 von allen Lehrpersonen einheitlich durchgesetzt. D e I 1 81% 4.27 n.s. 7 4.57
23 4 5
T T m\ T 1
0 25 50 75 100
8 50%
60
40 28%
SCHP 17 Wenn an unsererlSchuIejemand bestraft wird, ist die 20 o, 2%12% |_| 4% 1 78% 413 ns. N 4.46
Strafe gerechtfertigt. o B
12 3 4 5
0 25 50 75 100
37%
Die Lehrpersonen halten sich selber an die Regeln, 6% o
SCHP 18 die an unserer Schule gelten. 1 1 7% 429 - - 47
5
T 1
75 100
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Lehren und Lernen

£ 5
£ 555
2 =52
o ES~ s| 855
. . . : : e} > o 5¢c = Se2
Nr. Wie gut sind gelner Meinung nach die folgenden 5= sehr gut 2 £ 5358 B S5
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= = = . ] » [l =i
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&0 49%
60 35%
40
Meine Klassenlehrperson sagt mirim Voraus, was ich 20 1%
) 2% o
SCHP 20 kénnen muss, wenn wir mit einem Thema fertig sind. . 1 84% 441 n.s. - 4.73
23 4 5
T T m\ T 1
0 25 50 75 100
60 46%
37%
45
30
. R 10%
SCHP 22 Ichﬁnde den Unterrlchtbellmemer Klassenlehrperson 15 3939, 19% 1 83% 4.26 ns. N 4.61
meistens abwechslungsreich.
23 4 5
0 25 50 75 100
60 4% 36%
b
45
30 15%
SCHP 23 Meine Klassenlehrperson versteht es gut, bei mir In- 15 1%3% 3% 1 77% 4.02 ns. N 4.49
teresse und Neugier zu wecken. =
©3 4 5
T T m\ T 1
0 25 50 75 100
100 69%
75
50
21%
25
SCHP 25 Ich flihle mich wohl in der Klasse. o9, 6% 1% 1 90% 4.65 ns. — 4.76
23 4 5
0 25 50 75 100
32%
SCHP 26 l\le\lﬁrr:)r;:zgr?;tela;&elte, werde ich von meiner Klassen- '2_‘% 1 72% 4.14 ns. N 452
5
T 1
75 100
21%
Meine Klassenlehrperson macht keine abschatzigen 18%
SCHP 27 Bemerkungen uiber einzelne Schiilerinnen und Schii- |_L 1 57% 3.97 - — 4.61
ler.
5
T 1
75 100
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30
Wir k3 Mei hd 15 Logumre
9
SCH P 29 ir kénnen unsere Meinung auch dann sagen, wenn %4% 2% 1 79% 4.20 ns. N 457
unsere Klassenlehrperson eine andere Meinung hat. —
123 4 5
0 25 50 75 100
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60 44%
45 32%
30
Meine Klassenlehrperson achtet darauf, dass keine 15 %50/11%
SCH P 32 Schiilerinnen und Schiiler blossgestellt oder ausge- - 2% 1 76% 4.20 - — 4.68
lacht werden.
23 4{]] 5
T T 1 T 1
0 25 50 75 100
60 38% 41%
45
30 o
Meine Klassenlehrperson achtet darauf, dass wir ein- 15 5 13% 5%
SCHP 34 ander ausreden lassen, auch wenn wir unterschiedli- 3% I—QL 1 79% 4.34 n.s. N 4.67
che Meinungen haben.
23 4 5
0 25 50 75 100
33%
Wenn wir Streit haben unter Schiilerinnen und Schii-
SCHP 35 lern, hilft uns die Klassenlehrperson, faire Lésungen ,2_%L 1 72% 4.16 - N 4.65
zu suchen.
5
T 1
0 25 50 75 100
48%
SCHP 37 Z\Q;IZEfg;e:;::r?n die Klassenregeln mit unserer Klas- 1 80% 4.36 ns. N 467
5
T 1
75 100
39%
SCH P 40 Melne Klassenlghrperson glb? dgn schnellen Schiile- 29, 1 80% 4.26 ns. N 457
rinnen und Schiilern oft schwierigere Aufgaben.
5
T 1
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60 38%
45 259
2 K 21%
Meine Klassenlehrperson gibt den Schilerinnen und 15 6% 8%
SCHP 41 Schiilern unserer Klasse oft unterschiedliche Aufga- 2% mn 1 59% 3.86 n.s. — 4.41
ben, je nach ihrem Kénnen.
12 3 4 5
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0 25 50 75 100
44%
Meine Klassenlehrperson nimmt sich oft speziell Zeit, 6%
SCH P 45 um mit langsamen Schiilerinnen und Schiilern zu ar- Il 1 73% 4.31 n.s. — 4.58
beiten.
5
T 1
75 100
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SCHP 74 ich in der Schule gut kann und worin ich besser sein 2% 1 85% 4.35 n.s. N 4.62
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Kanton Zirich
Bildungsdirektion

Auswertung

Fachstelle fiir Schulbeurteilung

Zirrich - Ziirichberg Balgrist-Kartaus, Eltern

Anzahl Eltern, die den Fragebogen ausgefiillt oder teilweise ausgefiillt haben: N = 337
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Abschluss der schriftlichen Befragung: 01.12.2017
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Die Klassenlehrperson versteht es gut, bei meinem 40
) N ’ 3% 9 -
ELTP 23 Kind Interesse und Neugier zu wecken. ,—°L n 73% 4.13 - 444
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ELTP 25 Mein Kind fiihlt sich wohl in der Klasse. 0 1% 1% 8 85% 4.30 n.s. — 4.54
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ELTP 26 Wenn mein Kind gut arbeitet, wird es von seiner Klas- 40 1% H 10 69% 4.18 _ N 4.48
senlehrperson gelobt.
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Die Klassenlehrperson macht keine abschatzigen Be- 30 o,
ELTP27 merkungen Uber einzelne Schiilerinnen und Schdler. 16 63% 435 n.s. - 463
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ELTP 31 D}e Kla§senlehrperson set;t sich da_fur ein, da§s alle % rL 8 71% 4.26 _ KA. 4.49
Kinder in der Klassengemeinschaft integriert sind.
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Wenn die Schiilerinnen und Schiiler Streit haben, hilft 30 40, 6%
ELT P 35 ihnen die Klassenlehrperson, faire Lésungen zu su- * 13 55% 3.97 - AW 4.35
chen.
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ELTP 36 !E)‘g:ulrJlgtsear:lrght in der Klasse meines Kindes verlauft % 12 46% 3.66 _ N 416
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Die Klassenlehrperson gibt den leistungsstarken 354 s 1%
ELT P 40 Schilerinnen und Schillern oft schwierigere Aufga- % 2 |_| 11 40% 3.89 - — 4.31
ben.
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Die Klassenlehrperson gibt meinem Kind oft Aufga- 35 4o, 7% 12%
ELT P 41 ben, welche auf seinen individuellen Lernstand abge- ° |_| 7 53% 3.74 - — 4.20
stimmt sind.
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ELT P 43 Von meinem Kind werden in der Schule angemessen 45 2y, 5% 10 62% 383 _ N 418
hohe Leistungen gefordert.
2 3 4 5
T T ml T 1
0 25 50 75 100
200 57%
150
100 9%
Die Klassenlehrperson meines Kindes nimmt sich oft 50 11% 7%
ELTP 45 speziell Zeit, um mit leistungsschwécheren Schiile- o 5% |_| - 14 | 27% | 3.76 - — 4.23
rinnen und Schiilern zu arbeiten.
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ELTP 46 Ich habg dep ElndrHck, es gelingt allen Lehrpersonen 40 o 6%) |—| |_L 18 61% 383 _ N 4.04
gut, mein Kind zu fordern.
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ELT P 47 Mein Kind lernt in der Schule, seine Arbeit gut zu 35 o, 4% |—| |_| 10 52% 376 _ KA. 4.16
planen.
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ELTP 48 Qle Klagsgnlehrperson vermlttfelt meinem Kind Tech: % |_| |_| 1 529 3.83 _ KA. 4.04
niken, die ihm helfen, selbststandig zu lernen.
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ELTP 51 MemAKlnd lerntin ?er‘SchuIe, wie gs in dgr Bibliothek %% 4%] l—l 20 36% 3.77 _ KA. 427
oder im Internet nitzliche Informationen findet.
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Die Schule bereitet mein Kind gut auf die nachste 35
ELT P 52 Klasse oder Stufe (bzw. auf weiterfiihrende Schulen %2% |_| 13 55% 3.93 - N 4.34
oder den Beruf) vor.
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Die Klassenlehrperson bespricht mit meinem Kind, 35 6%
ELTP 74 was es gut kann in der Schule und worin es besser % |_| 12 52% 3.89 - — 4.32
sein kénnte. 2 3 Eﬁ s
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ELTP 77 Ich verstehe, wie die Zeugnisnoten meines Kindes % 3% |_| H 89 61% 3.95 _ N 4.31
zustande kommen.
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ELTP 78 Die Klassenlehrperson beurteilt mein Kind fair. 2% H 10 69% 415 - — 4.46
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Mein Kind lerntin der Schule, seine Leistungen selber 40 2% H o,
ELT P 80 einzuschatzen. 1% 2%| 1 11 55% 3.80 - N 4.20
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Schulfiihrung und Zusammenarbeit
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Die Schule reagiert bei Problemen umgehend und 35 5% 5% % H
o -
ELT P 106 I6sungsorientiert. |_| 6 4% 3.61 \‘ 424
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Die Schule fragt uns von Zeit zu Zeit nach unserer 25 o,
ELT P37 Meinung tiber Anlasse, Projekte, Neuerungen etc. 12 40% 3.44 - ™ 3.98
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ELTP 140 :ﬁ:;r\;verde iber wichtige Belange der Schule infor: 2% |_| 6 86% 417 ns. N 4.43
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ELTP 141 Ich weiss, an wen ich mich mit Fragen zur Schule, mit 40 3p00, 8% 20 12 85% 407 ns. N 453
Anregungen oder Kritik wenden kann. =
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Die Klassenlehrperson informiert mich tiber die Fort- 35 49, 6% |_| 6% o
BLTP 142 schritte und Lernschwierigkeiten meines Kindes. . 3 61% 3.0 B - 431
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Die Kl leh informiert mich Giber ihren U 35 "/10% %
ELTP 143 telniich?ssene rperson informiert mich Gber ihren Un- b |_| ,4_0L 9 55% 369 _ KA 4.20
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Ich kann mich mit Anliegen und Fragen, die mein Kind 45 6%
ELT P 145 betreffen, jederzeit an die Klassenlehrperson wen- % > 2% 9 90% 4.47 n.s. — 4.70
den.
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Ich habe genligend Mdglichkeiten, mit den Lehrper- %0
ELT P 146 sonen in Kontakt zu kommen (z.B. Elternabende, 2% 7 83% 4.34 n.s. — 4.58
Sprechstunden usw.).
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ELTP 147 Ich fiihle mich mit meinen Anliegen von der Schule 4% |_| |_L 10 64% 3.99 _ ~ 4.40
ernst genommen.
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Wir Eltern werden bei geeigneten Gelegenheiten 40 v
ELT P 148 (z.B. Schulprojekte, Exkursionen, Veranstaltungen) 201% ,‘E/°L 8 80% 4.23 n.s. — 4.47
miteinbezogen.
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Wir Eltern haben geniigend Mitwirkungsmaglichkei- 40 o, 4% H 5% o
ELTP 149 ten an der Schule. i 6 % 4.04 ns. N 440
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ELTP 150 Es ist an dieser Schule gut mogllch, Anregungen zu |_| H 9 48% 3.67 _ N 4.04
machen oder etwas zu kritisieren.
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