Selektion von Lernenden

Die Eriterien der Berufsbhildenden

Eine reprasentative Befragung von 544 Berufsbildenden im Kanton Luzern zeigt, nach welchen
Kriterien Lernende ausgewéhlt werden. Die Gewichtung von Selektionskriterien variiert je nach
Betriebsgrésse und Berufsfeld deutlich.

Von Urs Isenring, Master of Educational Sciences (Universitit Basel), und Markus P. Neuenschwander, Leiter des Forschungszentrums Lernen und
Sozialisation an der Pidagogischen Hochschule Nordwestschweiz

In unserer Studie wurde die Vergabe von
Lehrstellen im Jahr 2017 im Kanton Lu-
zern untersucht. Von 4500 Ausbildungsbe-
trieben wurden 1808 Betriebe kontaktiert,
544 Berufsbildende nahmen an der Befra-
gung teil.

Persdnlicher Eindruck
Das Bewerbungsgespriach und die Schnup-
perlehre gehéren nicht nur zu den wich-
tigsten Selektionsmitteln, sondern werden
auch am stdrksten als Anstellungskriteri-
um gewichtet. Dass das Verhalten der Ju-
gendlichen im persénlichen Gesprich und
wihrend der Schnupperlehre ausschlagge-
bend ist, haben auch schon andere Untersu-
chungen gezeigt. Jugendliche mit tiefen
schulischen Leistungen kénnen durch tiber-
zeugendes Verhalten ihre Chancen verbes-
sern. Referenzauskiinfte durch Lehrperso-
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nen und personliche Beziehungen der
Bewerbenden werden hingegen als deutlich
weniger wichtig beurteilt.

Mathematik und Deutsch

Die Mathematik- und Deutschnoten des
Schulzeugnisses liegen bei der Vergabe von
Lehrstellen fiir die Berufsbildenden ebenfalls
weit vorne. Sie sind wichtiger als die Noten in
anderen Fichern und als die Ergebnisse aus
Eignungstests. Unabhingig von der Betriebs-
grosse waren die Befragten der Meinung,
dass gute Schulnoten eine gute Prognose fiir
den Ausbildungserfolg der beruflichen
Grundbildung abgeben. Fiir Kleinbetriebe
sind Schulnoten jedoch deutlich weniger in-
formativ als fiir Grossbetriebe. Mittlere und
grosse Betriebe nutzen zudem signifikant
haufiger Resultate des Stellwerk-Checks und
von Eignungstests als Kleinbetriebe.
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Uberfachliche Kompetenzen
Miissten sich Berufsbildende bei einem
Selektionsentscheid fiir die Kriterien
Deutsch-und Mathematiknoten oder {iber-
fachliche Kompetenzen entscheiden, wiir-
den sich durchschnittlich 70 bis 90 Pro-
zent der Berufsbildenden fiir iberfachliche
Kompetenzen wie Teamfdhigkeit, ange-
passte Umgangsformen oder Selbststindig-
keit entscheiden. Je kleiner der Betrieb,
desto stirker kommt dies zum Ausdruck.
In den Berufsfeldern Planung und Konst-
ruktion, Holz und Innenausbau sowie Me-
tall und Maschinen entscheiden sich die
Berufsbildenden signifikant hiufiger auf
grund der Noten und Leistungen fiir einen
Kandidaten/eine Kandidatin, als es in den
Berufsfeldern Nahrung, Bildung und Sozi-
ales sowie Natur der Fall ist.

Nachfrage variiert deutlich

Im Jahr 2017 bekam ein Betrieb im Kanton
Luzern mit ein bis neun Mitarbeitenden im
Schnitt acht Bewerbungen, in Grossbetrie-
ben waren es dreizehn. Noch deutlicher
sind die Unterschiede in Bezug auf die un-
terschiedlichen Berufsfelder. Die Berufs-
felder Holz und Innenausbau, Nahrung
und Natur sind im Vergleich zu den Berufs-
feldern Gesundheit, Planung und Konst-
ruktion sowie Bildung und Soziales mit
einer tieferen Anzahl Bewerbungen kon-
frontiert. Die Folge davon ist, dass grosse
Betriebe und Betriebe in einigen Berufsfel-
dern deutlich stdrker vorselektieren kon-
nen als andere. Obwohl die Schiilerzahlen
in den letzten Jahren ruckliufig waren,
haben die Betriebe im Durchschnitt nach
wie vor gewisse Auswahlméglichkeiten.
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