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Die externe Evaluation

%

bietet der Schule eine unabhéngige fachliche Aussensicht auf die Qualitat
ihrer Bildungsarbeit.

liefert der Schule systematisch erhobene und breit abgestitzte Fakten tUber
die Wirkungen ihrer Schul- und Unterrichtspraxis.

dient der Schulpflege und der Schulleitung als Steuerungswissen und Grund-
lage fur strategische und operative Fuhrungsentscheide.

erleichtert der Schule die Rechenschaftslegung gegentiber den politischen
Behorden und der Offentlichkeit.

gibt der Schule Impulse fir gezielte Massnahmen zur Weiterentwicklung der
Schul- und Unterrichtsqualitéat.
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1 Vorwort

Wir freuen uns, lhnen den Evaluationsbericht fir die Schule Im Birch, Zirich-Glattal
vorzulegen. Der Bericht bietet der Schule und den Behdrden eine fachliche Aussen-
sicht, welche fur die Qualitétssicherung und Qualitatsentwicklung nutzlich ist. Die
Schule kann ihre Programmarbeit auf die externe Beurteilung abstiitzen.

Der Bericht enthélt zuerst eine kurze Zusammenfassung der Evaluationsergebnisse.
Anschliessend wird die Beurteilung an Hand von Starken und Schwachen erlautert.
Am Schluss finden Sie die Resultate der Fragebogenerhebung, welche vor dem
Schulbesuch durchgefuhrt wurde.

Thematisch beinhaltet der Bericht einen Uberblick iiber wesentliche Qualitatsmerk-
male aus den Bereichen Lebenswelt Schule, Lehren und Lernen sowie Schulfiihrung
und Zusammenarbeit. Der zweite Teil umfasst das von der Schule gewéhlte Fokus-
thema Qualitatssicherung und —entwicklung.

Der Gesetzgeber und der Bildungsrat haben die Fachstelle fir Schulbeurteilung
beauftragt, Qualitat und Wirkung von wichtigen schulischen Prozessen zu beurteilen.
Die Fachstelle orientiert sich dabei an den Qualitatsansprichen, wie sie im Zircher
Handbuch Schulqualitat beschrieben sind.

Die Schulen und die Schulpflegen sind fir die Qualitatssicherung verantwortlich, so
steht es wortlich im Volksschulgesetz. Im Kanton Zrich ist deshalb auch der Um-
gang mit den Evaluationsergebnissen in der Verantwortung der Schulpflege und der
Schule. Die Schule legt auf der Grundlage der Beurteilungsergebnisse Massnahmen
zur Weiterentwicklung fest und lasst diese wenn mdglich ins Schulprogramm ein-
fliessen.

Das Evaluationsteam bedankt sich bei allen Personen der Schule Im Birch und der
Schulpflege der Schule Im Birch fur die Offenheit, die konstruktive Mitarbeit und das
Interesse am Evaluationsverfahren. In der Hoffnung, dass die Rickmeldungen zur
Weiterentwicklung und Qualitatssicherung der Schule beitragen, wiinschen wir der
Schule viel Erfolg!

Fur das Evaluationsteam der Fachstelle fir Schulbeurteilung

Markus Fischer, Teamleitung

Zurich, im Mai 2013
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2 Zusammenfassung

Kernaussagen zur Schulqualitat

Das Evaluationsteam hat die Auspragung der evaluierten Qualitdétsmerkmale mit
folgenden Kernaussagen beurteilt:

Lebenswelt Schule

Wertschatzende Gemeinschaft

Die Schilerinnen und Schuler fuhlen sich an der Schule Im Birch wohl und sicher. Sie sind
sehr gut und wirksam in Entscheidungs- und Konfliktlosungsprozesse eingebunden. Die
Schulmitarbeitenden fordern den stufentibergreifenden Zusammenhalt vorbildlich.

Lehren und Lernen

Klare Unterrichtsstruktur

Die Lehrpersonen strukturieren ihren Unterricht klar und gestalten ihn mehrheitlich anre-
gend. Kooperative Lernformen werden regelmassig eingesetzt.

Individuelle Lernbegleitung

Die Schule fordert mit verschiedenen strukturellen Massnahmen die individuelle Unterstit-
zung der Schulerinnen und Schuler. Die Lehrpersonen differenzieren den Lernstoff im Re-
gelunterricht nach Menge und punktuell nach Leistungsfahigkeit.

Lernférderliches Klassenklima

Die Schilerinnen und Schiler fuhlen sich wohl in ihrer Klasse. Die Lehrpersonen sorgen
durch eine ressourcenorientierte Haltung sowie gezielte Aktivitaten im Allgemeinen fur ei-
nen wertschatzenden und respektvollen Umgang.

Vergleichbare Beurteilung

Das Schulteam setzt sich gemeinsam fir eine transparente und faire Beurteilung der Sch-
lerleistungen ein. Austausch und Absprachen in den Padagogischen Teams sowie Vereinba-
rungen pro Stufe tragen wesentlich zu einer Verbesserung der Beurteilungspraxis bei.
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Schulfihrung und Zusammenarbeit

Wirkungsvolle Fiihrung

Die Fiuhrung der Schule wird in allen Bereichen kompetent und zur héchsten Zufriedenheit
aller Beteiligten wahrgenommen. Eine effektive Organisation und eine ressourcenorientierte
Personalfihrung schaffen Vertrauen und sorgen fir eine gezielte Entwicklung in verschie-
denen Schulprojekten.

Verbindliche Kooperation

Das Team der Schule Im Birch arbeitet im Schulalltag sowie im Bereich der Schul- und Un-
terrichtsentwicklung gut zusammen. Das wirkt sich positiv auf die Schule aus.

Zusammenarbeit mit den Eltern

Die vielféltige und engagierte Zusammenarbeit zwischen Schule und Eltern trégt zu einer
grossen Zufriedenheit der Beteiligten bei.

Qualitatssicherung und -entwicklung

Regelmassige Selbstevaluation/Uberpriifung der Zielerreichung

Mit regelmassigen Standortbestimmungen stellt die Schulleitung sicher, dass Projekte in Ar-
beitsgruppen und durch die Schulkonferenz ausgewertet werden, und die Ergebnisse in die
Planung und Weiterentwicklung der Schule einfliessen.

Attraktive Ziele

Die Schule hat sowohl eine Vision als auch herausfordernde Ziele formuliert. Die Mitarbei-
tenden identifizieren sich mit diesen und erachten sie als wichtig fur die Qualitatsentwick-
lung.

Planung und Projektmanagement/Wirksame Umsetzung von Massnahmen

Bei der Weiterentwicklung der Schul- und Unterrichtsqualitat arbeitet die Schule zielorien-
tiert und verbindlich. Entsprechende Massnahmen werden gemeinsam in die Praxis umge-
setzt.
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Wirkung/Zufriedenheit

Alle Anspruchsgruppen sind davon Uberzeugt, dass die Qualitatssicherung und —entwick-
lung an der Schule Im Birch einen hohen Stellenwert geniesst und Wirkung zeigt.

Die ausformulierten Qualitatsanspriiche und die Erlauterungen der Kernaussagen in
Form von Starken und Schwéchen finden Sie in den entsprechenden Kapiteln.
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3  Kurzportrait der Schule Im Birch

Zahlen und Fakten

Primarstufe Anzahl Schiler/ -innen Anzahl Klassen

Regelklassen

Kindergartenstufe 61 03
Unterstufe 141 07
Mittelstufe 134 06

Sonderpadagogisches Angebot

Anzahl Schiler/ -innen (ca.)

Integrative Forderung (IF) 32 durch die Heilpadagogin
Ca. 30 durch TT-/Forderlehrperson in der Klasse
16 durch die Heilpadagogin im Kindergarten

Therapien
- Logopadische Therapie 16
- Psychomotorische Therapie 05
- Psychotherapie 01
- Audiopadagogische Angebote 02
Aufnahmeunterricht in Deutsch als Zweitsprache (DaZz)
- DaZ-Unterricht auf Kindergartenstufe 17
- DaZ - Anfangsunterricht 03
- DaZ - Aufbauunterricht 50
Integrierte Sonderschulung
- Unter der Verantwortung der Regelschule (ISR) o1
- Unter der Verantwortung der Sonderschule (ISS) 02

Vorhanden: Ja/Nein

Ergénzende Angebote

Aufgabenbhilfe bzw. Aufgabenstunde Ja
Separative Begabtenférderung Ja, integrativ und separativ (Universikum)
Kurse in heimatlicher Sprache und Kultur HSK Ja
Zur Schule gehérendes Betreuungsangebot Ja
Schulsozialarbeit Ja

Anzahl Personen

Direktunterstellte Mitarbeitende

Lehrpersonen an Regel- und Aufnahmeklassen 25

Fachlehrpersonen (Handarbeit, Haushaltkunde, Musik, 04
Sport, Englisch)

Forderlehrpersonen 06

Therapeutinnen und Therapeuten 02, Logopadie, nicht der SL unterstellt
Personal schulerganzender Betreuungsangebote 22

Sozialarbeit 01, nicht der SL unterstellt
Hausdienst 03
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Sekundarstufe Anzahl Schiler/ -innen Anzahl Klassen

Regelklassen
Abt. A 48 02
IAbt. B 30 02

Sonderpadagogisches Angebot

Anzahl Schiler/ -innen (ca.)

Integrative Forderung (IF) 09
Therapien
- Psychotherapie 01

Aufnahmeunterricht in Deutsch als Zweitsprache (DaZz)

- DaZ - Aufbauunterricht 04
Integrierte Sonderschulung

- Unter der Verantwortung der Regelschule (ISR) o1

Vorhanden: Ja/Nein

Ergénzende Angebote

Aufgabenbhilfe bzw. Aufgabenstunde Ja
Separative Begabtenforderung Ja
Kurse in heimatlicher Sprache und Kultur HSK Ja
Zur Schule gehérendes Betreuungsangebot Ja
Schulsozialarbeit Ja

Anzahl Personen

Direktunterstellte Mitarbeitende

Lehrpersonen an Regel- und Aufnahmeklassen 04

Fachlehrpersonen (Handarbeit, Haushaltkunde, Musik, 07
Sport, Englisch)

Forderlehrpersonen 01
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Das Schulhaus Im Birch wurde 2004 im neu entstandenen Stadtteil Zirich-Nord fertig ge-
stellt. In dem grossen Schulkomplex befinden sich der Kindergarten, die Primar- und Sekun-
darschule sowie die Abteilung Betreuung. Eine Mensa der Abteilung Gastronomie des Sozi-
aldepartements und die Sporthallen des Sportamts der Stadt Zirich erganzen das Angebot
der Schule.

Zur Schule Im Birch gehéren

e Primarschule (3 Kindergarten und 13 Primarschulklassen)

e Sekundarschule (4 Klassen)

e Betreuung (2 Mittag-/Abendhorte, 1 Mittagshort, 2 Morgentische, Sekundarschultreff,
Freizeitkurse)

Im aktuellen Schuljahr 2012 / 2013 besuchen rund 400 Schulerinnen und Schiiler die Schule.
Die Sekundarstufe umfasst zurzeit zwei erste sowie zwei zweite Klassen mit den Niveau
durchmischten Abteilungen A und B. Die Sekundarschule hat ein eigenes padagogisches
Konzept. Die Jahrgangsklassen werden in zwei Lernteams mit je einer Klassenlehrperson
unterrichtet. Blockweise wird in der Gesamtjahrgangsklasse im Teamteaching mit offenen
Lernarrangements gearbeitet. Bei Bedarf werden Fachlehrpersonen, Stiitz- und IF-Lehrper-
sonen sowie weitere Personen der Abteilung Betreuung zugezogen. Die Lehrpersonen Uber-
nehmen wahrend des Offenen Unterrichts eine Coach- und Moderationsrolle. Sie beraten,
begleiten und Uberprifen die Lernenden auf ihren individuellen Wegen. Pro Jahrgang gibt es
ein Klassenzimmergefiige (Cluster) im ersten und zweiten Stock des Trakts A. Drei kleine
glaserne Klassenzimmer sind um einen grosszigigen Vorraum gruppiert. Der Vorraum dient
als gemeinsamer Lernort, in dem alle Schillerinnen und Schuler einen individuell eingerichte-
ten Stammplatz haben. Die glasernen Klassenzimmer dienen als Kurs- und Gruppenrdume
fur den Fachunterricht und das individuelle Arbeiten wéhrend des Offenen Unterrichts.

Eine Schulleitungsperson ist fur alle drei Abteilungen (Primarschule, Sekundarschule und
Betreuung) verantwortlich, welche aber als teilautonome Organisationseinheiten mit eigenen
Leitungen innerhalb der Schulhausgemeinschaft organisiert sind. Das Leitungsteam, beste-
hend aus der Schulleitung und den Leitungen von Primarschule, Sekundarschule und Be-
treuung, trifft sich regelméassig. Eine Besonderheit der Schule stellt die gemeinsame Orien-
tierung am Kodex der Schule Im Birch dar.

Im Schulkomplex befinden sich ausserdem sechs Klassen der Kunst- und Sportschule Zu-
rich (K&S), die Musikschule Konservatorium Abteilung Glattal, Kurse des stadtischen Begab-
tenférderungsprojektes Universikum und der Schulungsraum des Projekts Kits fur Kids. Téag-
lich gehen rund 700 Schiilerinnen und Schiler an der Schule ein und aus.

Die Schule Im Birch steht aktuell vor grésseren Herausforderungen. Die Bautatigkeit im
Quatrtier erfordert, dass die Sekundarschule bis 2019 auf 17 Klassen aufgestockt werden
muss. Damit werden die bis anhin grossziigig vorhandenen Raumverhéltnisse knapp. Die
Kunst- und Sportschule Zirich wird ausziehen missen. Nicht nur die Sekundarschule wird
aufgestockt, es sollen auch zwei Primaschul- und zwei Kindergartenklassen dazukommen.
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Die bevorstehende Vergrésserung der Sekundarschule bedingt die Uberarbeitung des aktu-
ellen padagogischen Konzeptes. Es ist geplant, diese Arbeiten ab August 2013 aufzuneh-
men und das Konzept im August 2014 umzusetzen.
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Qualitatsprofil

Unter diesem Titel evaluieren wir in jeder Schule wichtige Aspekte aus den Berei-
chen Lebenswelt Schule, Lehren und Lernen sowie Schulfihrung und Zusammenar-

beit.

QUALITATSANSPRUCHE

Lebenswelt Schule

%

Die Schule pflegt eine lebendige und wertschatzende Schulgemeinschaft.

Lehren und Lernen

Der Unterricht ist klar strukturiert und anregend gestaltet.

Die Lehrpersonen fordern und begleiten das Lernen der einzelnen Schilerinnen und
Schdiler.

Die Lehrpersonen schaffen ein lernforderliches Klassenklima.

Das Schulteam sorgt fur eine vergleichbare und nachvollziehbare Beurteilung der
Schdlerleistungen.

Schulfiihrung und Zusammenarbeit

%

Eine wirkungsvolle Fihrung der Schule im personellen, padagogischen und organi-
satorischen Bereich ist gewdhrleistet.

Die Schule plant die Weiterentwicklung der Schul- und Unterrichtsqualitat gezielt und
sorgfaltig.

Die an der Schule Tétigen arbeiten verbindlich im Schulalltag und in der Schul- und
Unterrichtsentwicklung zusammen.

Die Schule informiert die Eltern ausreichend und stellt angemessene Kontakt- und
Mitwirkungsmaoglichkeiten sicher.

11
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4.1 Lebenswelt Schule

KERNAUSSAGEN UND ERLAUTERUNGEN

Wertschatzende Gemeinschaft

Die Schulerinnen und Schuler fihlen sich an der Schule Im Birch wohl und sicher. Sie sind
sehr gut und wirksam in Entscheidungs- und Konfliktlbsungsprozesse eingebunden. Die
Schulmitarbeitenden férdern den stufeniibergreifenden Zusammenhalt vorbildlich.

Starken

%

Die Schilerinnen und Schiiler aller Stufen flhlen sich an der grossen Schule wohl.
Das brachten 92% der schriftlich befragten Mittelstufen- und 91% der Sekundarschii-
lerinnen und -schiiler deutlich zum Ausdruck (SCH P/S 002). Die schriftlich befragten
Eltern teilten diese Meinung (SCH, ELT P/S 002). In den Interviews hoben sie das
Wohlbefinden der Kinder und Jugendlichen klar hervor. Sie sagten, ihre Kinder wiir-
den gerne zur Schule gehen und flhlten sich sicher. Sie seien gut aufgehoben im
Freundeskreis und bei den Schulmitarbeitenden, die sehr préasent seien und auf Pro-
bleme umgehend reagierten. Die interviewten Schilerinnen und Schiler bestétigten
das vollumfanglich. Auf dem grossziigigen und attraktiv gestalteten Areal tummelten
sich lebhafte und frohliche Kinder und Jugendliche. Die Pausenaufsicht ist mit Smi-
leys deutlich gekennzeichnet. Die Jugendlichen der Sekundarstufe kénnen die Zehn-
Uhr-Pause auch im Foyer oder nach Absprache mit den Klassenlehrpersonen im
Schulzimmer verbringen. (Beobachtung, Interviews)

Die Schule fordert den stufentbergreifenden Zusammenhalt sorgfaltig und gezielt.
Viele altersdurchmischte Aktivitaten tragen dazu bei. Beispiele dafiir sind das Raben-
schnitzen mit Goéttiklassen des Kindergartens und der Sekundarstufe, das klassen-
durchmischte Basteln und Spielen in den Werk- und Spielateliers oder das gegensei-
tige Vorlesen. Zwei Mal pro Woche beaufsichtigen Jugendliche der Sekundarstufe in
der Zehn-Uhr-Pause die Kindergartenkinder. Ausserdem werden stufenlbergreifen-
de Projekte wie der Ernahrungs- und Bewegungsworkshop Gorilla durchgefihrt. In
mehreren Interviews wurde betont, dass die stufenlibergreifende Zusammenarbeit
einen wesentlichen Beitrag zum guten Schulklima leiste und der Anonymitét der
grossen Schule gut entgegenwirke. Die jingeren Schulkinder wiirden manchmal den
alteren danken, wenn diese sie unterstutzten.

Vielféltige wiederkehrende Anlasse, an welchen die Kinder und Jugendlichen aktiv
teilhaben, pragen die Schulkultur seit Jahren. Sie strukturieren in kreativer Art und
Weise sowohl den Schulalltag als auch den Jahresverlauf. So beginnt die Woche in
der Unterstufe mit dem Montagssingen. Zum Schuljahresbeginn werden die neuen
Erstklasslerinnen und Erstklassler begrisst und die sechsten Klassen vor den Som-
merferien verabschiedet. Zum grossen Weihnachtskonzert der Primarstufe wurde
letztes Jahr auch die Quartierbevdlkerung eingeladen. Der Anlass erwirtschaftete ei-
nen namhaften Erlés zugunsten eines Kinderprojekts in Thailand. An der Sekundar-
stufe gestalten Schilerinnen, Schiller und Lehrpersonen gemeinsam Adventsrituale
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und geniessen ein Gala-Diner zum Jahresabschluss. Die Schule gehdrt seit langem
zum Netzwerk Gesundheitsférdernder Schulen. Auch in Zusammenarbeit mit mycli-
mate oder mit professionellen Tanzschaffenden werden Projekte durchgefiuhrt. Die
Schilerinnen und Schiiler haben so Gelegenheit, sich lustvoll und handlungsorien-
tiert mit Kultur und Gesellschaft auseinanderzusetzen.

In den grossziigigen Schulhausgéngen und Treppenh&ausern sind zahlreiche Schi-
lerarbeiten gut sichtbar aufgehéngt. Sie verweisen auf die vorhandene Vielfalt und
geben einen Einblick in das Schaffen an der Schule. Die Sechstklasskinder kénnen
sich jeweils mit einem farbigen Handabdruck an einer Wand im Eingangsbereich des
Primarschulgebaudes verabschieden.

Die Schilerinnen, Schiiler und Eltern sind mit dem Betreuungsangebot sehr zufrie-
den. Die interviewten Kinder und Jugendlichen besuchen den Hort gerne. Sie sagten,
dass sie dort gute Mdglichkeiten zum Spielen, zum Erledigen der Hausaufgaben so-
wie fur Begegnungen mit Freunden héatten. Besonders hervorgehoben wurden die
engagierte Prasenz des Betreuungsteams sowie die zentrale Einbettung des Ange-
botes im Schulareal. Die von der Schule zuséatzlich durchgefuhrte schriftliche Befra-
gung zum Betreuungsangebot fiel ebenfalls positiv aus. In mehreren Interviews mit
Schulbeteiligten wurde ausdrticklich auf die wichtige Bedeutung des Betreuungsan-
gebotes flr eine ganzheitliche Schulgemeinschaft hingewiesen. Die Organisation in
altersdurchmischten Gruppen ermdglicht einen zuséatzlichen, schulerganzenden
Lernprozess. Das Hortteam ist zudem in viele Projekte involviert und gestaltet auch
eigene. Aktuell ist ein Kulturprojekt in Planung. Ein attraktives Angebot an Freizeit-
kursen bietet interessierten Schilerinnen und Schilern zuséatzliche Betéatigungsmaog-
lichkeiten. (Interviews, Portfolio)

Die Schilerinnen und Schiler werden mit ihren Anliegen ernst genommen. Dieser
Ansicht waren die meisten schriftlich befragten Mittelstufen- und fast alle Sekundar-
schulerinnen und -schiler (SCH P/S 010). Der Mittelwert der Sekundarstufe liegt so-
gar Uber dem kantonalen Durchschnitt. Die Schilerpartizipation ist auf der Primarstu-
fe ab der zweiten Klasse als Schilerinnen- und Schilerrat und auf der Sekundarstu-
fe, gemeinsam mit der Kunst- und Sportschule (K&S) als Stufenrat organisiert. Die
Gremien tagen regelméssig. Lehrpersonen begleiten die Sitzungen, diese werden
von Schilerinnen und Schiilern protokolliert. Die Klassen sind mit je zwei Delegierten
vertreten.

Die Kinder und Jugendlichen sind altersgeméss und wirkungsvoll in Entscheidungs-
prozesse einbezogen. Die Mittelstufenkinder sind gemass schriftlicher Befragung
Uberdurchschnittlich gut zufrieden damit (SCH P 013). Der Schilerinnen- und Schu-
lerrat konnte im Jahr 2012 zwei grosse Erfolge verbuchen: die neue Bemalung des
Pausenplatzes und der Aufbau zusétzlicher Spielgerate. Eine Regelung fiir die Be-
nutzung des Roten Platzes wurde ebenfalls mit dem Schilerrat entwickelt. Dieser
war auch in die Gestaltung weiterer Regeln einbezogen. Auf einer Magnetwand im
Treppenhaus informiert das Gremium laufend Uber Aktualitdten. An einer Sitzung im
Mérz 2013 entschieden die Schulerinnen und Schiiler, neu bei der Pausenaufsicht
als Peacemaker mitzuhelfen. Der Aufgabenkatalog ist bereits definiert und eine kurze
Ausbildung ist geplant, so dass das Projekt noch vor den Sommerferien starten kann.
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Der Stufenrat der Sekundarschule konnte nach einer ruhigeren Phase wieder neu
aktiviert werden. Die Sekundarschilerinnen und -schiiler haben tber dieses Gremi-
um Wiinsche an die Mensa formuliert und Uberlegungen zu einem Abschiedsfest zu-
sammengetragen. Insbesondere bei Anlassen kénnen sie viel mitgestalten. (Inter-
views, Unterlagen vor Ort)

Die Schulmitarbeitenden beziehen die Schilerinnen und Schiiler gut in Konfliktlo-
sungsprozesse ein. Die schriftlich befragten Eltern beurteilten den Umgang mit Prob-
lemen und Konflikten unter der Schilerschaft iberdurchschnittlich positiv (ELT P/S
004). Das sahen alle Lehrpersonen ebenso (LP P/S 004). Sehr gut beurteilten die EI-
tern und die Lehrpersonen auch die Integrationsfahigkeit der Schule (LP, ELT P/S
006). Gemass Leitbild wird die kulturelle Vielfalt als Chance verstanden. In den Inter-
views wurde mehrfach betont, dass das Zusammenleben weitgehend friedlich verlau-
fe und dass die Schilerinnen und Schiiler oft in der Lage seien, Konflikte selber zu
I6sen. Wenn nétig, wenden sie sich an die Lehrpersonen, an die Fachperson fur
Schulsozialarbeit oder an die Schulleitung. Interviewte Eltern waren der Meinung, die
Lehrpersonen wirden die geltenden Wertvorstellungen in vorbildlicher Art und Weise
thematisieren. Die Schulmitarbeitenden ihrerseits betonten, dass sie bei Konflikten
eng zusammenarbeiten wirden. Obwohl sich die Schule fir eine faire Konfliktldsung
einsetzt, beurteilten die schriftlich befragten Jugendlichen der Sekundarstufe den
freundlichen Umgang untereinander im Vergleich zum kantonalen Durchschnitt signi-
fikant tiefer (SCH S 008). Der Mittelwert ist seit der letzten Evaluation gesunken.

Die Schule hat einen Verhaltenskodex mit sieben Leitsétzen ausgearbeitet. Dieser
steht unter dem Motto ,Ich trage Sorge zu mir. Ich trage Sorge zu den anderen. Ich
trage Sorge zu den Sachen.” Der Kodex wird vom Schulteam im Sinne einer gemein-
samen Haltung getragen und eingefordert. Einmal jahrlich wird er mit den Schdlerin-
nen und Schilern an einem Kodexmorgen in altersdurchmischten Gruppen spiele-
risch thematisiert. Ziel dieses Morgens ist es, Begriffe wie Verantwortung, Vertrauen,
Toleranz etc. mit konkretem Handeln zu fillen und so fur die Kinder und Jugendli-
chen erfahrbar zu machen. Zentrale Begriffe des Kodex sind an den Wanden der
Schulhausgénge festgeschrieben. Der Kodex ist mit dreizehn Regeln erganzt, wel-
che generelle Aspekte des Schulbetriebs und der Pausenordnung betreffen. In der
schriftlichen Befragung der Schilerinnen und Schiiler liegen die Werte im Bereich
der Regeln und deren Durchsetzung im kantonalen Durchschnitt oder dariiber (SCH
P/S 015-018). Die Werte der Lehrpersonen- und der Elternbefragung fielen ebenfalls
sehr positiv aus (LP, ELT P/S 015 - 017, 019). Die Schule legt grossen Wert auf ei-
nen wertschatzenden und respektvollen Umgang. Das wurde in allen Interviews
deutlich. Es gehe darum, die Schulerinnen und Schiler zu starken und Mdglichkeiten
zu schaffen, um soziales Lernen zu tiben. Durch die mehrjéhrige und intensive Arbeit
mit dem Kodex kann die Schule eine gute Verbindung zum neuen padagogischen
Schwerpunkt Stérke statt Macht schaffen. Die Unterstufe beteiligt sich zusatzlich am
Programm PFADE.

Konstanz und Kontinuitat im Aufbau einer tragenden Schulgemeinschaft sind vorbild-
lich. Das wurde bereits bei der letzten Evaluation im Jahr 2009 sehr positiv beurteilt.

14



Schule Im Birch, Zirich - Glattal, Evaluation 2012/2013

Bei Konflikten suchen die Schulmitarbeitenden mit den Schilerinnen und Schilern
im Gespréach nach Losungen. Im Rahmen des Projektes Stérke statt Macht will sich
die Schule vermehrt mit dem Thema Sanktionen und Alternativen auseinandersetzen
(vgl. dazu auch Jahresbericht 2012). Einzelne kritische Stimmen in den Elterninter-
views vermissten klare Konsequenzen bei Regellbertretungen, es wiirde manchmal
zu lange diskutiert. Lehrpersonen ihrerseits sagten, dass es in der Kompetenz der
einzelnen Lehrperson liege, ob auf eine Regellbertretung mit einem Gesprach oder
mit einer Bestrafung reagiert werde. Das Schulteam hat das Thema auch in der
Selbstbeurteilung als Schwache aufgefuhrt. Die Schilerantworten in den Interviews
widerspiegelten die uneinheitliche Praxis ebenfalls. Das legt aus Sicht des Evaluati-
onsteams nahe, dass mindestens in einigen Bereichen klar abgesprochene Konse-
quenzen hilfreich sein kénnten.
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Abbildung 1
Das Schulklima aus Sicht der Schiilerinnen und Schiler, Primarstufe
Sicht von Schiiler/-innen
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4 gut 9 —@— Schiilerinnen und Schiiler Primarstufe
3 genigend Wert der 5% besten Schulen
2  schlecht kantonaler Durchschnitt
1  sehr schlecht
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A Ich werde von den Lehrpersonen an unserer Schule ernst genommen.
B Wenn Schilerinnen und Schiiler andere schlagen, bedrohen oder beschimpfen, greifen die Lehrpersonen ein.
C Konflikte zwischen Lehrpersonen und Schiilerinnen oder Schiilern I6sen wir auf eine faire Art.
D Bei Entscheidungen, die uns Schilerinnen und Schiller betreffen (z.B. Gestaltung von Projektwochen, Festen, Pausen-
platz), kdnnen wir mitreden.
E Es gibt an unserer Schule oft Anlasse, an welchen ich die Schilerinnen und Schiler anderer Klassen kennen lerne.
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Abbildung 2
Das Schulklima aus Sicht der Schilerinnen und Schiler, Sekundarstufe
Sicht von Schiiler/-innen
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A Ich werde von den Lehrpersonen an unserer Schule ernst genommen.
B Wenn Schilerinnen und Schiiler andere schlagen, bedrohen oder beschimpfen, greifen die Lehrpersonen ein.
C Konflikte zwischen Lehrpersonen und Schiilerinnen oder Schilern I6sen wir auf eine faire Art.
D Bei Entscheidungen, die uns Schilerinnen und Schiiler betreffen (z.B. Gestaltung von Projektwochen, Festen, Pausen-
platz), kdnnen wir mitreden.

E Es gibt an unserer Schule oft Anlasse, an welchen ich die Schiilerinnen und Schiller anderer Klassen kennen lerne.
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Abbildung 3
Das Schulklima aus Sicht von Lehrpersonen und Eltern, Primarstufe
Sicht von Lehrpersonen und Eltern
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4 gut Sy —&@— Cltern Primarstufe
3 gentugend . N Wert der 5% besten Schulen
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Die Abweichung der einzelnen Punkte
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A Meine Tochter / mein Sohn fuhlt sich sicher auf dem Schul- oder Kindergartenareal.
B  Unter den Schilerinnen und Schiilern herrscht ein gutes Klima.
C Der Schule gelingt es, Schillerinnen und Schiler unterschiedlicher kultureller und sozialer Herkunft in die Schulgemein-

schaft zu integrieren.
D Die Schule geht mit Problemen und Konflikten unter der Schiilerschaft (z.B. Gewalt, Sucht, Mobbing) kompetent um.
E  An dieser Schule gehen Lehrpersonen und Schulerinnen und Schiller respektvoll und freundlich miteinander um.
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Abbildung 4
Das Schulklima aus Sicht von Lehrpersonen und Eltern, Sekundarstufe
Sicht von Lehrpersonen und Eltern
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4 gut Sy —&@— Eltern Sekundarstufe
3 gentugend . N Wert der 5% besten Schulen
2  schlecht b Lehrpersonen Sekundarstufe
1  sehr schlecht
Die Abweichung der einzelnen Punkte
E . B vom kantonalen Durchschnitt ist im
;' Anhang dargestellt.
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D C
A Meine Tochter / mein Sohn fuhlt sich sicher auf dem Schul- oder Kindergartenareal.
B  Unter den Schilerinnen und Schiilern herrscht ein gutes Klima.
C Der Schule gelingt es, Schillerinnen und Schiler unterschiedlicher kultureller und sozialer Herkunft in die Schulgemein-

schaft zu integrieren.
D Die Schule geht mit Problemen und Konflikten unter der Schiilerschaft (z.B. Gewalt, Sucht, Mobbing) kompetent um.
E  An dieser Schule gehen Lehrpersonen und Schulerinnen und Schiller respektvoll und freundlich miteinander um.
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Abbildung 5
Umgang mit Regeln, Primarstufe
Sicht von Schiler/-innen, Eltern und Lehrpersonen

5 sehrgut
4 gut 9 —@— Schiilerinnen und Schiiler Primarstufe
3 geniigend Wert der 5% besten Schulen
2  schlecht —@— Eltern Primarstufe
1  sehr schlecht Wert der 5% besten Schulen
{— Lehrpersonen Primarstufe
B
- Die Abweichung der einzelnen Punkte
T vom kantonalen Durchschnitt ist im
\ \
\ \ \ Anhang dargestellt.
\ \ \
3\ \ Y
\ l""‘.
\ \'\.‘
""-‘ ‘l"\
\
'.\. ’ ;';
D C
A Die Schulregeln sind sinnvoll.
B  Die Regeln, die an dieser Schule gelten, werden von allen Lehrpersonen einheitlich durchgesetzt.
C Wenn an unserer Schule jemand bestraft wird, ist die Strafe gerechtfertigt.
D Die Lehrpersonen halten sich selber an die Regeln, die an unserer Schule gelten.
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Abbildung 6
Umgang mit Regeln, Sekundarstufe
Sicht von Schiler/-innen, Eltern und Lehrpersonen
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Die Abweichung der einzelnen Punkte
vom kantonalen Durchschnitt ist im
Anhang dargestellt.

Die Schulregeln sind sinnvoll.

Die Regeln, die an dieser Schule gelten, werden von allen Lehrpersonen einheitlich durchgesetzt.
Wenn an unserer Schule jemand bestraft wird, ist die Strafe gerechtfertigt.

Die Lehrpersonen halten sich selber an die Regeln, die an unserer Schule gelten.
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4.2 Lehren und Lernen

KERNAUSSAGEN UND ERLAUTERUNGEN

Klare Unterrichtsstruktur

Die Lehrpersonen strukturieren ihren Unterricht klar und gestalten ihn mehrheitlich anre-
gend. Kooperative Lernformen werden regelmassig eingesetzt.

Starken

%

Die Lehrpersonen organisieren und strukturieren ihre Lektionen klar. Die Lernse-
quenzen waren im besuchten Unterricht so arrangiert, dass sie einen nachvollziehba-
ren Aufbau bildeten. Das benétigte Unterrichtsmaterial war sorgféltig vorbereitet und
wurde sinnvoll eingesetzt. Die Ubergénge von einer Arbeitsform in die andere erfolg-
ten eingespielt und ohne Zeitverlust. Die Schiilerinnen und Schiler konnten die zur
Verfligung stehende Lernzeit oftmals gut nutzen; sie arbeiteten konzentriert und be-
teiligten sich aktiv. Die meisten schriftlich und mindlich befragten Eltern gaben an,
mit dem Unterricht der Klassenlehrperson gut bis sehr gut zufrieden zu sein (ELT P/S
121).

Die Schilerinnen und Schiiler erhalten auf verschiedene Arten Orientierung Uber das
Unterrichtsgeschehen. Rund 90% der schriftlich befragten Mittelstufenkinder sowie
der Sekundarschiilerinnen und -schiller gaben an, von der Klassenlehrperson gut
oder sehr gut Uber die Ziele des Unterrichts informiert zu sein — der Mittelwert liegt
bei der Sekundarstufe deutlich tiber dem kantonalen Durchschnitt und hat sich seit
der letzten Evaluation verbessert. Ebenso positiv wurde die Aussage ,Wenn ich et-
was nicht verstehe, kann ich meine Klassenlehrperson bitten, es mir zu erklaren® ein-
geschéatzt (SCH P/S 020, 023). Im besuchten Unterricht erreichten die Lehrpersonen
eine gute Orientierung durch mindliche und teilweise schriftlich festgehaltene Infor-
mationen Uber die Lektion, durch klare Auftrage oder durch ritualisierte Ablaufe. Lek-
tionsziele wurden, von einzelnen Ausnahmen abgesehen, allerdings keine angege-
ben. Die meisten Lehrpersonen bericksichtigten das Vorwissen der Kinder und Ju-
gendlichen aktiv: Sie stellten Verbindungen zum bereits behandelten Stoff her oder
zogen altersgerecht die Erfahrungswelt und das Wissen der Schiilerinnen und Schi-
ler bei. Bei den Auftrdgen wurden verschiedentlich hilfreiche Hinweise zu méglichen
Lernstrategien gegeben. Einige Lehrpersonen fassten bei Lektionsende das Erreich-
te nochmals zusammen oder vergewisserten sich tUber den erreichten Lernstand der
Schulerinnen und Schiiler.

Die Lehr- und Lernformen waren in einigen besuchten Lektionen so gewahlt, dass
die Schiilerinnen und Schuler aktiv sein konnten. Am iberzeugendsten war dies
beim Einsatz von kooperativen Lernformen zu beobachten. Die Schilerinnen und
Schiler konnten selber tétig sein, indem sie einen Auftrag zuerst alleine oder in
Kleingruppen bearbeiteten und anschliessend im Plenum ihre Ergebnisse prasentier-
ten. Die Lehrpersonen steuerten die Gruppenzusammensetzung teilweise so, dass
leistungsschwéchere Schilerinnen und Schiler von den starkeren profitieren konn-
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ten. Das genaue Zuhdren, Diskutieren und Lernen voneinander schien gut eingefihrt
zu sein. Die Lehrpersonen haben zum kooperative Lernen verbindliche Absprachen
von der der Kindergarten- bis zur Sekundarstufe getroffen: beispielsweise die Einfuh-
rung des Placemat im Kindergarten, das Lerntempo-Duett und Partner-Puzzle an der
Primarstufe sowie die strukturierte Kontroverse an der Sekundarstufe (vgl. Unterla-
gen 2011 zu Haus der Kooperativen Lernformen).

Die Lehrpersonen gestalten mehrheitlich einen anregenden Unterricht. Die Aussage
»ich finde den Unterricht bei meiner Klassenlehrperson meist abwechslungsreich® be-
antworteten die meisten schriftlich befragten Mittelstufenkinder sowie Schiilerinnen
und Schiiler der Sekundarstufe positiv (SCH P/S 025). Die Lehrpersonen arbeiten
laut Interviews mit spielerischen Elementen und altersgerechten Themen. Der Einbe-
zug der Lebenswelt, die Forderung der Eigentatigkeit sowie regelmassige Projekte
seien wichtige Elemente, um den Unterricht abwechslungsreich zu gestalten. Die in-
terviewten Eltern sowie die Schilerinnen und Schiler erwahnten beispielsweise Ex-
kursionen, das spielerische Lernen an den unteren Stufen sowie die Special Learn-
ing Days an der Sekundarstufe als interessant. Die Schilerinnen und Schuler erhiel-
ten im beobachteten Unterricht durch anregende Fragestellungen, die Aktivierung
verschiedener Sinne oder die Mdglichkeit, etwas selbststéandig auszuprobieren, einen
mehrheitlich abwechslungsreichen Unterricht. Das Evaluationsteam hatte Einsicht in
schon gestaltete Themenhefte zu M&U oder zu eigenen Projekte, die aufzeigten,
dass die Schulerinnen und Schiler die Gelegenheit haben, durch Exkursionen, Ex-
perimente und gemeinsame Erlebnisse zu lernen.

%

Die beobachteten Lektionen waren teilweise eng gefihrt und zeigten wenig Ab-
wechslung in den gewahlten Lernarrangements. Die Schilerinnen und Schuler
mussten beispielsweise lange zuhoéren, weil die Lehrperson ein Lehrgesprach fuhrte,
an dem sich nur einzelne Lernende beteiligen konnten. Manchmal war eine Partner-
arbeit keine echte, weil die Zeit flr einen Austausch zu kurz war, oder die Ergebnisse
fur den weiteren Ablauf der Lektion nicht benétigt wurden. In den Interviews erwahn-
ten die Schulerinnen und Schiler sowie die Eltern, dass der Unterricht manchmal
langweilig sei und sie oft zuhéren mussten. Rund ein Viertel der schriftlich befragten
Mittelstufenkinder beurteilten die Aussage ,Meine Klassenlehrperson versteht es gut,
bei mir Interesse und Neugier zu wecken® lediglich mit genligend, schlecht oder sehr
schlecht erfiillt. Ahnlich schéatzten die Sekundarschiilerinnen und -schiler die Aussa-
ge ,Meine Ubrigen Lehrpersonen an dieser Schule verstehen es gut, bei mir Interes-
se und Neugierde zu wecken* ein (SCH P 024, SCH S 026.01).
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Abbildung 7
Anregender und strukturierter Unterricht, Primarstufe
Sicht von Schiiler/-innen
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A Meine Klassenlehrperson versteht es gut, bei mir Interesse und Neugier zu wecken.
B Ich finde den Unterricht bei meiner Klassenlehrperson meistens abwechslungsreich.
C Meine Klassenlehrperson sagt mir im Voraus, was ich kdnnen muss, wenn wir mit einem Thema fertig sind. (Lernziele)
D  Wenn ich etwas nicht verstehe, kann ich meine Klassenlehrperson bitten, es mir zu erklaren.
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Abbildung 8
Anregender und strukturierter Unterricht, Sekundarstufe
Sicht von Schiiler/-innen
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A Meine Klassenlehrperson versteht es gut, bei mir Interesse und Neugier zu wecken.
B Ich finde den Unterricht bei meiner Klassenlehrperson meistens abwechslungsreich.
C Meine Klassenlehrperson sagt mir im Voraus, was ich kdnnen muss, wenn wir mit einem Thema fertig sind. (Lernziele)
D  Wenn ich etwas nicht verstehe, kann ich meine Klassenlehrperson bitten, es mir zu erklaren.
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Individuelle Lernbegleitung

Die Schule férdert mit verschiedenen strukturellen Massnahmen die individuelle Unterstit-
zung der Schulerinnen und Schiler. Die Lehrpersonen differenzieren den Lernstoff im Re-
gelunterricht nach Menge und punktuell nach Leistungsfahigkeit.

Starken

%

Auf die unterschiedliche Leistungsfahigkeit der Schilerinnen und Schiler wird mittels
verschiedener struktureller Massnahmen eingegangen. Laut sonderpadagogischem
Konzept werden die Schilerinnen und Schiiler mit besonderen Bedirfnissen im Rah-
men der integrativen Forderung je nach Thema und Bedarf integriert im Klassenver-
band oder separativ unterstitzt. Dabei gilt der Grundsatz, dass idealerweise nur eine
weitere Lehrperson fur die integrative Férderung, Deutsch als Zweitsprache und das
Teamteaching zusténdig ist.

Die Lehrpersonen der Primarstufe achten laut Interviews darauf, in den Teamtea-
ching-Lektionen die Gruppen immer wieder nach verschiedenen Kriterien zusam-
menzustellen. Fir die Gymivorbereitung oder im Mathe- oder Schreibklub der Pri-
marstufe arbeiten die Lehrpersonen gezielt mit Leistungsgruppen.

Die Kinder haben auch die Mdglichkeit, nach dem Unterricht die Hausaufgabenstun-
de zu besuchen und weitere Unterstltzung zu erhalten.

An der Sekundarstufe ist durch den dreimal wochentlich stattfindenden Offenen Un-
terricht (OU) ein eigenstandiges Arbeiten moglich. Die Schilerinnen und Schiler pla-
nen laut Konzept jeweils ihr individuelles Programm in den Doppellektionen. Dieses
basiert einerseits auf den Wochenauftragen, welche die Lehrpersonen fir die Abtei-
lungen A oder B festlegen, und andererseits auf den Lernjobs, die sie im eigenen
Tempo und in frei wahlbarer Reihenfolge angehen. Zwei Lehrpersonen je der sprach-
lichen oder naturwissenschaftlichen Richtung unterstiitzen die Jugendlichen im OU
nach Bedarf. Teilweise sind vor oder nach dem Unterricht zusatzlich Coachingzeiten
eingeplant. Dieses Zeitfenster wird von den Jugendlichen geschatzt. ,Die Lehrperso-
nen schauen gut fur uns®, brachte es jemand im Interview auf den Punkt.

Die Lehrpersonen gestalten im Regelunterricht Unterrichtssequenzen, in denen die
Schulerinnen und Schiler im eigenen Tempo oder auf verschiedenen Anforderungs-
stufen arbeiten konnen. In den Interviews erwéahnten die Lehrpersonen, die Menge
der Aufgaben auf die unterschiedliche Leistungsféhigkeit anzupassen oder eine Dif-
ferenzierung durch offene Aufgabenstellungen und Projekte zu erreichen. In M&U
und den Sprachfachern wie dem Geschichtenclub ist immer wieder das Arbeiten
nach Interesse mdoglich. Die Schilerinnen und Schuler erzahiten, nach dem erledig-
ten Pflichtstoff anspruchsvolleres Zusatzmaterial zu erhalten, den anderen Lernen-
den zu helfen, an eigenen Projekten zu arbeiten oder in den kreativen Fachern ganz
individuell vorzugehen. In der schriftlichen Befragung beurteilten die Schiilerinnen
und Schiler der Sekundarstufe die Aussagen, dass die Lehrpersonen ihre Lernfahig-
keit gut berticksichtigen wirden, positiv (SCH S 027 - 029). Diese Werte liegen deut-
lich iber dem kantonalen Durchschnitt.
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In den besuchten Lektionen gab es Sequenzen, in denen die Schilerinnen und
Schiler im eigenen Tempo vorgehen konnten. Bei einigen Lehrpersonen war das Ar-
beiten durch offene Aufgabenstellungen oder individuelle Zielsetzungen auf unter-
schiedlichen Anspruchsniveaus méglich. Die Schiilerinnen und Schiler hatten teil-
weise die Gelegenheit, eigene Lésungswege zu entwickeln oder ihre eigenen Uber-
legungen im Plenum zu vertreten. Das Evaluationsteam hatte Einsicht in geeignete
Planungsinstrumente, die fir das individuelle Arbeiten eingesetzt werden. Das Lern-
journal an der Sekundarstufe — ein Instrument fiir das individuelle und eigensténdige
Lernen — wird allerding nicht konsequent genutzt. In nahezu allen eingesehenen Bei-
spielen gab es keine niedergeschriebene individuelle Planung fur den Offenen Unter-
richt.

Die individuelle Unterstiitzung wird von den Beteiligten als wirkungsvoll eingeschétzt.
Die Aussagen, dass die Klassenlehrperson aufzeige, wo ihre individuellen Starken
liegen und wo sie Fortschritte gemacht hatten, beurteilten die schriftlich befragten
Mittelstufenkinder sowie die Schilerinnen und Schiiler der Sekundarstufe positiv. Die
Aussagen weisen einen hohen Mittelwert auf, der bei der Sekundarstufe tGber dem
kantonalen Durchschnitt liegt (SCH S 033, SCH P/S 036). Die Lehrpersonen legen
Wert darauf, dass die Schilerinnen und Schiler regelmassig eine differenzierte
Rickmeldung auf ihren Lernstand und ihre Lernfortschritt erhalten. Das Evaluations-
team hatte Einblick in schriftliche Feedbacks von Seiten der Lehrpersonen auf Schi-
lerreflexionen, die differenziert und ressourcenorientiert waren und konkrete Hinwei-
se auf das jeweilige Verbesserungspotenzial gaben. Auch werden gute Reflexionsin-
strumente fur die Selbsteinschéatzung der Schilerinnen und Schiler genutzt. Im be-
obachteten Unterricht unterstiitzen die Lehrpersonen die Schilerinnen und Schiiler
mehrheitlich gut durch gezielte Ruckfragen und Tipps zum weiteren Vorgehen.

%

Die Forderung und Begleitung einzelner Schulerinnen und Schuler erfolgt nicht Uiber-
all gezielt. In diesem Bereich schatzten sich die schriftlich befragten Lehrpersonen
deutlich héher ein, als sie von den Eltern sowie den Schilerinnen und Schiilern ein-
geschatzt wurden (vgl. Abbildung 9 und 10). Im besuchten Unterricht war oftmals kei-
nerlei Differenzierung der Lerninhalte zu beobachten: Die Schilerinnen und Schuler
hatten keine Mdglichkeit, eigenstandig und ihren Fahigkeiten entsprechend zu lernen.
Alle arbeiteten am selben Auftrag und waren teilweise sichtbar unter- oder tberfor-
dert, was teilweise zu Unruhe fihrte.

Die Forderlehrpersonen arbeiteten integriert oder separiert mit Halbklassen, Gruppen
oder einzelnen Kindern. Der durchaus sinnvolle Grundsatz, méglichst wenige Betreu-
ungspersonen in einem Klassenzimmer zu haben, geschah teilweise auf Kosten ei-
ner gezielten Forderung entlang der Starken und Schwachen einzelner Schiilerinnen
und Schiler. Mit leistungsschwécheren Gruppen wurde im besuchten Unterricht
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beispielsweise das gleiche Programm mit denselben Lernarrangements durchge-
nommen wie mit den leistungsstarkeren — es gab lediglich eine Differenzierung be-
zuglich des Tempos. Es fehlten eine Reduzierung der Komplexitat und weitere Hilfs-
mittel zur Unterstiitzung.
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Abbildung 9
Individuelle Lernbegleitung, Primarstufe
Sicht von Schiler/-innen, Eltern und Lehrpersonen
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A Meine Klassenlehrperson gibt den schnellen Schiilerinnen und Schiilern oft schwierigere Aufgaben.
B  Meine Klassenlehrperson nimmt sich oft speziell Zeit, um mit langsamen Schiilerinnen und Schilern zu arbeiten.
C Meine Klassenlehrperson gibt den Schiilerinnen und Schilern unserer Klasse oft unterschiedliche Aufgaben, je nach ihrem
Konnen.

D Meine Klassenlehrperson sagt mir personlich, was ich in der Schule gut kann und worin ich besser sein konnte.
E  Nach einer Prufung / Lernkontrolle erklart mir meine Klassenlehrperson, was ich das néachste Mal besser machen kann.
F  Meine Klassenlehrperson zeigt mir, wo ich Fortschritte gemacht habe.
G Ich gebe den Schilerinnen und Schilern oft offene Aufgabenstellungen, die individuelle Losungen zulassen.
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Abbildung 10
Individuelle Lernbegleitung, Sekundarstufe
Sicht von Schiler/-innen, Eltern und Lehrpersonen
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Die Abweichung der einzelnen Punkte
vom kantonalen Durchschnitt ist im
Anhang dargestellt.

Meine Klassenlehrperson gibt den Schilerinnen und Schillern unserer Klasse oft unterschiedliche Aufgaben, je nach ihrem

Nach einer Priifung / Lernkontrolle erklart mir meine Klassenlehrperson, was ich das néachste Mal besser machen kann.

5 sehrgut SA
4 gut P
3 geniigend 7 ‘
2 schlecht G
1  sehr schlecht
/
/
/
EOS
E D
A Meine Klassenlehrperson gibt den schnellen Schillerinnen und Schiilern oft schwierigere Aufgaben.
B  Meine Klassenlehrperson nimmt sich oft speziell Zeit, um mit langsamen Schilerinnen und Schiilern zu arbeiten.
C
Kdénnen.
D Meine Klassenlehrperson sagt mir personlich, was ich in der Schule gut kann und worin ich besser sein kénnte.
E
F  Meine Klassenlehrperson zeigt mir, wo ich Fortschritte gemacht habe.
G

Ich gebe den Schilerinnen und Schilern oft offene Aufgabenstellungen, die individuelle Ldsungen zulassen.
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Lernforderliches Klassenklima

Die Schulerinnen und Schuler fihlen sich wohl in ihrer Klasse. Die Lehrpersonen sorgen
durch eine ressourcenorientierte Haltung sowie gezielte Aktivitaten im Allgemeinen fur ei-
nen wertschatzenden und respektvollen Umgang.

Starken

%

Die Lehrpersonen begegnen den Schilerinnen und Schiler im Allgemeinen respekt-
voll. Dies bestatigten die interviewten Schilerinnen und Schiler sowie die Eltern
deutlich. Die Lehrpersonen wirden wertschatzend Feedback geben und sich an den
Starken der Schuilerinnen und Schiler ausrichten. Auch weitere Schulbeteiligte lob-
ten die klar ressourcenorientierte Haltung der Lehrpersonen gegeniber den Lernen-
den. Im beobachteten Unterricht war der Umgang zwischen Lehrpersonen und Kin-
dern meist wertschéatzend, freundlich und offen. Die Lehrpersonen nahmen die Schi-
lerinnen und Schiiler ernst, waren interessiert an ihren Beitrdgen und lobten authen-
tisch und altersgerecht. Das Team setzt sich momentan anhand der Modelle Starke
statt Macht sowie Gewaltfreie Kommunikation mit ihrem Kommunikationsverhalten
auseinander (vgl. auch Fokusthema Gezielte Qualitatssicherung und -entwicklung).
Der Wert der Aussage ,Wenn ich gut arbeite, werde ich von meiner Klassenlehrper-
son gelobt” liegt bei den Schilerinnen und Schilern der Sekundarstufe in der schrift-
lichen Befragung deutlich Gber dem kantonalen Durchschnitt und hat sich seit der
letzten Evaluation verbessert. Die Schilerinnen und Schiler sowie die Eltern beur-
teilten auch die Aussage bezlglich des Wohlbefindens in der Klasse positiv (SCH
P/S 038, SCH S 037, ELT 038).

Die Lehrpersonen sorgen fir einen freundlichen Umgang innerhalb der Klasse. Laut
Interviews und schriftlicher Befragung achten die Lehrpersonen gut darauf, dass kei-
ne Schilerinnen und Schiiler blossgestellt oder ausgelacht werden oder dass man
sich ausreden lasse bei unterschiedlicher Meinung (SCH P/S 040, 041). Auch auf
Klassenebene ist der Kodex préasent. Die Lehrpersonen suchen mehrheitlich das Ge-
sprach und treffen individuelle Abmachungen, wenn sich jemand nicht daran halt (vgl.
Kapitel Wertschatzende Gemeinschaft und Fokusthema). Einige Lehrpersonen arbei-
ten mit einem Bonussystem, das positives Verhalten sichtbar macht und verstarkt. Im
beobachteten Unterricht war der Umgang unter den Schilerinnen und Schiiler gréss-
tenteils entspannt und unterstitzend.

Die Lehrpersonen fordern die Klassengemeinschaft aktiv. Rund 80% der schriftlich
befragten Mittelstufenkinder sowie Schilerinnen und Schiler der Sekundarstufe be-
urteilten die Aussage ,Wenn wir Streit haben unter den Schulerinnen und Schulern,
hilft uns die Klassenlehrperson, faire Losungen zu finden“ positiv. Auch die Eltern
bestatigten dies in der schriftlichen Befragung deutlich (SCH P/S, ELT 045). Die
Lehrpersonen besprechen mit ihren Schilerinnen und Schilern laut Unterlagen und
Interviews regelmassig Fragen des Zusammenlebens. An der Primar- und Sekundar-
stufe ist dafiir der Klassenrat eingerichtet. Er tagt mehrheitlich regelmassig. Die Trak-
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tanden werden jeweils anhand von Zetteln oder im Klassenratsbuch gesammelt. Im
Kindergarten werden die Themen jeweils situativ oder in der Form einer Befindlich-
keitsrunde besprochen. Bei Bedarf ziehen die Lehrpersonen auch die Fachperson fur
Schulsozialarbeit oder die Schulleitung bei. Geachtet wird auch darauf, dass eine
Verbindung zu den Gefassen auf schulischer Ebene — zum Schiler- und Stufenrat —
gewabhrleistet ist. An der Sekundarstufe diskutieren die zwei Jahrgangsklassen je
nach Thema auch getrennt nach Knaben und Madchen. So entstanden beispielswei-
se die aufgehangten Plakate mit den Wiinschen an das andere Geschlecht. Die in-
terviewten Schilerinnen und Schiiler waren klar der Ansicht, dass ihnen der Klassen-
rat etwas bringe. Die Unterstufe setzt fir die Férderung der sozialen Kompetenzen
zudem das Programm PFADE ein, entsprechende Elemente wie Ampelposter, Kind
der Woche oder Gefihlstafel waren gut sichtbar aufgehéangt. Die Mittelstufe fihrt laut
Interviews bestimmte Rituale aus diesem Programm weiter.

9

Obwonhl das Klima in den Klassen und der Umgang untereinander grundsatzlich gut
sind, erhielt das Evaluationsteam diverse Hinweise auf eher kritische Situationen und
Verhaltensweisen. Nur rund die Halfte der schriftlich befragten Sekundarschiilerinnen
und -schiler beurteilten der Aussage ,Meine Klassenlehrperson macht keine ab-
schéatzigen Bemerkungen Uber einzelne Schilerinnen und Schiler” als gut oder sehr
gut erflllt. Bei den Mittelstufenkindern handelt es sich um den einzigen Wert, der un-
ter dem kantonalen Durchschnitt liegt (SCH P/S 039). Interviewte Schulerinnen und
Schiler sowie Eltern erwéhnten Situationen, in denen die Lehrpersonen wenig wert-
schétzend reagierten. Verschiedentlich nahm das Evaluationsteam bei der Unter-
richtsbeobachtung einen ungeduldigen oder leicht abwertenden Umgang gegeniber
den Schulerinnen und Schulern wahr.

Es gelingt auch nicht Gberall, einen stérungsfreien Unterricht zu gewébhrleisten. Der
Mittelwert der Aussage ,, Der Unterricht in der Klasse meines Kindes verlauft sto-
rungsarm® war bei den schriftlich befragten Eltern der Primar- und Sekundarstufe kri-
tisch. Er hat sich seit der letzten Evaluation verschlechtert und liegt bei der Sekun-
darstufe deutlich unter dem kantonalen Durchschnitt (ELT P/S 044). Obwohl akusti-
sche und visuelle Signale eingesetzt wiirden, berichteten die Eltern wie Schilerinnen
und Schiler von Momenten im Schulalltag, in denen ein konzentriertes Lernen nicht
maoglich sei. Die Lehrperson wirde dann jeweils ungehalten reagieren, oder die ge-
wahlten Interventionen zeigten keine Wirkung. Das konnte auch in einigen Lektionen
beobachtet werden.
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Abbildung 11
Klassenfihrung, Primarstufe
Sicht von Schiler/-innen und Eltern
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gut g S —@— Schiilerinnen und Schiiler Primarstufe
geniigend - Wert der 5% besten Schulen
schlecht —@— Eltern Primarstufe

sehr schlecht Wert der 5% besten Schulen

\ Die Abweichung der einzelnen Punkte
“.y vom kantonalen Durchschnitt ist im
' Anhang dargestellt.

Ich fuihle mich wohl in der Klasse.

Wenn ich gut arbeite, werde ich von meiner Klassenlehrperson gelobt.

Wenn wir Streit haben unter Schilerinnen und Schilern, hilft uns die Klassenlehrperson, faire Ldsungen zu suchen.
Meine Klassenlehrperson macht keine abschéatzigen Bemerkungen tber einzelne Schiilerinnen und Schuler.

Meine Klassenlehrperson achtet darauf, dass keine Schilerinnen und Schuler blossgestellt oder ausgelacht werden.
Meine Klassenlehrperson achtet darauf, dass wir einander ausreden lassen, auch wenn wir unterschiedliche Meinungen
haben.

Wir kénnen unsere Meinung auch dann sagen, wenn unsere Klassenlehrperson eine andere Meinung hat.

Wir besprechen die Klassenregeln mit unserer Klassenlehrperson.
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Abbildung 12
Klassenfihrung, Sekundarstufe
Sicht von Schiiler/-innen und Eltern
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0,

geniigend Wert der 5% besten Schulen

schlecht —@— Eltern Sekundarstufe

sehr schlecht Wert der 5% besten Schulen

Die Abweichung der einzelnen Punkte
vom kantonalen Durchschnitt ist im
A Anhang dargestellt.

Ich fuihle mich wohl in der Klasse.

Wenn ich gut arbeite, werde ich von meiner Klassenlehrperson gelobt.

Wenn wir Streit haben unter Schilerinnen und Schiilern, hilft uns die Klassenlehrperson, faire Ldsungen zu suchen.
Meine Klassenlehrperson macht keine abschatzigen Bemerkungen uber einzelne Schilerinnen und Schiiler.

Meine Klassenlehrperson achtet darauf, dass keine Schiilerinnen und Schiler blossgestellt oder ausgelacht werden.
Meine Klassenlehrperson achtet darauf, dass wir einander ausreden lassen, auch wenn wir unterschiedliche Meinungen
haben.

Wir kénnen unsere Meinung auch dann sagen, wenn unsere Klassenlehrperson eine andere Meinung hat.

Wir besprechen die Klassenregeln mit unserer Klassenlehrperson.
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Vergleichbare Beurteilung

Das Schulteam setzt sich gemeinsam fir eine transparente und faire Beurteilung der Schi-
lerleistungen ein. Austausch und Absprachen in den Padagogischen Teams sowie Vereinba-
rungen pro Stufe tragen wesentlich zu einer Verbesserung der Beurteilungspraxis bei.

Starken

%

Dem Schulteam Im Birch setzt sich gemeinsam fiir die Verbesserung ihrer Beurtei-
lung ein. Im Schulprogramm hat es sich dazu diverse Ziele gesetzt und mit viel Elan
gezielt mit der Bearbeitung und Umsetzung begonnen. Mehrere Q-Tage wurden im
vergangenen Kalenderjahr intensiv dazu genutzt, sich mit der Frage auseinander zu
setzen, was eine gute Beurteilungspraxis ausmacht. Durch die Vermittlung von Fach-
wissen wurde die Grundlage fiir ein gemeinsames Verstandnis von einer guten Beur-
teilungspraxis geschaffen. Gleichzeitig wurde die Zeit jeweils fur die konkrete Arbeit
in den Padagogischen Teams genutzt. (Portfolio, Interviews Lehrpersonen und
Schulleitung)

Fur die Beurteilung der Uberfachlichen Kompetenzen im Zeugnis hat sich das Schul-
team auf Minimal-Standards geeinigt. Damit sorgt es gut fur eine vergleichbare und
auch transparente Beurteilung des Arbeits-, Lern- und Sozialverhaltens. Innerhalb
der Stufen wurden jeweils einheitliche und auf das Alter der Schiilerinnen und Schi-
ler abgestimmte Kompetenzraster entwickelt, welche nun von allen Lehrpersonen
verbindlich eingesetzt werden. Die Regelungen zur Arbeit mit den Kompetenzrastern
hat die Schule Ubersichtlich zusammengestellt und im Betriebskonzept verankert. Sie
legt verbindliche Standards fest, lasst aber den Lehrpersonen fiir die Umsetzung und
Beurteilung gentigend Freiraum, um auf die Unterschiedlichkeit der Schilerinnen und
Schiler Rucksicht nehmen zu kénnen. Bestandteil der Vereinbarung ist die Informa-
tion der Eltern und der Einbezug der Schilerinnen und Schiler durch Einschatzung
des eigenen Arbeits-, Lern- und Sozialverhaltens. Die neue Praxis hat sich gut be-
wabhrt. In den Interviews erwahnten die Lehrpersonen unter anderem, dass es zu ei-
ner notwendigen Angleichung und allgemein zu einer Arbeitserleichterung gekom-
men sei. Die Mehrheit der Eltern &usserte sich positiv zur Information tGiber die Arbeit
mit den Kompetenzrastern. Einzelne bedauerten allerdings die mangelnde Transpa-
renz, wenn diese Raster nicht offen gelegt und nicht abgegeben wirden. (Portfolio,
Interviews Eltern, Lehrpersonen)

Bei der Bewertung der Schillerleistungen in Prifungen achten die Lehrpersonen auf
ein transparentes Vorgehen. Auf den meisten eingesehenen Prufungen sind die er-
reichbaren Punkte insgesamt oder pro Aufgabe angegeben. In der Regel werden die
erreichten und die maximal mdglichen Punkte sowie der Klassendurchschnitt ange-
geben. Wahrend den Unterrichtsbesuchen an den Evaluationstagen legten die Lehr-
personen viele Prifungsbeispiele bereit, welche eine differenzierte und transparente
Beurteilungspraxis belegten. In einzelnen Klassen kénnen die Schilerinnen und
Schilern in Vortests prifen, wie gut sie den Stoff schon beherrschen, oder sie kdn-
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nen eine Prufung zu einem spéateren Zeitpunkt nochmals wiederholen, wenn sie sich
sicherer fihlen. Einige Prifungen belegten eine klare Lernziel- oder Kriterienorientie-
rung, wie beispielsweise ein Beobachtungs- und Beurteilungsbogen fiir eine Nacher-
zahlung, welcher differenzierte Kriterien auf verschiedenen Anforderungsstufen be-
inhaltete. Die schriftlich befragten Schilerinnen und Schiller waren denn auch gross-
teils der Ansicht, dass sie wissten, was sie in einer Prifung kdnnen miussen (SCH
P/S 060), und dass die Klassenlehrperson im Voraus angebe, wie sie eine Priifung
bewerte (SCH P/S 049). Der Mittelwert bei den Sekundarschiilerinnen und -schilern
liegt bei der zweiten Aussage Uber demjenigen des Kantons. In den Interviews mit
den Kindern und Jugendlichen bestétigte sich die positive Einschéatzung.

Das Schulteam setzt sich aktiv mit dem Thema der Vergleichbarkeit der Schilerbeur-
teilungen auseinander. Nach zwei Teamweiterbildungstagen sind nun die Padagogi-
schen Teams daran, die aktuelle Bewertungspraxis der anderen Lehrpersonen ken-
nen zu lernen und danach zu eichen. In einzelnen Jahrgangsklassen werden bereits
Vergleichsprifungen durchgefiihrt, in anderen ist das Team daran, Vergleichsprifun-
gen zusammenzustellen, welche dann zu vereinbarten Zeitpunkten durchgefiihrt und
gemeinsam bewertet werden. In allen Stufen werden standardisierte Prufungen wie
Klassencockpit, Stellwerktest, Lernlot oder Stolperwdortertests eingesetzt. Die Ergeb-
nisse wirden oftmals in den Padagogischen Teams besprochen und fiir die konkrete
Weiterarbeit in den Klassen verwendet, erwahnten die Lehrpersonen in den Inter-
views. Durch die intensive Zusammenarbeit der Lehrpersonen in ihren Jahrgangs-
teams oder in den Padagogischen Teams erhéhe sich die Sicherheit in der Beurtei-
lung, und die Vergleichsarbeiten bildeten eine gute Grundlage fur Elterngesprache.
(Portfolio und weitere Unterlagen, Interviews Lehrpersonen)

Fir die Schilerinnen und Schiler sowie die Eltern ist die Beurteilung transparent und
nachvollziehbar. Dies belegen diverse Antworten der schriftichen Befragung: Der
Mittelwert der Aussage ,Ich verstehe, wie meine Zeugnisnoten zustande kommen*
liegt signifikant Uber dem kantonalen Mittelwert (SCH P/S 056). Sie sind seit der letz-
ten Evaluation deutlich gestiegen. Die Schilerinnen und Schuler fiihlen sich ausser-
dem von den Klassenlehrpersonen fair beurteilt (SCH P/S 058). Die meisten Eltern
bestatigen diesen positiven Eindruck in den entsprechenden Items der schriftlichen
Befragung (ELT P/S 057, 058). In den Interviews wurde allerdings deutlich, dass ver-
einzelt Unklarheiten betreffend Notengebung bestehen. Die gemeinsame Praxis des
Schulteams, die Schilerinnen und Schiller ihre eigene Leistung regelmassig selbst
einschéatzen zu lassen, spiegelt sich deutlich in den hohen Mittelwerten der schriftli-
chen Befragung (SCH, ELT P/S 115).
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4.3 Schulfihrung und Zusammenarbeit

KERNAUSSAGEN UND ERLAUTERUNGEN

Wirkungsvolle Fihrung

Die Fihrung der Schule wird in allen Bereichen kompetent und zur héchsten Zufriedenheit
aller Beteiligten wahrgenommen. Eine effektive Organisation und eine ressourcenorientierte
Personalfihrung schaffen Vertrauen und sorgen fir eine gezielte Entwicklung in verschie-
denen Schulprojekten.

Starken

9

Die Zufriedenheit tGber die Fuhrung ist an der Schule Im Birch bei allen Beteiligten
ausserordentlich hoch. Dies kam sowohl in der schriftlichen Befragung als auch in
den Interviews mit verschiedenen Anspruchsgruppen deutlich zum Ausdruck (LP P/S,
ELT P/S 063). Die im Betriebskonzept festgehaltenen Fiihrungsgrundsatze wie z.B.
Lvertrauen schaffen®, ,Selbstverantwortliches Handeln férdern® oder ,Orientierung an
Ergebnissen® spiegeln sich im Fuhrungsalltag wider. Gemass schriftlicher Befragung
sind die Fuhrungsgrundsatze fur ausnahmslos alle Lehrpersonen im Schulalltag klar
erkennbar (LP P/S 064). Dass die Schulleitung selbstverantwortliches Handeln for-
dert, wurde in verschiedenen Interviews positiv bemerkt.

Die personelle Fuhrung wird ausgezeichnet wahrgenommen. Die Teammitglieder
schétzen unter anderem den grossen Einsatz der Schulleitung, das ihnen entgegen-
gebrachte Vertrauen sowie die konstruktive und wohlwollende Unterstiitzung im
Schulalltag (beispielsweise bei Elterngesprachen). Die Schulleitung versteht es gut,
durch fundiert vorbereitete Geschéfte die Mitarbeitenden einerseits zu entlasten und
ihnen trotzdem die Méglichkeit zu geben, sich bei relevanten Fragen oder Entschei-
dungen einzubringen. Dies kam in diversen Interviews zum Ausdruck. Die Mitarbei-
tergesprache wurden als wertvoll und aufbauend bezeichnet. Die vereinbarten Ziele
seien ,handfest und konkret®. Die vom Evaluationsteam in anonymisierter Form ein-
gesehenen Dossiers zeigen, dass die Schulleitung kritische Aspekte bei der Klassen-
fuhrung einzelner Lehrpersonen in einer konstruktiven Form anspricht. In der schrift-
lichen Befragung beurteilten 26 von 32 Lehrpersonen die Aussage ,Die Mitarbeiter-
gesprache sind zielorientiert” als sehr gut erfillt. Auch die Ubrigen Aussagen zur Per-
sonalfihrung wurden von fast allen Lehrpersonen mit gut oder sehr gut beurteilt (LP
P/S 064 - 066). Laut Interviewaussagen werden neue Lehrpersonen sorgféltig in ihre
Aufgaben an der Schule eingefuhrt. (Portfolio, schriftliche Befragung, Interviews)

Die Fuhrung setzt klare Akzente bei der Bearbeitung padagogischer Themen und
verfugt Uber Visionen im Hinblick auf die Weiterentwicklung der Schule. Sie holt die
Mitarbeitenden ,ins Boot®, und lbertragt ihnen angemessen Verantwortung. In ver-
schiedenen Interviews wurde beschrieben, wie es der Schulleitung beispielsweise
anlasslich der Standortbestimmungen sehr gut gelinge, wichtige Entwicklungen der
Schule in prazisen Worten zusammenzufassen und die nétigen Entwicklungsmass-
nahmen zu skizzieren. Auch motiviere sie die Mitarbeitenden, padagogische Fragen
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zu diskutieren und an neuen Projekten mitzuarbeiten (vgl. Kapitel Attraktive Ziele,
zweiter Abschnitt). In diesem Zusammenhang wurde auch die gute Kooperation des
Leitungsteams gelobt. Die seriose Vorarbeit wirke vertrauensférdernd und zugleich
entlastend. Die Standortbestimmungen seien dadurch effizient und man finde schnell
einen Konsens zum weiteren Vorgehen. Alle schriftlich befragten Lehrpersonen sind
der Meinung, die Schule setze klare Schwerpunkte im padagogischen Bereich, 35
von 36 beurteilten diese Aussage mit gut oder sehr gut erftllt (LP P/S 067). (Portfolio,
Interviews)

- Die Schule wird organisatorisch sehr gut gefuhrt. Wichtige Ablaufe und Schnittstellen
zwischen den einzelnen Akteuren sind beispielsweise im Betriebskonzept geregelt.
Die Aussage ,Aufgaben und Kompetenzen sind an unserer Schule klar geregelt‘ be-
urteilten 34 von 36 Lehrpersonen als gut oder sehr gut erfullt (LP P/S 072). Sitzun-
gen werden sehr serids vorbereitet, effizient geleitet und protokolliert. Dazu gibt es
klare Aussagen in den Interviews und auch die eingesehenen Dokumente lassen
diesen Schluss zu. Die Lehrpersonen lobten in den Interviews die Transparenz und
den guten Informationsfluss. Die Schulleitung gibt beispielsweise in regelmassigen
Abstanden das Informationsschreiben KUNTERBUNT heraus und informiert darin die
Lehrpersonen Uber personelle Veranderungen, Administratives, bevorstehende Pro-
jekte oder Ergebnisse von Evaluationen. Die hohe Zufriedenheit beziiglich Relevanz
und Rechtzeitigkeit der Informationen kam auch in der schriftlichen Befragung klar
zum Ausdruck (LP P/S 068, 069). Dass Anliegen ernst genommen und anstehende
Geschéfte zligig angepackt werden, bestatigten die Lehrpersonen und die Eltern, so-
wohl in den Interviews als auch in der schriftlichen Befragung (ELT P/S 100, LP P/S
071). Die Aussage ,Die Schule reagiert bei Problemen umgehend und Idsungsorien-
tiert* beantworteten die Eltern aller Stufen signifikant positiver als der kantonale
Durchschnitt (ELT P/S 074). (Portfolio, schriftliche Befragung, Interviews)

Gezielte Schul- und Unterrichtsentwicklung

Kernaussagen sowie Erlauterungen (Starken und Schwéchen) zu Gezielte Schul- und Unterrichtsent-
wicklung folgen im Fokusthema.

Verbindliche Kooperation

Das Team der Schule Im Birch arbeitet im Schulalltag sowie im Bereich der Schul- und Un-
terrichtsentwicklung gut zusammen. Das wirkt sich positiv auf die Schule aus.

Starken

- Die schulinterne Zusammenarbeit an der Schule Im Birch ist in den diversen Zusam-
menarbeitsgefassen sinnvoll organisiert und geregelt. Dieser Ansicht sind auch die
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Lehrpersonen in der schriftlichen Befragung. Alle Lehrpersonen beurteilten die ent-
sprechende Aussage als gut oder sehr gut erfillt (LP P/S 080). Das Betriebskonzept
beschreibt detailliert die Struktur der Sitzungsgeféasse, welche der Komplexitét der
Schule mit Betreuung, Kindergarten-, Primar- und Sekundarstufe und mit der Kunst-
und Sportschule im gleichen Schulhaus gerecht wird. Das Leitungsteam (Schullei-
tung, Leitung Betreuung, Leitung Primarstufe und Leitung Sekundarstufe) trifft sich
monatlich zur Arbeit an strategischen und organisatorischen Belangen der Schule.
Wadchentlich trifft sich die Schulleitung je einzeln mit den Abteilungsleitungen. Min-
destens einmal jahrlich findet eine Gesamtteamsitzung mit der K&S-Schule statt. Die
padagogische und organisatorische Zusammenarbeit und Koordination innerhalb der
Stufen findet in den Teamsitzungen, den Stufensitzungen, den Padagogischen
Teams und den Interdisziplindren Teams statt. Oftmals arbeiten die Lehrpersonen,
welche an derselben Klasse oder im selben Jahrgang unterrichten, intensiv zusam-
men. (Portfolio, schriftliche Befragung, Interviews)

Das Schulteam arbeitet verbindlich bei der Organisation sowie bei der Unterrichts-
und Schulentwicklung zusammen. Deutlich wird die gute Zusammenarbeit an der
Schule unter anderem in Vereinbarungen zum Einsatz von kooperativen Lernformen,
in den gemeinsam entwickelten Kompetenzrastern, in der gemeinsamen Haltung,
welche sich im Kodex ausdriickt, und nicht zuletzt in Stufen tUbergreifenden Koopera-
tionen bei Anlassen oder Projekten. Fast alle Lehrpersonen beantworteten in der
schriftlichen Befragung die entsprechenden Aussagen jeweils als gut und sehr gut
erfllt (LP P/S 076 - 078). Alle Lehrpersonen der Sekundarstufe gaben an, dass in
Teamsitzungen und Arbeitsgruppen regelmassig padagogische Themen diskutiert
werden (LP S 081). Die Lehrpersonen der Primarstufe beantworteten diese Aussage
mit einer etwas breiteren Streuung (LP P 081). (Portfolio, schriftliche Befragung)

Mit der Art der Zusammenarbeit sind die Lehrpersonen sehr zufrieden. Alle Lehrper-
sonen beantworteten in der schriftlichen Befragung folgende Aussagen positiv: ,Mit
der Art, wie an dieser Schule zusammengearbeitet wird, bin ich...“ und ,Die Aufga-
ben an unserer Schule sind angemessen verteilt“ (LP P/S 075, 113). In den Inter-
views ausserten sich die Lehrpersonen meist sehr zufrieden mit der Effizienz der Sit-
zungen. Diese seien gut vorbereitet und strukturiert. Auch die eingesehenen Beispie-
le von Traktandenlisten und Protokollen verschiedener Sitzungen belegen es. Das
Evaluationsteam konnte wahrend der Evaluationstage zwei gut strukturierte Sitzun-
gen beobachten, in welchen gemeinsam an strategischen und padagogischen The-
men gearbeitet wurde. Man hérte sich aufmerksam zu, ging aufeinander ein und ent-
wickelte die bearbeitete Sache gemeinsam weiter. Es wurde wahrend der Evaluation
deutlich, dass im Team viel Vertrauen in die Vorbereitungsarbeiten der jeweiligen Sit-
zungsleitung vorhanden ist. Die Lehrpersonen sind gemass schriftlicher Befragung
der Ansicht, es werde wenig Zeit fir Kleinigkeiten verwendet (LP P/S 082).

Die schulinterne Zusammenarbeit wird von den Beteiligten als gewinnbringend ge-
schatzt. Dies zeigt die schriftliche Befragung (LP P/S 086) und auch die Interviews
bestatigten dies klar. Padagogische Themen werden sowohl in den interdisziplinaren
Teams als auch in den Padagogischen Teams bearbeitet. Als unterstiitzend wurden
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neben den gemeinsamen Entwicklungsarbeiten wie Kodex, Starke statt Macht, Ge-
sunde Schule, kooperative Lernformen, Kompetenzraster auch die Fallbesprechun-
gen erwahnt. Der Unterricht habe klar profitiert von der Zusammenarbeit, man fiihle
sich dadurch gut getragen und weniger alleingelassen, wurde beispielsweise er-
wahnt. Im Unterrichtsalltag arbeiten viele Lehrpersonen eines Jahrganges sehr konk-
ret und arbeitsteilig zusammen. So werden ganze Unterrichtssequenzen in wech-
selnder Verantwortung vorbereitet und vom ganzen Jahrgang durchgefiihrt und
ausgewertet, was gemass Interviewaussagen zu einer merklichen Arbeitsentlastung
gefiihrt hat. Ausserst positiv schatzten die Lehrpersonen in der schriftlichen Befra-
gung das Verhaltnis von Aufwand und Ertrag ein (LP P/S 114).

Zusammenarbeit mit den Eltern

Die vielféltige und engagierte Zusammenarbeit zwischen Schule und Eltern trégt zu einer
grossen Zufriedenheit der Beteiligten bei.

Starken

%

Die Eltern und die Lehrpersonen sind mit der Gestaltung ihrer Zusammenarbeit Uber-
aus zufrieden. Das kam in der schriftlichen Befragung deutlich zum Ausdruck (ELT
P/S 098, LP P/S 094). Diese ist auf allen Ebenen klar und gut nachvollziehbar gere-
gelt (Zustéandigkeit, Form, Zweck und Rhythmus). Die schriftlich befragten Eltern
zeigten sich mit der Information auf Schul- und Klassenebene sowie mit den Mitwir-
kungsmaoglichkeiten zufrieden. Die Werte aller Items liegen im kantonalen Durch-
schnitt oder dartiber (ELT P/S 095 - 106). Die interviewten Eltern aller Stufen schatz-
ten die Informations-, Kontakt- und Mitwirkungsmaglichkeiten an der Schule ebenfalls
sehr positiv ein. (Portfolio)

Die Schule informiert die Eltern regelmassig und sehr ausfihrlich. Die im Portfolio
abgelegten Unterlagen enthielten unter Anderem detaillierte Informationen zur Beur-
teilung, zum Leitbild, zum Kodex und zur Schulsozialarbeit. Sie sind klar und prézise
abgefasst, Ubersichtlich dargestellt und zeigen eine hohe Wertschatzung den Eltern
gegeniber. Die Durchfihrung der Elternabende ist klar geregelt. Einen konkreten
Einblick in den Schulalltag erhalten die Eltern auch an den zahlreichen Schulanl&s-
sen und den Besuchstagen. Die interviewten Eltern waren sehr zufrieden mit den In-
formationen, die sie von der Schule erhalten.

Die Lehrpersonen informieren die Eltern detailliert und sorgfaltig zu Klasse und Kind
sowie zu wichtigen Unterrichtsthemen. Im Portfolio abgelegte Elternbriefe sowie Un-
terlagen vor Ort enthielten beispielsweise ausfuhrliche Erlauterungen und Hinweise
zu PFADE, zum Kodexmorgen oder erklarten und begriindeten im Unterricht erarbei-
tete Themen und Produkte. Die interviewten Eltern schatzten die Information durch
die Lehrpersonen sehr und betonten, diese komme rechtzeitig und sei klar. Die Ter-
mine fUr Elterngespréache wirden entgegenkommend und flexibel angesetzt.
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Der Elternrat auf der Primarstufe ist sehr aktiv und engagiert am Schulgeschehen be-
teiligt. Die aufschlussreichen Jahresberichte geben einen Einblick in die vielfaltigen
Aktivitaten, die auch ins Quartier ausstrahlen. Die Mitglieder des Elternrats befassen
sich in Arbeitsgruppen mit wichtigen Themen der Schule und arbeiten bei Schulan-
lassen unterstitzend mit. Das Gremium ist unter anderem federfiihrend bei der Orga-
nisation der Lesenacht, bei Elternbildungsveranstaltungen oder beim Veloflicktag.
Uber die Prasenz an Elternabenden und (iber die eigene Homepage erreicht der El-
ternrat weitere Interessierte.

Der Austausch zwischen Elternrat und Schule klappt sehr gut. Die Schulleitung ist an
den Sitzungen anwesend. Sie informierte das Gremium beispielsweise Uber das
Schulprogramm und die aktuelle Arbeit am Projekt Starke statt Macht. Im Jahr 2009
wurden die Aktivitaten des Elternrats mit einer externen Fachperson evaluiert. Auf
der Sekundarstufe gibt es einen regelmassig stattfindenden Elternapéro. Dieser dient
dem Informationsaustausch und unterstitzt Meinungsbildungsprozesse. In einem in-
formellen Rahmen sind Begegnungen und spontane Gespréache zwischen Schulmit-
arbeitenden und Eltern méglich. Zu spezifischen Themen werden externe Referenten
eingeladen. (Interviews, Portfolio)
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5 Fokusthema: Qualitatssicherung und -entwicklung

QUALITATSANSPRUCHE

- Die Schulkonferenz tberprift regelmassig die Qualitat wichtiger Bereiche des Unter-
richts und der Schule.

-> Die Schule setzt sich attraktive, klar umrissene Ziele, die sie fir die Qualitat ihrer
Schule als wesentlich erachtet.

-> Die Schule plant die Weiterentwicklung der Schul- und Unterrichtsqualitat zielorien-
tiert und verbindlich.

-> Die Schule setzt Entwicklungsschritte wirksam um.

- Die Schule Uberprft regelmassig, ob sie in ihren Entwicklungsschwerpunkten ihre
Ziele erreicht hat.

- Massnahmen zur Qualitatssicherung zeigen erwiinschte Auswirkungen in Schule
und Unterricht.
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KERNAUSSAGEN UND ERLAUTERUNGEN

Regelmassige Selbstevaluation / Uberpriifung der Zielerreichung

Mit regelmassigen Standortbestimmungen stellt die Schulleitung sicher, dass Projekte in Ar-
beitsgruppen und durch die Schulkonferenz ausgewertet werden, und die Ergebnisse in die
Planung und Weiterentwicklung der Schule einfliessen.

Starken

%

Die Schule setzt sich jéhrlich mit ihrer eigenen Entwicklung auseinander und halt die
Ergebnisse schriftlich fest. Dies geschieht auf verschiedenen Ebenen und mit unter-
schiedlichen Methoden. Im Vorfeld des jahrlichen Evaluationstages werten die Pro-
jektgruppen jeweils die Arbeit in ihrem Bereich in Form eines einfachen Riickblicks
aus und prasentieren ihre Ergebnisse dem ganzen Team. Uber die Gesamtentwick-
lung der Schule und die bevorstehenden Entwicklungsschritte berichtet die Schullei-
tung am Evaluationstag. Zu offenen Fragen bezieht das Schulteam in mindlicher
oder schriftlicher Form (beispielsweise durch das Kleben von Punkten) Stellung. Fur
einzelne Evaluationen hat die Schule auch schon externe Fachpersonen beigezogen.
In solcher Zusammensetzung hat das Leitungsteam zum Beispiel im Mérz 2012 eine
SWOT-Analyse erstellt. Die im selben Monat durchgeflihrte Umfeldanalyse der
Schulleitung sowie die im Zusammenhang mit der Optimierung der Betreuung durch-
geflhrte schriftliche Befragung bei Schillerinnen und Schulern sind ebenfalls Bei-
spiele fur die Vielfalt an unterschiedlichen Evaluationsmethoden. In der schriftlichen
Befragung waren ausnahmslos alle Lehrpersonen der Meinung, wichtige Bereiche
von Schule und Unterricht wiirden an ihrer Schule regelmassig Uberprift (LP P/S
093). (Portfolio, Interviews)

Jeweils Ende Jahr verfasst die Schulleitung einen ausfiihrlichen Qualitatsbericht
(neu Jahresbericht). Darin nimmt sie zu den in der Stadt Zirich vereinbarten flnf
Qualitatsschwerpunkten Stellung und berichtet Uber den jeweiligen Entwicklungs-
stand und die daraus abgeleiteten Erkenntnisse. Die Ausfihrungen sind ausserst dif-
ferenziert und lassen auch Raum fir kritische Bemerkungen. Die verantwortliche
Person der Aufsichtskommission verfasst eine ausfuhrliche Rickmeldung zum Jah-
resbericht. Darin wirdigt sie die Bestrebungen der Schule, gibt vereinzelt Rickmel-
dungen zu offenen Fragen oder Hinweise zuhanden der Behdrde. (Portfolio, Inter-
views)

Anlasslich des Abschlusses der letzten Schulprogrammperiode hat die Schulkonfe-
renz im Oktober 2011 eine ausfuhrliche Organisationsanalyse vorgenommen. Diese
umfasste alle im Schulprogramm aufgefiihrten Bereiche. Parallel dazu wurde ein ex-
ternes Beraterteam damit beauftragt, die Filhrungsgremien bei der Entwicklung von
langfristigen Zielen im Rahmen der Schulentwicklung zu begleiten. Die verschiede-
nen Ergebnisse wurden zusammengefiuhrt und fir das im September 2012 verab-
schiedete Schulprogramm 2012/16 bertcksichtigt. Die gesamte Erarbeitung des
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Schulprogramms wurde ausserst sorgfaltig und systematisch vorgenommen. Der
Prozess erstreckte sich Uber die Zeit von etwas mehr als einem Jahr und wurde
sorgfaltig dokumentiert. (Portfolio, Dokumente vor Ort)
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Die Schulleitung setzt sich engagiert dafir ein, die Arbeit im Rahmen der Qualitatssi-
cherung und -entwicklung weiter zu verbessern und transparenter zu gestalten. Die
Uberpriifung der Zielerreichung wird teilweise bereits zum Zeitpunkt der Planung de-
finiert, so beispielsweise beim Schulprogramm 2012/16. Dies betrifft mindestens die-
jenigen Bereiche, in denen dies einfach mdglich ist. In der Spalte Daran erkennen
wir die Zielerreichung werden beispielsweise quantitative Vorgaben, das Erstellen
von gewissen Dokumenten, die Einhaltung von Terminen oder zu erwerbende Kom-
petenzen festgehalten. In der Jahresplanung werden diese Indikatoren teilweise
nochmals konkretisiert. Auch im Rahmen der Mitarbeitergesprache wird bei der Fest-
legung der Ziele deren Uberpriifung definiert. (Portfolio, Unterlagen vor Ort)

Es ist an der Schule gut mdglich, Anregungen zu machen oder etwas zu kritisieren.
Dies ging sowohl aus zahlreichen Interviews als auch aus der schriftlichen Befra-
gung hervor. Das entsprechende Item wurde von den Eltern Uberdurchschnittlich po-
sitiv beurteilt (ELT P/S 105). Die Schulleitung sowie die Mitarbeitenden sind an
Feedback interessiert. Dieses wird haufig, meist informell eingeholt. Der Klassenrat
sei beispielsweise ein geeignetes Gefass, um Ruckmeldungen und Anregungen der
Schilerinnen und Schiler entgegenzunehmen, so eine Aussage in den Interviews.
An der Unterstufe kdnnten die Kinder auch in der Befindlichkeitsrunde im Rahmen
von PFADE (Programm zur Férderung alternativer Denkstrategien) der Lehrperson
ein Feedback geben. Die Schilerinnen und Schiler bestatigten in den Interviews,
dass sie, auch wenn nicht alle davon Gebrauch machten, Kritik jederzeit anbringen
konnten. Die Lehrpersonen seien offen dafiir. Die interviewten Eltern meinten, sie
héatten durchaus die Mdglichkeit, ihre Anliegen einzubringen oder auch kritische
Punkte anzusprechen, beispielsweise im Elternrat oder im direkten Gesprach mit der
Lehrperson. Die Sekundarstufe veranstaltet in jedem Quartal einen Elternapéro, an
dem Feedback niederschwellig angebracht werden kann. (Interviews, schriftliche Be-
fragung)

9

Das Schulteam ist fur Anliegen der Qualitatssicherung sensibilisiert und fuhrt regel-
maéssig Selbstevaluationen durch. Die umfassende Uberprifung der Unterrichtsquali-
tat und die darauf aufbauenden Bestrebungen, den Unterricht zu entwickeln, kom-
men in diesem Zusammenhang noch zu kurz. Gemeinsam vereinbarte Qualitatskri-
terien fur den Unterricht fehlen weitgehend. Diese wéaren aber zwingend notwendig,
um eine auf Kriterien gestitzte Evaluation durchzufiihren. Es gibt zwar beispielswei-
se Vereinbarungen, welche kooperativen Lernformen auf welchen Stufen angewen-
det werden sollen. Qualitatskriterien fiir die Wirksamkeit solcher Unterrichtsformen,
das gilt beispielsweise auch fur den Offenen Unterricht auf der Sekundarstufe, sind
an der Schule nicht abgesprochen. Solche kénnten beispielsweise als Beobach-
tungsschwerpunkte bei kollegialen Hospitationen dienen. Zu vereinbarten Qualitéats-
merkmalen im Unterricht kdnnten zudem auch die Schilerinnen und Schiiler syste-
matisch befragt werden. Generell gibt es kein institutionalisiertes Verfahren fur das
Einholen von Feedback bei Eltern, Schiilerinnen und Schiiler. Das im Qualitatskon-
zept der Stadt Zirich vorgesehene Element der internen Evaluation im Bereich des
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Schulpersonals und der Padagogischen Teams (vgl. QEQS Broschure Seiten 22 bis
25) erfolgt demnach héchstens punktuell und nicht Kriterien gestitzt. (Portfolio, In-
terviews)
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Die Schule hat sowohl eine Vision als auch herausfordernde Ziele formuliert. Die Mitarbeiten-
den identifizieren sich mit diesen und erachten sie als wichtig fir die Qualitatsentwicklung.

Starken

%

Das Schulteam ist gewohnt, sich in unterschiedlichen Gruppierungen zu Themen der
Schul- und Unterrichtsentwicklung auszutauschen und die daraus gezogenen
Schlisse fiur die Weiterentwicklung der Schule zu nutzen. Dies zeigt sich am gut do-
kumentierten Reflexions- und Entwicklungsprozess, in zahlreichen Interviews und
auch in der schriftlichen Umfrage. Darin wurde die Aussage ,Die Qualitatsentwick-
lung hat an unserer Schule eine grosse Bedeutung® von allen Lehrpersonen als gut
oder sehr gut erfillt beurteilt (LP P/S 089). Bei der Ausarbeitung des neuen Schul-
programms hat die Schule die aus den diversen Analysen gewonnenen Erkenntnis-
se mit einbezogen und daraus neue Ziele abgeleitet. Fir den rund einjahrigen Pro-
zess der Reflexion sowie der Neuausrichtung hat sich die Schule von externen
Fachpersonen begleiten lassen. Das im September 2012 verabschiedete Schulpro-
gramm orientiert sich an den aktuellen Vorgaben des Kantons und der Stadt Zirich
(Qualitatskonzept QEQS). Es umfasst sowohl Sicherungs- als auch Entwicklungszie-
le zu den funf vorgegebenen Qualitatsbereichen (Lebensraum Schule, Lehren und
Lernen, Kooperation, Schulmanagement sowie Betrieb und Infrastruktur). (Portfolio,
schriftliche Befragung, Interviews)

Visionen oder padagogische Leitlinien spielen an der Schule Im Birch eine wichtige
Rolle. Im Hinblick auf die Schulprogrammperiode 2012/16 hat das Leitungsteam eine
Vision formuliert und diese anhand von Beispielséatzen fiir das Schulteam verstand-
lich gemacht. Zudem werden im Schulprogramm Querbezlige zu wichtigen Grunds-
atzen oder teilweise zu Erkenntnissen aus der Wissenschaft gemacht (z.B. Hattie-
Studie 2008). Der Meinungsbildungsprozess zu padagogischen Themen wird auf
verschiedenen Ebenen angeregt. Die Schulleitung selber befasst sich intensiv mit
padagogischen Strémungen und Entwicklungen im Bildungswesen. Hinweise dazu
gibt es beispielsweise im Betriebsreglement, in dem auf das Drei-Wege-Modell der
Schulentwicklung von H.G. Rolff oder auf Literatur von Joachim Bauer verwiesen
wird. Entsprechende Diskussionen werden sowohl in den Leitungsgremien als auch
mit dem Team gefiihrt. Zum neuen Thema haben beispielsweise alle Lehrpersonen
das Buch Starke statt Macht von Haim Omer erhalten. Eine Projektgruppe setzt sich
gezielt mit diesem Thema auseinander. Zudem haben bereits einige Lehrpersonen
Weiterbildungen zum Thema besucht, weitere werden noch daran teilnehmen. In
den Interviews wurde mehrmals betont, es gelinge der Schulleitung gut, das Interes-
se der Lehrpersonen flr die angestrebten Entwicklungsziele zu wecken (vgl. Kapitel
Wirkungsvolle Fihrung). Die im Schulprogramm formulierten Sicherungs- und Ent-
wicklungsziele sind klar umrissen und durch Massnahmen konkretisiert. Als relevant
wurden von den interviewten Lehrpersonen die Bereiche Kodex, Kooperatives Ler-
nen, Gesunde Schule und Starke statt Macht genannt. (Portfolio, Interviews)
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Planung und Projektmanagement / Wirksame Umsetzung von Massnahmen

Bei der Weiterentwicklung der Schul- und Unterrichtsqualitat arbeitet die Schule zielorientiert
und verbindlich. Entsprechende Massnahmen werden gemeinsam in die Praxis umgesetzt.

Starken

%

Das Schulprogramm ist Gbersichtlich gegliedert und weist im Bereich der Ziele und
Massnahmen einen hohen Detaillierungsgrad auf. Innerhalb der einzelnen Qualitats-
bereiche sind die Ziele nach Unterthemen aufgeteilt (beispielsweise Lernen lernen
oder Differenzierungspraxis in der Beurteilung). Zudem werden Querverweise zum
Leitbild gemacht. Der zeitliche Rahmen wird durch die vier Spalten (je fir ein Schul-
jahr) abgedeckt. Teilweise wird darin auf bereits geplante und terminlich festgelegte
Q-Tage hingewiesen. In den Spalten der jeweiligen Schuljahre befinden sich auch
Hinweise, ob das Projekt beispielsweise im Leitungsteam, in den Padagogischen
Teams oder im Gesamtteam behandelt wird. Detailliertere Zeitangaben und auch die
personellen Verantwortlichkeiten werden auf der vom Schulprogramm abgeleiteten
Jahresplanung festgehalten. (Portfolio)

Die Unterrichts- und Schulentwicklung wird systematisch geplant. Hinweise fiir eine
zielorientierte und verbindliche Weiterentwicklung gibt es in der detaillierten Jahres-
planung sowie in den Projektplanen und Konzepten zur Unterrichtsentwicklung. In
der schriftlichen Befragung bezeichneten 32 von 36 Lehrpersonen die Aussage zur
Systematik der Unterrichts- und Schulentwicklung als sehr gut erfillt (LP P/S 091).
Die Schule verfeinert die im Schulprogramm formulierten Grobziele in Form einer
Jahresplanung (friher Entwicklungsplan). Diese dient der Schulleitung und dem Lei-
tungsteam als Planungs- und Steuerungsinstrument. Darin werden nebst den kon-
kretisierten Zielen spezifische Massnahmen sowie die Ressourcen und Verantwort-
lichkeiten aufgefiihrt. Konkrete Termine geben Auskunft Gber den Zeitpunkt der Be-
arbeitung. Die Art der Darstellung der Jahresziele ahnelt allerdings stark derjenigen
des Schulprogramms, was die Ubersichtlichkeit leicht einschrankt. Fiir umfangreiche
und langerfristige Entwicklungsprojekte gibt es ausfihrliche Auftrags- und Konzept-
beschreibungen, so beispielsweise fir den von der Kreisschulpflege geforderten Be-
reich Unterrichtsentwicklung. Das von der Schule vorgelegte und in der Zwischenzeit
abgeschlossene Projekt umfasste die Themen Kooperatives Lernen sowie Forderori-
entierte Beurteilung und hat sich tiber den Zeitraum von drei Jahren erstreckt. Im
Konzept sind Ziele, Erfolgsfaktoren, Stolpersteine, Meilensteine sowie Verantwort-
lichkeiten aufgefiihrt. Detaillierte Projektplane oder Vereinbarungen gibt es beispiels-
weise auch in den Bereichen Gesundheitsférderung sowie Betreuung und Sprach-
kultur. (Portfolio, schriftliche Befragung, Unterlagen vor Ort)

Die Mitarbeitenden identifizieren sich in hohem Mass mit den padagogischen
Schwerpunkten und Zielen der Schule. Im Leitungsteam laufen die wichtigsten Fa-
den der Schul- und Unterrichtsentwicklung zusammen. Die Mitglieder dieses Gremi-
ums sind nach eigenen Aussagen motiviert und arbeiten gut zusammen. Offensicht-
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lich gelingt es, diese Motivation auf die Gbrigen Teammitglieder zu tbertragen, wie
dies diverse Interviewaussagen und auch Antworten in der schriftlichen Befragung
nahe legen. Die Aussage ,Wir nutzen an unserer Schule die vorhandenen Gestal-
tungsfreiraume, um die Schule padagogisch weiterzuentwickeln* wurde von allen
schriftlich befragten Lehrpersonen mit gut oder sehr gut erfiillt beurteilt (LP P/S 088).
Die Themen des Schulprogramms sind im Alltag préasent. Daflr sorgt ein regelmas-
siger Austausch anlasslich der Gesamtsitzungen und ein aus Sicht der interviewten
Lehrpersonen hervorragend prasentierter Jahresriick- und -ausblick durch die Schul-
leitung anlasslich der Standortbestimmung. (Interviews, schriftliche Befragung)

Teaminterne und individuelle Weiterbildungen werden bewusst in den Entwicklungs-
prozess der Schule eingebaut. Die Ressourcen der Mitarbeitenden werden gezielt
aufgebaut und fur die Schule nutzbar gemacht. Im Zusammenhang mit der Entwick-
lung einer gemeinsamen Schulkultur (Kodex) hat sich das Team beispielsweise ab
2008 gemeinsam mit dem Buch Lob der Schule von Joachim Bauer auseinanderge-
setzt. Wichtige Aussagen daraus wurden spéater an Teamweiterbildungen nochmals
aufgegriffen und vertieft. Das Projekt Starke statt Macht knipft bis zu einem gewis-
sen Grad an die bisherige Entwicklung an. Dass sich Lehrpersonen stetig weiterbil-
den, ist an der Schule Im Birch eine Selbstverstandlichkeit. Ende Mai 2013 besu-
chen beispielsweise elf Lehrpersonen der Primarschulstufe zusammen mit der
Schulleitung einen Bildungskongress zum Thema Potentialentfaltende Bildung. Im
gleichen Zeitraum nehmen diverse Lehrpersonen der Sekundarstufe an der ersten
Sequenz der Tagungsreihe Diagnose: Guter Unterricht mit Prof. Dr. Andreas Helmke
teil. In der schriftlichen Befragung beurteilten 33 von 36 Lehrpersonen die Aussage
»An dieser Schule werden die besonderen Fahigkeiten und Interessen der Lehrper-
sonen gezielt genutzt® mit gut oder sehr gut erfullt (LP P/S 066). (Portfolio, Interviews)

%

Das Schulprogramm und die Jahresplanung unterscheiden sich noch zu wenig von-
einander. Der im Jahresplan angestrebte Konkretisierungsgrad wird nicht in allen
Bereichen zufriedenstellend erreicht. Zudem ist die Jahresplanung nur beschrankt
als Instrument flr die Steuerung der darin aufgefiihrten Projekte geeignet. Es stellt
sich die Frage, ob Aufwand und Ertrag bei der Erarbeitung der Jahresplanung im
richtigen Verhéltnis stehen. Die Schulleitung ist sich dem Problem bewusst und
sucht aktiv nach einer Verbesserung in diesem Bereich. (Portfolio, Interviews)
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Wirkung / Zufriedenheit

Alle Anspruchsgruppen sind davon Uberzeugt, dass die Qualitatssicherung und -entwicklung
an der Schule Im Birch einen hohen Stellenwert geniesst und Wirkung zeigt.

Starken

%

Alle Anspruchsgruppen nehmen die Schule Im Birch als Institution wahr, die der Si-
cherung und Weiterentwicklung der Qualitat einen hohen Stellenwert einrdumt.
Selbst die Schilerinnen und Schiler zeigten sich in den Interviews Uberzeugt davon.
Aussagen wie ,Wir merken, dass es den Lehrpersonen nicht egal ist, was passiert,
die wollen etwas Besseres aus der Schule machen® oder ,Die Lehrpersonen moch-
ten, dass es uns gut in der Schule geht” belegen das eindrticklich. Auch bei Eltern
geniesst die Schule einen guten Ruf. Sie erzahlten in den Interviews beispielsweise,
man merke, dass hier viele Prozesse standardisiert seien und das Team gut zusam-
menarbeite. Die Schule habe ein hohes Niveau erreicht und nehme sich auch Zeit
fur die Qualitatsentwicklung. Dass sich die Lehrpersonen regelméssig weiterbilden,
haben einzelne Eltern ebenfalls als Pluspunkt angefiigt. In der schriftlichen Befra-
gung beurteilten die Eltern die Aussage ,Die Schule setzt sich dafiir ein, die Qualitat
zu verbessern“ zu Uber 80% als gut oder sehr gut erfiillt. Der Mittelwert liegt sowohl
bei der Primar- als auch bei der Sekundarstufe Uber dem kantonalen Durchschnitt
(ELT P/S 090).

Die Mitarbeitenden sind bis zu einem gewissen Grad stolz auf ihre innovative Schule.
Aufwand und Ertrag bei der Schul- und Unterrichtsentwicklung betrachten sie als an-
gemessen. Das kam in den Interviews deutlich zum Vorschein. Sie rdumen zwar ein,
dass die Arbeit an den verschiedenen Projekten teilweise viel Arbeit bedeute. Die fur
sie sichtbaren Ergebnisse, beispielsweise im Bereich des friedlichen Schulklimas
(Kodex) wirden ihnen jedoch zeigen, dass sich der Aufwand lohne. Einige Lehrper-
sonen gaben in den Interviews ihrer Besorgnis Ausdruck, dass die Schulleitung, die
sehr viel leiste und immer fir alle da sei, sich zu stark verausgaben kdnnte. In der
schriftlichen Befragung zeigten sich ausnahmsilos alle Lehrpersonen davon uber-
zeugt, dass die Bereitschaft zur Zusammenarbeit im Team gross sei, und die Zu-
sammenarbeit gut oder sehr gut zur Verbesserung der Schul- und Unterrichtsqualitat
beitrage (LP P/S 079, 086).

Die durchgefiuihrten Projekte sind gut im Alltag verankert. Sowohl die dem Evaluati-
onsteam zur Verfugung stehenden Dokumente als auch diverse Interviewaussagen
legen nahe, dass es der Schulleitung gut gelungen ist, bei wichtigen Projekten fiir
Nachhaltigkeit zu sorgen. Durch die Verkniipfung der drei Ebenen Organisationsent-
wicklung, Unterrichtsentwicklung und Personalentwicklung wurden die nétigen Rah-
menbedingungen geschaffen, der Austausch in den Unterrichtsteams intensiviert
und gleichzeitig die fachlichen Kompetenzen der einzelnen Lehrpersonen gefordert.
Sowohl Beobachtungen als auch Aussagen in diversen Interviews zeigen, dass die
Arbeit am Kodex spurbare Auswirkungen im Alltag hat. Dieser wird an der ganzen
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Schule gelebt. Im Unterricht konnte zudem beobachtet werden, dass die Anwendung
von kooperativen Lernformen zu einer Steigerung der Schiileraktivitaten fihrt und
die Kinder und Jugendlichen beispielsweise lernen, einander zuzuhéren und ge-
meinsam LOsungen zu erarbeiten. Die bereits getroffenen Absprachen beziiglich der
Beurteilung haben zu einer ,gemeinsamen Sprache® im Team gefiihrt. Die Lehrper-
sonen fuhlen sich dadurch entlastet und nach aussen besser abgesichert, wie sich in
den Interviews zeigte. Die hohe Zufriedenheit der Eltern, welche sich sowohl in der
schriftlichen Befragung als auch in den Interviews deutlich manifestierte, ist ebenfalls
ein Indiz fur eine nachhaltige und ergebnisorientierte Entwicklung. (Portfolio, Inter-
views, schriftliche Befragung)
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Anhange

Al Methoden und Instrumente der externen
Schulevaluation

Die Evaluationsergebnisse gehen im Wesentlichen aus der Analyse von Dokumen-
ten (insbesondere dem Portfolio), schriftlichen Befragungen, Beobachtungen und
Interviews (Einzel- und/oder Gruppeninterviews) hervor. Detaillierte Angaben zu den
Evaluationsaktivitaten und den eingesetzten Erhebungsinstrumenten sowie der ge-
naue Ablauf des dreitdgigen Evaluationsbesuches in der Schule Im Birch, Zirich-
Glattal finden sich im Anhang A4.

Dokumentenanalyse

Zur Vorbereitung auf die Evaluation studiert das Evaluationsteam zuerst das Portfo-
lio. Diese Dokumentenanalyse vor dem Hintergrund der Fragestellungen aus dem
Qualitatsprofil und dem Wahlthema dient zur Beschaffung von Fakten, zur Formulie-
rung von offenen Fragen und zur Hypothesenbildung, welche in die Evaluationspla-
nung und die Adaption der Evaluationsinstrumente einfliessen. Das Selbstbild der
Schule wird durch die Selbstbeurteilung der Schule, welche die Schule im Vorfeld
der Evaluation durchgefihrt hat, dokumentiert.

Schriftliche Befragung

Lehrpersonen, Eltern sowie Schilerinnen und Schuler werden vor dem Evaluations-
besuch in der Schule mittels Fragebogen zu wichtigen Aspekten des Qualitatsprofils
(Lebenswelt Schule, Lehren und Lernen, Fihrung und Zusammenarbeit) schriftlich
befragt. Die Ergebnisse dieser quantitativen Datenerhebung fliessen zusammen mit
den qualitativ erhobenen Daten in die Beurteilung der einzelnen Qualitatsaspekte ein.

Einzel- und Gruppeninterviews

In Interviews werden verschiedene Aspekte vertieft ausgeleuchtet und es wird auch
nach Interpretationen und Zusammenhéngen von Fakten geforscht. In der Regel
wird mit der Schulleitung ein Einzelinterview gefiihrt, wogegen mit Vertretern der
Schulbehérde sowie mit Lehrpersonen und Schilerinnen und Schilern in der Regel
Gruppeninterviews gefuhrt werden.

Beobachtungen

Unterrichtsbesuche stellen fir das Evaluationsteam eine wichtige und wertvolle M6g-
lichkeit dar, Einblick in die Unterrichtspraxis und damit in das «Kerngeschéft» der
Schule zu erhalten. Bei der Unterrichtsbeobachtung konzentrieren sich die Evaluato-
rinnen und Evaluatoren auf die aktuelle Auspragung von Handlungsdeskriptoren,
welche zu den Indikatoren resp. Qualitdtsanspriichen im Bereich Lehren und Lernen
des Quialitatsprofils gehéren. Je nach Wahlthema kommen weitere Indikatoren dazu.
Das Evaluationsteam bewertet nicht die einzelne Unterrichtseinheit, sondern macht
sich aufgrund der gesammelten Beobachtungen ein Bild Uber die Unterrichtsqualitat
an der Schule als Ganzes. Dabei kdnnen schulkulturelle Merkmale beschrieben, die
Streuung resp. die Bandbreite der Beobachtungen geschildert und es kénnen
exemplarische Beispiele benannt werden.
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Beobachtet werden ferner auch das Geschehen auf dem Pausenplatz, im und rund
ums Schulhaus sowie in der Regel eine Teamsitzung des Kollegiums.

Triangulation und Bewertung

Fur die Beurteilung werden die quantitativen und die qualitativen Daten den einzel-
nen Qualitdtsansprichen und Indikatoren zugeordnet. So wird sichtbar, wo die Ein-
schatzung der verschiedenen Gruppen einheitlich ist und wo die unterschiedlichen
Perspektiven zu abweichenden Beurteilungen fuhren. Der Einsatz der verschiede-
nen qualitativen und quantitativen Methoden (Umfrage, Beobachtung, Dokumen-
tenanalyse etc.) sowie der Einbezug der verschiedenen Personengruppen (Schi-
ler/Schiilerinnen, Eltern, Lehrpersonen, Schulleitung, Schulpflege etc.) fihren zu
einem breit abgestutzten Bild der Schule, das durch die Abstimmung der Evaluato-
rinnen im Team auch personell trianguliert wird.

Anhénge
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Anhénge

A2 Datenschutz und Information

Die Fachstelle fir Schulbeurteilung verpflichtet sich zur Einhaltung der Datenschutz-
bestimmungen. Informationen von oder Uber Einzelpersonen werden zu anonymi-
sierten Aussagen verarbeitet. Erhobene Daten, welche Personen zugeordnet wer-
den kénnen, werden nach der Evaluation datenschutzgerecht entsorgt.

Nur wenn bei der Arbeit einzelner Personen gravierende Qualitatsmangel festgestellt
werden, welche allenfalls strafbar sind oder wenn Vorschriften oder Pflichten verletzt
werden, muss das Evaluationsteam die vorgesetzte Stelle informieren. In diesen Fal-
len wird gegenuber der betroffenen Einzelperson Transparenz garantiert, d.h. sie
wird daruber informiert, wer mit welcher Information bedient werden muss.

Der Bericht der Fachstelle fur Schulbeurteilung geht an die Schulleitung und an das
Schulprasidium. Die Schulleitung wird zudem mit einer elektronischen Fassung be-
dient. Damit wird die Schulgemeinde primare Informationstragerin. Die Fachstelle fir
Schulbeurteilung verweist deshalb Anfragen zur Bekanntgabe der Evaluationsergeb-
nisse einer bestimmten Schule grundséatzlich an die zustandige Schulbehdrde.

Am 1. Oktober 2008 trat das Gesetz Uber Information und Datenschutz (IDG) in Kraft.
Damit wurde auch im Kanton Ziirich das Offentlichkeitsprinzip eingefiihrt. Das Ge-
setz will das Handeln der 6ffentlichen Organe transparent gestalten, um so die freie
Meinungsbildung, die Wahrnehmung der demokratischen Rechte und die Kontrolle
des staatlichen Handelns zu erleichtern. Die Schulgemeinde und die Schulpflege
sind o6ffentliche Organe und haben deshalb ihre Information geméass den neuen Be-
stimmungen zu gestalten. Der Evaluationsbericht unterliegt grundsatzlich dem Of-
fentlichkeitsprinzip, da er keine schitzenswerten Personendaten enthélt.

54



Anhénge

A3 Beteiligte

Evaluationsteam der Fachstelle fir Schulbeurteilung

Irma Reichle (Leitung bis 2.4.13)
Markus Fischer (Leitung ab 3.4.13)
Kaatje Sprenger

Isabelle Stockly

Ursula Bachmann

Kontaktpersonen der Schule

— Regina Haller (Leitung)
— Peter Brandt
— Matthias Haupt

Kontaktpersonen der Schulpflege

— Vera Lang (Prasidentin KSP)
— Gisela Gertsch (Prasidentin AK)
— Oliver Ruch
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A4 Ablauf, Evaluationsaktivitaten, Evaluationsplan

Vorbereitungssitzung: 06.11.2012
Abgabe des Portfolios durch die Schule: 11.02.2013
Rucksendung der Fragebogen: 11.02.2013
Planungssitzung: 12.03.2013
Evaluationsbesuch: 08.-10.04.2013
Mundliche Ruckmeldung der Evaluationsergebnisse

an die Schule und die Schulbehérde: 07.05.2013

Dokumentenanalyse

— Analyse Portfolio

— Analyse Selbstbeurteilung der Schule, durchgefiihrt durch Schulleitung und Team
— Analyse weiterer Unterlagen vor Ort

Schriftliche Befragung
Fragebogen zum Qualitatsprofil an Schulteam, Eltern sowie Schilerschaft der Mittel-
stufe und Sekundarstufe (Vollerhebungen)

Beobachtungen

22 Unterrichtsbesuche

2 Besuche von Konferenzen

1 Pausenbeobachtung

Interviews

7 Interviews mit insgesamt 28 Schilerinnen und Schilern
7 Interviews mit insgesamt 32 Lehrpersonen

1 Interview mit 1 Schulleiterin

2 Interviews mit insgesamt 3 Mitgliedern der Schulpflege
5 Interviews mit insgesamt 16 Eltern

3 Interviews mit insgesamt 05 Schulmitarbeitenden
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Anhénge

Schule Im Birch Evaluationsplan
Montag, 8. April 2013 Dienstag, 9. April 2013 Mittwoch, 10. April 2013
Isabelle Markus Kaatje Ursula Isabelle Markus Kaatje Ursula Isabelle Markus Kaatje Ursula
Stoéckly Fischer Sprenger |Bachmann | Stéckly Fischer Sprenger | Bachmann | Stockly Fischer Sprenger | Bachmann
8.20 — 09.05 UBO01 4b D UB304bD [UBO2 3a UB034b HA [UB084aD [UB092bM [UB102cM |UB112bIF [UB17Kigal |UB18 Kiga 2 | UB19 Kiga3
L. Sigrist L. Sigrist Daz R. Graf TT M.Haupt/ | B. Wildi N. Meister M-T. Basler | F. Moser I. Ortner E. Meier
B1.53 B1.53 I Justitz* | B3.34 A.Gébler | B2.36 B2.33 B3.33 A0.32 A0.34 A0.36
B2.51 B1.51
9.10 — 09.55 UB04 1aM UBO51b KR [UB065bD |UBO73bM |UB122aM |UB136bE |UB143aHA |UB15 1. Sek | UB20 1. Sek | UB21 2. Sek | UB22 2. Sek
M. Augustin | M. Hatt/ M. R.Crameri | TTI. Gigi/ |M.Wernli K. Strub FM. MUA. Jost |E MU
TT C. Vischer Anwander | B2.53 E. Wittwer | B1.56 B3.55 Glanzmann | A2.51 M. Cusinato | P. Brandt
B2.54 B2.56 B3.22 B2.34 A2.53 Al.51 Al.53
Pause Vorstellung Evaluationsteam, Teamzimmer B2.40 Pausenbeobachtung Pausenbeobachtung
10.20 - 11.05 |SCHO1 SCH02 SCHO03 SCHO04 PS | SCHO5 SCH06 UB16 OU | SCHO7 Arbeit im Evaluationsteam
4. KI. 3.Kl 5. Kl SuS - 2. Sek 6. Kl 1. Sek
B1.52 B2.52 B3.21 Vorstand | Al. 54 B1.55 A2.50 A2.54
B2.35
11.10 - 11.55 | Arbeitim Evaluationsteam Arbeit im Evaluationsteam 11.00 — 12.15 Schulleitung
A0.25
12.10-13.25 |LPO1 UST LP02 LP03 MST | LP04 Sek Ab 12:30 Kurz- 12.20 Schulleitung / Leitungsteam:
A1.31 Fokus QSE | B3.21 Al54 Kurzbes. Besuch im | Abschluss, Ausblick
B3.40 Schilerrat | Hort B0.42 | A0.25
PS B3.23
14.00 - 15.15 Interview AK Int HD Betreuung
G. Gertsch 45 45'/ B3.40
Al1.31 B0.30
15.00 - 16.15 Prasid. SPF Arbeit im Evaluationsteam Auswertung im Evaluationsteam
Vera Lang
Al1.31
15.45 - 17.00 |16.00-17.00 LPO5 LPO6 Kiga |LP 07 FLP |SSA
LT-Sitzung ForderLP | A0.32 B3.21 B3.36
A0.25 A131
17.00 17.40 17.15-17.45
Kurzkontakt PT Sek
SL A0.25 hz22
Beobachtungen Interviews Schiilerinnen  Interviews Lehrpersonen und Leitung [AiiVieWsSIEIel  Schulpflege, Hauswart, Sozialarbeit, Betreuung
* Montag ca. ab 08.30 Montagssingen Unterstufe im Cluster B2.50 LP02: Personen, die QSE gut kennen: Leitungsteam und R. Crameri (PG UE)
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A5 Auswertung Fragebogen

Lesebeispiel

Anzahl Antworten in Prozenten

Anzahl Antworten absolut

60
37%
45— 30%
30 —
13% 13%
2 3 4 5 Anteil der Antwort-
’7‘| kategorie im Kanton
L

Antwortmoglichkeiten:
1=sehr schlecht, 2=schlecht,
3=genlgend, 4=gut, 5=sehr
gut

Im Beispiel hat niemand mit
1 geantwortet.

Uberschneidet sich dieser Kasten
(Vertrauensintervall) nicht mit der 50%-Marke, so
unterscheidet sich der Wert der Schule
signifikant vom kantonalen Mittel.

Kantonales Mittel (50%-Marke) Mittelwert Ihrer Schule

Zeichenerklarung fur weitere Angaben in der Auswertung:

n.s. Abweichung ist nicht signifikant

+ Abweichung ist signifikant positiv

- Abweichung ist signifikant negativ

k.A. keine Angaben

—> Einschéatzung weicht nicht signifikant ab von der Einschatzung bei der letzten
Evaluation dieser Schule*

- Einschéatzung signifikant héher als bei der letzten Evaluation dieser Schule*

S Einschatzung signifikant tiefer als bei der letzten Evaluation dieser Schule*

*Bei diesen Tendenzen ist zu beachten, dass es sich nicht mehr um die gleichen
Befragten handelt.

Bei der Auswertung der Lehrpersonenbefragung fallt der Vergleich mit dem Kanton
weg.

Fur weitere Informationen zur Methodik siehe http://www.fsb.zh.ch/ — Schulbeurtei-
lung — Informationen zum Herunterladen
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Bildungsdirektion Kanton Ziirich
Fachstelle flr Schulbeurteilung

Auswertung

Zirich - Glattal Im Birch, Schiilerinnen und Schiiler Mittelstufe

Anzahl Schiilerinnen und Schuiler, die den Fragebogen ausgefiillt oder teilweise ausgefillt haben. N = 128
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Lehren und Lernen
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SCH P 060.00 Lch weiss, was ich in einer Priifung / Lernkontrolle h o, 5% 1% 91% 453 4.69
6nnen muss.
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zuschétzen.
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Bildungsdirektion Kanton Ziirich
Fachstelle flr Schulbeurteilung

Auswertung

Zirich - Glattal Im Birch, Schiilerinnen und Schiiler Sekundarstufe

Anzahl Schilerinnen und Schiiler, die den Fragebogen ausgefiillt oder teilweise ausgefiillt haben. N = 67

Lebenswelt Schule
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SCH S 002.00 Ich flihle mich wohl an dieser Schule. 1%6% |_| 1% 0 91% 4.24 n.s. — 4.40
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Es gibt an unserer Schule oft Anlasse, an welchen 10 9% 9% 5
SCH S 007.00 ich die Schilerinnen und Schiiler anderer Klassen 1% 4% 0 51% 3.52 n.s. e 3.86
kennen lerne.
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SCH S 008.00 Die Schulenpngn und Schiiler unserer Schule gehen o, 6% 19% 0 42% 338 _ N 3.91
freundlich miteinander um.
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SCH S 010.00 Ich werde von den Lehrpersonen an unserer Schule 6% 0 94% 4.35 . N 4.39
ernst genommen.
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Wenn Schiilerinnen und Schiiler andere schlagen, 10 12%
SCH S 011.00 bedrohen oder beschimpfen, greifen die Lehrperso- 1% |—| 0 87% 412 + — 4.16
nen ein.
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SCH S 012.01 Konflikte "ZWISCI.‘!en Lehrpersqnen ynd Schilerinnen 21% o 0 76% 4.00 KA. KA. KA.
oder Schiilern I16sen wir auf eine faire Art. 10
1% 1%
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A eech £ | 5| 25| E| 283 |25 8%
= sehr schiecht g 8 | 28| 5 | 282 | o3| 38F
60
45 61%
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Bei Entscheidungen, die uns Schiilerinnen und Schii- 15 13% 19%
SCH S 013.00 ler betreffen (z.B. Gestaltung von Projektwochen, 1% 3% Il |_| 1% 81% 4.00 n.s. 4.26
Festen, Pausenplatz), kdnnen wir mitreden.
12 3 4 5
T T \m T 1
0 25 50 75 100
4 46%
30
20 24% 21%
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SCH S 015.00 Die Schulregeln sind sinnvoll. 1% 67% 3.83 n.s. 4.05
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Schul It d 15 10% 2%
Die Regeln, die an dieser Schule gelten, werden von o o
A 19 3% 9 . .
SCH § 016.00 allen Lehrpersonen einheitlich durchgesetzt. % |_| . 85% 410 * 424
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SCH S 017.00 Wenn an unsererlSchuIeJemand bestraft wird, ist die 1o 7% 6% 64% 3.77 + 3.88
Strafe gerechtfertigt.
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SCH S 018.00 Die Lehrpersonen halten sich selber an die Regeln, |_| 39% 69% 3.89 ns. 418
-

die an unserer Schule gelten.
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Lehren und Lernen
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Meine Klassenlehrperson sagt mirim Voraus, was ich 10 7%
SCH S 020.00 kénnen muss, wenn wir mit einem Thema fertig sind. 1% 1% 0 90% 4.31 + N 4.29
(Lernziele)
2 3 4 5
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Meine Ubrigen Lehrpersonen an dieser Schule sagen 20 4 24%
SCH S 022.01 mir im Voraus, was ich kdnnen muss, wenn wir mit 13% 0 78% 4.10 k.A. k.A. k.A.
einem Thema fertig sind. 10 9 304 |_| 6%
1
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SCH S 023.00 Wenn ich etwas _nlcht verst_ehe, kan_r_1 ich meine Klas- 10 A 19 4% 19% 0 93% 4.46 ns. N 465
senlehrperson bitten, es mir zu erklaren.
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Meine Klassenleh teht es gut, bei mir | 15 12% 19%
SCH S 024.00 eine Klassenlehrperson versteht es gut, bei mir In- 1% 1% 3% 0 82% 308 + A 302
teresse und Neugier zu wecken. 1
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Ichfinde den U icht bei meiner Kl leh 15 10% %
SCH S 025.00 chfinde den Unterricht bei meiner Klassenlehrperson 30, 10% |—| 39 0 84% 4.06 . N 412
meistens abwechslungsreich. [
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hen es gut, bei mir Interesse und Neugier zu wecken. 10 4 % 7%
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SCH S 027.00 Melne Klassenl?hrperson glb? dfen schnellen Schiile: 10 1% 1% |_| % 0 64% 377 + N 381
rinnen und Schiilern oft schwierigere Aufgaben.
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Meine Klassenlehrperson nimmt sich oft speziell Zeit, 10
SCH S 028.00 um mit langsamen Schilerinnen und Schiilern zu ar- 3% 1% 0 76% 4.00 + — 3.95
beiten.
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Meine Klassenlehrperson gibt den Schiilerinnen und 10
SCH S 029.00 Schillern unserer Klasse oft unterschiedliche Aufga- 1% 0 67% 3.79 + N 3.71
ben, je nach ihrem Kénnen.
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Meine ubrigen Lehrpersonen an dieser Schule geben 20 - 229
SCH S 030.01 den Schiilerinnen und Schiilern unserer Klasse oft 9% 16% 0 57% 3.74 k.A. k.A. k.A.
unterschiedliche Aufgaben, je nach ihrem Kénnen. 10 Jo, 3% °
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Nach einer Priifung / Lernkontrolle erklart mir meine 20 J 28%
SCH S 032.00 Klassenlehrperson, was ich das nachste Mal besser . 16% 0 58% 3.68 k.A. k.A. k.A.
machen kann. 10 39, 7% 3%
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Meine Klassenlehrperson sagt mir persénlich, was 10 4
SCH S 033.00 ich in der Schule gut kann und worin ich besser sein 1% |_| 3% 0 76% 4.06 + — 4.08
konnte. ==
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SCH S 036.00 Meine Klassenlehrperson zeigt mir, wo ich Fortschrit: 4% 1% 0 75% 4.04 . S 4.01
te gemacht habe.
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Wenn ich gut arbeit de ich iner K 10 S
SCH S 037.00 ‘enn ich gut arbeite, werde ich von meiner Klassen- 4% 19% 0 81% 4.01 N A 4.01
lehrperson gelobt.
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SCH S 038.00 Ich fiihle mich wohl in der Klasse. 1% 3% 0 84% 4.22 n.s. N 4.54
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Meine Klassenlehrperson macht keine abschétzigen 10 7% 7%
SCH S 039.00 Bemerkungen tiber einzelne Schiilerinnen und Schii- 1% 0 0 57% 3.83 n.s. — 4.28
ler.
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Meine Klassenlehrperson achtet darauf, dass keine 10 4 15%
SCH S 040.00 Schiilerinnen und Schiiler blossgestellt oder ausge- 1% |_| 1% 0 82% 415 + N 4.28
lacht werden.
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Meine Klassenlehrperson achtet darauf, dass wir ein- 10 13% 5
SCH S 041.00 ander ausreden lassen, auch wenn wir unterschiedli- 1%|_| ‘,‘_/"L 0 81% 4.18 n.s. — 4.35
che Meinungen haben.
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Meine Uibrigen Lehrpersonen an dieser Schule achten 20 - .
SCH S 042.01 darauf, dass keine Schiilerinnen und Schiiler bloss- 0 15% 19% 0% 0 75% 4.04 k.A. k.A. k.A.
gestellt oder ausgelacht werden. 1 19% >
1% ml
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Meine Ubrigen Lehrpersonen an dieser Schule ma- 20 -
SCH S 043.01 chen keine abschatzigen Bemerkungen (iber einzel- 18% 18% 10% 0 61% 3.83 k.A. k.A. k.A.
ne Schiilerinnen und Schiiler. 10 730, 7% |_| °
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Wenn wir Streit haben unter Schilerinnen und Schi- 10 4 13% 5
SCH S 045.00 lern, hilft uns die Klassenlehrperson, faire Lésungen 1% 1% |_| 4% 0 79% 4.08 + — 4.06
zu suchen.
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SCH S 046.00 Wir kénnen unsere Memunglauch dann sagen, wenn 4% 19 0 78% 4.10 ns. N 4.28
unsere Klassenlehrperson eine andere Meinung hat.
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SCH S 047.00 Wir besprechen die Klassenregeln mit unserer Klas 19% 1% |_| 3% 0 75% 4.06 N N 419
senlehrperson. -
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SCH S 049.01 Qle Kla“ssenlehrperson sagt uns im Voraus, wie sie 4% 39 3% 0 61% 368 . N 3.82
eine Priifung / Lernkontrolle bewertet.
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SCH S 058.00 :Zntwerde von meiner Klassenlehrperson fair beur: 1%|—| 0 90% 4.04 . S 4.33
23 4 5
— L —
0 25 50 75 100
40 49%
30
20 8%
18%
. T . 10
SCH S 060.00 L?n:;ls;,uswsas ich in einer Priifung / Lernkontrolle % 1%l_l 19 0 78% 411 ns. N 4.36
12 3 4 5
r T T T 1
0 25 50 75 100




2 55
c TS
5 22
c [}
o EGO S| ¢85
. . . . N kel =1 O0S53S = T2
Nr. Wie gut sind gemer Meinung nach die folgenden 5 = sehr gut € £ 23 2 8 Stw
Aussagen erfiillt? 4=gut = - %] 2T 2 °2 £x7
= ET f<e »n B
3 = geniigend 2 f,,‘g’ § _g % g N £ 2 <
2 = schlecht @ = = 353 3 5 2
1 = sehr schlecht 8 o] 2% £ 2t 3 § ﬁ g 'f.; s
2 < <& = <2 -2 oo E
40
43%
30
I f 20 - 22%
SCH S 061.01 Mlemg ul?rlgenul_ehrpersonen sagen uns im Voraus, ’ 15% o 0 58% 3.75 k.A. k.A. k.A.
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Bildungsdirektion Kanton Ziirich
Fachstelle flr Schulbeurteilung

Auswertung

Zirich - Glattal Im Birch, Eltern Primarstufe

Anzahl Eltern, die den Fragebogen ausgefiillt oder teilweise ausgefiillt haben. N = 285

Lebenswelt Schule
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ELT P 002.00 g/lsrll:tleeTochter/ mein Sohn fiihlt sich wohl an dieser 35 % 93% 444 + 454
3 4 5
it
r T T 1
0 25 50 75 100
160 52%
120 37%
80
Meine Tochter / mein Sohn fiihlt sich sicher auf dem 40 9% o
ELT P 003.00 Schul- oder Kindergartenareal. 1% 1% 89% 4.30 n.s. 4.54
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Die Schule geht mit Problemen und Konflikten un- 35 12 10%
ELT P 004.00 ter der Schilerschaft (z.B. Gewalt, Sucht, Mobbing) % 3% 74% 4.13 + 4.24
kompetent um.
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ELT P 005.00 Unter dgn Schilerinnen und Schiilern herrscht ein 45 % |—| 2% 82% 4.01 . 4.20
gutes Klima.
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Der Schule gelingt es, Schiilerinnen und Schiiler un- 40 9% 6%
ELT P 006.00 terschiedlicher kultureller und sozialer Herkunft in die 1% I_OL 84% 4.19 + 4.32
Schulgemeinschaft zu integrieren.
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ELT P 015.00 Die Schulregeln sind sinnvoll. 5% 1% 7 93% 4.34 + — 4.45
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Die Regeln, die an dieser Schule gelten, werden von 30 1% o
ELT P 016.00 allen Lehrpersonen einheitlich durchgesetzt. . 8 63% 423 * - 4.38
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ELT P 017.00 Wenn an dieser Schule jemand bestraft wird, ist die 2% M |_| 9 53% 4.06 ns. N 4.03
Strafe gerechtfertigt.
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Die Schule achtet darauf, dass gemeinsame Regeln 40 8% |_| 6% o,
ELT P 019.00 (z.B. zu Disziplin, Ordnung) eingehalten werden. % 1 15 86% 420 * - 4.39
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Lehren und Lernen
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ELT P 024.00 D]e Klassenlehrperson vgrsteht es gut, bei meinem 1% 1% 10 83% 4.4 ns. N 4.41
Kind Interesse und Neugier zu wecken.
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Die Klassenlehrperson gibt den leistungsstarken 30 10%
ELT P 027.00 Schiilerinnen und Schiilern oft schwierigere Aufga- ?_“Aj |_| 14 58% 4.11 + — 4.29
ben. 2 3 4 5
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Die Klassenlehrperson meines Kindes nimmt sich oft 30 1%
ELT P 028.00 speziell Zeit, um mit leistungsschwéacheren Schiile- % 1% |_| 15 49% 4.10 + — 4.26
rinnen und Schilern zu arbeiten.
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Die Klassenlehrperson gibt meinem Kind oft Aufga- 30 N
ELT P 029.00 ben, welche auf seinen individuellen Lernstand abge- % 3% 14 62% 3.98 n.s. — 4.22
stimmt sind.
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Die Klassenlehrperson bespricht mit meinem Kind, 30 o 1%
ELT P 033.00 was es gut kann in der Schule und worin es besser % 2%|_| |_L 12 73% 4.16 ns. — 4.31
sein kénnte. =
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ELT P 035.00 Von meinem Kind werden in der Schule angemessen b, 6% 13 74% 3.99 ns. N 415
hohe Leistungen gefordert.
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Wi in Kind gut arbeitet, wird iner Kl 304, 0% 10%
ELT P 037.00 ‘enn mein Kind gut arbeitet, wird es von seiner Klas- 1% |_L 14 80% 433 ns. N 4.46
senlehrperson gelobt.
23 4 5
0 25 50 75 100
140 49% 42%
105
70
354 9%
ELT P 038.00 Mein Kind fiihlt sich wohl in der Klasse. 10 91% 4.36 n.s. N 4.51
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ELT P 039.00 Die Klassenlghrperson macht k"elnle abschatmgenuBe 105, 27 |_| 10 72% 4.41 ns. N 457
merkungen Uber einzelne Schiilerinnen und Schiiler.
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ELT P 044.00 Dt?r Unterricht in der Klasse meines Kindes verlauft o 3% 10 63%
stérungsarm.
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Wenn die Schilerinnen und Schiiler Streit haben, hilft 35 9% °
ELT P 045.00 ihnen die Klassenlehrperson, faire Lésungen zu su- 106 1% |_L 11 74%
chen.
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Ich habe den Eindruck, es gelingt allen Lehrpersonen 35 T, 4% |_| 4% o,
ELT P 053.00 gut, mein Kind zu férdern. 2 o " 2%
12 3 4 5
0 25 50 75 100
52%
120
o0 27%
60
Ich verstehe, wie die Zeugnisnoten meines Kindes 30 1% 10%
ELT P 057.00 : 9 | 56 | 79%
zustande kommen.
3 4 5
i
r T T T 1
0 25 50 75 100
1%
140
105 31%
70
) I ) 35 7% 9%
ELT P 058.00 Die Klassenlehrperson beurteilt mein Kind fair. 1% mn 17 82%
23 4 5
0 25 50 75 100
o
140 49%
105
26%
70 o
Die Schule bereitet mein Kind gut auf die nachste 35 9% 13%
ELT P 059.00 Klasse oder Stufe (bzw. auf weiterfiihrende Schulen 1 3% [ 8 | 75%
oder den Beruf) vor.
2 3 4 5
i
r T T T 1
0 25 50 75 100
180 59%
135
90
o ) ) ) 119 18% o
A o
ELT P 115.00 Mem Klnqlernt in der Schule, seine Leistungen selber 45 4% 2 9 77%
einzuschatzen.
2 3 4 5
0 25 50 75 100




Schulfiihrung und Zusammenarbeit
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Bildungsdirektion Kanton Ziirich
Fachstelle flr Schulbeurteilung

Auswertung

Zirich - Glattal Im Birch, Eltern Sekundarstufe

Anzahl Eltern, die den Fragebogen ausgefiillt oder teilweise ausgefiillt haben. N = 43

Lebenswelt Schule
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Bildungsdirektion Kanton Ziirich
Fachstelle flr Schulbeurteilung

Auswertung

Zurich - Glattal Im Birch, Lehrpersonen Primarstufe

Anzahl Lehrpersonen, die den Fragebogen ausgefiillt oder teilweise ausgefiillt haben. N

31

Lebenswelt Schule

Nr.

Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt?

5 = sehr gut
4 = gut
3 =genlgend
2 = schlecht

1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und
“sehr gut”

Mittelwert Schule

Tendenz seit
letzter Evaluation

LP P 003.00

Die Schiilerinnen und Schiiler fiihlen sich sicher auf dem Schul- oder Kindergar-
tenareal.

20
15

3%

20
65%
10
32%

97%

4.30

KA.

LP P 004.00

Die Schule geht mit Problemen und Konflikten unter der Schiilerschaft (z.B. Gewalt,
Sucht, Mobbing) kompetent um.

20
15

18
13 58%
42%

100%

4.58

k.A.

LP P 005.00

Unter den Schilerinnen und Schiilern herrscht ein gutes Klima.

40
30
20

24
77%

23%

100%

4.23

k.A.

LP P 006.00

Unserer Schule gelingt es, Schilerinnen und Schiler unterschiedlicher sozialer
und kultureller Herkunft in die Schulgemeinschaft zu integrieren.

20

15 4

16
52%

97%

4.50

k.A.

LP P 009.00

An dieser Schule gehen Lehrpersonen und Schiilerinnen und Schiiler respektvoll
und freundlich miteinander um.

20
15

15 15
48% 48%

97%

4.47

k.A.

LP P 015.00

Unsere Schulregeln sind sinnvoll.

40
30
20

22
1%

9
29% H
1

100%

4.71

k.A.

LP P 016.00

Die Regeln, die an unserer Schule gelten, werden von allen Lehrpersonen einheit-
lich durchgesetzt.

40
30
20

13%

23
74%

13%

87%

4.00

k.A.




Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt?

5 = sehr gut
4 = gut
3 =genlgend

2 = schlecht

1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und
“sehr gut”

Mittelwert Schule

Tendenz seit
letzter Evaluation

LP P 017.00

Wenn an unserer Schule jemand bestraft wird, ist die Strafe gerechtfertigt.

20

15

12
39%

3%

156
48%

10%

87%

4.52

k.A.

LP P 018.00

Die Lehrpersonen halten sich selber an die Regeln, die an unserer Schule gelten.

20
15

16
52%

3%

14
45%

97%

4.43

k.A.

LP P 107.00

Fur meine schulische Arbeit erhalte ich von der Schule Anerkennung.

20
15

10
32%

6%

6

19
1%

94%

4.59

k.A.

LP P 108.00

Als Lehrperson fiihle ich mich von meinen Kolleginnen und Kollegen verstanden
und ernst genommen.

20
15

13
42%

1
3%

17
55%

97%

4.53

k.A.

LP P 109.00

Die Eltern begegnen mir in meiner Arbeit als Lehrperson mit Wertschatzung.

20
15

20
65%

1

35%

100%

4.35

k.A.

LP P 110.00

Konflikte innerhalb des Lehrerkollegiums werden thematisiert.

20
15

19
61%

19% 1

|_| 3%

81%

4.04

k.A.

LP P 111.00

Die berufliche Belastung und die berufliche Befriedigung stehen bei mir in einem
ausgewogenen Verhaltnis.

20
15

68%

3.70

KA.

LP P 112.00

Ich arbeite gerne an dieser Schule.

40
30
20

25

81%

19%

100%

4.81

k.A.

LP P 113.00

Die Aufgaben an unserer Schule sind angemessen verteilt.

40
30
20

26
84%

16%

100%

4.16

k.A.
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Lehren und Lernen
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15 4 45%
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LP P 028.00 Ich thme mir oft speziell Zeit, um mit leistungsschwacheren Schiilerinnen und 2 0 94% 4.41 KA.
Schiilern zu arbeiten. 54 6%
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Lernkontrolle bewerte. 5 b |_L
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20 14
15 4 45%
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20 4 15
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15 9
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3 4 5
20 14
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unserer Schule im Team abgesprochen. 54 1 10% 10%
= R
23 4 5
20 14
i 1" 45%
1 35%
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LP P 054.00 Wir tauschen uns im Team uber die Ergebnisse von vergleichenden Leistungstests | 2 3 0 81% 4.44 KA.
aus. 5 {30, 6% 1IE’I/i
23 4 5
207 10 9
- ) ) ) ) 12 ] 6 32% 20% 5
LP P 055.00 W|r2|e::hen gemeinsam Konsequenzen fiir den Unterricht aus den Ergebnissen von 1 19% 16% 0 61% 4.11 KA.
vergleichenden Leistungstests. 57 3% |_| R
2 3 4 5
17
20 55%
15 8
- . TR . . . i % 4
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[T
3 4 5
17
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3 4 5




Schulfiihrung und Zusammenarbeit

Nr.

Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt?

5 = sehr gut
4 = gut
3 =genlgend

2 = schlecht

1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und
“sehr gut”

Mittelwert Schule

Tendenz seit
letzter Evaluation

LP P 064.00

Die Fiihrungsgrundsétze sind im Schulalltag fir mich klar erkennbar.

20
15

12
39%

19
61%

100%

4.61

k.A.

LP P 065.00

Die Mitarbeitergesprache sind zielorientiert.

40
30
20

3

7 59,10%

25
81%

6%

34

90%

4.86

k.A.

LP P 066.00

An dieser Schule werden die besonderen Fahigkeiten und Interessen der Lehrper-
sonen gezielt genutzt.

20
15

"
35%

6%

18
58%

94%

4.55

k.A.

LP P 067.00

Unsere Schule setzt klare Schwerpunkte im padagogischen Bereich.

40
30
20

1 29%

3%|_|

21
68%

97%

4.67

k.A.

LP P 068.00

Ich erhalte an dieser Schule alle wichtigen Informationen.

40
30
20

5
16%

26
84%

100%

4.84

k.A.

LP P 069.00

Ich werde an dieser Schule rechtzeitig informiert.

40
30
20

26%

23
74%

100%

4.74

k.A.

LP P 070.00

Unsere Entscheidungswege sind klar.

20
15

3}

12
39%

19
61%

100%

4.61

k.A.

LP P 071.00

An unserer Schule ist klar, wie bei anstehenden Problemen gehandelt werden soll.

20
15

1"
35%

1
3%

19
61%

97%

4.60

k.A.

LP P 072.00

Aufgaben und Kompetenzen der verschiedenen Schulangehérigen sind an unserer
Schule klar geregelt.

20

15

10
32%

2
6%

19
61%

94%

4.59

k.A.




Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt?

5 = sehr gut
4 = gut

3 =genlgend
2 = schlecht

1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und
“sehr gut”

Mittelwert Schule

Tendenz seit
letzter Evaluation

LP P 073.00

Die Arbeits- und Projektgruppen haben klare Auftrage.

40 o
30

20 - 7

23
74%

104 23%

3%

97%

4.77

k.A.

LP P 076.00

Wir arbeiten an unserer Schule in folgendem Bereich verbindlich zusammen: Or-
ganisation des Schulalltags

20

16

14 52%

45%

3%

97%

4.53

k.A.

LP P 077.00

Wir arbeiten an unserer Schule in folgendem Bereich verbindlich zusammen: Unter-
richtsentwicklung (z.B. fachliche, methodische und didaktische Zusammenarbeit)

20 q
15 4

18
58%
10

32%

6%

90%

4.61

k.A.

LP P 078.00

Wir arbeiten an unserer Schule in folgendem Bereich verbindlich zusammen:
Schulentwicklung (z.B. Schulgemeinschaft, schulinterne Zusammenarbeit, Aus-
senkontakte, Qualitatssicherung und -entwicklung).

20 q
15 4

17
55% 12
39%

6%

94%

4.41

k.A.

LP P 079.00

In unserem Team ist die Bereitschaft zur Zusammenarbeit gross.

20 q

3%

15 15
48% 48%

97%

4.47

k.A.

LP P 080.00

Die Zusammenarbeit ist an unserer Schule sinnvoll geregelt.

20

16 15
52% 48%

100%

4.48

k.A.

LP P 081.00

In Teamsitzungen, Arbeitsgruppen, etc. werden regelmassig padagogische The-
men diskutiert.

15 4

5 10%

18
58%

29%

3%

87%

4.56

KA.

LP P 082.00

In Teamsitzungen wird wenig Zeit fir Kleinigkeiten verwendet.

20 q

55% 12

39%

3%

94%

4.38

k.A.

LP P 083.00

Ich hole als Lehrperson regelmassig (mindestens 1x pro Jahr) bei meinen Kolle-
ginnen und Kollegen Feedback liber meine Arbeit ein.

20 q
15 4

10 "

1044 2 28%

32% 35%

68%

4.05

k.A.




Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt?

5 = sehr gut
4 = gut
3 =genlgend

2 = schlecht

1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und
“sehr gut”

Mittelwert Schule

Tendenz seit
letzter Evaluation

LP P 084.00

Wir reflektieren unsere Zusammenarbeit regelmassig.

20
15

14

45%

13%

13
42%

87%

4.33

k.A.

LP P 085.00

Vereinbarungen und Beschliisse werden von allen Beteiligten eingehalten.

20
15

19
61%

12
39%

100%

4.39

k.A.

LP P 086.00

Die Zusammenarbeit im Team tragt zur Verbesserung der Schul- und Unterrichts-
qualitat bei.

20
15

1"
35%

19
61%

3%

97%

4.63

k.A.

LP P 087.00

Wir haben an unserer Schule gemeinsame Vorstellungen von gutem Unterricht.

20

15 4

14
45%

10%

14
45%

90%

4.39

k.A.

LP P 088.00

Wir nutzen an unserer Schule die vorhandenen Gestaltungsfreirdume, um die
Schule padagogisch weiterzuentwickeln.

40
30
20

10
32%

21
68%

100%

4.68

k.A.

LP P 089.00

Die Qualitatsentwicklung hat an unserer Schule eine grosse Bedeutung.

40
30
20

26%

23
74%

100%

4.74

k.A.

LP P 091.00

Die Unterrichts- und Schulentwicklung wird systematisch geplant (Standortbestim-
mung durchfiihren, Ziele setzen, Massnahmen planen, umsetzen).

40
30
20

10%

28

90%

100%

4.90

k.A.

LP P 092.00

Ich hole als Lehrperson regelmassig (mindestens 1x pro Jahr) bei meinen Schiile-
rinnen und Schiilern Feedback liber meine Arbeit ein.

20

15 4

2 29%

6% 6%

8 8
2% 26% 2
6%

12 3

52%

3.71

k.A.

LP P 093.00

Wichtige Bereiche von Schule und Unterricht evaluieren wir regelmassig.

20
15
10

5

"
35%

10%

17
55%

90%

k.A.




Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt?

5 = sehr gut

4 = gut

3 =genlgend

2 = schlecht

1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und
“sehr gut”

Mittelwert Schule

Tendenz seit
letzter Evaluation

LP P 095.00

Ich informiere die Eltern Gber die Fortschritte und Lernschwierigkeiten ihrer Kinder.

20 14
o
15 4 45%

15
48%

6%

94%

4.52

k.A.

LP P 096.00

Ich informiere die Eltern liber die Ziele meines Unterrichts.

18
20 - 58%

5 6%

10
32%

3%

90%

4.29

k.A.

Zufriedenheit

Nr.

5 = sehr zufrieden

4 = zufrieden

3 = teilweise zufrieden
2 = unzufrieden

1 = sehr unzufrieden

keine Antwort

leer

Anteil “zufrieden” und
“sehr zufrieden”

Mittelwert Schule

Tendenz seit
letzter Evaluation

LP P 001.00

Mit dem Klima an dieser Schule bin ich. ..

40 o
30

20 8
26%

74%

100%

4.74

k.A.

LP P 063.00

Mit der Fiihrung unserer Schule bin ich. ..

20 -

3%

100%

4.97

k.A.

LP P 075.00

Mit der Art, wie wir an dieser Schule zusammenarbeiten, bin ich...

16

20 4 52%

15
48%

100%

4.48

k.A.

LP P 094.00

Mit der Zusammenarbeit zwischen Schule und Eltern bin ich...

17
20 q 55%

14
45%

100%

4.45

k.A.




Bildungsdirektion Kanton Ziirich
Fachstelle flr Schulbeurteilung

Auswertung

Zurich - Glattal Im Birch, Lehrpersonen Sekundarstufe

Anzahl Lehrpersonen, die den Fragebogen ausgefiillt oder teilweise ausgefiillt haben. N

5

Lebenswelt Schule

Nr.

Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt?

5 = sehr gut

4 = gut

3 =genlgend

2 = schlecht

1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und
“sehr gut”

Mittelwert Schule

Tendenz seit
letzter Evaluation

LP S 003.00

Die Schiilerinnen und Schiiler fiihlen sich sicher auf dem Schul- oder Kindergar-
tenareal.

20

5 60%

40%
]

100%

4.40

k.A.

LP S 004.00

Die Schule geht mit Problemen und Konflikten unter der Schiilerschaft (z.B. Gewalt,
Sucht, Mobbing) kompetent um.

20

100%

4.00

k.A.

LP S 005.00

Unter den Schilerinnen und Schiilern herrscht ein gutes Klima.

20

80%

k.A.

LP S 006.00

Unserer Schule gelingt es, Schiilerinnen und Schiler unterschiedlicher sozialer
und kultureller Herkunft in die Schulgemeinschaft zu integrieren.

20 q

54 60%

20%

20%

80%

4.25

k.A.

LP S 009.00

An dieser Schule gehen Lehrpersonen und Schiilerinnen und Schiiler respektvoll
und freundlich miteinander um.

20 q
15 4

59 20%

20%

80%

4.00

k.A.

LP S 015.00

Unsere Schulregeln sind sinnvoll.

20 4
15

514  20%

100%

4.80

k.A.

LP S 016.00

Die Regeln, die an unserer Schule gelten, werden von allen Lehrpersonen einheit-
lich durchgesetzt.

20 q
15 4

5 | 60%

40%
]

100%

4.40

k.A.

LP S 017.00

Wenn an unserer Schule jemand bestraft wird, ist die Strafe gerechtfertigt.

20 q
15 4

579  20%

80%

3.80

k.A.

LP S 018.00

Die Lehrpersonen halten sich selber an die Regeln, die an unserer Schule gelten.

20
15 4

1
59 20%

20%

80%

4.00

k.A.




5 = sehr gut
4 = gut

3 =genlgend
2 = schlecht

Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt?

1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und
“sehr gut”

Mittelwert Schule

Tendenz seit
letzter Evaluation

LP S 107.00

Fir meine schulische Arbeit erhalte ich von der Schule Anerkennung.

20
15

20%

:

4 5

80%

4.00

k.A.

LP S 108.00

Als Lehrperson fiihle ich mich von meinen Kolleginnen und Kollegen verstanden
und ernst genommen.

20
15

60%

40%
1

100%

4.40

k.A.

LP S 109.00

Die Eltern begegnen mir in meiner Arbeit als Lehrperson mit Wertschatzung.

20
15

100%

100%

4.00

k.A.

LP S 110.00

Konflikte innerhalb des Lehrerkollegiums werden thematisiert.

20
15

40%

40%

20%

80%

4.50

k.A.

LP S 111.00

Die berufliche Belastung und die berufliche Befriedigung stehen bei mir in einem
ausgewogenen Verhaltnis.

20
15

60%

1 1

20% 20%

4 5

40%

3.50

k.A.

LP S 112.00

Ich arbeite gerne an dieser Schule.

20
15

40%
1

60%

100%

4.60

k.A.

LP S 113.00

Die Aufgaben an unserer Schule sind angemessen verteilt.

20
15

60%

40%
[

100%

4.40

k.A.

LP S 114.00

Bei der Zusammenarbeit im Team stehen Aufwand und Ertrag in einem angemes-
senen Verhéltnis.

20
15

60%

40%
1

100%

4.40

k.A.




Lehren und Lernen
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20
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1 3 5
20
15
i i i i - 10 2 2
LP S 050.00 Ich lege vor einer Prifung / Lernkontrolle fest, was eine genligende oder ungeni: f . 1 0 40% 4.00 KA.
gende Leistung ist. 5+ 40% 40% 20%
1 1 P
3 5
20
15
10
LP S 051.00 Ich flihre mit meiner Klasse vergleichende Leistungstests durch. ! o 1 1 0 60% 4.00 k.A.
54 20% 40% 20% 20%
1
3 5
20
16 4
Haufigkeit und Form der Durchflihrung von vergleichenden Leistungstests sind an 10 2 1 1 o,
LP $052.00 unserer Schule im Team abgesprochen. 54 40% 20% 20% 0 20% 2.67 kA.
1
2 5




Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt?

5 = sehr gut
4 = gut

3 =genlgend
2 = schlecht

1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und
“sehr gut”

Mittelwert Schule

Tendenz seit
letzter Evaluation

LP S 054.00

Wir tauschen uns im Team Uber die Ergebnisse von vergleichenden Leistungstests
aus.

20

57 20%

3
60%

20%

e

0%

275

k.A.

LP S 055.00

Wir ziehen gemeinsam Konsequenzen fiir den Unterricht aus den Ergebnissen von
vergleichenden Leistungstests.

20 q
15 4

57 20%

2
40%
1

1

20% 20%

3

20%

3.00

k.A.

LP S 191.00

Wir Uberpriifen regelméssig, inwieweit an unserer Schule die Schiilerleistungen
vergleichbar beurteilt werden.

20
15 -
10 A 1

59 20%

1
20%

1
20%

2
40%
1

1

2

3

4

40%

3.00

KA.

LP S 115.00

Meine Schiilerinnen und Schiiler lernen, ihre Leistungen selbst zu beurtei-
len/einzuschatzen.

20
15 4

60%

20%

1

1

20%

4

5

40%

3.50

k.A.

Schulfiihrung und Zusammenarbeit

Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt?

5 = sehr gut
4 =gut

3 = genlgend
2 = schlecht

1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und
“sehr gut”

Mittelwert Schule

letzter Evaluation

Tendenz seit

LP S 064.00

Die Fiihrungsgrundsatze sind im Schulalltag fur mich klar erkennbar.

20 q

10 - 1
59  20%

1
20%

60%

3

4

80%

4.50

k.A.

LP S 065.00

Die Mitarbeitergesprache sind zielorientiert.

20 q
15 4

60%

4.33

k.A.

LP S 066.00

An dieser Schule werden die besonderen Fahigkeiten und Interessen der Lehrper-
sonen gezielt genutzt.

20

59  20%

80%

80%

3.80

k.A.

LP S 067.00

Unsere Schule setzt klare Schwerpunkte im padagogischen Bereich.

20
15 4

51  20%

80%

100%

4.80

k.A.




[0} =
o S 8
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut 5 S % =8
4=gqut B w., i
3 = geniigend £ 2 g 5 = @
2 = schlecht @ B E % 38
- — = - =1 =4
1 = sehr schlecht 3 g g =g £ 2 g
20
15
_ o ) 10 - 3 2
LP S 068.00 Ich erhalte an dieser Schule alle wichtigen Informationen. 5 J 60% 40% 0 100% 4.40 k.A.
1 [
4 5
20
15
10
LP S 069.00 Ich werde an dieser Schule rechtzeitig informiert. 5 ! o 2,, 0 80% 4.25 k.A.
4 20% 40% 40%
1 1
3 5
20
15
10
LP S 070.00 Unsere Entscheidungswege sind klar. 1 60% 1 0 80% | 4.00 | KA.
59 20% 20%
= 1 =
3 5
20
15
104 4
LP S 071.00 An unserer Schule ist klar, wie bei anstehenden Problemen gehandelt werden soll. 5 20% 80% 0 80% 3.80 k.A.
. [1
3 4
20
15
. L . 10 4 3 2
LP S 072.00 Aufgaben und Kompetenzen der verschiedenen Schulangehdrigen sind an unserer i 0% . 0 100% 4.40 KA.
Schule klar geregelt. 5 40%
1 [
4 5
20
15
10 3
LP S 073.00 Die Arbeits- und Projektgruppen haben klare Auftrage. 5 J 2(;“/ 287 60% 0 80% 4.50 k.A.
A m|
3 4 5
20
15
Wir arbeiten an unserer Schule in folgendem Bereich verbindlich zusammen: Or- 10 3 o
LP §076.00 ganisation des Schulalltags 5 40% 60% 0 100% | 4.60 kA.
[ 1
5
20
15
Wir arbeiten an unserer Schule in folgendem Bereich verbindlich zusammen: Unter- 10 1 2 o,
LP §077.00 richtsentwicklung (z.B. fachliche, methodische und didaktische Zusammenarbeit) 54 20% 40% 40% 0 80% 4.25 kA.
P 1 1
3 5
20
15
Wir arbeiten an unserer Schule in folgendem Bereich verbindlich zusammen: 10 4 4
LP S 078.00 Schulentwicklung (z.B. Schulgemeinschaft, schulinterne Zusammenarbeit, Aus- 5 10 80% 0 100% 4.80 k.A.
senkontakte, Qualitatssicherung und -entwicklung). 20% 1
4 5
20
15 4
o ) ) 10 4 ] 4
LP S 079.00 In unserem Team ist die Bereitschaft zur Zusammenarbeit gross. 54 o0 80% 0 100% 4.80 k.A.
. 1
4 5




Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt?

5 = sehr gut

4 = gut

3 =genlgend

2 = schlecht

1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und
“sehr gut”

Mittelwert Schule

Tendenz seit
letzter Evaluation

LP S 080.00

Die Zusammenarbeit ist an unserer Schule sinnvoll geregelt.

20

5 40% 60%

100%

4.60

k.A.

LP S 081.00

In Teamsitzungen, Arbeitsgruppen, etc. werden regelmassig padagogische The-
men diskutiert.

20 q

15 4
5

100%

° ] [1

5

100%

5.00

k.A.

LP S 082.00

In Teamsitzungen wird wenig Zeit fiir Kleinigkeiten verwendet.

20 q
15 4

80%
57 M 20%

100%

4.20

KA.

LP S 083.00

Ich hole als Lehrperson regelmassig (mindestens 1x pro Jahr) bei meinen Kolle-
ginnen und Kollegen Feedback tiber meine Arbeit ein.

20

15

10 4 1 2 4

59 20% 40% 20%
1

20%

3 4 5

60%

4.00

k.A.

LP S 084.00

Wir reflektieren unsere Zusammenarbeit regelméssig.

20

15 4

10 4 2 2 4

5 40% 40% 209
1

3 4 5

60%

3.75

k.A.

LP S 085.00

Vereinbarungen und Beschliisse werden von allen Beteiligten eingehalten.

20 q

54 200  40% 40%
1

3 4 5

80%

4.25

k.A.

LP S 086.00

Die Zusammenarbeit im Team tragt zur Verbesserung der Schul- und Unterrichts-
qualitat bei.

20 q
15 4

54 60% 40%

100%

4.40

k.A.

LP S 087.00

Wir haben an unserer Schule gemeinsame Vorstellungen von gutem Unterricht.

20 4
15

54 20% @ 40% 40%
P 1 1

3 4 5

80%

4.25

k.A.

LP S 088.00

Wir nutzen an unserer Schule die vorhandenen Gestaltungsfreirdume, um die
Schule padagogisch weiterzuentwickeln.

20 q

100%

100%

5.00

k.A.

LP S 089.00

Die Qualitatsentwicklung hat an unserer Schule eine grosse Bedeutung.

20
15 4

100%

4.60

k.A.




[0} =
o S 8
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut 5 S S =8
4= gut E 5. | 2 | 8%
3 = geniigend g =) ‘g) g N
2 = schlecht @ B E ° 38
= — = - =1 =4
1 = sehr schlecht 3 g g =g £ 2 g
20
15
. . . ) . . 4
- - 10
LP S 091.00 Die Unterrlch}s und $chu|entW|ckIung wird systematisch geplant (Standortbestim 1 80% 0 100% 4.80 KA.
mung durchfiihren, Ziele setzen, Massnahmen planen, umsetzen). 54  20% r
4 5
20
15
- . R . 10 4
LP S 092.00 I_ch hole als Leh_rperson regelma__ssg (ml_ndesten_s 1)_( pro Jahr) bei meinen Schiile: 1 1 1 1 1 0 20% 350 KA.
rinnen und Schiilern Feedback liber meine Arbeit ein. 57 20% 20%  20%  20% 20%
2 3 4 5
20
15
10 3
LP S 093.00 Wichtige Bereiche von Schule und Unterricht evaluieren wir regelmassig. 5 J 230/ 60% 230/ 0 80% 4.00 k.A.
= [ =
3 4 5
20
15
10
LP S 095.00 Ich informiere die Eltern tber die Fortschritte und Lernschwierigkeiten ihrer Kinder. 5 230/ 4(?% 4:% 0 80% 4.25 k.A.
N 1 1
3 4 5
20
15
. . . . - . . 10 A 1 3 1
LP S 096.00 Ich informiere die Eltern liber die Ziele meines Unterrichts. 59 20% 60% 20% 0 80% 4.00 k.A.
3 O b
3 4 5
Zufriedenheit
e}
c
=1
§: | 2 | 8
Nr. 5 = sehr zufrieden € 338 S =8
4 = zufrieden H EQ tg 2 §
3 = teilweise zufrieden £ ﬁ "’E g N
2 = unzufrieden ° T E T L8
1 = sehr unzufrieden < o} £ £ SN
4 @ <P = o
20
15
10 - 4 4
LP S 001.00 Mit dem Klima an dieser Schule bin ich. .. 5 J 80% 20% 0 100% | 4.20 k.A.
[1 =
4 5
20
15
104 4
LP S 063.00 Mit der Flihrung unserer Schule bin ich. .. 54 20 80% 0 80% 4.75 k.A.
. [1
3 5
20
15
10 2 3
LP S 075.00 Mit der Art, wie wir an dieser Schule zusammenarbeiten, bin ich... 5 4 40% 60% 0 100% | 4.60 k.A.
[ 1
4 5




e}
c
=1
= [0} =
) g c 3 £
Nr. 5 = sehr zufrieden © T O S - @
. o (ool =3
4 = zufrieden H EQ ‘1’:) o ]
3 = teilweise zufrieden B N 3 g N
2 = unzufrieden o T = H )
1 = sehr unzufried = 5 | 25| £ | EX
= sehr unzufrieden 2 3 c zg £ 2 B
20
15
' . - 10 ; 4
LP S 094.00 Mit der Zusammenarbeit zwischen Schule und Eltern bin ich... 5 20% 80% 0 80% 3.80 k.A.
. [1
3 4
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