
 

  

Schulprogramm Im Birch 2024 bis 2027 
Qualitätsbereiche: Lehren & Lernen, Lebensraum Schule, Kooperationen, Schulmanagement, Betrieb & Infrastruktur 

➢ Das Schulprogramm zeigt die strategische Ausrichtung der Schulentwicklung auf.  

➢ Das hier vorliegende Schulprogramm basiert auf der schulinternen SWOT-Analyse (Organisations- und Umfeldanalyse) im Mai 2023 und 

ausgewählten Resultaten aus der Schulevaluation im Dezember 2022. 

➢ Das Schulprogramm wurde im Oktober 2023 von der Plenarversammlung KSB Schulkreis Glattal abgenommen 

➢ Handlungsleitend ist immer das Leitbild. Es definiert die übergeordneten Ziele. 
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 Zeitliche Planung der Entwicklungsthemen 
Legende 

Orange = Vorarbeiten 

Grün = Entwicklungsziel 

Gelb = Sicherungsziel / Umsetzung 

Rot =  

Blau = Kultur 

QT = Q-Tag 

PW = Projektwoche 

 
 
 

Thema: Lehren und Lernen 
Betrifft 

2024 2025 2026 2027 

Projekt STIS (Stay in School)  

• Begabungs- und Begabtenförderung  Sek         

• SoL und die drei Säulen des eigenverantwortlichen Lernens  IB         

• Beurteilungspraxis PS/Sek         
 

Thema: Lebensraum Schule 
 

2024 2025 2026 2027 

Wertearbeit auf Ebene Schulteam (Bestandteil Projekt STIS) IB         

Qualität in multikulturellen Schulen (QUIMS) IB         

Neue Autorität: Festigung und Weiterentwicklung (Bestandteil Projekt STIS) IB         

Gesunde Schule: Wechsel zu BNE IB         

Schulanlässe / „Karussell“ / Projektwoche (PW) IB   PW      

Jubilieren zu 20 Jahren Schule Im Birch IB       !      

Vorbereitungsarbeiten Tagessschule (Einführung 2027 oder 2030) Betr.         
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Thema: Kooperationen 
 

2024 2025 2026 2027 

Elternpartizipation weiter entwickeln, definieren Sek         

Tanzprojekt mit dem Opernhaus Sek         

  

Thema: Schulmanagement 
 

2024 2025 2026 2027 

Neuorganisation Leitungsteam:  IB         

• Führungsgrundsätze überdenken, ev. justieren, angleichen 

• Zusammenarbeitskultur entwickeln 

• Schulentwicklung gemeinsam planen, angleichen 

IB         

Umgang mit Fachkräftemangel IB         

Schulbeurteilung V (2027) vorbereiten IB         

 

Thema: Betrieb und Infrastruktur 
 

2024 2025 2026 2027 

Wechsel Leitung Hausdienst HD/SL         

IT im Schulzimmer: Platzierung der Infrastruktur optimieren  SL         

Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz: Einführung Software Safely  IB         
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Leitbild Schule Im Birch 

Die oberste Prämisse als Orientierung für unsere Schulentwicklung ist auch in den nächsten vier Jahren die in unserem Leitbild formulierte Vision. 
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Zielsetzungen Schule Im Birch 2024 bis 2027 

 

Q-Bereich Leitsätze Zielformulierungen Entwicklungsfelder Entwicklungsthemen 

 

Wir legen Wert darauf, 
Neugierde und Freude am 
Lernen zu erhalten und zu 
fördern.  
 
Wir anerkennen persönliche 
Leistungen und 
ermöglichen Lernerfolg für 
alle. 
 
Wir vermitteln Wissen und 
Lernstrategien und fördern 
soziale und emotionale 
Kompetenzen. 
 

Die Fachpersonen im sonderpädago-
gischen Bereich tauschen sich aus in 
einem abteilungsübergreifenden Ko-
operationsgefäss, profitieren gegenseitig 
vom Knowhow der Teilnehmenden und 
gleichen ihre Praxis einander an.  
 
Die zwingenden Elemente im Förder-
planungsprozess sind definiert, laufen auf 
allen Stufen nach gleichem Schema. Sie 
sind wirkungsvoll. 
 
Die Schulassistenzen sind ausgebildet. 
 
Verschiedene Förder- und (Mit-)Arbeits-
angebote ergänzen für Kinder und Ju-
gendliche mit mehr (Förder-)Bedarf den 
Klassenunterricht. Die Lernziele sind über 
die Stufen hinweg aufeinander 
abgestimmt (Abgleich Basisziele). 
Die Schule Im Birch ist einen Schritt 
weiter hin zu einer inklusiven Schulkultur. 

Entwicklung hin zu einer 
inklusiven Schulkultur 
(STIS*) mit klaren Ab-
läufen und Zuständig-
keiten der Akteur:innen 
 
 
Umstellung auf die 
integrative Sonderschu-
lung in Verantwortung der 
Regelschule (ISR** statt 
ISS***; Projekt der Stadt 
Zürich) 
 
 
 
 
 
*STIS: Stay in School 
**ISR: Integrative Sonderschulung in 
der Verantwortung der Regelschule 
***ISS: Integrative Sonderschulung 
in der Verantwortung der 
Sonderschule 

Interne Projekte weiter-

entwickeln, anpassen, 

aufeinander abstimmen 

 

Interne Möglichkeiten 

fördern, ausbauen, 

Kooperationen nutzen 
 
Sonderschulung / 
Sonderpädagogik 
 
Begabungs- und 
Begabtenförderung 
 
Beurteilungspraxis 
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Q-Bereich Leitsätze Zielformulierungen Entwicklungsfelder Entwicklungsthemen 

 

Wir engagieren uns für ein 
Schulumfeld, in dem sich 
alle wohlfühlen. 
 
Wir schaffen Freiräume für 
Musse. 
Wir leiten und begleiten die 
Kinder und Jugendlichen in 
ihrer persönlichen 
Entwicklung.  
Wir sind für sie verlässliche, 
authentische und präsente 
Bezugspersonen. 
 
Die Schülerinnen und 
Schüler wissen, dass sie 
zur Schulgemeinschaft 
gehören, diese mitgestalten 
und mitverantwortlich sind. 
 

Das Schulteam einigt sich auf sieben 
gemeinsame Werte mit dem Fokus auf 
die Zusammenarbeit und pflegt diese im 
schulischen Arbeitsalltag. 
 
Die Qualität der Schule Im Birch 
(Leistungen, Schulklima) bleibt auf mind. 
demselben Niveau wie 2023 oder erfährt 
eine Steigerung trotz des Überschreitens 
der 40%-Marke* an ausländischen 
Schüler:innen (wissenschaftlich 
nachgewiesener Kippeffekt). 
 
Die Im Leitbild formulierte Vision «Die 
Kinder und Jugendlichen unserer Schule 
vertrauen in ihre eigene Wirksamkeit …» 
nimmt an Bedeutung zu. Entsprechend 
erhält sie auch in unserem Schulentwick-
lungsprozess grössere Beachtung. 
Die (seit der Eröffnung der Schule Im 
Birch im Jahre 2004 bestehende) 
Fokussierung auf kulturelle Bildung wird 
weiter gepflegt und zum eigentlichen 
Brand der Schule erhoben.  
Mit diesem Brand unterscheidet sich die 
Schule Im Birch von anderen Schulen im 
Quartier und festigt eine eigene Identität. 
Diese wird im Rahmen des 20-Jahre-
Jubiläums im Mai 2025 sicht- und hörbar. 
  

Schulspezifische Werte 
reflektieren, anpassen, 
umsetzten und pflegen 
 
 
*Auf kantonaler Ebene 
vorgegebener Einstieg ins 
Projekt QUIMS (Qualität in 
multikulturellen Schulen) 
 
 
 
Das Projekt «gesundheits-
fördernde Schule» wird 
erweiterte mit «Bildung für 
nachhaltige Entwicklung» 
 
 
 
 
 
Schulspezifische Projekte 
fördern (Brand) 
 
 
 
 
 
Einführung des 
Tagesschulmodells 

Projekt STIS: Wertearbeit 
als Basis 
Neue Autorität: Festigung 
und Weiterentwicklung der 
päd. Haltung 
 
Schulanlässe / „Karussell“ 
/ Projektwoche (PW) & 
Jubilieren zu 20 Jahren 
Schule Im Birch 
 
 
 
Zieldefinition interne 
Projekte als Basis der 
Vereinbarung mit der 
PHZH 
Neuorganisation der 
Arbeitsgruppe und Ausbil-
dung der zukünftigen 
Kontaktpersonen BNE 
 
Tanzprojekt mit dem 
Opernhaus 
 
 
 
 
Bei Neuerungen die 
Umstellung auf das 
Tagessschulmodell 
mitdenken (Einführung 
2027 oder 2030) 
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Q-Bereich Leitsätze Zielformulierungen Entwicklungsfelder Entwicklungsthemen 

 

Wir schaffen ein Bündnis 
zwischen Schule und 
Eltern, um die Kinder in 
ihrer Entwicklung 
gemeinsam zu 
unterstützen.  
 
Wir arbeiten interdisziplinär 
und nutzen das Wissen und 
die Erfahrungen aus dem 
Team. 
 

Die Schule Im Birch wird als Einheit 
erlebt, von den Mitarbeitenden, den 
Schüler:innen und den Eltern. Diese 
partizipieren ihren Möglichkeiten und 
Bedürfnissen entsprechend am 
schulischen Geschehen. 
Mitwirkungsmöglichkeiten sind 
institutionalisiert und den Eltern bekannt. 
 
Auf der der aktuellen Webseite können 
sich alle Interessierten informieren über 
die Schule Im Birch, pädagogische 
Ansätze, Angebote, Aktualitäten, Abläufe 
etc. 

Weiterentwicklung der 
schulinternen 
Zusammenarbeit 
(abteilungsübergreifend) 
 
 
Die Partizipation der Eltern 
definieren, konsolidieren  
 
 
Aktualisierung der 
Informationsplattform / 
Webseite 

Eine verbindliche 
Zusammenarbeitskultur 
abteilungsübergreifend 
etablieren 
 
 
In Zusammenarbeit mit 
den Elterndelegierten das 
aktuelle Konzept für die 
Elternpartizipation der 
Abteilung Sek. über-
denken, ev. neu definieren  
Aktuelle Formen (Sek): 
o Besuchstage 
o Elternapéro 
o Elterngespräche 
o Informationsplattform 

Escola 
o Austausch 

Elterndelegierte -SL 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Q-Bereich Leitsätze Zielformulierungen Entwicklungsfelder Entwicklungsthemen 
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Wir schaffen Vertrauen, 
fördern 
eigenverantwortliches 
Handeln und orientieren 
uns an Ergebnissen. 
Wir verstehen die gute 
Schule als lebendige 
Schule und bieten Raum für 
Entwicklung. 
 
 
Wir nutzen die Ressourcen 
verantwortungsbewusst. 
 

Wir schaffen Führungs- und 
Kooperationsstrukturen, die eine 
ganzheitliche und ressourcenschonende 
Schulführung und Schulentwicklung 
gewährleiten und das pädagogische Profil 
der Schule Im Birch schärfen.  
Die Schule Im Birch wird gegen innen und 
aussen als eine Schule wahrgenommen.  
 
 
 
Wir führen die Schule Im Birch ohne 
nennbaren Qualitätsverlust durch die 
Krise des Fachkräftemangels 

Neukonstitution und -
organisation des 
Leitungsteams = 
Hoher Standard der 
gemeinsamen Strategie-
planung, der Zielorien-
tierung, Projektsteuerung 
und Sicherung von 
Neuerungen 
 
 
Wir bewältigen die bis 
2028 zunehmende Krise 
des Fachkräftemangels 
gemeinsam, nutzen 
unsere internen Möglich-
keiten und unser Netzwerk  

Zusammenarbeitskultur 
entwickeln 
 
Führungsgrundsätze 

(Leitbild) überdenken, ev. 

justieren 

 

Schulentwicklung gemein-

sam und abteilungsüber-

greifend planen 

 

o Achtsamkeit betr. Zu-
sammenarbeitskultur 
und Klima im Schulteam 

o Ausbau Sekretariat Sek. 
o Sinnvolle AKV im Lei-

tungs- und Schulteam 
o Prioritäten setzten 
o Informative Webseite 
o Ansprechende Inserate 
o Netzwerke bewusst 

einsetzen/nutzen 
o Pilot-Projekt Wahlfach 

Sek.: Pädagogik und 
Klassenführung 
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Q-Bereich Leitsätze Zielformulierungen Entwicklungsfelder Entwicklungsthemen 

 Wir unterstützen durch die 
Raumgestaltung vielfältige 
Begegnungsmöglichkeiten 
und eine gute Lern-
atmosphäre.  

Das Knowhow des LHT sichern für eine 
gute Funktionsfähigkeit der Infrastruktur. 
 
Durch minimale bauliche Massnahmen 
wird in den Schulzimmern mehr Platz frei 
für den Unterricht geschaffen. 
 
Die Sicherheit und eine gute 
Befindlichkeit der Mitarbeitenden und 
Schüler:innen sind gewährleistet.  

Sicherung des hohen 
Standards Haustechnik 
/Hausdienst 
 
Optimierung der 
Raumnutzung 
 
Professionalisierung der 
Gesundheitsförderung und 
der Arbeitssicherheit 

Personalwechsel 
entsprechend planen 
 
IT im Schulzimmer: 
Platzierung der 
Infrastruktur optimieren 
 
Arbeit mit der neuen 
Software Safely (Projekt 
Stadt Zürich) 

 


