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Die externe Evaluation

%

%

bietet der Schule eine unabhangige fachliche Aussensicht auf die Qualitat ihrer Bildungsar-
beit.

liefert der Schule systematisch erhobene und breit abgestitzte Fakten tber die Wirkungen
ihrer Schul- und Unterrichtspraxis.

dient der Schulpflege und der Schulleitung als Steuerungswissen und Grundlage fir strate-
gische und operative Fuhrungsentscheide.

erleichtert der Schule die Rechenschaftslegung gegentiber den politischen Behdrden und
der Offentlichkeit.

gibt der Schule Impulse fir gezielte Massnahmen zur Weiterentwicklung der Schul- und
Unterrichtsqualitat.
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1 Vorwort

Wir freuen uns, Ihnen den Evaluationsbericht fiir die Schule Im Isengrind vorzulegen. Der Bericht
bietet Ihnen eine fachliche Aussensicht, welche flr die Qualitatssicherung und Qualitatsentwick-
lung der Schule nitzlich ist. Die Fachstelle flir Schulbeurteilung evaluiert im Auftrag des Gesetz-
gebers und des Bildungsrats wichtige schulische Prozesse. Sie orientiert sich dabei an den Quali-
tatsanspriichen, wie sie im Zircher Handbuch Schulqualitédt beschrieben sind.

Mit dem Schuljahr 2016/2017 begann der dritte Evaluationszyklus. Neu werden die integrativen
sonderpadagogischen Angebote in einem separaten Qualitdtsanspruch evaluiert. An den Sekun-
darschulen wird im Auftrag des Bildungsrats zusatzlich die Berufswahlvorbereitung beurteilt.

Der vorliegende Bericht gliedert sich in mehrere Teile. Den Auftakt bilden eine Zusammenfas-

sung der Beurteilung und einige Angaben zur Schule. Anschliessend werden anhand von Star-
ken und Schwachen die wesentlichen Aspekte aus den Bereichen Lebenswelt Schule, Lehren

und Lernen sowie Schulfiihrung und Zusammenarbeit ausgefiihrt. Des Weiteren folgen im An-

hang Hinweise zu Methoden und Instrumenten der Evaluation sowie die Resultate der schriftli-
chen Befragung, welche vor dem Besuch der Schule durchgefiihrt worden ist.

Laut Volksschulgesetz sind die Schulen beziehungsweise die Schulpflegen fir die Qualitatssiche-
rung verantwortlich. Im Kanton Zurich liegt deshalb auch der Umgang mit den Evaluationsergeb-
nissen in der Verantwortung von Schulpflege und Schule. Diese legen auf der Grundlage der Be-
urteilungsergebnisse gemeinsam Massnahmen zur Weiterentwicklung ihrer Schule fest und las-
sen sie ins Schulprogramm einfliessen.

Das Evaluationsteam bedankt sich bei allen Personen der Schule Im Isengrind und der Schul-
pflege Zirich - Glattal fir die Offenheit, die konstruktive Mitarbeit und das Interesse am Evalua-
tionsverfahren. In der Hoffnung, dass die Rickmeldungen und Empfehlungen zur Weiterentwick-
lung und Qualitatssicherung der Schule beitragen, wiinschen wir der Schule viel Erfolg!

FUr das Evaluationsteam der Fachstelle fiir Schulbeurteilung

( /
\

) (O N s A |
[t | - | \\M‘/\\/
\ /

Linda Hafliger, Teamleitung

Zurich, 04. April 2018
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2 Zusammenfassung

Kernaussagen zur Schulqualitat

Das Evaluationsteam hat die Auspragung der evaluierten Qualitadtsmerkmale mit folgenden Kern-
aussagen beurteilt:

Lebenswelt Schule

Wertschéatzende Gemeinschaft

Die Schulkultur ist gepragt von einer gemeinsamen padagogischen Ausrich-
tung, die vorbildlich gelebt wird. Sie wird durch vielfaltige Aktivitaten, klare
Verbindlichkeiten und einer altersgerechten Schiilerpartizipation gestarkt.

Lehren und Lernen

Lernférderliche Unterrichtsgestaltung

Es gelingt den Lehrpersonen gut, den Unterricht stimmig zu strukturieren
und anregend zu gestalten. Sie fordern das Lernklima mit geeigneten, im
Team abgesprochenen Praventionsmassnahmen gezielt.

Individuelle Lernbegleitung

Die Lehrpersonen unterstiitzen und begleiten die Schulkinder in ihren Lern-
prozessen umsichtig und engagiert. Die Lernangebote sind angemessen auf
die Anspruchsniveaus der Schiilerinnen und Schiiler angepasst.

Integrative sonderpédagogische Angebote

Die Schule setzt die Integrative Forderung niederschwellig, systematisch
und verbindlich um. Der kindbezogene Austausch erfolgt im Unterricht wie
auch mit der Betreuung umfassend und sorgfaltig.

Vergleichbare Beurteilung

Das Schulteam legt Wert auf individuelle, forderorientierte Riickmeldungen
und gestaltet die fachliche Beurteilung mehrheitlich nachvoliziehbar. Es
schenkt der vergleichbaren Beurteilung von Schiilerleistungen kaum Beach-
tung.
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Schulfithrung und Zusammenarbeit

Wirkungsvolle Flihrung

Die personelle Fiihrung erfolgt zielorientiert und sehr wertschatzend. Pada-
gogische Themen werden methodisch geschickt und kooperativ gesteuert,
schulinterne Ablaufe funktionieren in der Praxis ausgezeichnet.

Gezielte Schul- und Unterrichtsentwicklung

Das Schulteam bearbeitet bedeutungsvolle Entwicklungsvorhaben systema-
tisch und engagiert. Laufende Projekte werden vertieft reflektiert.

Zusammenarbeit mit den Eltern

Die Elternmitwirkung ist sehr gut etabliert und bildet einen wichtigen und
geschiatzten Bestandteil der Schulgemeinschaft. Die Schule informiert re-
gelmassig und ausfiihrlich uiber ihre Belange und bietet vielseitige Kontakt-
moglichkeiten.

Schiileraktivierendes Lernen

Auf allen Stufen werden Formen des kooperativen Lernens eingesetzt und
Lernstrategien angeleitet. Schiilerinnen und Schiiler kénnen ihre Lernpro-
zesse nur punktuell selbstiandig planen und umsetzen.

Die ausformulierten Qualitatsanspriche und die Erlduterungen der Kernaussagen in Form von
Starken und Schwéchen finden Sie in den entsprechenden Kapiteln.
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3 Kurzportra
portrat
Regelklassen Anzahl Klassen Anzahl Schiiler/-innen
Kindergartenstufe 4 88
Unterstufe 6 121
Mittelstufe 7 136
Sonderpadagogisches Angebot Anzahl Schiiler/-innen
Integrative Férderung (IF) 63
Therapien (Logopadie, Psychomotorik) 45
Deutsch als Zweitsprache (DaZ) 127
Integrierte Sonderschulung
- In der Verantwortung der Sonderschule (ISS) 2
Der Schulleitung unterstellte Mitarbeitende Anzahl Personen
Lehrpersonen (Klassen- und Fachlehrpersonen) 23
Fachpersonen _(Schulische HeiIpédag_oginnen/-pédagogen, DaZ-Le_hrpersonen, Therapeuten 11
und Therapeutinnen, Lehrpersonen fiir Begabungs- und Begabtenférderung)
Personal schulerganzender Betreuungsangebote 13
Schulsozialarbeiter/-innen
Klassenassistenzen 4

Die Primarschule Im Isengrind befindet sich in Zurich-Affoltern, einem ndrdlichen Quartier am
Stadtrand, in der Nahe des Erholungsgebietes Katzensee. Sie ist eine von achtzehn Schulen des
Schulkreises Glattal. Die Schule besteht momentan aus dreizehn Primarschul- und vier Kinder-
gartenklassen, vier Mittag-/Abendhorten, einem Mittaghort und einem Morgentisch. Durch die in-
tensive Bautatigkeit der letzten Jahre ist die Schule stark gewachsen und stosst infrastrukturell an
ihre Grenzen. Auf der Primarstufe werden alle Jahrgangsklassen doppelt geflhrt, die vierten
Klassen sogar dreifach.

Durch das starke Wachstum hat sich das Schulteam ebenfalls vergréssert und es besteht eine
enge Zusammenarbeit zwischen den Bereichen Unterricht und Betreuung. Die Schule wird seit
Jahren konstant von einer Hauptschulleitung gefiihrt. Sie wird durch eine Schulleitung 2 mit ei-
nem Pensum von 30% administrativ unterstitzt.

Von den rund 340 Schilerinnen und Schulern haben ca. 30% einen fremdsprachigen Hinter-
grund. Die Forderung an der Schule wird durch niederschwelliges Erfassen und Fordern im Klas-
senverband, sonderpadagogische Unterstlitzung und Begabtenférderung im Lernlabor auf der
Primarstufe gewahrleistet. Zwei Mittelschulklassen erhalten ausserdem die Méglichkeit, wahrend
zwei Jahren ihren Musikunterricht im Rahmen des Projektes Bldserklasse zu absolvieren (in Zu-
sammenarbeit mit der Musikschule Stadt Zirich). Seit sieben Jahren haben die Schulkinder die
Méglichkeit, in Form des Schiilerinnenrats Mitverantwortung zu tbernehmen. Der Elternrat be-
steht seit neun Jahren und leistet einen aktiven Beitrag zum Schulalltag und der Schulgemein-
schaft.
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4 Vorgehen

Die Evaluationsergebnisse gehen im Wesentlichen aus der Analyse von Dokumenten (insbeson-
dere dem Portfolio), schriftlichen Befragungen, Beobachtungen und Interviews (Einzel- und/oder
Gruppeninterviews) hervor. Nachfolgend ist der Ablauf der Evaluation der Schule Im Isengrind
dargestellt. Detaillierte Angaben zu Vorgehen und den Erhebungsinstrumenten finden sich im An-
hang A1.

Vorbereitungssitzung: 14.09.2017
Abgabe des Portfolios und Fragebogen durch die Schule: 18.12.2017
Evaluationsbesuch: 05.03.-07.03.2018
Mundliche Rickmeldung der Evaluationsergebnisse

an die Schule und die Schulbehdrde: 21.03.2018
Dokumentenanalyse

Analyse Portfolio
Analyse Selbstbeurteilung der Schule, durchgefiihrt durch das Schulteam
Analyse weiterer Unterlagen zur Unterrichtspraxis

Schriftliche Befragung
Die schriftliche Befragung fand im Zeitraum vom 09.11.2017 bis 08.01.2018 statt.

Rucklauf Klassenlehrpersonen Kindergarten und Primarstufe: 94%
Rucklauf weitere Lehrpersonen: 77%
Rucklauf Eltern Kindergarten und Primarstufe: 86%
Rucklauf Schilerschaft Mittelstufe: 95%
Rucklauf Betreuung: 77%

Auf Wunsch der Schule wurden im Rahmen der Fragebogenerhebung auch Fragen zur Férde-
rung der Uberfachlichen Kompetenzen und zur Betreuung gestellt. Die Ergebnisse dieser Zusatz-
befragung wurden als Arbeitspapier der Schulfiihrung abgegeben.

Beobachtungen
20 Unterrichtsbesuche
2 Hortbesuche

3 Pausenbeobachtungen

Interviews

4 Interviews mit insgesamt 20  Schulerinnen und Schilern

4 Interviews mit insgesamt 17 Lehrpersonen

1 Interview mit 5 Fachpersonen IF/DaZ

1 Interview mit 3 Betreuungspersonen

1 Interview mit 1 Leitung Betreuung

1 Interview mit 1 Schulmitarbeitenden (Leitung Hausdienst)
1 Interview mit 1 Schulleiter

1 Interview mit 1 Prasidentin Aufsichtskommission
3 Interviews mitinsgesamt 18  Eltern
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5 Qualitatsprofil

Unter diesem Titel evaluieren wir in jeder Schule wichtige Aspekte aus den Bereichen Lebenswelt
Schule, Lehren und Lernen sowie Schulfiihrung und Zusammenarbeit.

QUALITATSANSPRUCHE

Lebenswelt Schule

- Die Schule pflegt eine lebendige und wertschatzende Schulgemeinschaft.

Lehren und Lernen

- Der Unterricht ist klar strukturiert, anregend gestaltet und erfolgt in einem lernférderlichen
Klima.

- Die Lehrpersonen fordern und begleiten das Lernen der einzelnen Schilerinnen und Schi-
ler.

- Die Férderangebote sind zielgerichtet und mit dem Regelunterricht abgestimmt.
- Das Schulteam sorgt flir eine gemeinsame Beurteilungspraxis und eine vergleichbare Be-

wertung der Schilerleistungen.

Schulfiihrung und Zusammenarbeit

> Eine wirkungsvolle Flihrung der Schule im personellen, padagogischen und organisatori-
schen Bereich ist gewahrleistet.

- Die Schule plant die Weiterentwicklung der Schul- und Unterrichtsqualitat gezielt und sorg-
faltig.

- Die Schule informiert die Eltern ausreichend und stellt angemessene Kontakt- und Mitwir-
kungsmdglichkeiten sicher.

- Die Lehrpersonen fordern die Lernkompetenzen der Schilerinnen und Schiler kontinuier-
lich und setzten kooperative Lernformen gezielt ein.
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5.1 Lebenswelt Schule

KERNAUSSAGEN UND ERLAUTERUNGEN

Wertschédtzende Gemeinschaft

Die Schulkultur ist gepragt von einer gemeinsamen padagogischen Ausrich-
tung, die vorbildlich gelebt wird. Sie wird durch vielfaltige Aktivitaten, klare
Verbindlichkeiten und einer altersgerechten Schiilerpartizipation gestarkt.

Stéarken

- Das Schulteam lebt klar erkennbar und gewinnbringend eine gemeinsame padagogische
Haltung der Wertschatzung. Aus einem intensiven Teamprozess mit der Neuen Autoritat
nach Haim Omer ist Uber die letzten Jahre hinweg eine Kultur entstanden, welche die
Schulgemeinschaft positiv und nachhaltig pragt. Lehr- und Betreuungspersonen bekréaftig-
ten in Interviews, im Schulalltag werde aktiv und wirkungsvoll nach diesen Grundsatzen ge-
lebt. Die meisten der schriftlich befragten Eltern sind zufrieden bis sehr zufrieden mit dem
Schulklima und der Meinung, man gehe an der Schule freundlich und respektvoll miteinan-
der um (ELT P 900, 6)". Der Mittelwert des ersten Items liegt Giber dem Durchschnitt aller
Primarschulen im Kanton Zlrich?. Das Programm zur Férderung Alternativer Denkstrate-
gien (PFADE), das im Unterricht wie auch in der Betreuung fest verankert ist, pragt das
Profil der Schule wirkungsvoll. Das PFADE-Ampelmodell dient bei Konflikten auf allen
Schulstufen als hilfreiche Orientierung. 90% der schriftlich befragten Mittelstufenkinder sind
der Meinung, sie lernten in der Schule, Konflikte friedlich zu 16sen (SCH P 1003)3. Auch be-
antworteten fast alle Schilerinnen und Schiler die Aussage, sie flihlten sich wohl, als gut
oder sehr gut erflllt (SCH P 1). Die schriftlich befragten Eltern bewerteten das ltem ahnlich
positiv; 91% schatzten das Wohlbefinden ihres Kindes an der Schule als gut oder sehr gut
ein (ELT P 1). In Interviews mit allen Schulbeteiligten wurde hervorgehoben, dass die Pau-
sen generell friedlich verlaufen. Dieser Eindruck bestatigte sich in Beobachtungen wahrend
der Evaluationstage. Interviewte Schulkinder berichteten, bei Streit seien die Pausenranger
meist schnell da, wiirden Losungswege aufzeigen und oft erfolgreich vermitteln. Bei gros-
seren Konflikten greife die Pausenaufsicht schnell und konsequent ein. Die meisten Mittel-
stufenschulkinder bewerteten in der schriftlichen Befragung das Item ,Wenn Schiilerinnen
und Schuler andere schlagen, bedrohen oder beschimpfen, greifen die Lehrpersonen ein®
als gut oder sehr gut erfillt (SCH P 7). Der Mittelwert liegt bei diesem ltem iber dem Mittel
aller Primarschulen im Kanton. Auch interviewte Eltern erzahlten, dass die Lehrpersonen
allgemein bei Konflikten hinschauten, sehr schnell reagierten und die Eltern rasch einbezo-
gen wirden. In Interviews mit allen Schulbeteiligten wurde dem Schulteam attestiert, es
setze sich aktiv und wirksam fir Konfliktldsungen ein und lebe einen respektvollen Umgang
beispielhaft vor. Dieses Engagement wurde in Interviews mit Eltern positiv hervorgehoben
(vgl. Kapitel Lernférderliche Unterrichtsgestaltung).

> Die Schule fordert und starkt die Schulgemeinschaft mit passenden stufeniibergreifenden
Anlassen und Aktivitaten eindriicklich. Wahrend des Schuljahres gibt es Anlasse wie den

" Die vollstandigen Ergebnisse der schriftlichen Befragung finden sich im Anhang dieses Berichtes. Die Abkiirzung in der Klam-
mer bezeichnet die Befragtengruppe und die Nummer das jeweilige Item.

2 Abweichungen von Mittelwerten gegeniiber dem kantonalen Mittelwert oder der letzten externen Evaluation werden bei Einzel-
items in der Regel nur dann beschrieben, wenn sie signifikant sind.

3 Die Auswertung der Zusatzbefragung zum Thema Férderung Uberfachlicher Kompetenzen liegt der Schulfiihrung als internes
Arbeitspapier vor.
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Sporttag, den Sternmarsch, das Adventssingen, den freiwilligen Leseabend sowie Projekt-
tage und -wochen und Spielnachmittage. Zwischen den ersten und sechsten Klassen hat
die Schule ein Patensystem eingerichtet. Die Kindergartenstufe fihrt ausserdem gemein-
sam Waldwochen, Kasperlitheater und den Rébeliechtliumzug durch. An drei Vollversamm-
lungen pro Jahr kommt die ganze Schule zusammen, unter anderem zur Begriissung und
Verabschiedung von Klassen. Sie dienen gegenwartig der Starkung der Schulgemeinschaft
und sollen zukiinftig quintalsweise stattfinden. Interviewte Schulkinder berichteten lebendig
vom gemeinsamen Schulausklang oder vom Sternmarsch. Ein Grossteil der schriftlich be-
fragten Mittelstufenkinder beantwortete das Item ,Es gibt oft Anlasse, an welchen ich Schi-
lerinnen und Schiler anderer Klassen kennenlerne® als gut oder sehr gut erfiillt (SCH P
10). Die meisten Eltern und fast alle Lehrpersonen waren ausserdem der Meinung, dass es
der Schule gut gelingt, Schulkinder unterschiedlicher kultureller und sozialer Herkunft in die
Schulgemeinschaft zu integrieren (ELT/LP P 9). Der entsprechende Mittelwert ist bei der
Elternbefragung seit der letzten Evaluation gestiegen (ELT P 9). Die Einbindung der Be-
treuung in die Schulgemeinschaft wurde in Interviews verschiedener Schulbeteiligter mehr-
fach gelobt und als ausserst positiv hervorgehoben. Die Betreuungspersonen seien an al-
len Schulanlassen dabei und arbeiteten an geeigneten Schulprojekten mit; sie seien aktiver
Bestandteil der Schulgemeinschaft. Lehr- und Betreuungspersonen bekraftigten, dass man
mithilfe der Neuen Autoritt eine gemeinsame Haltung erarbeitet habe, die im Schulalltag
aktiv und wirkungsvoll gelebt werde. Fast alle der schriftlich befragten Lehrpersonen und
alle Betreuungspersonen waren der Ansicht, das schulerganzende Betreuungsangebot
trage zu einem guten Zusammenleben an der Schule bei (LP/B P 1100).

Das Schulteam hat sich auf flnf klar formulierte Regeln festgelegt, die es geschlossen ver-
tritt und einfordert. Diese wurden im Team gemeinsam erarbeitet. In jedem Klassenzimmer
und in allen Horten hangt das Ubersichtlich gestaltete Regel-Poster. Fir die Horte wurden
die Regeln entsprechend den Hortbedingungen leicht angepasst. Im Isengrind-fairplay
(2012) hat das Schulteam vier Regeln fiir das gemeinsame Spielen formuliert. Die meisten
Eltern und 94% der Mittelstufenschulkinder erachteten in der schriftlichen Befragung die
Schulregeln als sinnvoll und bewerteten dieses Item im kantonalen Vergleich Gberdurch-
schnittlich hoch (ELT, SCH P 15; vgl. auch Abb. 3, Punkt C). Auch die Hortregeln werden
von vier Funfteln der befragten Eltern und Schulkinder als sinnvoll erachtet (ELT, SCH P
1110). Auf Regellbertretungen oder - verstdsse reagiert das Schulteam wirksam nach dem
Prinzip der Wiedergutmachung oder im bilateralen Gesprach. 83% der Schiilerinnen und
Schiiler der Mittelstufe waren in der schriftlichen Befragung klar der Meinung, die geltenden
Regeln wiirden von den Lehrpersonen einheitlich durchgesetzt (SCH P 16). Diese Ein-
schatzung wurde von einem grossen Teil der interviewten Eltern geteilt.

Die Schiilerinnen und Schiler haben vielfaltige Moglichkeiten, in der Schule Mitverantwor-
tung zu Gbernehmen. In allen Klassen findet regelmassig ein Klassenrat statt (vgl. Kapitel
Lernférderliche Unterrichtsgestaltung). Delegierte aus den Klassen bringen deren Anliegen
in den Schiilerinnenrat ein, der gemass Reglement (2010) und Interviewaussagen ein bis
zweimal im Monat stattfindet. Der vom Rat gewahlte Vorstand tibernimmt zunehmend die
Vorbereitung, Durchflihrung und Nachbereitung der Sitzungen (vgl. Portfolio). Interviewte
Lehrpersonen, Schulkinder und Eltern erzahlten vom Pausenkiosk, der aus dem Schdilerin-
nenrat entstanden ist und von den Kindern betreut wird. Ausserdem wirden dort regelmas-
sig Verhaltens- und Umgangsregeln besprochen. Das neuste Projekt sei die Verschone-
rung der an das Schulareal angrenzenden Baustellenwande. Die Schulkinder wiirden die-
ses Projekt mit grosser Eigeninitiative angehen, hiess es. Gemass dem Reglement haben
die Schiulerinnen und Schiler in folgenden Bereichen ein Mitspracherecht: Ausfliige, An-
lasse, Projekte, Pausenplatzgestaltung, Schulhausregeln und Konfliktldsungen. In Inter-
views mit verschiedenen Schulbeteiligten kam zum Ausdruck, dass dies in der Praxis meist
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gut umgesetzt werde. In der sechsten Klasse werden die bereits erwahnten Pausenranger
ausgebildet, die in der Pause als Ansprechperson und Streitvermittler agieren. Sie sind mit
einer Weste gut sichtbar und werden gemass diverser Interviewaussagen sehr geschatzt.
Interviewte Schulkinder erzahlten, dieses Amt sei sehr beliebt. Die Schilerschaft betreut
ausserdem selbstandig die Spielkiste wahrend der grossen Pause, wie den Interviews zu
entnehmen war und vor Ort beobachtet werden konnte. Die meisten der schriftlich befrag-
ten Mittelstufenkinder waren der Ansicht, die Lehrpersonen wiirden sie ernst nehmen und
sie konnten bei Entscheidungen, die sie betrafen, mitreden (SCH P 11, 12).
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Abbildung 1
Das Schulklima aus Sicht der Schiilerinnen und Schiiler
Sicht von Schiler/-innen

5 sehrgut A _ ; ,
4 gut 5 —@— Schiilerinnen und Schiiler (Mittelstufe)
3 geniigend Vergleichswert*
2 schlecht * Der Vergleichswert entspricht
1 sehr schlecht dem Durchschnitt der 5% hdchsten
E B Schulmittelwerte. Bei jedem Item
4 und mit jeder neu dazukommenden
\ Evaluation wird die Gruppe der
Schulen, welche zu diesen 5%
gehoren, neu berechnet.
‘ Die Abweichung der einzelnen Punkte
vom kantonalen Durchschnitt ist im
Anhang dargestellt.
D C
A Ich werde von den Lehrpersonen an unserer Schule ernst genommen.
B  Wenn Schilerinnen und Schiler andere schlagen, bedrohen oder beschimpfen, greifen die Lehrpersonen ein.
C Konflikte zwischen Lehrpersonen und Schiilerinnen oder Schiilern I6sen wir auf eine faire Art.
D Bei Entscheidungen, die uns Schiilerinnen und Schiiler betreffen (z.B. Gestaltung von Projektwochen, Festen, Pausen-
platz), kbnnen wir mitreden.
E Es gibt an unserer Schule oft Anlasse, an welchen ich die Schilerinnen und Schiler anderer Klassen kennen lerne.
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Abbildung 2
Das Schulklima aus Sicht von Lehrpersonen und Eltern
Sicht von Lehrpersonen und Eltern

5 sehrgut A
4 gut 5 —@— Eltern
3 genigend Vergleichswert*
2 schlecht
1 sehr schlecht Lehrpersonen
E B * Der Vergleichswert entspricht

dem Durchschnitt der 5% héchsten
Schulmittelwerte. Bei jedem Item
und mit jeder neu dazukommenden
Evaluation wird die Gruppe der
Schulen, welche zu diesen 5%
gehoren, neu berechnet.

Die Abweichung der einzelnen Punkte
vom kantonalen Durchschnitt ist im
Anhang dargestellt.

A Meine Tochter bzw. mein Sohn fihlt / Die Schilerinnen und Schiler fiihlen sich sicher auf dem Schul- oder Kindergarten-
areal.

B  Unter den Schilerinnen und Schulern herrscht ein gutes Klima.

C  Der Schule gelingt es, Schilerinnen und Schiiler unterschiedlicher kultureller und sozialer Herkunft in die Schulgemein-
schaft zu integrieren.

D Die Schule geht mit Problemen und Konflikten innerhalb der Schulerschaft (z.B. Gewalt, Sucht, Mobbing) kompetent um.

E  An dieser Schule gehen Lehrpersonen und Schilerinnen und Schiiler respektvoll und freundlich miteinander um.
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Abbildung 3
Verhaltensgrundsatze und Regeln
Sicht von Schiuler/-innen, Eltern und Lehrpersonen

5 sehrgut A ) )
4 gut 5 —@— Schiilerinnen und Schiiler (Mittelstufe)
3  geniigend Vergleichswert*
2  schlecht 4
1 sehr schlecht F N —@— Eltern
Vergleichswert*
3
{— Lehrpersonen
2 * Der Vergleichswert entspricht
dem Durchschnitt der 5% héchsten
Schulmittelwerte. Bei jedem Item
> und mit jeder neu dazukommenden
/ Evaluation wird die Gruppe der
E > C Schulen, welche zu diesen 5%
s gehdren, neu berechnet.
Die Abweichung der einzelnen Punkte
D vom kantonalen Durchschnitt ist im
Anhang dargestellt.
A Im Schulteam haben wir gemeinsame Vorstellungen, wie wir ein gutes Zusammenleben an unserer Schule férdern.
B  Verhaltensgrundséatze/Regeln werden regelmassig mit uns Schilerinnen und Schilern Gberpriift.
C Die Schulregeln sind sinnvoll.
D Die Regeln, die an dieser Schule gelten, werden von allen Lehrpersonen einheitlich durchgesetzt.
E  Wenn an dieser Schule jemand bestraft wird, ist die Strafe gerechtfertigt.
F  Die Lehrpersonen halten sich selber an die Regeln, die an unserer Schule gelten.
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5.2 Lehren und Lernen

KERNAUSSAGEN UND ERLAUTERUNGEN

Lernférderliche Unterrichtsgestaltung

Es gelingt den Lehrpersonen gut, den Unterricht stimmig zu strukturieren
und anregend zu gestalten. Sie fordern das Lernklima mit geeigneten, im

Team abgesprochenen Praventionsmassnahmen gezielt.

Stéarken

%

Die Lehrpersonen gestalten einen gut strukturierten Unterricht. In den besuchten Lektionen
konnte oftmals ein ritualisierter Einstieg oder Ablauf beobachtet werden. Die Schulkinder
wurden beispielsweise von den Lehrpersonen persdnlich begrisst, widmeten sich umge-
hend ihrer Lektlre, lauschten beruhigenden Musikklangen oder begannen den Unterricht
mit einer Gesprachsrunde im Kreis. Die Lehrpersonen bauten geschickt Bewegungsmodule
ein. Phasen von Einzel-, Partner- oder Gruppenarbeit wechselten sich mit Plenumssequen-
zen weitgehend angemessen ab. Die Ubergéange zwischen den Unterrichtssequenzen wur-
den oft visuell oder mit Klangmitteln angezeigt und speditiv gestaltet. Die Lernzeit konnte
im Uberwiegenden Teil der Unterrichtsbesuche gut genutzt werden. Die meisten Lehrperso-
nen boten den Schilerinnen und Schilern einen angemessenen Orientierungsrahmen.
Dies gelang unter anderem durch die rhythmisierten Ablaufe, die umfassenden Wochen-
und Tagesplane oder die mindlichen Hinweise der Lehrpersonen zur Lektion. Auf die Lern-
ziele oder Lernthemen wiesen sie teilweise ausdriicklich hin, teilweise waren Wochenziele
oder Auftrage in schriftlicher Form griffbereit. Mehrmals wurden die Schilerinnen und
Schiiler am Schluss der Lektion aufgefordert, eine Riickmeldung zu ihrer Arbeits- oder Ver-
haltensweise zu geben.

Der Unterricht ist in vielen Klassen sehr anregend und motivierend gestaltet. Rund 80% der
schriftlich befragten Eltern und Mittelstufenkinder sind der Meinung, die Klassenlehrperson
verstehe es gut oder sehr gut, Interesse und Neugier zu wecken (ELT/SCH P 23). Eine
gleich hohe Bewertung erzielte das Item ,Ich finde den Unterricht bei meiner Klassenlehr-
person meistens abwechslungsreich® (SCH P 22). Interviewte Eltern beschrieben die Lehr-
personen als sehr engagiert und motiviert, den Schulkindern einen attraktiven Unterricht zu
bieten. Sie hatten viele Ideen. Im besuchten Unterricht wurden vielfaltige, schileraktivie-
rende Lernformen eingesetzt, wie beispielsweise Themenkisten mit Forscheraufgaben, ko-
operative Lernformen (KoL), Experimente zu den verschiedenen Elementen, eigene Ge-
dichte oder Geschichten schreiben, Lernspiele oder Themenwerkstatten bearbeiten (vgl.
Kapitel Schiileraktivierendes Lernen). Gemass Interviewaussagen verschiedener Befrag-
tengruppen werden auch regelmassig Klassenprojekte organisiert. Aktuell findet in einer
Klasse beispielsweise eine Theaterwoche statt, wobei einzelne Sequenzen von den Schul-
kindern mitentwickelt werden. Aber auch von spannenden Zirkus- und Musikprojekten
wurde berichtet. Zudem legen die Lehrpersonen gemass Beobachtungen Wert auf eine an-
regend gestaltete Lernumgebung. Sie prasentieren in den Klassenzimmern beispielsweise
viele Schilerarbeiten oder Lernplakate und stellen in Leseecken Blicher wie auch Lern-
spiele bereit. Eingesehene Unterlagen zeugen von zahlreichen Aktivitaten ausserhalb der
Klassenzimmer z. B. Exkursionen, Museumsbesuche oder Waldtage.

Die Lehrpersonen setzen sich sehr engagiert und wirkungsvoll fir ein respektvolles und
lernférderliches Klassenklima ein. Die gemeinsame padagogische Grundhaltung, die mit
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der Neuen Autoritdt und dem Férderprogramm PFADE im Schulteam erarbeitet wurde, ist
in hohem Masse im Unterricht erkennbar. Interviewaussagen aus allen Befragtengruppen
bestatigten, dass die Lehrpersonen eine gemeinsame Sprache sprachen und viel Bezie-
hungsarbeit leisten wirden. Mit altersentsprechenden, praventiven Massnahmen wie etwa
dem Kind der Woche, mit Befindlichkeits-, Komplimenten- und Reflexionsrunden, mit Kon-
zentrationslibungen oder kreativen Belohnungssystemen werden die Selbst- und Sozial-
kompetenzen der Schulkinder gezielt geférdert. Zahlreiche Dokumentationen weisen in den
Klassenzimmern auf eine ausgepragte Praxis in diesem Bereich hin: Klassen- und/oder
Gesprachsregeln, Abmachungen zur Lautstarke, zu angemessenem Verhalten, zu Rede-
mitteln oder zu Vorschlagen bezlglich Wiedergutmachung. Ein zusatzliches Augenmerk
legen die Lehrpersonen dabei auf eine konstruktive Konfliktbearbeitung. Sie leiten die
Schilerinnen und Schiler mit geeigneten Streitschlichtungsstrategien an, Probleme ge-
winnbringend zu bewaltigen. In Interviews wurde darauf hingewiesen, dass dafur oftmals
der Klassenrat genutzt werde. Bei schwierigen Klassensituationen wirden auch zeitnah die
Schulleitung, die Fachperson flir Schulsozialarbeit oder externe Fachleute beigezogen. Der
Mittelwert der Items zum lernférderlichen Klassenklima liegt in der schriftlichen Eltern- und
Schilerbefragung fast immer zwischen 4.25 und 4.5, wobei 4 der Bewertung ,gut” ent-
spricht (ELT/SCH P 25-27, SCH 29-37, vgl. auch Abb. 4). 89% der Mittelstufenschilerinnen
und -schiiler bewerteten das Item der Zusatzbefragung ,Ich lerne in der Schule, Konflikte
friedlich zu I6sen” als gut oder sehr gut erflllt. Dieser Meinung sind auch die befragten EI-
tern (SCH/ELT P 1002). Allerdings bewerteten die Mittelstufenkinder das Wohlsein in der
Klasse verglichen mit den Primarschule im Kanton unterdurchschnittlich und tiefer als bei
der letzten externen Evaluation (SCH P 25). Bei der miindlichen Befragung vor Ort kam je-
doch klar zum Ausdruck, dass sich die meisten Schulkinder wohl fihlen. (Vgl. Kapitel Wert-
schétzende Schulgemeinschaft)
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Abbildung 4
Klassenfiihrung
Sicht von Schiler/-innen und Eltern

5 sehrgut A o . ,
4 gut 5 —@— Schiilerinnen und Schiiler (Mittelstufe)
3 geniigend Vergleichswert*
2 schlecht
1 sehr schlecht @— Eitern
E B Vergleichswert*
* Der Vergleichswert entspricht
dem Durchschnitt der 5% hochsten
Schulmittelwerte. Bei jedem Item
und mit jeder neu dazukommenden
Evaluation wird die Gruppe der
Schulen, welche zu diesen 5%
gehdren, neu berechnet.
Die Abweichung der einzelnen Punkte
D C vom kantonalen Durchschnitt ist im
Anhang dargestellt.
A Die Klassenlehrperson versteht es gut, bei mir/meinem Kind Interesse und Neugier zu wecken.
B Mein Kind fuhlt sich / Ich fiihle mich wohl in der Klasse.
C  Wenn mein Kind gut arbeitet, wird es / Wenn ich gut arbeite, werde ich von der Klassenlehrperson gelobt.
D Die Klassenlehrperson macht keine abschatzigen Bemerkungen Uber einzelne Schiilerinnen und Schdler.
E  Wenn die Schilerinnen und Schiiler Streit haben, hilft ihnen / Wenn wir Streit haben unter Schilerinnen und Schilern, hilft

uns die Klassenlehrperson, faire Losungen zu suchen.
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Individuelle Lernbegleitung

Die Lehrpersonen unterstiitzen und begleiten die Schulkinder in ihren Lern-
prozessen umsichtig und engagiert. Die Lernangebote sind angemessen auf
die Anspruchsniveaus der Schiilerinnen und Schiiler angepasst.

Starken

- Die individuelle Lernbegleitung der Schilerinnen und Schiiler wird von den Lehr- und Fach-
personen* sorgfaltig und mit grossem Engagement wahrgenommen. Die meisten besuch-
ten Lektionen waren so organisiert, dass eine individuelle Lernbegleitung phasenweise gut
moglich war. Vielfach standen daflir zwei Lehrpersonen zur Verfligung, da IF-, DaZ- und
Teamteaching-Lektionen oftmals im selben Klassenzimmer stattfinden (vgl. Kapitel Integra-
tive sonderpddagogische Angebote). So konnten alle Schulkinder von diesen Hilfestellun-
gen profitieren. Die Lehr- und Fachpersonen nahmen sich beispielsweise wahrend
Ubungsphasen Zeit fir einzelne Schulkinder, erkannten deren Schwierigkeiten rasch und
halfen ihnen mit zusatzlichen Erklarungen oder leiteten diese geschickt zu Denkprozessen
an. Interviewte Schiilerinnen und Schiler erzahlten, dass sie immer Hilfe bekdmen, wenn
sie bei einer Aufgabe nicht mehr weiter wiissten oder etwas nicht verstiinden. Manchmal
wirden ihnen andere Schulkinder helfen, die mit ihrer Arbeit bereits fertig seien. Die meis-
ten schriftlich befragten Mittelstufenkinder waren klar der Ansicht, die Klassenlehrperson
nehme sich oft Zeit, um mit langsamen Schiilerinnen und Schiilern zu arbeiten (SCH P 45).
Dieses Item beantworteten ebenfalls die meisten Lehrpersonen als gut oder sehr gut erfullt
(LP P 45). Die Betreuungspersonen sind mit den Lehrpersonen grésstenteils gut vernetzt
und Ubernehmen im Hort gewisse spezifische Unterstiitzungsauftrage fir einzelne Kinder,
sei dies z. B. ein Rechen-, Lese- oder Verhaltenstraining. In der schriftlichen Zusatzbefra-
gung ausserten sich fast alle Betreuungspersonen und die meisten Lehrpersonen positiv
Uber das Angebot von besonderen Unterstitzungsaufgaben bei einzelnen Schulkindern
(vgl. LP/B P 1102).

- Die Lernangebote berlicksichtigen die unterschiedlichen Anspruchsniveaus der Schiilerin-
nen und Schiler angemessen. Die Mittelstufenkinder sind in der schriftlichen Befragung
klar der Meinung, ihre Klassenlehrperson gebe den Schiilerinnen und Schilern oft unter-
schiedliche Aufgaben je nach ihrem Konnen; Schnelle erhielten schwierigere Aufgaben
(SCH P 41, 40). Die entsprechenden Mittelwerte liegen Gber dem kantonalen Durchschnitt.
In zwei Dritteln der besuchten Lektionen konnte eine entsprechende Differenzierung oder
Individualisierung beobachtet werden. Es standen beispielsweise Aufgaben in zwei bis drei
Niveaus zur Verfligung, der Umfang und das Tempo waren den individuellen Leistungs-
moglichkeiten angepasst; schwierigere Aufgaben lagen zum Knobeln griffbereit. Mehrmals
steuerten die Lehrpersonen die Partner- und Gruppenarbeiten bewusst so, dass unter-
schiedlich leistungsstarke Schulkinder zusammenarbeiten konnten (Lerntempoduett, Sport-
ler/Coach). Der Werkstattunterricht ist in allen Stufen weit verbreitet und wird altersentspre-
chend geschickt mit differenzierenden und offenen Aufgaben ausgestaltet, wie Unterrichts-
besuche belegten. Schulkinder wahlten zum Beispiel aus verschiedenen Boxen Auftrage
und Anschauungsmaterialien aus, fihrten Experimente durch oder wurden von der Lehr-
person in die unterschiedlichen Schwierigkeitsgrade neuer Werkstattposten eingefiihrt. Die
Kindergartenstufe hat eine Sammlung von praxiserprobten Offenen Aufgaben zusammen-
gestellt, die breitgefacherte Mdglichkeiten zur Individualisierung aufzeigen. Teilweise wird

4 Zum Begriff Fachpersonen zahlen die Schulischen Heilpadagoginnen und Heilpaddagogen, die DaZ-Lehrpersonen, die Thera-
peutinnen und Therapeuten sowie die Lehrpersonen fiir Begabungs- und Begabtenférderung.
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hier die Anfangszeit fir individuell zugewiesene Auftrage genutzt. In Interviews verschiede-
ner Befragtengruppen kam zum Ausdruck, dass es den Lehrpersonen wichtig ist, fur die
Schilerinnen und Schiller genligend Anreize zu schaffen, ihnen etwas zuzutrauen und Er-
folgserlebnisse zu ermdglichen.

Die Schule nutzt das Lernlabor als niederschwellige Form der Begabtenférderung. Dafir
stehen Semesterkurse a wochentlich zwei Lektionen flr zwei bis drei Schulkinder pro Un-
terstufen- und Mittelstufenklasse zur Verfligung. Es wird an offenen Aufgaben gearbeitet,
Themen sind z. B. einen eigenen Superhelden entwickeln oder Experimentieren zu Magne-
tismus. Zudem kann das stadtische Angebot Universikum beansprucht werden. Zusatzliche
bedarfsgerechte Unterstiitzung wird im Rahmen der Férderstunde, der Aufgabenstunde so-
wie in der sechsten Klasse ein Gymi-Vorbereitungskurs angeboten. Alle Angebote finden
wochentlich jeweils in den einzelnen Klassen statt (vgl. Kapitel Integrative sonderpéddagogi-
sche Angebote).

Die Schule hat im Betriebs- und im Férderkonzept wichtige formale Verbindlichkeiten zu
den Stufenlibertritten definiert. Insbesondere die Ubertrittgesprache — die jeweils im vierten
Quartal zwischen den abgebenden und den aufnehmenden Lehrpersonen stattfinden — so-
wie die Austauschrunde nach erfolgtem Wechsel im ersten Quartal sind institutionalisiert.
Beide Gefasse wurden von interviewten Mitarbeitenden als hilfreich beschrieben. Zu den
Abmachungen gehért auch die klar definierte Form der Ubergabe der Schiiler-Dossiers.
Die systematischen Angaben darin leisten speziell fir Schilerinnen und Schuler mit beson-
derem padagogischen Forderbedarf wertvolle Hinweise fiir einen kontinuierlichen Forder-
verlauf. Gemass Interviewaussagen gelingt es den Fachpersonen ausgesprochen gut, die
ihnen anvertrauten Schulkinder auf die nachste Stufe vorzubereiten und mit einem detail-
lierten Ubergabegespréach die Férderung sorgfaltig abzustimmen (vgl. Kapitel Integrative
sonderpédagogische Angebote). Die Schule hat in den letzten Jahren begonnen, einzelne
Stufenabsprachen in Form von Curricula voranzutreiben, beispielsweise bezliglich KoL,
Lernstrategien oder Einfihrung eines Aufgabenheftes in der Unterstufe als Vorbereitung fir
die Mittelstufe. Der Ubergang vom Kindergarten in die erste Klasse wurde von verschiede-
nen Befragtengruppen als problemlos beschrieben. Die Kindergartenkinder seien gut vor-
bereitet und freuten sich in der Regel auf die Schule. Man war sich einig, dass sich die Ver-
einbarung der Padagogischen Teams (PT) Kindergarten und Unterstufe, gemeinsam die
Werkstatt Katz und Maus einzusetzen, positiv auswirke. Bereits im letzten Evaluationsbe-
richt wurde diese bewahrte Methodenabsprache gewurdigt.

Schwéche

%

Dem Ubertritt von der Unter- in die Mittelstufe schenkt das Schulteam insgesamt zu wenig
Beachtung. Die fehlende Abstimmung und Anndherung der beiden PT bezuglich An-
spruchshaltung den Schilerinnen und Schiilern gegeniber erschwert ihnen den Wechsel.
Gemass Interviewaussagen erleben die Schulkinder den Schritt von der dritten in die vierte
Klasse insgesamt als sehr einschneidend. Interviewte Eltern berichteten, dass sich die An-
forderungen an ihre Kinder in verschiedenen Bereichen mit dem Ubertritt stark erhdhten.
Plétzlich mussten sie selbstandiger arbeiten kénnen und seien mit viel mehr Hausaufgaben
oder haufiger benoteten Prifungen konfrontiert. Der Leistungsdruck werde teilweise von
Beginn der Mittelstufe her kommuniziert und geférdert; in der Unterstufe hingegen stiinden
das Wohlbefinden des Einzelnen und die Freude am Lernen im Zentrum. Interviewaussa-
gen von weiteren Befragtengruppen wiesen ebenfalls auf diese Thematik hin. Uberdies ver-
langt der Ubertritt in die Sekundarstufe den Schulkindern viel ab und wird dadurch er-
schwert, dass sie in zwei verschiedene externe Schulen wechseln miissen, zu denen auf
Schulteamebene nur eine rudimentare Vernetzung besteht.
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Abbildung 5

Individuelle Lernbegleitung

Sicht von Schiuler/-innen, Eltern und Lehrpersonen

5 sehrgut A ) )

5 chulerinnen un chuler Ittelstute

4 gut —@— Schiil d Schiiler (Mittelstufe)

3  geniigend Vergleichswert*

2  schlecht 4

1 sehr schlecht F N @— Eltern

Vergleichswert*
3
Lehrpersonen
2 * Der Vergleichswert entspricht
dem Durchschnitt der 5% héchsten
Schulmittelwerte. Bei jedem Item
und mit jeder neu dazukommenden
Evaluation wird die Gruppe der
E c Schulen, welche zu diesen 5%
gehdren, neu berechnet.
Die Abweichung der einzelnen Punkte
D vom kantonalen Durchschnitt ist im
Anhang dargestellt.

A Die Klassenlehrperson gibt den leistungsstarken Schilerinnen und Schilern oft schwierigere Aufgaben. (Schuler/innen:
Meine Klassenlehrperson gibt den schnellen Schiilerinnen und Schilern oft schwierigere Aufgaben.)

B Die Klassenlehrperson nimmt sich oft speziell Zeit, um mit leistungsschwacheren Schilerinnen und Schiilern zu arbeiten.
(Schuler/innen: Meine Klassenlehrperson nimmt sich oft speziell Zeit, um mit langsamen Schulerinnen und Schulern zu
arbeiten.)

C Die Klassenlehrperson gibt den Schilerinnen und Schiilern oft Aufgaben, welche auf ihren individuellen Lernstand abge-
stimmt sind. (Schiler/innen: Die Klassenlehrperson gibt den Schilerinnen und Schulern oft unterschiedliche Aufgaben, je
nach ihrem Koénnen.)

D Die Klassenlehrperson sagt den Schiilerinnen und Schilern personlich, was sie in der Schule gut kénnen und worin sie
besser sein kénnten.

E  Meine Klassenlehrperson zeigt mir, wo ich Fortschritte gemacht habe.

F  Ich gebe den Schiilerinnen und Schilern oft offene Aufgabenstellungen, die individuelle Losungen zulassen.
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Integrative sonderpédagogische Angebote

Die Schule setzt die Integrative Forderung niederschwellig, systematisch
und verbindlich um. Der kindbezogene Austausch erfolgt im Unterricht wie
auch mit der Betreuung umfassend und sorgfaltig.

Starken

%

Die Schule setzt die Integrative Férderung entlang eines klar definierten Férderplanungs-
zyklus verbindlich um. Gemass der Leitidee im Konzept Férderpraxis verstehen die Schul-
teams des Schulkreises Férderung als breit angelegtes Ziel, das alle Lernbereiche umfasst.
Sie soll von Unterricht und Betreuung gleichermassen getragen und verantwortet werden.
Das Konzept beschreibt die sonderpadagogischen Angebote (Regelunterricht, IF5, DaZ8,
ISS7, BF8, AS®, Vorbereitungskurs Gymnasium, Forderstunde), die Angebote der Kreis-
schulpflege sowie der Stadt Zlrich'® detailliert und transparent. Zudem sind darin Stan-
dards bezliglich Forderdiagnostik, Schulischer Standortgesprache (SSG), Dokumentation
des Forderprozesses sowie der fachlichen Zusammenarbeit genau geregelt. Der von der
Kreisschulpflege geschaffene Minipool bietet zusatzliche Ressourcen, die von den Schulen
Glattal eigenverantwortlich eingesetzt werden kénnen. Die Verschriftlichung des Férderpro-
zesses weist insgesamt eine hohe Qualitat auf. Insbesondere gewahrleistet das verbindlich
genutzte Schiiler-Dossier eine einheitliche Dokumentation und macht den Verlauf des For-
derprozesses uber die ganze Primarschulzeit nachvollziehbar. Darin werden auch die
SSG-Protokolle, die Férderplane sowie ein Starkeblatt gesammelt. Beobachtungen halten
die Fachpersonen sorgfaltig und fachlich fundiert fest. Sie nutzen dafiir teilweise zweck-
massige elektronische Plattformen, die allen Beteiligten den Zugang erlauben. Fast alle
schriftlich befragten Lehrpersonen sind der Meinung, die Férderplanung unterstiitze die
Zielorientierte Férderung gut oder sehr gut (LP P 60). Gemass Interviewaussagen und ge-
sichteter Unterlagen fihren die Lehr- und Fachpersonen die vorgesehenen SSG fiir Schul-
kinder mit integrativer Forderung konsequent durch. Wie vorgesehen finden diese mindes-
tens einmal jahrlich statt und werden entlang der ICF''-Bereiche vorbereitet und protokol-
liert. Verschiedene Befragtengruppen bestatigten, dass es dem Schulteam gut gelinge, die
Eltern bei diesen Gesprachen einzubeziehen und sie mit ihren Anliegen ernst zu nehmen.
Die Beratung der Eltern gehe soweit, dass diese in den Unterricht eingeladen wirden und
man mit ihnen konkrete Unterstitzungsmaglichkeiten fiir inre Kinder anschaulich bespre-
che. Zudem tragt das innovative Projekt der Multifamiliengruppe im Rahmen der Neuen Au-
toritdt dazu bei, dass Schulkinder in herausfordernden Situationen zusammen mit ihren El-
tern eng und professionell begleitet werden. Die Familien-Coaches (zwei Fachpersonen
der Schule) leiten die Familien dabei an, sich gegenseitig zu beraten mit dem Ziel, den
Schulalltag zusammen mit ihren Kindern gestarkt bewaltigen zu kénnen.

Die Lehr- und Fachpersonen beachten eine exakte Férderdiagnostik zum Erfassen des
Forderbedarfs ausgesprochen gut. Gemass Interviewaussagen fiihren die Fachpersonen in
Deutsch und Mathematik mehrfach standardisierte Tests mit ganzen Klassen durch, erstel-
len daraus Ubersichtslisten mit den Ergebnissen und halten den Férderbedarf fir alle
Schiilerinnen und Schiiler fest (z. B. Hamburger Schreibprobe, ELFE-Test, Salzburger

5 Integrative Forderung

8 Deutsch als Zweitsprache

7 Integrierte Sonderschulung unter Verantwortung der Sonderschule

8 Begabungs- und Begabtenférderung

9 Aufgabenstunde

10 Z. B. Logopédie, Psychomotorik, Back to School

" Internationale Klassifikation der Funktionsféhigkeit, Behinderung und Gesundheit
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Lese-Screening, Sprachgewandt). Diese Auswertungen werden jeweils mit den Klassen-
lehrpersonen besprochen. Fir jede Kindergartenklasse im zweiten Jahr fihrt die Fachper-
son wochentlich wahrend einer Lektion Lernstandserfassungen zu verschiedenen kogniti-
ven Kompetenzen durch. Die Ergebnisse werden in einem Beobachtungsbogen festgehal-
ten und als Anhaltspunkte zur Forderung genutzt.

Die Foérdermassnahmen werden an der Schule erfolgreich niederschwellig und integrativ
angeboten. Die meisten schriftlich befragten Lehrpersonen sind der Ansicht, es gelinge
ihnen gut oder sehr gut, Kinder mit besonderen padagogischen Bedirfnissen im Unterricht
angemessen zu férdern und in die Klassengemeinschaft zu integrieren (LP P 61, 62). Ge-
mass Interviewaussagen hat sich das Schulteam die Raumknappheit im Schulhaus zum
Anlass genommen, Férdersettings vorwiegend innerhalb des Klassenzimmers einzurichten.
Es sei dennoch sehr gut méglich, situations- oder bedarfsbezogen mit Einzelnen oder einer
Kleingruppe separativ zu arbeiten. Gemass Konzept sind die Ressourcen von IF und DaZ
grundsatzlich den Klassen zugeteilt. Die PT sind befugt, Verschiebungen vorzunehmen.
Um den Einsatz der Férderressourcen moglichst flexibel gestalten zu kénnen, wird von Sei-
ten der Schulfihrung darauf geachtet, an Parallelklassen dieselbe Fachperson einzuset-
zen. Im Sinne der Forderung einer starken Lernbeziehung wird zudem die Personalunion
fur alle Férderressourcen einer Klasse angestrebt. Bei Unterrichtsbesuchen konnten meh-
rere Teamteachings beobachtet werden, in denen die Fachperson IF-, DaZ- und in der Un-
terstufe auch die Teamteaching-Lektionen abdeckt. Speziell bei Einzel- oder Gruppenarbei-
ten erwies sich diese Unterstitzung als sehr wirkungsvoll, da die Fachperson zusatzlich zur
Klassenlehrperson fiir alle Schulkinder ansprechbar war. Wahrend einer kurzen Arbeits-
phase arbeitete beispielsweise eine DaZ-Kleingruppe im Korridor am gleichen Gegenstand
mit zusatzlichen Hilfsmitteln, eine andere sammelte sich um einen Gruppentisch im Klas-
senzimmer. In einzelnen langen Plenumssequenzen war die Ressourcennutzung nicht opti-
mal. Gemass Interviews verschiedener Befragtengruppen sind die Fachpersonen dafir be-
sorgt, auch bei ihrer Abwesenheit den Schulkindern mit besonderem padagogischen For-
derbedarf das Arbeiten an den Férderzielen zu erleichtern. Dafiir passen sie beispielsweise
die Lernziele an, stellen zusatzliche Anschauungsmaterialien und Hilfsmittel bereit oder or-
ganisieren spezifische Lehrmittel.

Der kindbezogene Austausch zur sonderpadagogischen Férderung wird von allen Beteilig-
ten sehr gewissenhaft und fachlich fundiert wahrgenommen. Die Lehr- und Fachpersonen
treffen sich zu institutionalisierten wochentlichen Gesprachen, die von beiden Seiten als
bereichernd beschrieben wurden. Die Beratung durch die Fachperson kénne so nieder-
schwellig und auf die konkrete Situation ausgerichtet werden. Das Gefass des Interdiszipli-
naren Teams (IdT) bietet sechs bis sieben Mal im Jahr die Gelegenheit, in einer Fallbe-
sprechung vom ausgewiesenen Fachwissen der Beteiligten zu profitieren und Losungsan-
satze gemeinsam zu erarbeiten. Zudem fiihren die PT der Kindergarten-, Unter- und Mittel-
stufe die ihnen zugeteilten Fachpersonen zweimal im Jahr zu einem Vernetzungstreffen
durch. Auf allen Stufen finden zweimal im Jahr Rundtischgespréche statt, zu denen alle am
Fordersetting beteiligten Mitarbeitenden eingeladen werden, beispielsweise die Handar-
beitslehr- oder Betreuungspersonen, die Fachpersonen fiir Logopadie, Psychomotorik oder
die Schulsozialarbeit. Zwischen Fachpersonen und Betreuung findet ebenfalls ein regel-
massiger Austausch statt, teilweise in Anwesenheit der betreffenden Schiilerinnen und
Schiler. In Interviews war zu erfahren, dass die Fachpersonen eine grosse Bereitschaft fur
die Beratung der Hortmitarbeitenden zeigten. Die hohe Bewertung der zwei ltems der
schriftlichen Zusatzbefragung belegt die beschriebene gute Zusammenarbeit zwischen Un-
terricht und Betreuung: ,Wo sinnvoll, setzen wir an unserer Schule padagogische Konzepte
oder Programme in der Betreuung und der brigen Schule gemeinsam um* und ,Es kommt
gelegentlich vor, dass Betreuungspersonen zu schulischen Standortgesprachen beigezo-
gen werden“ (B/LP P 1106, 1107).
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Vergleichbare Beurteilung

Das Schulteam legt Wert auf individuelle, forderorientierte Riickmeldungen
und gestaltet die fachliche Beurteilung mehrheitlich nachvollziehbar. Es

schenkt der vergleichbaren Beurteilung von Schiilerleistungen kaum Beach-
tung.

Starken

9

Die meisten Lehrpersonen leiten die Schulkinder regelmassig an, ihre Leistung und ihren
Lernfortschritt selber einzuschatzen. Eingesehene Unterlagen wie summative und forma-
tive Lernkontrollen sowie Projektarbeiten und Lerntageblicher wiesen oftmals Selbstbeur-
teilungselemente auf (vgl. Kapitel Schiileraktivierender Unterricht). Haufig waren die
Selbstbeurteilungen mit einem individuellen Kommentar oder einer Einschatzung der Lehr-
person erganzt. Anlasslich des Zeugnisses wird auf vielen Stufen eine Form der Reflexion
vorgenommen, jedoch unterschiedlich detailliert ausgestaltet. 89% der Mittelstufenkinder
gaben in der schriftlichen Befragung an, sie wirden lernen, ihre Leistungen selbst einzu-
schatzen (SCH P 80). Das entsprechende Item wurde von einem Grossteil der Eltern und
von den meisten Lehrpersonen gleich hoch bewertet (ELT/LP P 80). Viele der interviewten
Lehrpersonen legen gemass eigenen Aussagen ihr Hauptaugenmerk auf die individuelle,
forderorientierte Rlickmeldung, die in mindlicher wie auch schriftlicher Form stattfinde. Vier
Funftel der schriftlich befragten Mittelstufenkinder bewerteten das ltem ,Meine Klassenlehr-
person sagt mir personlich, was ich in der Schule gut kann und worin ich besser sein
konnte” als gut oder sehr gut erflillt; 75% sind ausserdem klar der Ansicht, ihre Klassenleh-
rperson zeige ihnen, wo sie Fortschritte gemacht hatten (SCH P 74, 75).

Die Beurteilung der fachlichen und berfachlichen Leistungen ist fiir die Schilerinnen und
Schiiler und deren Eltern mehrheitlich nachvollziehbar. Jeweils drei Viertel der schriftlich
befragten Mittelstufenkinder und aller Eltern verstehen, wie die Zeugnisnoten zustande
kommen (SCH 76, ELT 77). 84% der Schilerinnen und Schiler sowie 77% der Eltern er-
achten die Beurteilungen an der Schule als fair (SCH/ELT 78). Vier Fiinftel der befragten
Lehrpersonen beurteilten die Aussage, dass bei der Beurteilung von Arbeits-, Lern- und
Sozialverhalten (ALS) alle beteiligten Lehrpersonen systematisch einbezogen werden, als
gut oder sehr gut erfillt (LP P 73). In der zweiten und vierten Klasse werden die Eltern, wie
bereits im letzten Evaluationsbericht beschrieben, mithilfe eines Schreibens Uber die inhalt-
liche Bedeutung der Zeugnisnoten und -kreuze im Bereich ALS informiert. Ausserdem be-
steht die Abmachung, dass die Beurteilung an Elternabenden thematisiert werden muss. In
einem internen Dokument zur Beurteilungspraxis regelt die Mittelstufe die Eckpfeiler fur die
Notengebung und definiert grob einheitliche Definitionen der verschiedenen Erreichungs-
grade der ALS-Beurteilung im Zeugnis. Eingesehene Unterlagen von Tests und Lernziel-
Uberprifungen enthielten oft relevante Angaben zur Bewertung wie beispielsweise die er-
reichte und maximale Punktzahl, Farbcodes oder Noten. Grundlegende und erweiterte Auf-
gaben waren vielfach gekennzeichnet. Eingesehene Textverarbeitungen, Leseleistungen
oder Projektarbeiten enthielten transparente und detaillierte Beurteilungskriterien. Die
schriftlich befragten Mittelstufenkinder beurteilten die Aussage, dass ihre Klassenlehrper-
son vorab bekanntgebe, wie sie eine Priifung oder Lernkontrolle bewerte, grossteils positiv
und mit einem kantonal Gberdurchschnittlichen Wert (SCH P 71). Einige der interviewten
Schilerinnen und Schdler berichteten davon, dass ihnen vor der Leistungslberprifung die
Lernziele klar seien oder dass sie anhand regelmassiger formativer Lernkontrollen ihren
Lernstand abschatzen kénnten. Lehrpersonen und Eltern erzahlten, die férderorientierte
und bilanzierende Beurteilung werde in gemeinsamen Gesprachen thematisiert, so gebe es
meistens keine grossen Uberraschungen beim Zeugnis.
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Schwéche

%

Die Schule schenkt der vergleichbaren Beurteilung von Schiilerleistungen kaum Beach-
tung. Die Beurteilungspraxis der einzelnen Lehrpersonen weist gemass gesichteter Unter-
lagen und Interviewaussagen eine hohe Individualitat auf. Eltern bemangelten ausserdem
in Interviews, es gebe klassenweise manchmal grosse Unterschiede bezliglich der Noten-
transparenz. Das Schulteam tauscht sich inhaltlich lediglich informell tber die Beurteilungs-
praxis aus. Der Austausch findet gemass Interviewaussagen vor allem innerhalb der Stufe
(im PT) oder mit der Parallelklasse statt. Interviewaussagen der Lehrpersonen zufolge wer-
den Vergleichsprifungen eher selten durchgefiihrt und auf den Vergleich zwischen den
Klassen wird mehrheitlich verzichtet. Aufsatze wiirden zwecks einer Eichung der Beurtei-
lung jedoch manchmal ausgetauscht. In der flnften respektive zweiten Klasse werden das
Cockpit und das Lernlot zwar gemass stadtischem Auftrag durchgefiihrt, jedoch nicht zu
gegenuberstellenden Zwecken innerhalb des Schulhauses genutzt. Die ltems der schriftli-
chen Befragung zur vergleichenden Beurteilung fallen daher auch relativ tief aus; lediglich
ein Flnftel der Lehrpersonen gab an, sich regelmassig Uber die Ergebnisse von verglei-
chenden Leistungstests auszutauschen und gemeinsam Konsequenzen flur den Unterricht
aus den Ergebnissen zu ziehen (vgl. LP P 83, 84, 85, 86, 87).
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5.3 Schulfithrung und Zusammenarbeit

KERNAUSSAGEN UND ERLAUTERUNGEN

Wirkungsvolle Flihrung

Die personelle Fiihrung erfolgt zielorientiert und sehr wertschatzend. Pada-

gogische Themen werden methodisch geschickt und kooperativ gesteuert,
schulinterne Ablaufe funktionieren in der Praxis ausgezeichnet.

Stéarken

%

Die personelle Fihrung wird systematisch und zielorientiert sowie wertschatzend und sorg-
sam umgesetzt. Fur die Mitarbeitergesprache (MAG) existieren Vorgaben der Kreisschul-
pflege bezliglich des Ablaufes; entsprechende Unterlagen stehen zur Verfligung und wer-
den von der Schule eingesetzt (Portfolio). Interviewte Lehrpersonen dusserten ihre grosse
Zufriedenheit mit den MAG; sie wiirden immer wohlwollend gefiihrt und béten auch die
Moglichkeit, individuelle Anliegen zu besprechen. Im bilateralen Gesprach formuliere man
gemeinsam zwei Ziele fir das nachste Jahr und bespreche die individuelle Weiterbildung.
In der schriftlichen Befragung ausserten sich fast alle Lehrpersonen positiv Uber die Zielori-
entierung der MAG (LP P 91). Fur die meisten Lehrpersonen sind die Fihrungsgrundsatze
im Schulalltag klar erkennbar und fast alle sind der Meinung, sie erhielten fir ihre schu-
lische Arbeit Anerkennung (LP P 90, 93). In Interviews mit Schulmitarbeitenden wurden die
hohe Prasenz und die Kultur der offenen Tir seitens der Schulfihrung besonders positiv
hervorgehoben. Schulmitarbeitende betonten, sie schatzten den kooperativen Fiihrungsstil,
der es dem Team erlaube sich zu entfalten und Eigenverantwortung zu Gbernehmen. Trotz-
dem sei die Flihrung klar spirbar und wichtige Entscheide wiirden von der Schulfihrung
jederzeit getroffen. Auch wurde mehrfach erwahnt, die Schulfiihrung engagiere sich stets
daflr, einen guten Konsens fir alle Beteiligten zu finden und agiere dabei umsichtig und
kompetent. Die langjahrige Fuhrungserfahrung bringe viel Ruhe und Konstanz in den
manchmal hektischen Schulalltag, hiess es. Neue Teammitglieder werden sorgfaltig und
strukturiert ins Schulteam eingeflihrt. Dafiir stehen aussagekraftige Instrumente zur Verfi-
gung. Bei einer Informationsveranstaltung am letzten Freitag vor den Sommerferien erhal-
ten neue Teammitglieder vorab die wichtigsten Informationen in mindlicher und schriftli-
cher Form (Infoméppli flir neue Teammitglieder) und werden durch die Schulanlage ge-
fuhrt. Als Ansprechperson erhalten neue Teammitglieder einen Paten/eine Patin. In Inter-
views lobten die Lehrpersonen die Einfiihrung der neuen Teammitglieder ausdricklich.
Schulmitarbeitende und Eltern waren sowohl in der schriftlichen wie auch in der mindli-
chen Befragung ausserst zufrieden mit der Schulfiihrung. Der Mittelwert des Elternitems
fallt kantonal Gberdurchschnittlich aus (vgl. LP/ELT P 902).

Das Schulteam setzt sich intensiv und gut strukturiert mit padagogischen Themen ausei-
nander. Der paddagogische Rahmen dieser Vorgaben wird von der Kreisschulpflege in Zu-
sammenarbeit mit allen Schulleitungen des Kreises definiert. Die Schulfihrung sorgt ge-
meinsam mit der Steuergruppe fir eine konsequente Umsetzung der Entwicklungs- und Si-
cherungsziele gemass Schulprogramm und Jahresplanung. In den letzten Jahren hat sich
die Schule schwerpunktmassig vertieft mit der Neuen Autoritat auseinandergesetzt. Hinzu-
gekommen sind die 3 Sdulen des schlileraktivierenden Unterrichts, mit denen sich das
Schulteam aktuell befasst. Weiterbildungen werden entlang des Schulprogrammes sorgfal-
tig geplant und tragen gemass Interviewaussagen verschiedener Schulbeteiligter zur For-
derung der gemeinsamen Haltung bei. Beispielsweise wurde die letztjahrige Weiterbildung
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zu Scham und Menschenwtirde als besonders wirksam flir den Schulalltag hervorgehoben.
Die Betreuung nimmt an allen fir sie relevanten Weiterbildungen teil und ist gut in den Wei-
terbildungsprozess des Teams eingebettet. Die Themen der padagogischen Entwicklungs-
arbeit sind im schulischen Alltag prasent und wurden in Interviews mehrfach positiv hervor-
gehoben. Die Arbeit in den padagogischen Teams sei gut auf die Ziele und Schwerpunkte
der Schule ausgerichtet. Vier Flnftel der schriftlich befragten Lehrpersonen befanden, dass
die Schule klare Schwerpunkte im padagogischen Bereich setze und in Teamsitzungen so-
wie Arbeitsgruppen regelmassig padagogische Themen diskutiert werden (LP P 96, 97).
(Portfolio)

Die Kooperationsgefasse sind zweckmassig definiert und gut aufeinander abgestimmt. In
der schriftlichen Befragung sind fast alle Lehrpersonen der Meinung, die Zusammenarbeit
an der Schule sei sinnvoll geregelt (LP P 98). In Interviews hoben Schulmitarbeitende be-
sonders die Schulkonferenzen und die PT als effiziente und ertragreiche Zusammenar-
beitsgefasse hervor. Die Schulkonferenzen seien vorbildlich organisiert und wiirden von
der Schulleitung sachlich kompetent gefiihrt. Dass die Sitzungen Uber Mittag stattfanden
und die Zeit nie Uberschritten werde, wurde von vielen Schulmitarbeitenden lobend er-
wahnt. Die PT seien ein gut strukturiertes und vertrauliches Gefass, in dem wirkungsvoll
gearbeitet werde. Anliegen oder Ergebnisse aus den PT wirden an die Steuergruppe wei-
tergeleitet, die als Bindeglied zwischen Schulteam und Schulfiihrung fungiert. Diese koordi-
niere und stelle sicher, dass Wichtiges aus den PT im Schulteam besprochen werde. Wei-
ter wurden auch die Rundtischgespréche und das IdT als besonders effektiv gelobt. Die
Betreuung ist in den Schulkonferenzen und in den PT vertreten und bei padagogischen
Fragen eingebunden, die flr sie von Bedeutung sind. Das entsprechende Item in der
schriftlichen Befragung beantworteten fast alle Betreuungspersonen und die meisten Lehr-
personen positiv (B/LP P 1105). Ein Grossteil der schriftlich befragten Lehrpersonen ist der
Meinung, bei der Zusammenarbeit stehe Aufwand und Ertrag in einem angemessenen Ver-
haltnis (LP P 100).

Die sorgfaltige Schulorganisation ermoglicht eine effiziente Aufgabenerfiillung. Das 2015
Uberarbeitete Betriebskonzept regelt alle wichtigen Aspekte. So sind die Aufgaben und
Kompetenzen von strategischer und operativer Fiihrung klar geregelt und werden im Schul-
alltag entsprechend gelebt. Vier Funftel der schriftlich befragten Lehrpersonen sind der
Meinung, Entscheidungswege seien klar und fast alle befanden, Aufgaben wie auch Kom-
petenzen seien gut geregelt (LP P 103, 105). Schulinterne Informationen werden wochent-
lich via Donnerstagsmail versandt und entlasten die Schulkonferenzen zusatzlich. Termine,
Aufgaben sowie Informationen der Schulleitung, der Steuergruppe und aus den verschie-
denen Teams und Arbeitsgruppen gelangen so zuverlassig zu den Mitarbeitenden. In Inter-
views mit verschiedenen Schulbeteiligten wurde das Donnerstagsmail als Form der gebiin-
delten Informationen besonders geschatzt. Die Schulfiihrung kommuniziere allgemein im-
mer sehr gut und zuverldssig, hiess es. Fast alle Lehrpersonen gaben in der schriftlichen
Befragung an, sie erhielten rechtzeitig alle wichtigen Informationen (LP P 101, 102). Die EI-
tern attestierten der Schule, sie reagiere bei Problemen umgehend und Iésungsorientiert;
der Mittelwert dieses Items fiel kantonal Gberdurchschnittlich hoch aus (ELT P 106). (Port-
folio)
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Gezielte Schul- und Unterrichtsentwicklung

Das Schulteam bearbeitet bedeutungsvolle Entwicklungsvorhaben systema-

tisch und engagiert. Laufende Projekte werden vertieft reflektiert.

Stéarken

9

Das Schulteam setzt sich im Schulprogramm bedeutungsvolle und konkrete Entwicklungs-
zZiele. Diese orientieren sich an den strategischen Vorgaben der Kreisschulpflege und den
schuleigenen Bediuirfnissen (Leitbild). Wichtige aktuelle Entwicklungsziele sind die Auswer-
tung der Multifamiliengruppe im Rahmen der Neuen Autoritét, die Kompetenzorientierung
im Hinblick auf den Lehrplan 21, die Verabschiedung des ICT-Konzepts oder die Uberar-
beitung des Betriebskonzepts. Das vierjahrige Schulprogramm wird rollend angepasst. Die
Jahresplanung 2018 nimmt eine Konkretisierung der Grobziele des Schulprogrammes vor.
Das Schulteam wird bei der Erstellung des Schulprogrammes und der Jahresplanung ein-
bezogen und hat am Standortbestimmungstag im Herbst die Gelegenheit, Antrage oder ei-
gene Vorschlage einzubringen. Die Schulfihrung erarbeitet im Vorfeld mit der Steuergrup-
pe einen Vorschlag, der im Anschluss dem Team unterbreitet wird. Fast alle der schriftlich
befragten Lehrpersonen beurteilten die Entwicklungsziele der Schule als bedeutungsvoll
(LP P 121). Die interviewten Lehrpersonen gaben ausfiihrlich Auskunft Gber die Entwick-
lungsziele der letzten Jahre und waren von deren Nutzen fir Schule und Unterricht Gber-
zeugt. (Portfolio)

Die Zusammenarbeit an padagogischen und unterrichtsbezogenen Entwicklungsvorhaben
funktioniert gut und wird gepflegt. Sie findet mehrheitlich verbindlich in den dafiir vorgese-
henen Gefassen statt. Diese sind die Steuergruppe, die PT, Fach-, Projekt- und Arbeits-
gruppen sowie das IdT. Fast alle der interviewten Schulmitarbeitenden betonten, die Bereit-
schaft zur Zusammenarbeit sei gross und man unterstiitze sich mit viel Engagement. Die
Kooperation finde auf formeller sowie auf informeller Ebene statt und wiirde als sehr berei-
chernd empfunden. In der schriftlichen Befragung beurteilten 97% der befragten Lehrperso-
nen die verbindliche Zusammenarbeit an der Schule im Bereich der Organisation des
Schulalltags als gut oder sehr gut erflllt (LP P 126). Gemass Interviewaussagen wurde die
Betreuung in den letzten Jahren verstarkt in die Kooperation des Schulteams eingebunden,
was nun Frichte trage. Betreuungspersonen wiirden beispielsweise zu Beginn des Schul-
jahres in den Kindergarten aushelfen. Man trete als geeintes Schulteam auf, das sich ge-
genseitig unterstlitze und gemeinsam Herausforderungen anpacke. Der Kontakt zwischen
Betreuung und Lehrperson sei inzwischen viel niederschwelliger und direkter gestaltet.
Fast alle der schriftlich befragten Lehrpersonen fiihlen sich durch die Kooperation im Team
in ihrer Tatigkeit gut unterstitzt (LP P 131). Allerdings zeigte sich in gesichteten Unterlagen
und Beobachtungen vor Ort, dass das Schulteam Vereinbarungen oft vorwiegend auf infor-
meller Ebene pflegt und diese nicht schriftlich festhalt. Interviews zufolge wiirde so dem in-
dividuellen Spielraum Rechnung getragen. Die Items der schriftlichen Lehrpersonenbefra-
gung zu der verbindlichen Zusammenarbeit fielen insgesamt grésstenteils positiv aus, die
Mittelwerte liegen jedoch teilweise tiefer als in der letzten externen Evaluation (vgl. LP P
127, 128). Bei der Beurteilung der gemeinsamen Vorstellung von gutem Unterricht wiesen
die Antworten der Lehrpersonen eine breite Streuung auf (LP P 124).

Entwicklungen werden nach den Grundsatzen des Projektmanagements geplant und vo-
rangetrieben. Das Schulprogramm sowie die Jahres- und Projektplanung sind weitgehend
aufeinander abgestimmt und klar strukturiert. Die Jahresplanung gibt eine detaillierte Uber-
sicht Uber die Planung und Koordination der Projekte. Projekt- und Arbeitsgruppen haben
klare Auftrage nach der Struktur des Projektmanagements (Ausgangslage, Projekiziele,



Fachstelle fur Schulbeurteilung
30/38

Meilensteine, zu erarbeitende Produkte/Ergebnisse, mogliche Risiken, Finanzierung, Res-
sourcen). Die Projektauftrage werden in den PT formuliert, miissen mit dem Schulpro-
gramm korrespondieren und werden in die Jahresplanung integriert. In gesichteten Unterla-
gen fiel allerdings auf, dass die Projektauftrage und Zielformulierungen unterschiedlich pra-
zis und konkret ausformuliert waren, was sich erschwerend auf die Uberprifbarkeit aus-
wirkt. In der schriftlichen Befragung waren jedoch fast alle Lehrpersonen zufrieden mit der
Planung der Unterrichts- und Schulentwicklung und der Meinung, die Arbeits- und Projekt-
gruppen hatten klare Auftrage (LP P 122, 123).

Laufende Entwicklungsarbeiten werden an der Schule regelmassig reflektiert. Dazu wird
insbesondere die im Herbst stattfindende Standortbestimmung genutzt. Sie dient gemass
Portfolio und Interviewaussagen der Uberpriifung der Qualitatsarbeit, der Abnahme des
Schulprogramms fiir das kommende Jahr und wird massgeblich von der Steuergruppe mit-
gepragt. In der Praxis werden im Rahmen von verschiedenen Posten, welche die Steuer-
gruppe festlegte, relevante Projekte besprochen. Die Steuergruppe wertet diese im An-
schluss an die Standortbestimmung aus und bestimmt den weiteren Handlungsbedarf. Die
PT berichten gemass gesichteter Unterlagen Uber die Ergebnisse ihrer Qualitatsarbeit und
die Leitungen verfassen daraufhin einen Bericht, der in den Rechenschaftsbericht fiir die
Aufsichtskommission einfliesst. Auch die Steuergruppe, das IdT und die Arbeitsgruppe
Neue Autoritét berichten Uber ihre Arbeit. Riickmeldungen von den Eltern sowie den Schu-
lerinnen und Schilern holt sich die Schule alle zwei bis drei Jahre mit der IQES-Befragung
ein. Die meisten der schriftlich befragten Lehrpersonen beurteilten das Item zur Evaluation
der wichtigen Bereiche von Schule und Unterricht als gut oder sehr gut erfillt (LP P 133);
auch sind sie der Ansicht, das Schulteam nutze die Ergebnisse von internen Evaluationen
fur die Weiterentwicklung (LP P 135). Die Eltern sind grossteils der Meinung, die Schule
setze sich dafiir ein, die Qualitat zu verbessern; der Mittelwert dieses Items fiel kantonal
Uberdurchschnittlich aus (ELT P 120). (Portfolio)

Zusammenarbeit mit den Eltern

Die Elternmitwirkung ist sehr gut etabliert und bildet einen wichtigen und
geschiatzten Bestandteil der Schulgemeinschaft. Die Schule informiert re-
gelmassig und ausfiihrlich uber ihre Belange und bietet vielseitige Kontakt-
moglichkeiten.

Starken

9

Die institutionelle Elternmitwirkung ist an der Schule Im Isengrind fest verankert und Teil
der Schulgemeinschaft. Der Elternrat tragt mit vielfaltigen Anladssen massgeblich zu einem
gemeinschaftsférdernden Schulalltag bei. Das Reglement des Elternrats klart die wichtigs-
ten Funktionen und Ablaufe, das Pflichtenheft regelt die Mitarbeit in Arbeits- und Projekt-
gruppen. Zu den Anlassen, die der Elternrat organisiert, gehéren die Lesenacht, der Velo-
putztag mit dem Schulpolizisten (inkl. Veloparcours) und das Elterncafé. Ausserdem gibt es
eine Gruppe Schulanlasse, eine Workshop-Gruppe sowie die Gruppe Kommunikation, die
in den Isengrind-News Uber die Elternmitwirkung informiert, den Schaukasten und die Web-
site des Elternrats unterhalt. Der Elternrat arbeitet eng mit der Schulfihrung zusammen
und wird in Form einer Anhérung bei der Schulprogrammarbeit einbezogen. Die schriftlich
befragten Eltern sind sehr zufrieden mit der Art, wie sie die Schule teilhaben lasst und be-
werteten das entsprechende Item kantonal Gberdurchschnittlich hoch (ELT P 905). Die
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meisten Eltern sind der Meinung, sie wiirden bei geeigneten Gelegenheiten miteinbezogen
und hatten genligend Mitwirkungsmaoglichkeiten (ELT P 148, 149). (Portfolio, Interviews)

Die Schule informiert die Eltern zuverlassig und regelmassig Gber ihre Belange. Die Kon-
taktmaoglichkeiten sind mit geeigneten Instrumenten wie dem Kontaktheft gut geregelt. Ein-
mal pro Semester erscheint die Schulzeitung Isengrind-News, die Einblick in den Schulall-
tag gibt, wichtige Informationen enthalt sowie Uber personelle Anderungen oder Neuerun-
gen orientiert. Die Website der Schule ist nach stadtischem Format gestaltet und enthalt
alle relevanten Informationen. Beim Eintritt in den Kindergarten und in die erste Klasse
fuhrt die Schule einen Elterninformationsabend durch. Gesichtete Unterlagen zeigen, dass
die Eltern an diesem Abend mithilfe einer Prasentation umfassend tber die Organisation
und den Schulalltag aufgeklart werden. Im Kontaktheft finden die Eltern Antworten auf die
wichtigsten organisatorischen Fragen des Schulalltages und Informationen Uber zentrale
Schulangebote (Stitz- und Férdermassnahmen, sonstige Angebote, Elternbesuchsmorgen
etc.). Bei besonderen Anlassen und Vorkommnissen informiert die Schulleitung die Eltern-
schaft brieflich. In Interviews mit Eltern wurde mehrfach lobend erwahnt, dass die Schulfiih-
rung rasch und transparent kommuniziere. Auch sei die Schulfiihrung gut erreichbar und
reagiere schnell auf Elternanliegen. Vier bis funf Mal pro Jahr flihrt die Schule Besuchsmor-
gen fir die Eltern durch. Diese seien gut besucht und wiirden geschatzt, wurde in verschie-
denen Interviews mit Schulbeteiligten mehrfach erzahit. Die schriftlich befragten Eltern be-
urteilten den Aspekt, ob sie Uber wichtige Belange der Schule informiert wirden, positiv
und fuhlten sich von der Schule ernst genommen. Sie sind ebenfalls der Ansicht, es sei an
der Schule gut méglich, Anregungen zu machen oder etwas zu kritisieren. Alle Mittelwerte
der genannten ltems liegen Uber dem kantonalen Durchschnitt (vgl. ELT P 140, 147, 150).
(Portfolio)

Fast alle Lehrpersonen informieren regelmassig und angemessen Uber die Inhalte des Un-
terrichts und der Klassenaktivitaten. Dies zeigten Unterlagen vor Ort wie Quintalsbriefe und
Informationsbriefe flir Anlasse, Projekte und Elternabende. Alle Lehrpersonen fiihren jahr-
lich einen Elternabend und pro Schulkind mindestens ein bis zwei Elterngesprache durch
(Portfolio). Allerdings gibt es keine verbindlich formulierten Standards zur Elternarbeit an
der Schule. Interviewte Eltern berichteten, der Kontakt zu der Lehrperson sei auf vielen nie-
derschwelligen Kanalen moglich, so etwa telefonisch, per Mail oder Whatsapp sowie bei
»1ur-und-Angel-Gesprachen®. Sie hoben positiv hervor, dass die Lehrpersonen gut tiber
kindbezogene Belange informierten und schnell handelten, falls etwas vorfalle oder es Ge-
sprachsbedarf gebe. Fast alle der schriftlich befragten Lehrpersonen waren zufrieden mit
der Zusammenarbeit zwischen Schule und Eltern und die meisten fihlten sich in ihrer Ar-
beit von den Eltern wertgeschatzt (LP P 904, 144). Die meisten Eltern befanden, sie hatten
genugend Mdglichkeiten, mit den Lehrpersonen in Kontakt zu kommen und kénnten sich
mit Anliegen, die ihr Kind betrafen, jederzeit an die Klassenlehrperson wenden (ELT P 146,
145). Der Mittelwert des letztgenannten Items fiel allerdings kantonal unterdurchschnittlich
aus (ELT P 145).
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6 Von der Schule gewahlter

Schwerpunkt

Die 3 Siulen des schiileraktivierenden Unterrichts: Individualisierendes Ler-
nen, kooperatives Lernen, Lernen lernen

An den Schulen des Schulkreises Glattal wurde im Schuljahr 2017/2018 auf Wunsch der Schul-
pflege das Thema 3 Sdulen des schiileraktivierenden Unterrichts: Individualisierendes Lernen,
kooperatives Lernen, Lernen lernen evaluiert. Folgende Aspekte bildeten dabei den Bezugsrah-
men der Evaluation, wobei das individualisierende Lernen im Qualitatsprofil unter Individuelle
Lernbegleitung im Kapitel 4.2 berticksichtigt wurde:

9

Das kooperative Lernen wird als Methode gezielt angewendet und ist im Unterrichtsalltag
auf allen Stufen verankert.

Die Lehrpersonen flhren Lerntechniken ein und leiten die Schilerinnen und Schiiler dazu
an, Teile ihres Lernprozesses selbstandig zu planen und zu realisieren. Das Vorgehen ist
Uber die Stufen hinweg koordiniert.

Die Lehrpersonen unterstiitzen die Schilerinnen und Schiiler darin, iber ihre eigenen
Lernwege und -strategien nachzudenken.

Schiileraktivierendes Lernen

Auf allen Stufen werden Formen des kooperativen Lernens eingesetzt und

Lernstrategien angeleitet. Schiilerinnen und Schiiler kénnen ihre Lernpro-

zesse nur punktuell selbstiandig planen und umsetzen.

Stéarken

%

Der Einsatz von KoL ist auf allen Stufen gut verankert. In der schriftlichen Zusatzbefragung
ausserten sich fast alle Mittelstufenschulkinder positiv darliber, dass sie in der Schule lern-
ten, mit anderen Schiilerinnen und Schiilern zusammenzuarbeiten (SCH P 1001). In den
meisten besuchten Lektionen ist ein durchwegs schuleraktivierender Unterricht aufgefallen.
Die Lehrpersonen erfragten die Sichtweisen der Schilerinnen und Schiler konsequent und
integrierten entsprechende Vorschlage. Die Schulkinder kénnen in KoL oftmals wichtige
Beitrdge zum Gelingen des Unterrichts leisten. So wurden in einer Klasse z. B. die Theater-
sequenzen mitentwickelt und verschiedene Varianten ausprobiert. In anderen Klassen erar-
beiteten die Schulkinder mit der KoL Placemat Rechenstrategien, absolvierten das Lese-
training in Form des Lerntempoduetts oder prasentierten der Klasse im Rahmen des DAV
(Denken-Austauschen-Vorstellen) ihre Abenteuergeschichten beziehungsweise eigenen
Gedichte. Unterlagen belegen, dass mehrere Lehrpersonen mit dem Partner- oder Grup-
penpuzzle arbeiten z. B. fir das Reziproke Lesen, die Schreibkonferenz sowie im Rahmen
von Werkstatten und Experimenten. Plakate im Kindergarten zeigten beispielsweise das
Ergebnis eines Placemat zum Abholen des Vorwissens der Schulkinder zu den vier Tieren
der Bremer Stadtmusikanten. Es ist an der Schule klar ersichtlich, dass die getroffenen
Stufenabsprachen zu den KoL verbindlich umgesetzt werden. Die interviewten Lehr- und
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Fachpersonen betonten, dass es gewinnbringend sei, auf die Arbeit der vorangehenden
Stufe aufbauen zu kénnen. Das Prinzip des DAV kénne auch in frontalen Settings wir-
kungsvoll eingesetzt werden, was die Produktivitdt des Unterrichts erhdhe. Neue Lehrper-
sonen wurden in den PT in die gemeinsamen Standards eingeflihrt.

Die Lehrpersonen legen Wert auf die gezielte Einfiihrung von Lernstrategien und Arbeits-
formen. Gemass Interviewaussagen und eingesehen Unterlagen befassten sich die PT ge-
wissenhaft mit dem Entwicklungsschwerpunkt Lernen lernen der Kreisschulpflege. Daraus
gingen erste Absprachen hervor, die einen curricularen Aufbau Uber die Stufen hinweg be-
glinstigen. Die Kindergartenstufe definierte fiir die beiden Kindergartenjahre Kompetenzen
in sechs Bereichen des Lehrplans 21 und stitzt sich als Orientierung auf den Ordner Offe-
ne Aufgaben (vgl. Kapitel Individuelle Lernbegleitung). Die Unterstufe hat Standards zu
Kompetenzen und Methoden festgelegt und diese der Mittelstufe mitgeteilt: z. B. Arbeits-
platzgestaltung, Textlberarbeitung, Prasentieren, Lernstrategien. Die Mittelstufe einigte
sich auf drei Lernstrategien, die konsequent eingesetzt werden sollen: Mind-Map, Schlis-
selworter, W-Fragen. Einzelne Lehrpersonen arbeiten mit dem Lehrmittel Ich lerne lernen,
was von interviewten Eltern positiv wahrgenommen wurde. Fast alle Mittelstufenkinder ga-
ben in der schriftlichen Befragung an, sie lernten in der Schule, selbstandig zu arbeiten
(SCH P 1004). Die meisten Schiilerinnen und Schiiler schatzten ausserdem die Items ,Ich
lerne in der Schule Techniken, die mir helfen, selbstandig zu lernen“ und ,Ich lerne in der
Schule, die Arbeit gut zu planen® als gut oder sehr gut erflllt ein (SCH P 48, 47). Die Eltern
bewerteten das Item zur Arbeitsplanung generell etwas tiefer als die Schulkinder. Mehrheit-
lich waren sie aber der Meinung, ihr Kind werde in diesen Bereichen gut unterstitzt (ELT P
47). Im besuchten Unterricht kam der bewusste Umgang mit Lernstrategien in verschie-
denster Form zum Tragen. Da waren beispielsweise Lesestrategien schriftlich festgehalten,
bei Werkstattarbeiten half eine Checkliste oder ein Arbeitspass zur Selbstorganisation, Un-
terlagen zu Mind-Maps oder W-Fragen waren einsehbar, die wichtigsten Elemente einer
mundlichen Prasentation, eines Textauftrags oder Lesetrainings wurden im Lehrgesprach
erarbeitet. In allen Stufen wird die gegenseitige Unterstiitzung der Schulkinder gezielt ge-
fordert und zur Sicherung des eigenen Wissens und zur Ubernahme von Verantwortung
eingesetzt.

In allen Klassen werden einfache, altersentsprechende Formen der Lernreflexion und
Selbsteinschatzung angewendet. Interviewaussagen und Unterrichtsbeobachtungen zeig-
ten, dass die Kindergarten- und Unterstufenlehrpersonen vorwiegend muindliche Reflexi-
onsrunden einbauen. Die Schulkinder kdnnen beispielsweise mit der Daumenprobe anzei-
gen, wie es ihnen bei einer Lernaufgabe oder -sequenz ergangen ist oder wie sie ihre Leis-
tung selbst einschatzen. Sie erklaren der Lehrperson oder einem anderen Schulkind, was
sie gelernt haben. In den dritten bis sechsten Klassen kommen schriftliche Reflexionen
hinzu. So bestimmen die Schilerinnen und Schiiler bei Experimenten beispielsweise im
Voraus ein Lernziel und halten die Erkenntnisse darlber in einem Satz schriftlich fest. Lern-
aufgaben werden mit der Lehrperson reflektiert oder selbstédndig anhand von Lésungsblat-
tern beziehungsweise Lernfragen kontrolliert. Interviewte Lehrpersonen schilderten weitere
Einsatzmdglichkeiten wie etwa das Setzen und Reflektieren von sozialen oder fachlichen
Wochenzielen im Lerntagebuch, bei offenen Aufgaben oder das selbstandige Testen des
Verstandnisses mit computergestitzten Forderungsprogrammen wie Antolin. Es wirden
auch schriftliche Selbstbeurteilungsbdgen abgegeben. Interviewte Schiilerinnen und Schii-
ler erklarten, ihre Lehrpersonen wirden sie ermuntern, Uber verschiedene Losungswege
oder das eigene Lernen nachzudenken. Oftmals kdnnten sie die Aufgaben auch gegensei-
tig oder selbstandig korrigieren.
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Schwéche

%

Schilerinnen und Schiler kénnen ihre Lernprozesse nur punktuell selbstandig planen und
umsetzen. Nur vereinzelt werden die Schiilerinnen und Schiiler angeleitet, mit Wochenpla-
nen oder umfangreicheren Projekten zu arbeiten. Die einzelnen Elemente des eigenverant-
wortlichen Lernens werden durchaus erprobt und die Vernetzung der Stufen ist in Ansatzen
vorhanden. Im letzten Schuljahr fand zudem eine Weiterbildung in Lerncoaching statt, wel-
ches die Rolle der Lehrperson in diesem Setting darstellt. Ein Gesamtkonzept ist jedoch
noch nicht erkennbar. Beispielsweise wird der Sicherung der erlernten Strategien zu wenig
Beachtung geschenkt, etwa in Form eines Nachschlagewerks, das auch in der nachsten
Stufe dienlich sein kann.



Fachstelle fur Schulbeurteilung
35/38

Anhange

A1 Methoden und Instrumente der externen
Schulevaluation

Dokumentenanalyse

Zur Vorbereitung auf die Evaluation studiert das Evaluationsteam zuerst das Portfolio. Diese Do-
kumentenanalyse vor dem Hintergrund der Fragestellungen aus dem Qualitatsprofil und dem
Wahlthema dient zur Beschaffung von Fakten, zur Formulierung von offenen Fragen und zur Hy-
pothesenbildung, welche in die Evaluationsplanung und die Adaption der Evaluationsinstrumente
einfliessen. Das Selbstbild der Schule wird durch die Selbstbeurteilung der Schule, welche die
Schule im Vorfeld der Evaluation durchgefiihrt hat, dokumentiert.

Schriftliche Befragung

Lehrpersonen, Eltern sowie Schiilerinnen und Schiiler ab der Mittelstufe werden vor dem Evalua-
tionsbesuch mittels Fragebogen zu wichtigen Aspekten des Qualitatsprofils (Lebenswelt Schule,
Lehren und Lernen, Fiihrung und Zusammenarbeit) schriftlich befragt. Die Ergebnisse dieser
quantitativen Datenerhebung fliessen zusammen mit den qualitativ erhobenen Daten in die Beur-
teilung der einzelnen Qualitatsaspekte ein.

Einzel- und Gruppeninterviews

In Interviews werden verschiedene Aspekte vertieft ausgeleuchtet und es wird auch nach Inter-
pretationen und Zusammenhangen von Fakten geforscht. In der Regel wird mit der Schulleitung
ein Einzelinterview gefiihrt, wogegen mit Vertretern der Schulbehérde sowie mit Lehrpersonen
und Schulerinnen und Schilern in der Regel Gruppeninterviews gefiihrt werden.

Beobachtungen

Unterrichtsbesuche stellen fir das Evaluationsteam eine wertvolle Méglichkeit dar, Einblick in die
Unterrichtspraxis und damit in das «Kerngeschéaft» der Schule zu erhalten. Bei der Unterrichtsbe-
obachtung konzentrieren sich die Evaluatorinnen und Evaluatoren auf die aktuelle Auspragung
von Handlungsdeskriptoren. Die Evaluatorinnen und Evaluatoren bewerten nicht die einzelne Un-
terrichtseinheit, sondern machen sich aufgrund der gesammelten Beobachtungen ein Bild tber
die Unterrichtsqualitat an der Schule als Ganzes. Dabei konnen kulturelle Merkmale beschrieben,
die Bandbreite der Beobachtungen geschildert und exemplarische Beispiele benannt werden. Be-
obachtet werden ferner auch das Geschehen im und rund ums Schulhaus sowie in der Regel
eine Sitzung des Schulteams.

Triangulation und Bewertung

Fir die Beurteilung werden die quantitativen und die qualitativen Daten den Qualitatsansprichen
und Indikatoren zugeordnet. So wird sichtbar, wo die Einschatzung der verschiedenen Gruppen
einheitlich ist und wo die unterschiedlichen Perspektiven zu abweichenden Beurteilungen fiihren.
Der Einsatz der verschiedenen qualitativen und quantitativen Methoden sowie der Einbezug
mehrerer Personengruppen fihren zu einem breit abgestitzten Bild der Schule, das durch die
Abstimmung im Evaluationsteam auch personell trianguliert wird.
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A2 Datenschutz und Information

Die Fachstelle fir Schulbeurteilung verpflichtet sich zur Einhaltung der Datenschutzbestimmun-
gen. Informationen von oder Uber Einzelpersonen werden zu anonymisierten Aussagen verarbei-
tet. Wenn bei der Arbeit einzelner Personen gravierende Qualitdtsmangel festgestellt werden,
welche allenfalls strafbar sind oder wenn Vorschriften oder Pflichten verletzt werden, muss das
Evaluationsteam die vorgesetzte Stelle informieren. In diesen Fallen wird gegentiber der betroffe-
nen Einzelperson Transparenz garantiert, d.h. sie wird dartiber informiert, wer mit welcher Infor-
mation bedient werden muss.

Der Bericht der Fachstelle fiir Schulbeurteilung geht an die Schulleitung und an das Schulprasi-
dium. Die Schulleitung wird zudem mit einer elektronischen Fassung bedient. Damit wird die
Schulgemeinde primare Informationstragerin. Die Fachstelle fur Schulbeurteilung verweist des-
halb Anfragen zur Bekanntgabe der Evaluationsergebnisse einer bestimmten Schule grundsatz-
lich an die zustandige Schulbehdrde.

Am 1. Oktober 2008 trat das Gesetz liber Information und Datenschutz (IDG) in Kraft. Damit
wurde auch im Kanton Zirich das Offentlichkeitsprinzip eingefiihrt. Das Gesetz will das Handeln
der 6ffentlichen Organe transparent gestalten, um so die freie Meinungsbildung, die Wahrneh-
mung der demokratischen Rechte und die Kontrolle des staatlichen Handelns zu erleichtern. Die
Schulgemeinde und die Schulpflege sind 6ffentliche Organe und haben deshalb ihre Information
gemass den neuen Bestimmungen zu gestalten. Der Evaluationsbericht unterliegt grundsatzlich
dem Offentlichkeitsprinzip, da er keine schiitzenswerten Personendaten enthélt.
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A3 Beteiligte

Evaluationsteam der Fachstelle fiir Schulbeurteilung

— Linda Hafliger (Leitung)
— Dorothea Mantel-Baumberger
— Thomas Lang

Kontaktperson der Schule

— Adrian Stéssel (Leitung)

Kontaktperson der Schulpflege

— Vera Lang Temperli
— Evelyne Angermeier (AK-Prasidium)
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A4 Auswertung Fragebogen
Lesebeispiel
<
Anzahl Antworten absolut
60
37%
® 30%
30 —
13% 13%
*1 gl ]
2 3 4 o Anteil der Antwort-
’——l kategorie im Kanton
‘
P |
Antwortmdéglichkeiten:
1=sehr schlecht, 2=schlecht, 0 25 50

3=genlgend, 4=gut, 5=sehr
gut

Im Beispiel hat niemand mit
1 geantwortet.

Uberschneidet sich dieser Kasten
(Vertrauensintervall) nicht mit der 50%-Marke, so
unterscheidet sich der Wert der Schule
signifikant vom kantonalen Mittel.

Kantonales Mittel (50%-Marke)

Mittelwert lhrer Schule

Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertung:

n.s. Abweichung ist nicht signifikant'?

+ Abweichung ist signifikant positiv

- Abweichung ist signifikant negativ

k.A. keine Angaben

— Einschatzung weicht nicht signifikant ab von der Einschatzung bei der letzten
Evaluation dieser Schule*

el Einschatzung signifikant hdher als bei der letzten Evaluation dieser Schule*

~A Einschatzung signifikant tiefer als bei der letzten Evaluation dieser Schule*

*Bei diesen Tendenzen ist zu beachten, dass es sich nicht mehr um die gleichen Befragten han-
delt.

Bei der Auswertung der Lehrpersonenbefragung fallt der Vergleich mit dem Kanton weg.

Fir weitere Informationen zur Methodik siehe http://fsb.zh.ch/ — Schulbeurtei-
lung — Informationen zum Herunterladen

"2 Signifikant bedeutet, dass die Abweichung mit 95 Prozent Sicherheit nicht durch Zufall zustande gekommen ist.
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Zirrich - Glattal Im Isengrind, Schiilerinnen und Schiiler

Anzahl Schiilerinnen und Schiiler, die den Fragebogen ausgefiillt oder teilweise ausgefiillt haben: N =132
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Abschluss der schriftlichen Befragung: 08.01.2018
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Lehren und Lernen
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Wenn wir Streit haben unter Schiilerinnen und Schii-
SCHP 35 lern, hilft uns die Klassenlehrperson, faire Losungen 2% 0 80% 4.38 n.s. N 4.65
zu suchen.
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SCHP 37 Wir besprechen die Klassenregeln mit unserer Klas: Joo, 0 88% 4.45 ns. N 467
senlehrperson.
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SCH P 40 Melne Klassenlﬁhrperson glb? dgn schnellen Schiile- 4% 0 83% 4.41 . N 457
rinnen und Schiilern oft schwierigere Aufgaben. o I
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45
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Meine Klassenlehrperson gibt den Schillerinnen und 15 59% % .
SCH P 41 Schillern unserer Klasse oft unterschiedliche Aufga- 19% % g 0 79% | 4.27 + - 4.41
ben, je nach ihrem Kénnen.
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Meine Klassenlehrperson nimmt sich oft speziell Zeit,
SCH P 45 um mit langsamen Schiilerinnen und Schiilern zu ar- 2% 0 7% 4.36 n.s. — 4.58
beiten.
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SCH P 47 Ich lerne in der Schule, meine Arbeit gut zu planen. 2% 0 86% 4.39 n.s. k.A. 4.63
5
T 1
75 100
46%
SCH P 48 Ich Ierng in der Schule Techniken, die mir helfen, 29 0 89% 4.40 ns. KA. 457
selbststandig zu lernen.
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Die Klassenlehrperson lasst sich von mir immer mal 20 1%
SCH P 49 wieder beschreiben, wie ich beim Lésen einer Aufga- % 3%j 2% 0 82% 4.23 ns. KA. 4.42
be vorgegangen bin.
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Ich lerne in der Schule, wie ich in der Bibliothek oder 4% o
SCHP 51 im Internet niitzliche Informationen finde. o Y 0 % 418 n-s. kA 450
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48%
Die Klassenlehrperson sagt uns im Voraus, wie sie 5% o
SCHPT1 eine Priifung / Lernkontrolle bewertet. o 0 3% 430 * - 447
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48%
Meine Klassenlehrperson sagt mir personlich, was .
SCHP 74 ich in der Schule gut kann und worin ich besser sein ,4_/°L 0 80% 4.38 n.s. — 4.62
koénnte.
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SCHP 75 Meine Klassenlehrperson zeigt mir, wo ich Fortschrit- 2% 0 75% 4.25 ns. N 459
te gemacht habe. -
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Ich verstehe, wie meine Zeugnisnoten zustande kom- 15 3o% 9% 5%
SCHP 76 ! %% 0 77% 4.30 ns. AV 4.64
men. 1
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SCHP 78 :gntwerde von meiner Klassenlehrperson fair beur- 1% 0 84% 4.46 ns. N 4.70
5
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39%
SCH P 80 Ich Ierpe in der Schule, meine Leistungen selbst ein- 29 0 89% 4.33 ns. N 4.61
zuschéatzen.
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Neben Priifungen mit Noten gibt es auch regelmassig 15 4 ~o, 5% 5%
SCH P 81 unbenotete Lernkontrollen, die mir zeigen, was ich 3% piy 0 64% | 4.00 n.s. KA. 4.39
schon gut kann und was ich noch lernen muss.
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SCHP 136 Die Lehrpen_'sonen fragen uns von Zeit zu Zeit nach 0 64% 385 N KA. 3.98
unserer Meinung zum Unterricht.




Kanton Zirich
Bildungsdirektion

Auswertung

Zirich - Glattal Im Isengrind, Eltern

Fachstelle fiir Schulbeurteilung

Anzahl Eltern, die den Fragebogen ausgefiillt oder teilweise ausgefiillt haben: N = 313

Lebenswelt Schule
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49%
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Meine Tochter / mein Sohn fiihit sich wohl an dieser 40 8% o
ELTP 1 Schule. 1% 8 91% 4.37 n.s. — 4.57
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180 54%
135 34%
90
i ; o ioh si 45 10%
ELTP2 Meine Tochter / mein Sohn fihlt sich sicher auf dem 2% 6 88% 4.26 ns. N 4.61
Schul- oder Kindergartenareal.
23 4 5
0 25 50 75 100
140 45%
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Die Schule geht mit Problemen und Konflikten inner- 35
ELTP3 halb der Schiilerschaft (z.B. Gewalt, Sucht, Mobbing) 2% 13 63% 3.98 n.s. — 4.24
kompetent um.
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Unter den Schiilerinnen und Schiilern herrscht ein 50
9 3% 9
ELTP4 gutes Klima. 1%) 13 7% 3.98 n.s. — 4.24
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An dieser Schule gehen Lehrpersonen und Schiile- " 13% .
ELTP6 rinnen und Schiiler respektvoll und freundlich mitein- :‘_{1 12 82% 4.19 n.s. — 4.46
ander um.
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Der Schule gelingt es, Schiilerinnen und Schiiler un- 40 14% 8%
ELTP9 terschiedlicher kultureller und sozialer Herkunft in die 1 1 78% 4.16 n.s. N 4.37
Schulgemeinschaft zu integrieren. 3 . 5
T T \m T 1
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ELTP 15 Die Schulregeln sind sinnvoll. 4 5% IS/OL 15 88% 4.32 + — 4.44
3 4 5
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120 31%
90
20%
60
. . . 9%
ELTP 16 Die Regeln, die an dlleserlSlchuIe gelten, werden von 30 T 1% |_| 13 58% 4.14 ns. N 4.35
allen Lehrpersonen einheitlich durchgesetzt.
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105
70
Wi di Schule j d bestraft wird, ist di 35 10% 10%
‘enn an dieser Schule jemand bestraft wird, ist die o
ELTP 17 Strafe gerechtfertigt. 1 18 46% 3.99 n.s. — 4.24
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Lehren und Lernen
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140 41% 38%
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Die Klassenlehrperson versteht es gut, bei meinem 35 2%3% 19 o,
ELT P 23 Kind Interesse und Neugier zu wecken. . . 13 79% 424 n.s. - 445
23 4 5
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140 44% 4%
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70
35 %
ELTP 25 Mein Kind fiihlt sich wohl in der Klasse. 193% 1% 17 88% 4.37 n.s. — 4.54
23 4 5
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ELTP 26 Wenn mein Kind gut arbeitet, wird es von seiner Klas- 35 The% 7% 8% 16 81% 435 ns /, 4.48
senlehrperson gelobt. [T © : > :
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ELTP 27 Die Klassenl__ehrperson macht k__eln(:) abschatZ|gen__Be H 23 73% 4.44 ns. N 4.64
merkungen Uber einzelne Schiilerinnen und Schdiler.
140
105
70
Die Klassenlehrperson setzt sich dafiir ein, dass alle 35 % 6% 6% o,
ELTP 31 Kinder in der Klassengemeinschaft integriert sind. 1 19 85% 4.39 n.s. KA. 4.50
23
‘ i
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Wenn die Schiilerinnen und Schiiler Streit haben, hilft 35 1 °
ELT P 35 ihnen die Klassenlehrperson, faire Lésungen zu su- 3% |_L 17 73% 417 n.s. — 4.35
chen.
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ELTP 36 DeEr Unterricht in der Klasse meines Kindes verlauft o 3% 2 62% 3.91 ns. N 416
stérungsarm.
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Die Klassenlehrperson gibt den leistungsstarken 30 3%
ELT P 40 Schilerinnen und Schillern oft schwierigere Aufga- ’ 24 59% 4.18 + — 4.32
ben. 2 4 5
it
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Die Klassenlehrperson gibt meinem Kind oft Aufga- 35 ) 12%
ELT P 41 ben, welche auf seinen individuellen Lernstand abge- % 3% [1 22 | 68% | 4.04 ns. - 4.21
stimmt sind.
12 4
‘ U
0 50
160 49%
120
80 ;
Von meinem Kind werden in der Schule angemessen 40 4% 9% o
ELTP43 hohe Leistungen gefordert. s 1 3% 4.06 n-s. - 419
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T \m
0 50
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Die Klassenlehrperson meines Kindes nimmt sich oft 30 4%
ELT P 45 speziell Zeit, um mit leistungsschwacheren Schile- % 20 48% 4.00 n.s. — 4.24
rinnen und Schiilern zu arbeiten.
12 3 4 5
T T m\ T 1
0 25 50 75 100
160 50%
120
80 25%
14% o
Ich habe den Eindruck, es gelingt allen Lehrpersonen 40 4. 2% 8% o
ELT P 46 gut, mein Kind zu fordern. % |_| mB 16 75% 4.09 ns. — 4.25
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ELT P 47 g/:;nerll(lnd lernt in der Schule, seine Arbeit gut zu 35 %,2—.%|_| |_| |_L 19 66% 3.96 ns. KA. 417
2 3 4 5
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Die Klassenlehrperson vermittelt meinem Kind Tech- 35 4q, 2%|_| |_| o,
ELT P48 niken, die ihm helfen, selbststandig zu lernen. |_L 19 66% 4.02 n.s. kA 4.24
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120 36%
90 24% 24%
60 13%
. . . ) . 30 .
ELT P 51 Mein Kind lernt in der Schule, wie es in der Bibliothek 1% 2%| 20 60% 412 ns. KA. 4.26
oder im Internet niitzliche Informationen findet.
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Die Schule bereitet mein Kind gut auf die nachste 40 8% °
ELT P 52 Klasse oder Stufe (bzw. auf weiterfiihrende Schulen 1% 1% rL 14 73% 4.20 n.s. — 4.35
oder den Beruf) vor.
?3 4 5
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Die Klassenlehrperson bespricht mit meinem Kind, 35 12% °
ELTP 74 was es gut kann in der Schule und worin es besser % 3%] |_L 15 1% 414 n.s. e 4.32
sein kénnte.
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Ich he, wie die Zeugni ines Kind 30 o 8%
o
ELTP 77 ch verstehe, wie die Zeugnisnoten meines Kindes % 1%| n 85 76% 413 n.s. — 4.31
zustande kommen.
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ELTP 78 Die Klassenlehrperson beurteilt mein Kind fair. 2% |—L 14 7% 4.21 n.s. — 4.46
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ELT P 80 Menn Klnqlernt in der Schule, seine Leistungen selber 5 29 |—| |_L 14 73% 4.02 ns. N 4.21
einzuschatzen.
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Schulfithrung und Zusammenarbeit
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Die Schul iert bei Probl hend und 40 13% 1%
ie Schule reagiert bei Problemen umgehend un 3% o
ELT P 106 Isungsorientiert. % 3% [l | " | 7% | 404 * - 424
12 3 4 5
i
r T T T 1
0 25 50 75 100
51%
160
120
9
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ELTP 120 Die Schule setzt sich dafiir ein, die Qualitat zu ver- 40 19 |_| |_L 10 73% 414 " N 4.36
bessern.
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Die Schule fragt uns von Zeit zu Zeit nach unserer 30 7 4o o
ELTP 137 Meinung Uber Anlasse, Projekte, Neuerungen etc. 19 51% 3.68 * ™ 4.00
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ELT P 140 Ir::]?er\;verde Uber wichtige Belange der Schule infor- 40 1 5o, 1% 10 87% 4.25 + N 4.43
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Ich weiss, an wen ich mich mit Fragen zur Schule, mit 40 8%
’ ’ % 2% 9
ELTP 141 Anregungen oder Kritik wenden kann. e — 1 87% 432 n-s. - 4.54
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Die Klassenlehrperson informiert mich tGber die Fort- 30 o, 3% 5% o
ELTP 142 schritte und Lernschwierigkeiten meines Kindes. 1 13 72% 412 n.s. - 4.31
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. . . S g 35 hor 4% .
ELTP 143 greriglftlssenlehrperson informiert mich Giber ihren Un % 4% 2% 11 71% 4.00 ns. KA. 4.22
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Ich kann mich mit Anliegen und Fragen, die mein Kind 40 8%
ELT P 145 betreffen, jederzeit an die Klassenlehrperson wen- 195 9 89% 4.46 - — 4.71
den.
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Ich habe genligend Mdglichkeiten, mit den Lehrper-
ELT P 146 sonen in Kontakt zu kommen (z.B. Elternabende, 1% 8 88% 4.40 n.s. — 4.59
Sprechstunden usw.).
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Ich fiihle mich mit meinen Anliegen von der Schule 40 12%
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ernst genommen. o
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Wir Eltern werden bei geeigneten Gelegenheiten 40 9% 7%
ELT P 148 (z.B. Schulprojekte, Exkursionen, Veranstaltungen) 2% 0 10 82% 4.24 n.s. — 4.48
miteinbezogen.
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Wir Eltern hab tigend Mitwirk dglichkei 40 i 8%
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machen oder etwas zu kritisieren.
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ELT P 900 Mit dem Klima an dieser Schule bin ich. .. 10 88% 4.22 + — 4.50
3 4 5
0 25 50 75 100




|:| Fachstelle fir Schulbeurteilung
8/8

£ g
c tEct
he] < ()
> 2 z25
= (o) = c
_ s= | 2 | 8§82 | £| £8¢8
Nr. 5 = sehr zufrieden oo 5 >R 0 - ® Sg2
) ko] o235 53 EES
4 = zufrieden £ EQ f’c’ £S5 & ] K] g E.8
3 = teilweise zufrieden 2 ﬁ "’:3 g 5w 2 N é “; ‘E
2 = unzufrieden @ _ T E 5 'g E E 33 5 > 3
1 = sehr unzufrieden © @ o E S& SN 55=
E 3 | g0 s <8¢ | 8o | 338E
140 44% 42%
105
70
_ . o o . 1%
ELT P 901 Mit dem Unterrlchg, der\ mein Kind bei seiner Klas- 2% 13 86% 4.32 ns. N 4.52
senlehrperson erhalt, bin ich. . .
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Kanton Zirich
Bildungsdirektion
Fachstelle fiir Schulbeurteilung

Auswertung

Zirich - Glattal Im Isengrind, Lehrpersonen

Anzahl Lehrpersonen, die den Fragebogen ausgefillt oder teilweise ausgefillt haben:
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Die Schiilerinnen und Schiller fiihlen sich sicher auf dem Schul- oder Kindergar- 3 4 0 90% 4.04 N
LPP2 tenareal.
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Die Schule geht mit Problemen und Konflikten innerhalb der Schiilerschaft (z.B. 20 6 o
LPP3 Gewalt, Sucht, Mobbing) kompetent um. 10 2 20% 0 93% 414 -
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LPP4 Unter den Schilerinnen und Schiilern herrscht ein gutes Klima. 1 6/ 2 0 7% 3.81 N
10 20%
3% m 7%
2 3 4 5
20
67%
20
. R . 15 6
LPP6 An dieser S_chule_ g_ehen Lehrpersonen und Schiilerinnen und Schiler respektvoll 10 2 20% 2 0 73% 377 N
und freundlich miteinander um. o o
5 7% 7%
—
2 3 4 5
19
63%
8 ;
' - . - . 33%
LPPY Unserer Schule gelingt les,lSchuIerlnnenl und Schulgr untlerschledllcher sozialer 10 ; 0 97% 4.31 N
und kultureller Herkunft in die Schulgemeinschaft zu integrieren. 5 % |_|
3 4 5
17
20 57%
15 8
LPP13 Im Schulteam haben wir gemeinsame Vorstellungen, wie wir ein gutes Zusammen- 10 27% 3 0 67% 372 KA.
leben an unserer Schule férdern. 5 7% 10%
O
2 3 4 5
17
20 57%
15 9
3 s ; ileri 30%
LPP 14 Verhgltensgrqndsatze/Regelq wefdep Kegelmﬂas&g mit den Schiilerinnen und 04,3 0 87% 4.19 KA.
Schilern auf ihre Zweckdienlichkeit hin tberprift. 5 30/10% |_|
23 4 5

Abschluss der schriftlichen Befragung: 08.01.2018
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Nr.

Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfillt?

5 = sehr gut
4 =gut
3 = genlgend
2 = schlecht

1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und

“sehr gut”

Mittelwert Schule

letzter Evaluation

Tendenz seit

LPP 15

Unsere Schulregeln sind sinnvoll.

20
15

7%

16
53%

12
40%

93%

4.36

LPP 16

Die Regeln, die an unserer Schule gelten, werden von allen Lehrpersonen einheit-
lich durchgesetzt.

20
15

10

15
50%

33%

3%

3
10%

1
3%

60%

3.68

LP P17

Wenn an unserer Schule jemand bestraft wird, ist die Strafe gerechtfertigt.

20
15

3% 7%

19
63%

23%

3%

23

87%

4.15

LPP 18

Die Lehrpersonen halten sich selber an die Regeln, die an unserer Schule gelten.

20
15
10

117%
3%

20
67%

13%

80%

3.92

Lehren und Lernen

Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt?

5 = sehr gut
4 =gut
3 = genligend
2 = schlecht

1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und
“sehr gut”

Mittelwert Schule

Tendenz seit
letzter Evaluation

LPP 40

Ich gebe den leistungsstarken Schiilerinnen und Schiilern oft schwierigere Aufga-
ben.

20
15

13%

18
60%

17%

10%

7%

4.04

LP P 41

Ich gebe den Schiilerinnen und Schiilern oft unterschiedliche Aufgaben, welche
auf ihren individuellen Lernstand abgestimmt sind.

20
15

113%

7 3%

14
47%

30%

7%

77%

4.17

LPP 44

Ich gebe den Schilerinnen und Schilern oft offene Aufgabenstellungen, die indi-
viduelle Lésungen zulassen.

20
15

3 2
10%;79,

18
60%

23%

83%
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2 s
el =] =
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfillt? 5 = sehr gut T S g =8
4 =gut H W, s
3 = geniigend £ E ‘g, § P @
2 = schlecht © 3= s | 88
1 = sehr schlecht -% I} £ £ SN
X 2 <L = (ST
20 14 12
47%
15 9 40%
) ) ! —_ N P 10 4
LP P 45 Ich qehme mir oft speziell Zeit, um mit leistungsschwacheren Schiilerinnen und 3 ; 0 87% 4.35 .
Schiilern zu arbeiten. 54 10%
3%
3 4 5
20
67%
20
15 7
LP P 47 Ich leite die Schilerinnen und Schiiler an, wie sie ihre Arbeit gut planen kénnen. 10449 2 23% 0 90% 4.15 k.A.
5 3% 7% |_|
23 4 5
20 14
15 4 47% 10
. - . P . . . . . . 10 33%
LP P 49 Ich lasse die Schulerlnngn und Schiller oft beschreiben, wie sie beim Lésen einer 5 3 ; 0 80% 4.21 KA.
Aufgabe vorgegangen sind. 51 70410%
° 3%
-
23 4 5
20 7 11 1
159 37% . 37%
— - . L . . 10 4 3
LP P 51 Ic__h Ie_lte die Schulz_annnen_ und Schiiler an, wie sie in der Bibliothek oder im Internet 1 10% 13% 0 50% 4.00 KA.
nutzliche Informationen finden. 5 39 0%
1 [1
2 3 4 5
16
20 q " 53%
15 7 37%
Wir bereiten die Schiilerinnen und Schiiler gut auf die nachste Klasse oder Stufe 10 4 2 o,
LPP52 (bzw. auf weiterfiihrende Schulen oder den Beruf) vor. 5 31/ 79 0 90% 4.56 KA.
. i
3 4 5
19
20 4 63%
Die Forderpl terstitzt die zielorientierte Ford Schuleri d b :
ie Forderplanung untersti ie zielorientierte Forderung von Schiilerinnen un 104 2 27% o
LP P 60 Schillern mit besonderen padagogischen Bedurfnissen in allen Fachbereichen. s 79 |_| 31/ 0 90% 422 k.A.
3 4 5
17
20 57%
15 6
LP P 61 E_s gellpgt mir, S_chulermnen und Schq]er mit besonderen padagogischen Bedirf: 10 117% 20% ; 0 77% 4.00 KA.
nissen im Unterricht angemessen zu férdern. 5 |
3% |_| 3%
23 4 5
20 14
15 4 47% 9
) ) . . ) . . _— 10 4 5 30%
LPP 62 E_s gelingt mir, _Sohulennnen ur_]d Schiiler r_nlt be_sonderen padagogischen Bed(irf- 17% 2 0 77% 417 KA.
nissen gut in die Klassengemeinschaft zu integrieren. 5 79%
1
3 4 5
17
20 12 57%
15 40%
LPP63 Die zustandigen Lehlr- und"Fachpersqnen sprgchen die Ziele und Inhalte von 10 ; 0 97% 455 KA.
Klassen- und separativem Forderunterricht miteinander ab. 54 a9
3 4 5
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C-
el =] =
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfillt? 5 = sehr gut € S é =G
4 =gut H W, s
3 = geniigend £ E ‘g, § P @
2 = schlecht © 3= s | 88
1 = sehr schlecht S 8 e £ SN
~ Q@ < P = [T
16
20 7 53% 1"
15 7 37%
LP P64 Dlg A__ufgaben im Forderplanungsprozess sind fir die Beteiligten (Lehrpersonen, 10 ;2 0 90% 4.30 KA.
Heilpadagogen, Therapeuten, Eltern usw.) klar geregelt. 5 30 7%
b
23 4 5
17
20 57% 12
15 40%
LPP65 A[\ unserer Schule pflegen wir einen regelmassigen kindbezogenen interdiszipli- 10 ; 0 97% 4.38 KA.
naren Austausch. 5 39
b
3 4 5
20 13
15 o 7 6 43%
Ich lege vor einer Priifung / Lernkontrolle fest, was eine geniigende oder ungenii- 104 4 3 23% 20% o,
LPP70 gende Leistung ist. 5+ 39,10% |—| 0 43% | 415 -
2 3 4 5
20 14
15 4 47%
7
Ich sage meinen Schiilerinnen und Schiilern im Voraus, wie ich eine Priifung / 10 4 3 23% 4 o,
LPPT1 Lernkontrolle bewerte. 54 70, 10% |_| 13% 0 37% 3.90 -
] [
2 3 4 5
17
20 57%
15 7
LPP73 Bei der Beurteilung von lArbeltls-, Lern- und Sozialverhalten werden alle beteiligten 10 4 3 23% 3 0 80% 417 KA.
Lehrpersonen systematisch einbezogen. 5 10% |—| 10%
1
3 4 5
40
30 21
70%
. - . L 20 4 9
LP P 74 Ich sage den 9|lnzellnen Schulgrlnqgn und Schiilern, was sie in der Schule gut 20 0 100% 4.30 N
kénnen und worin sie besser sein kénnten. 10 - |_|°
4 5
17
20 57%
15 6
. - . . . i 5
LP P 80 Memg Schu!‘ennnen und Schiller lernen, ihre Leistungen selbst zu beurtei 10 1% 20% 2 0 7% 4.04 N
len/einzuschétzen. 5 4 7%
n =z
3 4 5
20 13
15 4 o 6 43%
Neben Priifungen mit Noten setze ich auch regelméssig unbenotete Lernkontrollen 10 - 20% 20% 5
LP P 81 ein, die den Schiilerinnen und Schiilern zeigen, was sie schon gut kénnen und was 5 ° ° 17% 0 37% 3.92 k.A.
sie noch lernen miissen. |_| |_| |_|
3 4 5
20 14
15 4 47%
6
In der Beurteilung der Schiilerinnen und Schiiler unterscheide ich den jeweiligen 10 3 20% 4 o
LP P82 Zweck der Beurteilung und lege ihn offen (z. B. férderorientiert, bilanzierend). 5 1 795 10% ; 13% 0 33% 3.78 KA.
3% 7 |—|
12 3 4 5
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[ c
o = 2
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfillt? 5 = sehr gut T S g =8
4 =gut H W, s
3 = geniigend £ E ‘g, § P @
2 = schlecht © 3= s | 88
1 = sehr schlecht -% I} £ £ SN
X 2 <L = (ST
20
10
151 8 33%
Wir tberpriifen regelméssig, inwieweit an unserer Schule die Schiilerleistungen 10 4 4 27% > .
LPP83 erp 9 9. 9 © 1 43% 17% 0 43% | 383 | —
vergleichbar beurteilt werden. 5 7%39 |_| l—l
12 3 4 5
20 12
15 4 N 40%
04 2 3 s0% 4 ]
LP P 84 Ich fiihre mit meiner Klasse vergleichende Leistungstests durch. 51 79%10% |_| 13% 0 43% 3.92 —
[1
2 3 4 5
20 13
15 4 8 5 43%
Haufigkeit und Form der Durchfiihrung von vergleichenden Leistungstests sind an 104 42 27% 20% o,
LP P 85 : N 0 47% 4.21 —
unserer Schule im Team abgesprochen. 5 3%7% |—|
23 4 5
18
20 60%
i ) . i i ) ) 15 5
LPP 86 Wir tauschen uns im Team Uber die Ergebnisse von vergleichenden Leistungstests 04 7% 3 3 0 20% 363 N
aus. 54 39 10%  10%
» 1 o o
2 3 4 5
19
20 63%
Wir zieh i K fur den Unterricht den Ergebni 1
LP P87 ir ziehen gemeinsam Konsequenzen fiir den Unterricht aus den Ergebnissen von 10 , 3 3 4 0 23% 4.00 N
vergleichenden Leistungstests. 5 3% 10% 0% 13%
2 3 4 5
Schulfiihrung und Zusammenarbeit
e 5
kel = =
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut 5 S § =8
4=gut 2 ET 2
3 = genligend Z 33 B N
2 = schlecht o 5z 2 |3
= = o < k= c
1 = sehr schlecht 3 3 c =g £ ks g
18
20 60%
15 8
Die Fiihrungsgrundsétze sind im Schulalltag fir mich klar erkennbar. 104 3 2r% 1 0 87% 4.19 —
LP P 90 5 10% |‘| 3%
3 4 5
16
20 7 13 53%
15 - 43%
LP P91 Die Mitarbeitergesprache sind zielorientiert. 101 1 0 97% 4.55 —
57 3%
4 5
17
20 57%
15 6
. . s . _ 5
LPP 92 An dleserSChuIe werden die besonderen Fahigkeiten und Interessen der Lehrper- 10 1 17% 20% ’ 0 77% 4.00 .
sonen gezielt genutzt. 5
3% |_| 3%
23 4 5
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Nr.

Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfillt?

5 = sehr gut
4 =gut
3 = genlgend

2 = schlecht

1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und

“sehr gut”

Mittelwert Schule

letzter Evaluation

Tendenz seit

LP P93

Fir meine schulische Arbeit erhalte ich von der Schule Anerkennung.

20
15

15
50%

2

T 7%

12
40%

90%

4.33

LP P 94

Vereinbarungen und Beschliisse werden von allen Beteiligten eingehalten.

20
15

14
47%

30%

7%

4
13%

|—I 3%

60%

3.70

LP P 95

Die berufliche Belastung und die berufliche Befriedigung stehen bei mir in einem
ausgewogenen Verhaltnis.

20
15

14
47%

10

33%

3%

4
13% 1
3%

47%

3.54

LP P 96

Unsere Schule setzt klare Schwerpunkte im padagogischen Bereich.

20
15

14
47%

10%

10
33%

10%

80%

4.29

LP P97

In Teamsitzungen, Arbeitsgruppen, etc. werden regelméassig padagogische The-
men diskutiert.

20
15

17
57%

17%

27%

83%

4.12

LP P 98

Die Zusammenarbeit ist an unserer Schule sinnvoll geregelt.

40
30
20

21
70%

3
10%

20%

90%

4.1

LP P99

Konflikte innerhalb des Lehrerkollegiums werden thematisiert.

20
15

47%

3.41

LP P 100

Bei der Zusammenarbeit im Team stehen Aufwand und Ertrag in einem angemes-
senen Verhaltnis.

20
15

73%

3.84

LP P 101

Ich erhalte an dieser Schule alle wichtigen Informationen.

20
15

16
53%

7%

12
40%

93%

4.36
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Nr.

Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfillt?

5 = sehr gut
4 =gut
3 = genlgend

2 = schlecht

1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und

“sehr gut”

Mittelwert Schule

letzter Evaluation

Tendenz seit

LP P 102

Ich werde an dieser Schule rechtzeitig informiert.

20
15

16

53% 13

43%

97%

4.41

LP P 103

Unsere Entscheidungswege sind klar.

20
15

20%

3%

80%

4.04

LP P 104

An unserer Schule ist klar, wie bei anstehenden Problemen gehandelt werden soll.

20
15

17%

70%

3.84

LP P 105

Aufgaben und Kompetenzen der verschiedenen Schulangehérigen sind an unserer
Schule klar geregelt.

40
30
20

10%

21
70%

6
20%
[]

90%

4.1

LP P 107

Die Aufgaben an unserer Schule sind angemessen verteilt.

20
15

1 17%
3%

15
50%

13%

5
17%

63%

LP P 121

Die Entwicklungsziele sind fir unsere Schule bedeutungsvoll.

40
30
20

3%

25
83%

10%
]

3%

93%

4.07

k.A.

LP P 122

Die Unterrichts- und Schulentwicklung wird systematisch geplant (Standortbestim-
mung durchfiihren, Ziele setzen, Massnahmen planen, umsetzen).

20

15

16

5

3% 13
43%

3%

97%

4.45

LP P 123

Die Arbeits- und Projektgruppen haben klare Auftrage.

20
15

57% 12
40%

97%

4.38

LP P 124

Wir haben an unserer Schule gemeinsame Vorstellungen von gutem Unterricht.

20
15

2 20%
7%

13
43%

I

10%

63%

3.89
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[ c
kel = 2
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfillt? 5 = sehr gut b S 5 -
4 = qut g s 2] © =2
sgut 2 S € ® 9
3 = genlgend £ 53 a§> Nm
2 = schlecht © 3= s | 88
1 = sehr schlecht S o 9 £ SN
~ Q@ < P = [T
16
20 7 53%
15 7
o ’ ’ 10 23% 4
LP P 125 In unserem Team ist die Bereitschaft zur Zusammenarbeit gross. 11 13% 1 0 67% 3.78 A
5 3% 3% %
12 3 4 5
20
2 67%
9
- . . . — i 15 4
LPP 126 er'arblelten an unserer Schule in folgendem Bereich verbindlich zusammen: Or- 104 4 30% 0 97% 4.08 N
ganisation des Schulalltags 54 3 |_|
3 4 5
19
20 4 63%
Wir arbeit Schule in folgendem Bereich verbindlich Unty 7 4 5
ir arbeiten an unserer Schule in folgendem Bereich verbindlich zusammen: Unter- 10 o
LP P27 richtsentwicklung (z.B. fachliche, methodische und didaktische Zusammenarbeit) 5 31/13% 1|7_°T 31/ 0 80% | 4.00 |
o o
23 4 5
18
20 60%
Wir arbeiten an unserer Schule in folgendem Bereich verbindlich zusammen: 151 6 5
LP P 128 Schulentwicklung (z.B. Schulgemeinschaft, schulinterne Zusammenarbeit, Aus- 104 20% 17% 1 0 7% 3.96 N
senkontakte, Qualitatssicherung und -entwicklung). 51 |—| 3%
3 4 5
18
20 - 60%
15 o 7
LP P 129 Wir reflektieren unsere Zusammenarbeit regelméssig. 104 2 23% 1;/ 0 70% 3.76 —
54 7% ©
]
2 3 4 5
16
20 7 53%
15 6
) . = ) i 5
LP P 130 Die lZHsamlmenarbelt im Team tragt zur Verbesserung der Schul- und Unterrichts- 10 2 20% 17% 4 0 70% 3.86 N
qualitat bei. 54 79
° |_| 3%
2 3 4 5
19
20 4 63%
Ich fiihle mich durch die Zi beit mit mei Kollegi d Koll i b :
LP P 131 ch fiihle mich durch die Zusammenarbeit mit meinen Kolleginnen und Kollegen in 104 2 27% ; 0 90% 4.22 KA.
meiner Tatigkeit gut unterstlitzt. N
54 7% |_| 3%
3 4 5
20
10
Ich hole als Leh Iméssig (mindestens 1 Jahr) bei meinen Schil 127 iy o 4 278%
ch hole als Lehrperson regelmassig (mindestens 1x pro Jahr) bei meinen Schiile- 1 17% % o
LP P 132 rinnen und Schilern Feedback iber meine Arbeit ein. 5 3% 7% ; |_| 1|_|3/ 0 47% 373 -
12 3 4 5
19
2 63%
15 6
LP P 133 Wichtige Bereiche von Schule und Unterricht evaluieren wir regelméssig. 10 1 3a 20% 1 0 83% 4.08 —
5 - 3%'0% M
23 4 5
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C-
el =] =
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfillt? 5 = sehr gut T S g =8
4 = gut H W, 33
3 = geniigend £ E ‘g, § P @
2 = schlecht © T e s | 88
1 = sehr schlecht £ o] £5 £ SN
g ° | <2 S 2o
19
2 63%
Ich hole als Leh Iméssig (mindest 1 Jahr) bei mei Koll 1 6
ch hole als Lehrperson regelmassig (mindestens 1x pro Jahr) bei meinen Kolle- 10 2 ! 3 o
LP P 134 ginnen und Kollegen Feedback liber meine Arbeit ein. 5 7% 20% 10% 0 83% 416 ™
1o
3 4 5
20
67%
20
15
LPP 135 Wir nutzen die Ergebr_usse von internen Evaluationen fiir die Weiterentwicklung 1041 4 3 3 0 77% 4.04 KA.
von Schule und Unterricht. 5 hop 39, 100 7%
23 4 5
19
63%
20 7 10
159 33%
LP P 142 Ich informiere die Eltern Uber die Fortschritte und Lernschwierigkeiten ihrer Kinder. 10 1 0 97% 4.34 —
5 |_| 3%
4 5
20
67%
20
B, 5
LP P 143 Ich informiere die Eltern Giber meinen Unterricht. 10 4 13% 17% 1 0 83% 4.04 k.A.
5 ¥ %
3 4 5
20 - 15
50% 11
159 37%
10 +
LP P 144 Die Eltern begegnen mir in meiner Arbeit als Lehrperson mit Wertschatzung. 1;’“/ H 1 0 87% 4.31 —
5 - o
3%
3 4 5
Gesamtzufriedenheit
el
c
=1
=3 % 5
Nr. 5 = sehr zufrieden 5 § é 5 - §
4 = zufrieden 2 EQ ) 8g
3 = teilweise zufrieden s R3 g Nf
2 = unzufrieden o T E - 33
= i £ 5 £ = c N
1 = sehr unzufrieden 3 g g :g £ 2B
40
30 4 21
70%
. . ) . 20 4
LP P 900 Mit dem Klima an dieser Schule bin ich. .. | 4 4 0 83% 3.96 N
10 39,13% 13%
~ 1
23 4 5
20 14
i 47% "
1 37%
) . o 04 S
LP P 902 Mit der Fiihrung unserer Schule bin ich. .. 17% 0 83% 4.24 N
5 4
3 4 5
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el
c
=]
5= | 3 g
Nr. 5 = sehr zufrieden < 328 5 =g
4 = zufrieden H EQ Cé) 2 ‘_>“
3 = teilweise zufrieden £ ﬁ “5 g Nm
2 = unzufrieden o T = 3 33
1 = sehr unzufrieden -% I} =) k=] SN
~ K] <L = (S
20 14
15 4 0 47%
10 30% 6
LP P 903 Mit der Art, wie wir an dieser Schule zusammenarbeiten, bin ich... 1 20% 0 67% 3.83 A
57 3% |_|
2 3 4 5
40
30 21
70%
20 -
LP P 904 Mit der Zusammenarbeit zwischen Schule und Eltern bin ich... 2 2;/ 0 93% 4.18 —
b
10 7% l_l
3 4 5
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