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Zweck der Evaluation

Die externe Evaluation

Unterrichtspraxis;

> bietet der Schule eine unabhangige fachliche Aussensicht auf die Qualitat ihrer Bildungsarbeit;
> liefert der Schule systematisch erhobene und breit abgestiitzte Erkenntnisse tber ihre Schul- und

> gibt der Schule Impulse fiir gezielte Massnahmen zur Weiterentwicklung der Schul- und Unterrichtsqualitét;
» dient der Schulpflege und der Schulleitung als Grundlage fir strategische und operative Flihrungsentscheide;
» erleichtert der Schule die Rechenschaftslegung gegentiiber den politischen Behérden und der Offentlichkeit.

Qualitatsanspriiche

Die Schule Kolbenacker wird anhand folgender Qualitatsanspruche beurteilt:
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Schulgemeinschaft

Die Schule entwickelt eine wertschéatzende Ge-
meinschaft, in der Vielfalt anerkannt und Partizipa-
tion gelebt wird.

Unterrichtsgestaltung

Die Lehrpersonen sorgen fUr eine lernforderliche
Klassenfuihrung und gestalten den Unterricht kom-
petenzorientiert.

Individuelle Férderung

Die Lehrpersonen fordern das individuelle Lernen
der Schiilerinnen und Schuler bedarfsgerecht und
systematisch.

Beurteilungspraxis

Das Schulteam gewahrleistet eine férderorientier-
te und nachvollziehbare Beurteilung der fachlichen
und Uberfachlichen Kompetenzen.

Digitalisierung im Unterricht

Die Schule sorgt fur einen gewinnbringenden
Einsatz digitaler Medien im Unterricht und for-
dert einen verantwortungsvollen Umgang mit
Informations- und Kommunikationstechnologien.

Do

Do
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Zusammenarbeit im Schulteam
Die Mitglieder des Schulteams arbeiten professio-
nell, zielgerichtet und verbindlich zusammen.

Schulfiihrung

Die Schule wird im personellen, padagogischen
und organisatorischen Bereich systematisch und
entwicklungsorientiert gefuhrt.

Schul- und Unterrichtsentwicklung

Die Schule entwickelt und sichert die Schul- und
Unterrichtsqualitdt anhand eines zirkularen Ablaufs
Zielorientiert und kontinuierlich.

Zusammenarbeit mit den Eltern

Die Schule informiert die Eltern umfassend, stellt
deren Mitwirkung sicher und gestaltet die kindbe-
zogene Zusammenarbeit aktiv.



Fachstelle fur Schulbeurteilung
Evaluationsbericht Schule Kolbenacker, Ziirich - Glattal | Schuljahr 2024/2025

Vorwort

Wir freuen uns, lhnen den Evaluationsbericht flir die Schule Kolbenacker vorzulegen. Der Be-
richt bietet Ihnen eine fachliche Aussensicht, welche fir die Qualitatssicherung und Qualitats-
entwicklung der Schule nitzlich ist. Die Fachstelle flir Schulbeurteilung evaluiert im Auftrag des
Gesetzgebers und des Bildungsrats wichtige schulische Prozesse. Sie orientiert sich dabei an
den Qualitatsanspriichen, wie sie im Zircher Handbuch Schulqualitat beschrieben sind.

Der vorliegende Bericht gliedert sich in mehrere Teile. Zu Beginn geben wir Ihnen einen Uberblick
Uber die Qualitét Ihrer Schule auf der Grundlage der evaluierten Qualitdtsanspriiche. Nach einem
kurzen Portréat Ihrer Schule und Hinweisen zum methodischen Vorgehen werden die Ergebnisse
zu den einzelnen Qualitatsansprichen ausgeflhrt. Eine Kernaussage fasst die Beurteilung jeweils
zusammen und wird in der Folge erldutert. Das schulspezifische Profil stellt die Besonderheiten
und Merkmale der Schule in diesem Bereich dar. Mit ausgewahlten Ergebnissen der schriftlichen
Befragung bzw. der Unterrichtsbeobachtung werden die Ausfuhrungen illustriert.

Im Anhang finden Sie Angaben zu Methoden und Instrumenten der Evaluation, zu Datenschutz
und Information sowie zu den Beteiligten. Abschliessend sind die vollstdndigen Resultate der
schriftlichen Befragung sowie der Unterrichtsbeobachtung dargestellt, welche im Rahmen der
Evaluation durchgefihrt worden sind.

Laut Volksschulgesetz sind die Schulen beziehungsweise die Schulbehdrden fur die Qualitatssi-
cherung verantwortlich. Im Kanton Zurich liegt deshalb auch die Nutzung der Evaluationsergeb-
nisse in der Verantwortung von Schulbehdrde und Schule. Diese legen auf der Grundlage der
Beurteilungsergebnisse gemeinsam Massnahmen zur Weiterentwicklung ihrer Schule fest und
lassen sie ins Schulprogramm einfliessen.

Das Evaluationsteam bedankt sich bei allen Personen der Schule Kolbenacker und der Schulbe-
hérde Zurich - Glattal fur die Offenheit, die konstruktive Mitarbeit und das Interesse am Evalua-
tionsverfahren. In der Hoffnung, dass unsere Rickmeldung zur Weiterentwicklung Ihrer Schule
beitragt, winschen wir Innen viel Erfolg!

FUr das Evaluationsteam der Fachstelle flr Schulbeurteilung

Ut

Regina Hurlimann Eggli, Teamleitung
Zlrich, 24. Marz 2025
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Die Qualitat lhrer Schule im
Uberblick

Das Evaluationsteam beurteilt den Erfullungsgrad der evaluierten
Qualitatsanspriche an der Schule Kolbenacker wie folgt:

Pe

ﬁ“ Schulgemeinschaft & i Zusammenarbeit im Schulteam

Das Schulteam gestaltet mit einer integrativen Hal-
tung eine wertschatzende Schulkultur mit Fokus auf
respektvolles Verhalten. Die Partizipation der Schul-
kinder wird als Ressource geférdert und ist gut insti-
tutionalisiert.

@ Unterrichtsgestaltung

Die Lehrpersonen begegnen den Schulkindern
wohlwollend und sorgen mit klarer Fihrung und Pra-
senz fUr ein lernférderliches Klassenklima. Der Un-
terricht ist klar strukturiert, vielfaltig und gut auf die
Lernziele ausgerichtet.

@ Individuelle Férderung

Die Lehr- und Fachpersonen beachten die unter-
schiedlichen Voraussetzungen der Schulkinder auf-
merksam und begleiten diese beim Lernen gezielt.
Die sonderpadagogische Férderung erfolgt entlang
des Forderplanungszyklus.

' Beurteilungspraxis

Die Leistungen der Schulkinder beurteilen die Lehr-
personen mehrheitlich kriteriengeleitet; sie setzen
vielfach férderorientierte Formen ein. Insgesamt fehlt
ein gemeinsames Vorgehen, welches die Beurtei-
lung vergleichbar macht.

Digitalisierung im Unterricht

Der Einsatz von ICT wird durch Fachpersonen pra-
xisnah unterstiitzt. Die Medienpravention ist mit viel-
faltigen Anlassen sichergestellt. Die lernférderliche
Arbeit mit digitalen Medien im Unterricht ist lehrper-
sonenabhangig.

Die Zusammenarbeit im Team erfolgt auf der Ba-
sis gemeinsamer padagogischer Werte und ist ge-
pragt von Engagement und gegenseitiger Unterstt-
zung. Die kindbezogene Kooperation ist interdiszi-
plinér abgesprochen und zielgerichtet.

& )
P43 Schulfiihrung

Die Schulleitung ist prasent, fuhrt die Schule um-
sichtig und ermdglicht einen gut organisierten
Schulalltag. Die personelle Flhrung ist wertschat-
zend und vertrauensvoll, die padagogische Fuhrung
erfolgt partizipativ.

CI- Schul- und Unterrichtsentwicklung

Die Schule verfolgt bedeutsame Entwicklungsziele,
die wesentliche Schul- und Unterrichtsbereiche be-
rUcksichtigen. Passende Instrumente unterstitzen
die systematische, zielorientierte Planung und Be-
arbeitung der einzelnen Themen.

Zusammenarbeit mit den Eltern

Die Schulleitung und die Lehrpersonen informieren
die Eltern umfassend und zweckmassig tber Belan-
ge der Schule und der Klassen. Die kindbezogene
Information erfolgt Uberaus zuverlassig und ist for-
derorientiert ausgestaltet.
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Kurzportrat der Schule

Kolbenacker

Stufen Anzahl Klassen | Anzahl Schiiler/-innen
Kindergartenstufe 8 153
Unterstufe 10 187
Mittelstufe 9 181

Mitarbeitende der Schule

Anzahl Personen

Schulleitung 8
Lehrpersonen (Klassen- und Fachlehrpersonen) 45
Fachpersonen Sonderpadagogik (Schulische 18
Heilpadagoginnen/-padagogen, DaZ-Lehrpersonen, Therapeuten

und Therapeutinnen, Lehrpersonen fur Begabungs- und

Begabtenforderung)

Fachperson flir Schulsozialarbeit 1
Klassenassistenzen 22

Die Schule Kolbenacker liegt am Rande des Quartiers
Zurich-Seebach und ist eine von 19 Schulen im Schulkreis
Glattal. Rund 518 Kinder aus verschiedenen Nationen préa-
gen die multikulturelle Schule. Seit 2002 nimmt die Schule
am kantonalen Programm QUIMS (Qualitat in multikulturel-
len Schulen) teil. 60 Lehr- und Fachpersonen unterrichten
an 19 Primarschulklassen und an 8 Kindergarten; sie wer-
den dabei von Klassen-Assistenzen unterstitzt. Das Ange-
bot der Tagesbetreuung umfasst 7 Horte. Die Schilerinnen
und Schler werden durch Fachpersonen und Assistenzen

bedarfsgerecht in der unterrichtsfreien Zeit betreut. Die ope-
rative FUhrung der Schule erfolgt durch drei Schulleitungen.
Diese sind Uber die Schulleitungs-Konferenz mit den ande-
ren FUhrungspersonen des Schulkreises vernetzt. Die Kreis-
schulbehdrde besteht aus dem Prasidium, der Geschéfts-
leitung und den Aufsichtskommissionen Affoltern, Oerlikon
und Seebach. Die padagogische Haltung im ganzen Schul-
kreis ist seit mehreren Jahren gepragt durch den Ansatz der
Neuen Autoritdt nach Haim Omer. Sie wird im Rahmen von
Projekten in den einzelnen Schulen vertieft und gesichert.
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Vorgehen

Die Evaluationsergebnisse gehen im Wesentlichen aus der
Analyse von Dokumenten (insbesondere dem Portfolio),
schriftlichen Befragungen, Beobachtungen und Interviews
(Einzel- und/oder Gruppeninterviews) hervor.

Ablauf

Nachfolgend ist der Ablauf der Evaluation der Schule Kol-
benacker dargestellt. Detaillierte Angaben zum Vorgehen
und zu den Erhebungsinstrumenten finden sich im Anhang.

Vorbereitungssitzung 20.08.2024

Einreichen des Portfolios durch die 02.12.2024

Schule

Evaluationsbesuch 03.03.2025
bis 05.08.2025

Mundliche Rickmeldung der 19.03.2025

Evaluationsergebnisse an die

Schule und die Schulbehérde

Impuls-Workshop 11.06.2025

Schriftliche Befragung
Die schriftliche Befragung fand zwischen 08.10.2024 und
10.12.2024 statt.

Rucklauf Lehrpersonen 90 %
Rucklauf Eltern 87 %
Rucklauf Schilerinnen und Schuler 93 %

Die vollstandigen Ergebnisse der schriftichen Befra-
gung finden sich im Anhang dieses Berichtes. Werden
Befragungsitems zitiert, bezeichnet die Abklrzung die Be-
fragtengruppe und die Nummer das jeweilige Item (Beispiel:
ELT P INFO4 = Eltern Primarstufe, ltem-Nummer INFO4, vgl.
auch Anhang «AbkUrzungsverzeichnis zur schriftlichen Be-
fragung»).

Abweichungen von Mittelwerten gegenlber dem kantona-
len Mittelwert oder der letzten externen Evaluation werden
im Bericht nur dann beschrieben, wenn sie signifikant sind.

3|
oI~

Dokumentenanalyse

- Analyse Portfolio

- Analyse Entwicklungsreflexion der Schule
- Analyse weiterer Unterlagen

Beobachtungen

23  Unterrichtsbesuche

1 Pausenbeobachtung

Die vollstandigen Ergebnisse der Unterrichtsbeobach-
tungen finden sich im Anhang dieses Berichtes. Werden
ausgewahlte Beobachtungsereignisse zitiert, bezeichnet die
Abkurzung die jeweilige Subdimension und die Schulstufe
(Beispiel: D1S2 P = Subdimension «Ein hoher Anteil an
Lernzeit ist gewahrleistet.», Primarstufe).

Interviews
4 Interviews mit 17 Schulerinnen und
insgesamt Schulern
1 Interview mit 3 Mitgliedern der
Elternorganisation
7 Interviews mit 29 Lehr- und Fachpersonen
insgesamt
1 Interview mit 3 Mitgliedern der
Schulleitung
2 Interviews mit 2 Mitgliedern der
insgesamt Schulbehoérde

Wird im Bericht der Begriff Fachpersonen verwendet,
sind damit Fachpersonen im sonderpadagogischen Kontext
gemeint. Dazu zahlen Schulische Heilpddagoginnen und
Heilpddagogen, DaZ-Lehrpersonen, Therapeutinnen und
Therapeuten sowie Lehrpersonen fir Begabungs- und Be-
gabtenforderung u. a.
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Schulgemeinschaft

Das Schulteam gestaltet mit einer integrativen Haltung eine wertschét-
zende Schulkultur mit Fokus auf respektvolles Verhalten. Die Partizipa-
tion der Schulkinder wird als Ressource geférdert und ist gut institutio-

nalisiert.

Es gelingt dem Schulteam gut, auf der Basis gemeinsamer Werte, mit préaventiven Massnahmen sowie bedarfsgerechten

Interventionen eine respektvolle Gemeinschaft zu férdern, in der sich die Schilerinnen und Schler wohl fihlen.

Der kulturellen und sprachlichen Vielfalt an der Schule begegnet das Team mit einer toleranten, integrativen Haltung.

Verschiedene Aktivitdten und Anlasse ermbglichen Begegnung und gegenseitiges Kennenlernen unter den Schulerinnen

und Schulern Uber die Klassen hinweg.

Geeignete Partizipationsmdglichkeiten in Form vom Schdlerinnen- und Schulerrat sowie dem Klassenrat gewahrleisten

demokratische Mitbestimmung und Mitgestaltung. Die Schulkinder fihlen sich mit ihren Anliegen ernst genommen.

Das Schulteam legt Wert auf einen respektvollen Lebens-
raum Schule, in dem man gegenseitig Rucksicht nimmt.
Es werden dazu wirkungsvolle Massnahmen getroffen, wel-
che den Schulkindern bekannt sind und deren Wirkung
beim Evaluationsbesuch gut beobachtbar sind. Der An-
satz der Neuen Autoritédt und die gemeinsamen Werte in
Form des schuleigenen Kodex bilden die Basis fir die ge-
lebte Haltung an der Schule. Der Kodex mit sieben Wer-
ten ist prasent und an der ganzen Schule gut sichtbar;
dessen Inhalt wird mit den Schulkindern besprochen (z. B.
Kodex-Morgen). Ein méglichst ruhiger, friedlicher und ge-
ordneter Ablauf nach der Pause und in den Schulgeb&uden
gestaltet das Team mit einem gemeinsam abgesprochenen
Vorgehen, wie z. B. mit verstarkter Prasenz der Mitarbeiten-
den und der Schulleitung, mit klar deklarierten «FlUsterzo-
nen» sowie einem Besammlungsplan fur jede Klasse nach
der Pause. Der Umgang mit herausforderndem Verhalten
reguliert das Team u. a. mit dem Praventions- und Interven-
tionsprojekt «Stay in School» (STIS), mit Ankindigungen in
Anlehnung an die Neue Autoritat und mit gegenseitiger Ver-
netzung. Die Schulkinder fuhlen sich sehr wohl an der Schu-
le wie die Interviews und die schriftliche Befragung aufzei-
gen (SCH/ELT P SGEO1). Zudem zeigt sich eine hohe Uber-
einstimmung beim Item: «Das Schulteam achtet auf einen
freundlichen und respektvollen Umgang unter den Schile-
rinnen und Schulern» (ELT/LP P SGE02).

Der schuleigene Kodex unterstreicht das Miteinander der
ganzen Schule mit der Grundhaltung: Wir im Kolbenacker
leben, lernen und wachsen miteinander. Als QUIMS-Schule
sind Sprache, Schulerfolg und Integration wichtige Eck-
pfeiler im Angebot der Schule. Mit klassen- und stufen-
Ubergreifenden Aktivitdten und Anlassen gelingt es gut, alle
Schulerinnen und Schdler in die Schulgemeinschaft zu inte-
grieren (z. B. Sporttag, Schneetag, Kolbi-Fest, ritualisierte
Begrissungs- und Verabschiedungsanlasse, Ausflige mit
Gotti-Klasse, Konzerte des Sing-Clubs). Die Eltern sind ge-
mass schriftlicher Befragung der Ansicht, dass es der Schu-
le gut gelingt, Schulkinder unterschiedlicher Herkunft in die
Schulgemeinschaft zu integrieren (ELT P SGE12).

Der Schilerinnen- und Schlerrat ermdglicht den Schulkin-
dern, den Lebensraum Schule aktiv mitzugestalten. Das
Gremium wird von einer Schulleitung geflhrt und ist gut ver-
knUpft mit dem Klassenrat. Ergebnisse der Partizipation zei-
gen sich z. B. in der Organisation von Kinonachmittagen,
bei der Mithilfe am Kolbi-Fest, der Pausendisco oder bei
der Ideensammlung fUr einen gesunden Znini. Die Schul-
kinder werden auch in die Mitverantwortung eingebunden.
Sie sind bspw. verantwortlich fir die Pausen-Spielkiste, wel-
che sie mit grossem Engagement und gut organisiert be-
treuen. Das eigens fur diese Tatigkeit ausgebildete Peace-
team Ubernimmt Verantwortung auf dem Pausenplatz und
unterstutzt die Pausenaufsicht bei der Lésungsfindung von
Konflikten.
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1 2 3 4 5
sehr sehr
schlecht schlecht geniigend gut qut
Respektvoller, freundlicher Umgang der Schulbeteiligten [ELT/LP P SGE02]
Umgang der Schule mit Problemen in der Schiilerschaft [ELT/LP P SGE04]
Klarheit der Konsequenzen bei Regellibertretungen [SCH/ELT/LP P SGE10] /
Einheitliche Durchsetzung der Regeln [SCH/ELT/LP P SGE11]
Integrationsleistung der Schule [SCH/ELT/LP P SGE12]
Wohlbefinden an der Schule [SCH/ELT P SGEO1] ‘
M Schillerinnen und Schiiler M Eltern M Lehrpersonen
Ich fiihle mich wohl an unserer Schule. [SCH P SGE01] 100% W
50% 67 78 4.38
o% | 2 4 o 0 s
1 2 3 4 5 k. A.
Der Schule gelingt es, Schiilerinnen und Schiller unterschiedlicher kul- %% W
tureller und sozialer Herkunft in die Schulgemeinschaft zu integrieren. 50% 195 _| 120 417
[ELT P SGE12] 6 . 53— —+— —+—34— n.s.
0%
1 2 3 4 5 k. A.
Ich werde von den Lehrpersonen an unserer Schule ernst genommen. 100% MW:
[SCH P SGE14] 50% 68_| 74 4.36
0% 1 6 18T 1 )
1 2 3 4 5 kA -
Antwortmdglichkeiten Zeichenerklarung
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden MW Mittelwert des Items an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

V. keine Vergleichsdaten

INL T

signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
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Unterrichtsgestaltung
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Die Lehrpersonen begegnen den Schulkindern wohlwollend und sorgen
mit klarer Fihrung und Prasenz fiir ein lernférderliches Klassenklima.
Der Unterricht ist klar strukturiert, vielfaltig und gut auf die Lernziele

ausgerichtet.

Auf Basis der Werte aus dem Kodex gelingt es den Lehrpersonen, fUr ein respektvolles Miteinander und eine lernférder-

liche Atmosphére zu sorgen. Klassenregeln sind prasent und werden bei Bedarf thematisiert; das Zusammenleben wird
mit Klassen- oder Individualzielen gefdrdert. Bei Bedarf reagieren die Mitarbeitenden im Sinne der Neuen Autoritét Kklar,
vernetzt und mit zusatzlichen Trainings- oder Coachingmassnahmen.

Der Unterricht ist mit klaren Inputs und Auftrdgen sowie aufeinander abgestimmten Sequenzen gut strukturiert. Die anvi-

sierten Lernziele und Kompetenzen werden mit geeigneten Methoden, passenden Settings sowie anhand einer effizienten

Organisation erarbeitet und vertieft.

Die Lehrpersonen setzen in ihrem Unterricht vielfaltige Aufgabenstellungen und Arbeitsformen ein. Die gestellten Aufga-

ben und Arbeiten regen vielfach zum Denken an, passend abgestimmte Lernsequenzen sowie wechselnde Arbeits- und
Kooperationsformen férdern eine aktive Auseinandersetzung mit dem Lerninhalt.

Die Lehrpersonen fordern ein wohlwollendes, lernunterstit-
zendes Klassenklima. Zentral ist ihnen ein entspanntes An-
kommen, was bspw. mit der Auffangzeit (Morgenoase), der
Flisterkultur oder der klassenweisen Begleitung nach den
grossen Pausen erreicht wird. Die Mitarbeitenden achten
auf eine gute Beziechung mit und unter den Schulkindern
(D251, D2S2). Die Wertehaltungen aus dem Kodex wie Ver-
trauen, Zutrauen, Respekt, Sorgfalt, Engagement, Sicher-
heit und Fehlerkultur sind prasent. Im Unterricht werden Bei-
trage positivaufgenommen und die Schulkinder motivierend
unterstutzt. Die klar strukturierte Unterrichtsorganisation so-
wie ein proaktiver Umgang mit Disziplinfragen (z. B. Signale,
Klassenziele, Belohnungssysteme) férdern ein vorwiegend
storungsfreies Arbeitsklima, auch wenn einzelne Schulkin-
der dies in Interviews und schriftlicher Befragung beman-
geln (SCH P UGS10). Im meist regelméssig stattfindenden
Klassenrat werden je nach Lehrperson Gefihle und Be-
findlichkeiten thematisiert, Komplimentenrunden durchge-
fUhrt oder das Zusammenleben besprochen. Die Schulkin-
der werden angeleitet, altersentsprechend Verantwortung
zu Ubernehmen (z. B. Amtli, Funktionen im Klassenrat). Die
meist gemeinsam erarbeiteten Klassenregeln werden bei
Bedarf thematisiert. Bei Ubertretungen reagieren die Lehr-
personen im Sinne der Neuen Autoritdt mit Prasenz, Ge-
sprachen oder Abmachungen zu Arbeits- bzw. Verhaltens-
zielen (z. B. «Leo-Training», STIS).

Die Lehrpersonen gestalten einen klar strukturierten Un-
terricht (D3S4). Die Zimmer sind mit Arbeitsnischen und

Einrichtungen gestaltet, welche ein konzentriertes Arbeiten
und Lernen unterstitzen (Schutzwande, Hérschitze, Sitz-
richtung). Sie unterrichten mit klarer Organisation und mit-
tels gut verstandlicher Erklarungen und Auftrage. Ablau-
fe und Vorgehensweisen sind eingespielt. Mit visualisierten
Tages- und Wochenubersichten bieten sie den Schulkin-
dern eine passende Orientierung. In vielen Klassen sind un-
terstUtzende Lernhilfen und Plakate vorhanden (z. B. Merk-
blatter, Arbeitsablaufe, Lernstrategien). Die Lernschritte fol-
gen einem stimmigen Aufbau und sind gut auf die anvi-
sierten Lernziele und Kompetenzen abgestimmt, teilweise
werden diese auch explizit thematisiert. Neben Phasen im
Plenum bieten die Lehrpersonen einen Unterricht mit wech-
selnden Sozialformen, kooperativen Lernformen sowie viel-
fach auch mit verschiedenen und aktivierenden Methoden.

Die im Schulkreis geltenden Rahmenbedingungen bzgl. ko-
operativem, eigenstandigem und selbstorganisiertem Ler-
nen unterstttzen ein kognitiv anregendes Lernen. Die Lern-
phasen bauen stimmig aufeinander auf (erarbeiten, Uben,
festigen), zudem foérdern abwechslungsreiche Lernmetho-
den eine aktive Auseinandersetzung mit dem Lerngegen-
stand. Auf der Kindergarten- und Unterstufe kommen spie-
lerische und handlungsorientierte Methoden, spater ver-
mehrt Forscheraufgaben oder eigenstandige Arbeiten zum
Tragen. Die Lehrpersonen nutzen vielfach Gelegenheiten,
den Lernprozess mit Kommunikations- und Kooperations-
prozessen anzuregen. Insgesamt wird die Konsolidierung
von Lerninhalten gut unterstiitzt (D5S2).
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@ 1 2 3 4 5
sehr sehr

schlecht schlecht gentigend gut gut

Massnahmen zur Starkung der Klassengemeinschaft [SCH/ELT P UGS02]

Freundlichkeit der Klassenlehrperson [SCH/ELT P UGS03]

Hilfe zu fairer Losungsfindung bei Streit [SCH/ELT P UGS07] !

Lob bei guter Arbeitsleistung [SCH/ELT P UGS08] }

Interesse der Schiilerinnen und Schiiler am Unterricht [SCH/ELT P UGS15]

Wohlbefinden in der Klasse [SCH/ELT P UGS01]

B Schilerinnen und Schiiler B Eltern

Es besteht eine positive I?Teziehung zwischen den Hehrpersonen und den Schiilerinnen und Schiilern. [D2S1 P]
1|

\ \
| | I I I
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.

Die Inhalte werden klar und strukturiert prasentiert. [D3S4 P]

2

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.

Die Konsolidierung von Inhalten wird unterstiitzt. [D5S2 P]

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.
Antwortmdglichkeiten Verteilung Zeichenerklarung

wenig ausgepragt n. s. nicht signifik'antl,' ' . .

. . L K Schule d. h. keine signifikante Abweichung von der Verteilung im Kanton
massig ausgepragt + signifikant positive Abweichung von der Verteilung im Kanton

I W uberwiegend ausgepragt Kanton - signifikant negative Abweichung von der Verteilung im Kanton

[ B unfassend ausgepragt k. V. keine Vergleichsdaten
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Individuelle Forderung

Die Lehr- und Fachpersonen beachten die unterschiedlichen Vorausset-
zungen der Schulkinder aufmerksam und begleiten diese beim Lernen
gezielt. Die sonderpadagogische Férderung erfolgt entlang des Forder-

planungszyklus.

» Die Lehrpersonen gehen angemessen auf die Leistungsheterogenitét in der Klasse ein. Sie bieten verschiedentlich Aufga-
ben in unterschiedlichen Anspruchsniveaus an. Zum Teil ermdglichen sie Projekte zum eigenverantwortlichen und selbst-
organisierten Lernen sowie ein auf die individuellen Voraussetzungen angepasstes Arbeiten.

» Die Lehr- und Fachpersonen sind prasent und unterstiitzen die Schilerinnen und Schuler bei Fragen und Anliegen aufbau-
end und konstruktiv. Insbesondere in den Teamteaching-Settings werden die zusatzlichen Ressourcen flr eine gezielte
Lernbegleitung eingesetzt. Die Lehrpersonen fuhren mit den Schulkindern regelméassig Lerncoachings mit individuellen

fachlichen oder Uberfachlichen Zielsetzungen durch.

» Die Forderung von Schilerinnen und Schilern mit besonderen padagogischen BedUrfnissen erfolgt entlang eines sorg-
faltig gestalteten Forderplanungszyklus. Die Fach- und Lehrpersonen tauschen sich regelmassig zur Férderung aus. Die
vielfaltigen Unterstitzungs- und Beratungsangebote werden flr eine maglichst gute Integration aller in die Schulgemein-

schaft genutzt.

Die Lehr- und Fachpersonen stellen vielfach ein differen-
Ziertes, teils individuell angepasstes Lernangebot bereit.
Sie bieten insbesondere bei Posten- und Planarbeiten Auf-
gaben in unterschiedlichen Anforderungsstufen (Basisstoff,
Foérderangebot, Schliff). Leistungsstarke Schulkinder erhal-
ten Zusatzaufgaben oder kénnen sich in den BBF-Kursen
einem eigenen Thema widmen. Ein Schwerpunkt der Schu-
le liegt in der Forderung des eigenverantwortlichen und
selbstorganisierten Lernens (EiL, SOL). Mehrere Lehrperso-
nen nutzen daflr die Auffangzeiten bzw. Morgenoase oder
bieten offenen Aufgabenstellungen oder Projekte, welche
eine unterschiedliche Umsetzung zulassen. Grundsétzlich
bestehen bezliglich Binnendifferenzierung Unterschiede: sie
reichen von eher homogenen Leistungsanforderungen bis
hin zu individuell angepassten Aufgabenstellungen.

Die Lehr- und Fachpersonen sind prasent und begleiten die
Schulkinder beim Lernen aufbauend. Bei Schwierigkeiten
stellen sie erdrternde Fragen und bieten Hilfe zur Selbsthilfe,
zudem unterstitzen sich die Schulkinder oft auch unterein-
ander. Die Settings mit zusétzlichen Fach- oder Assistenz-
personen werden gut fur die Begleitung einzelner Schulkin-
der oder Gruppen genutzt (z. B. zusétzliche Erklarungen,
Anpassung von Aufgaben). Eine Besonderheit der Schu-
le sind die Lerncoachings (SOL-Element), zu denen nitz-
liche Hilfsmittel und Vorlagen bestehen (Ablauf, Vorberei-
tungsunterlagen, Protokolle, Zielformulierung, Pictos). Die-
se Gesprache werden mit den Schulkindern aller Stufen
semesterweise durchgeflhrt. Aktuell diskutiert die Schule

die Gestaltung der Lerndokumentation im «Journolio». Bei
herausfordernden Situationen besteht die Mdglichkeit ei-
ner naheren Begleitung im «2. oder 3. Lernort» (Betreuung,
STIS-Atelier). Bei ausgepragten Schwierigkeiten von Schi-
lerinnen und Schilern, insbesondere im Uberfachlichen Be-
reich, kénnen die Lehrpersonen auf die Unterstitzung des
«Leo-Trainings» oder auf das STIS-Coaching zurlickgreifen.
Im «Leo-Training» werden die gemeinsam mit den Eltern ver-
einbarten Ziele mit den Schulkindern besprochen, einge-
Ubt und reflektiert. Das STIS-Coaching folgt einem systemi-
schen Ansatz, bei dem in Kooperation mit den Schulkindern
und deren Eltern an spezifischen Zielen gearbeitet wird.

Die sonderpadagogische Forderung orientiert sich am
Kreiskonzept, das Grundsétze zur Planung und Orga-
nisation regelt. Die Umsetzung vor Ort basiert auf ei-
nem vollstandigen Férderplanungsprozess, welcher die Be-
darfsabklarung, die SSG, handlungsleitende Forderplane
sowie die Dokumentation der Lernfortschritte beinhaltet.
Lehr- und Fachpersonen planen und besprechen die Forde-
rung in einem regelmassigen, selbstbestimmten Austausch
(LP P INF12). Der Fachaustausch, die kollegialen Beratun-
gen sowie die interdisziplindre Zusammenarbeit unterstit-
zen den integrativen und inklusiven Ansatz der Schule. Wie
die schriftliche Befragung zeigt, sind die Zustandigkeiten im
Forderplanungsprozess nicht fur alle Mitarbeitenden restlos
geklart (LP P INF10). Das Konzept mit den Verantwortlich-
keiten und Ablaufen aus dem Jahr 2017 wird aktuell Gber-
arbeitet.
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1 2 3 4 5
sehr sehr

schlecht schlecht gentigend gut gut

Schwierigere Aufgabenstellungen fiir Leistungsstarke [SCH/LP P INFO3]

Auf den Lernstand abgestimmte Aufgabenstellungen [SCH/ELT/LP P INFO1]

Zeit zur Unterstiitzung von Schiilerinnen und Schiilern [SCH/ELT/LP P INFO5]

Erlernen von Techniken zum selbststéndigen Arbeiten [SCH/ELT/LP P INFO9]

Erfragen des Losungswegs durch die Klassenlehrperson [SCH/LP P INFOB]

M Schillerinnen und Schiiler M Eltern = Lehrpersonen
Meine Klassenlehrperson gibt den Schillerinnen und Schilern oft un- ~ 1%0% .
terschiedlich schwierige Aufgaben. [SCH P INFO1] 50% 68 - 4.05
- 30 | ]
13 -
0% 4 9
1 2 3 4 5 kA k. V.
Die zustandigen Lehr- und Fachpersonen sprechen die Ziele und In-  1%0% W
halte von Klassen- und separativem Forderunterricht miteinander ab. 50% 2 | 19 417
[LP P INF12] - L e A A
0% | O 1 1
1 2 3 4 5 kA -
Die Aufgaben im Férderplanungsprozess sind fiir die Beteiligten — '%0% .
(Lehr- und Fachpersonen, Eltern usw.) klar geregelt. [LP P INF10] 50% P 3.75
53— 6 1 10 ]
0% | O
1 2 3 4 5 k. A. N
Antwortmdglichkeiten Zeichenerklarung
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden MW Mittelwert des Items an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

V. keine Vergleichsdaten
keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschéatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule

INL T
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Beurteilungspraxis

Die Leistungen der Schulkinder beurteilen die Lehrpersonen mehrheit-
lich kriteriengeleitet; sie setzen vielfach férderorientierte Formen ein.
Insgesamt fehlt ein gemeinsames Vorgehen, welches die Beurteilung

vergleichbar macht.

» Die Lehrpersonen richten die Beurteilung von Kompetenzen weitgehend an transparenten Lernzielen aus. Ein gemein-
sames Vorgehen bei der Beurteilung ist in Ansétzen erkennbar, insgesamt bestehen jedoch wenig Absprachen fur eine

vergleichbare Beurteilungspraxis.

» Neben summativen Beurteilungen setzen die Lehrpersonen verschiedene formative Beurteilungsformen ein. Férderorien-
tierte Elemente wie Standortbestimmungen, Lerngesprache, Selbstbeurteilungen oder Arbeiten mit Klassen- oder Indivi-
dualzielen werden je nach Lehrperson unterschiedlich intensiv eingesetzt und genutzt.

» Die Beurteilung erfolgt lernzielorientiert und basiert teilweise auf ausformulierten Kriterien. Die Lernziele werden meist
transparent gemacht und/oder besprochen; die Eltern werden nachvollziehbar Uber die Leistungen informiert.

Das Schulteam befasst sich partiell mit Aspekten der Be-
urteilung, bspw. bestehen interne Dokumente mit Leitlini-
en zur fachlichen und Uberfachlichen Beurteilung oder zur
Kommunikation der Leistungseinschatzung gegentber den
Eltern. Im Jahrgangsaustausch werden Themen wie der
Einsatz von Lernstandserfassungen (z. B. Schulreifetests,
Sprachgewandt, Lesetests, Lernlupe) oder gleichen Pri-
fungen besprochen. Da im Bereich der Beurteilungspraxis
keine verbindlichen Auftrage oder Ziele formuliert sind, ist
die Umsetzung Uberaus unterschiedlich: sie reicht von einer
vorwiegend gemeinsamen Beurteilungspraxis auf der Kin-
dergartenstufe bis hin zu einem stark individuell gepragten
Vorgehen. Gemass Interviews gibt es auch Kooperationen
zwischen einzelnen Lehrpersonen (z. B. gemeinsame Pri-
fungen, Austausch zu Beurteilungskriterien). Insgesamt un-
ternimmt das Schulteam wenig Anstrengungen fUr eine ver-
gleichbare Beurteilungspraxis (LP P BEPO1). Dies zeigt sich
bspw. auch anhand der unterschiedlich gestalteten Lern-
zZielkontrollen.

Die Lehrpersonen setzen neben der summativen Leistungs-
bewertung verschiedentlich auch formative Beurteilungsele-
mente ein. Wesentlich sind hier die Lerncoachings, in de-
nen zusammen mit den Schulkindern Leistungen reflektiert
und Ziele gesetzt werden. Verbreitet sind zudem mundliche
und schriftliche Ruckmeldungen zu Arbeiten. Auf der Kin-

dergartenstufe erfolgt eine Forderung aufgrund von kriteri-
enbasierten Beobachtungen und Tests. Auf der Primarstu-
fe gibt die Lernstandserfassung mit Sprachgewandt Auf-
schluss zur weiteren Arbeit. Mehrere Lehrpersonen arbei-
ten mit individuellen, oft Uberfachlichen Zielen, welche re-
flektiert und besprochen werden. Ausgepragt ist die férder-
orientierte Arbeit im bereits erwdhnten «Leo-Training» und
STIS-Coaching. Die Lehrpersonen setzen zudem verschie-
dene Formen von Selbstbeurteilungen ein, bspw. zur Be-
wertung von Arbeiten (z. B. Vortrage, Plakate, Projekte), bei
Lernzielkontrollen (Smileys) wie auch zur Arbeit in der Lekti-
on (Daumenprobe). Selbstbeurteilungen werden ausserhalb
der Lerncoachings wenig fUr forderorientierte Gespréache
mit den Schulkindern genutzt (LP P BEP13).

Die Lehrpersonen orientieren sich bei der Beurteilung an
den Kompetenzen aus dem Lehrplan 21 sowie den Lernzie-
len aus den Lehrmitteln. Die Lernziele werden mit den Schi-
lerinnen und Schilern verschiedentlich thematisiert, die Be-
urteilungskriterien im Vorfeld von Lernzielkontrollen, oft auch
bei Auftrégen (z. B. Textarbeit, Vortrag, projektartige Arbeit)
transparent gemacht. Die Eltern erhalten Arbeiten und Pru-
fungen zur Einsicht nach Hause, zudem finden regelmas-
sig Elterngesprache zu den Leistungen und zum Verhalten
statt. FUr die meisten Eltern und Schulkinder ist die Beurtei-
lung im Zeugnis gut nachvollziehbar.
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100%

Wir dberpriifen regelméssig, inwieweit an unserer Schule die Schiiler-

MW:
leistungen vergleichbar beurteilt werden. [LP P BEPO1] 50% — 18 3.28
11 14
I RN N —1 | R R, 7 —
o |1 [ |
1 2 3 4 5 k. A. \‘
An unserer Schule werden die Ergebnisse von Lernkontrollen, — 199% W
Tests und weiteren Lernstandserfassungen regelmassig besprochen. 50% 17 3.40
13
LP P BEPO6 —, —t+—8— F—1—8——7—
[ ] o | 1| mmem | O | DO | e | e
1 2 3 4 5 kA | KV
lch bespreche mit den Schillerinnen und Schiilern regelméssig ihre %% W
Selbsteinschatzungen. [LP P BEP13] 50% 20— 19 3.54
_ 56— —5—
0% | O - i‘ — | —
1 2 3 4 5 kA | KV
Antwortméglichkeiten Zeichenerklarung
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden MW  Mittelwert des ltems an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
3 = gentigend/teilweise zufrieden +  signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
4 = gut/zufrieden - signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
5 = sehr gut/sehr zufrieden k. V. keine Vergleichsdaten

k. A. keine Antwort keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule

signifikant negative Abweichung von der Einschétzung bei der letzten Evaluation dieser Schule

N
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Digitalisierung im Unterricht ‘

Der Einsatz von ICT wird durch Fachpersonen praxisnah unterstiitzt. Die
Medienpréavention ist mit vielfaltigen Anlassen sichergestellt. Die lern-
forderliche Arbeit mit digitalen Medien im Unterricht ist lehrpersonen-

abhéngig.

» Die Aufgaben und Verantwortlichkeiten im Bereich der digitalen Medien sind an der Schule geregelt. Die Fachpersonen
fir den Padagogischen KITS-Support (PKS) unterstitzen die Lehrpersonen praxisnah in der Anwendung von Applika-
tionen und Lernprogrammen. Insgesamt bestehen wenig Verbindlichkeiten zur lernunterstitzenden Anwendung digitaler

Medien.

» Im Unterricht werden die Informations- und Kommunikationstechnologien je nach Affinitat der Lehrperson unterschiedlich
eingesetzt. In mehreren Klassen ist ein vielseitiger, versierter und selbstverstandlicher Einsatz zu beobachten, in anderen

hingegen werden digitale Geréte wenig oder kaum genutzt.

» Die Schule thematisiert die Medienpravention mit regelmassigen Anlassen fur die Eltern und/oder Schilerinnen und Schi-
ler und zieht dabei auch externe Fachstellen bei. Der angemessene Umgang mit digitalen Medien wird im Fach Medien

und Informatik (MI) und situativ bei Vorfallen besprochen.

Das ICT-Konzept der Schule grindet auf der Ubergeord-
neten Vorlage der Stadt Zurich und hélt Grundsétze zur
Anwendung und Arbeit mit digitalen Medien fest. Be-
schrieben sind bspw. die Arbeiten des Padagogischen
KITS-Support (PKS) im Bereich der Administration und Un-
terstitzung sowie Lernplattformen und Nutzungskonzep-
te, die Elternabende und Préventionsanlasse sowie die all-
gemeinen Lernziele bezlglich der Anwendungskompeten-
zen. Die Lehrpersonen reflektieren die Umsetzung der stu-
fenspezifischen Kernanliegen (Anwenderkompetenzen) aus
dem «KITS-Pass Zurich». Mit diesem «Reflexionsbogen» er-
halten die stufenspezifischen PKS sowoh! eine Ubersicht
zum Stand der Umsetzung als auch eine Rickmeldung, in
welchen Kernanliegen der ICT-Férderung die Lehrpersonen
eine Beratung, bzw. Unterstitzung winschen. Die lernun-
terstitzende Anwendung digitaler Medien im Unterricht ist
je nach Person unterschiedlich ausgepragt. In der schriftli-
chen Befragung bewertet nur knapp die Hélfte der Lehrper-
sonen positiv, dass verbindliche Absprachen zur Nutzung
von digitalen Medien bestehen, bzw. deren Zweckmassig-
keit regelméssig Uberpruft wird (LP P DIUO1, 02).

Die Lehrpersonen setzen digitale Medien oft fur die Veran-
schaulichung der Lerninhalte, zum Teil auch als zuséatzli-
che LernunterstUtzung ein. Sie nutzen Lernprogramme und
Applikationen bspw. als Ubungs- und Vertiefungsmaglich-
keiten, mehrere von Ihnen auch zur Binnendifferenzierung.
Den Lehrpersonen stehen auf allen Stufen verschiedene

lernunterstiitzende Applikationen und Programme zur Ver-
flgung. Im Bereich der Anwenderkompetenzen kénnen die
Schulkinder aller Stufen eigene Arbeiten und Prasentationen
gestalten wie auch erste spielerische Programmiererfah-
rungen sammeln. Mit den persdnlichen Geraten und dem
MI-Unterricht ab der flnften Klasse bestehen diesbezlglich
mehr Moglichkeiten. Die Schilerinnen und Schuler nutzen
die Gerate selbstverstandlich und eigenstandig. Insgesamt
ist der Einsatz digitaler Gerate weniger von der jeweiligen
Schulstufe als von der Affinitat der einzelnen Lehrpersonen
abhangig.

Im Bereich der Medienpravention baut die Schule auf eine
gute Kooperation mit den Eltern. In allen Stufen wird jeweils
ein Informationsabend mit externen Fachstellen zu The-
men wie Mediennutzung, Suchtpréavention oder Mediennut-
zungsverhalten durchgefihrt. Wie im ICT-Konzept festge-
halten, werden diese Themen an den internen Elternaben-
den aufgenommen. Auf Seiten der Schilerinnen und Schi-
ler werden die Chancen und Risiken der Informations- und
Kommunikationstechnologien in den MI-Lektionen themati-
siert, zudem finden in der Mittelstufe Lektionen der Stadt-
polizei zu den strafrechtlichen Aspekten im Umgang mit di-
gitalen Medien statt. Bei Vorféllen reagiert die Schule unmit-
telbar mit Elternbriefen sowie Gesprachen, bei Bedarf auch
unter Einbezug von Fachpersonen wie bspw. der Schulso-
Zialarbeit.
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An unserer Schule gelten verbindliche Absprachen zur Nutzung von
digitalen Medien im Unterricht. [LP P DIUO1] 50% 20

100%

0%

MW:
3.56

Wir Gberpriifen an unserer Schule regelmassig, ob getroffene Abspra-
chen zur padagogischen Nutzung von digitalen Medien noch zweck- 50%

méssig sind. [LP P DIU0Z]

100%

0%

MW:
3.43

Ich flhle mich im Einsatz digitaler Medien im Unterricht kompetent.

[LP P DIUOS]

100%

50% 17

0% | O 2

MW:
3.93

Antwortméglichkeiten

1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden
2 = schlecht/unzufrieden

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

Zeichenerklarung

MW  Mittelwert des Items an dieser Schule
n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

+ signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
- signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
k. V. keine Vergleichsdaten

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschétzung bei der letzten Evaluation dieser Schule

N
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Zusammenarbeit im

Schulteam

Die Zusammenarbeit im Team erfolgt auf der Basis gemeinsamer pada-
gogischer Werte und ist gepragt von Engagement und gegenseitiger
Unterstiitzung. Die kindbezogene Kooperation ist interdisziplinar abge-

sprochen und zielgerichtet.

Das grosse Schulteam zeichnet sich durch eine unkomplizierte, hilfsbereite und kollegiale Zusammenarbeit aus. Die

Lehr- und Fachpersonen arbeiten in der Schul- und Unterrichtsentwicklung engagiert zusammen, hingegen werden ein-
zelne Vereinbarungen aus dieser Arbeit im ganzen Team wenig verbindlich eingehalten.

In der Férderung einzelner Schilerinnen und Schuler pflegen die Mitarbeitenden innerhalb der Klassenteams eine nieder-

schwellige und gewinnbringende Zusammenarbeit. Bei herausforderndem Verhalten wird eine Beratung und Zusammen-
arbeit mit weiteren Fachpersonen, insbesondere den STIS-Coaches, angestrebt.

Zweckmassige Sitzungs-Gefasse sind eingerichtet. Sie ermdglichen eine Zusammenarbeit in organisatorischen wie auch

padagogischen Belangen. Die verschiedenen Kooperationsgefésse werden gut fUr die vorgesehenen Vorhaben genutzt.

angepasst.

Das Schulteam weist eine hohe Bereitschaft zur Zusam-
menarbeit auf, was zur Verbesserung der Schul- und Un-
terrichtsqualitat fUhrt (LP P ZIS086). Die Lehr- und Fachper-
sonen beschaftigen sich in den Padagogischen Teamsit-
zungen (PT) mit gemeinsamen Zielen. Die Arbeits- und Pro-
jektgruppen arbeiten an spezifischen padagogischen The-
men und leisten damit einen wichtigen Teil an die Weiterent-
wicklung der Schule. Die Steuergruppe als Bindeglied zwi-
schen Schulleitung und Team hat den Auftrag, die Schullei-
tung in der Umsetzung von Vorgaben, beim Erarbeiten von
Entwicklungszielen und deren Umsetzung zu unterstitzen.
Rund zwei Drittel der schriftlich befragten Mitarbeitenden
sind der Ansicht, dass sie verbindlich in der Schul- und Un-
terrichtsentwicklung zusammenarbeiten. Lediglich die Half-
te der Befragten ist zufrieden mit der Einhaltung von Verein-
barungen und Beschlissen (LP P ZIS03, 04, 05).

In der kindbezogenen Kooperation arbeiten die Lehr- und
Fachpersonen einer Klasse gut zusammen auf der Basis
der gemeinsamen padagogischen Grundhaltung. Im Unter-
richtsteam findet ein fachlicher, interdisziplinarer Austausch
Uber die Schilerinnen und Schiler statt sowie Uber die
gegenseitige Unterstutzung hinsichtlich der Férderung der
Schulkinder (LP P ZIS07, 09). Die einen tauschen sich zu ei-

Die Praxis der Zusammenarbeit wird punktuell reflektiert und sorgféltig den sich verandernden Gegebenheiten der Schule

nem fixen Zeitpunkt aus, andere situativ. Fallbesprechungen
und Laufbahnentscheide sind Gegenstand des regelmés-
sig stattfindenden «Interdisziplindren Team» (IdT). Bei be-
sonderen Situationen werden Massnahmen in Zusammen-
arbeit mit weiteren Fachpersonen besprochen und umge-
setzt (Schulleitung, STIS-Coaches oder SSA).

Die Art der Zusammenarbeit an der Schule wird bei Bedarf
reflektiert und den sich verandernden Gegebenheiten ange-
passt. FlUr die Zusammenarbeit sind geeignete Strukturen
eingerichtet. Die Sitzungsgefasse sind gut organisiert und
werden zweckmassig genutzt. Die Schulkonferenz dient
dem Informationsaustausch zwischen Team und Schullei-
tung. In den Stufenteams werden padagogische, adminis-
trative und organisatorische Belange behandelt; deren Lei-
tung ist Teil der Steuergruppe. In den Jahrgangteams wer-
den priméar der Unterricht, Anlasse, Schilerinnen und Schi-
ler besprochen sowie Unterrichtsmaterial ausgetauscht. In
den Fachgruppen DaZ, IF und Betreuung erfolgt ein regel-
méassiger Fach- und Ideenaustausch. Die Steuergruppe be-
stehend aus Schulleitung, Leitung Betreuung, PT-Leitungen
beschéftigt sich mit der Schulentwicklung und steuert die
Umsetzung mit Auftragen in die Subteams.
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Die Zusammenarbeit im Schulteam trigt zur Verbesserung der — '%°% W
Schul- und Unterrichtsqualitdt bei. [LP P ZIS06] 50% 31 4.10
- 7
0%
3 4 5 kA, hY
Wir arbeiten an unserer Schule in der Unterrichtsentwicklung verbind- 100% MW:
lich zusammen. [LP P ZIS03] 50% s 29 3.70
S R B
0% 2
3 4 5 k.A. k..
Wir arbeiten an unserer Schule in der Schulentwicklung verbindlichzu- ~ '%°% W
sammen. [LP P ZIS04] 50% o 30 3.80
1 P 7 R R, —
0% 1
3 4 5 k.A. k. V.
Vereinbarungen und Beschliisse werden von allen Beteiligten eingehal- 100% MW:
ten. [LP P ZIS05] s0% | 24 3.60
L B B
0%
3 4 5 k. A. N
An unserer Schule pflegen wir einen regelméassigen kindbezogenen in- ~ 199% MW
terdisziplindren Austausch. [LP P ZIS07] 50% 26| 5 412
7T— 5
0%
3 4 5 kA -
Ich fiihle mich hinsichtlich der Férderung der Schiilerinnen und Schiiler ~ 1%°% W
durch die Zusammenarbeit mit meinen Kolleginnen und Kollegen gut 50% 28 | s 4.09
unterstitzt. [LP P ZISQ9] — 9 — —
0% 0
3 a 5 k A, Y
Antwortmdglichkeiten Zeichenerklarung
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden MW  Mittelwert des ltems an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

V. keine Vergleichsdaten

SN T

signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschéatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
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Schulfuhrung

A
.

Die Schulleitung ist prasent, fiihrt die Schule umsichtig und erméglicht
einen gut organisierten Schulalltag. Die personelle Fiihrung ist wert-
schatzend und vertrauensvoll, die padagogische Flihrung erfolgt par-

tizipativ.

» Die drei Schulleitungen nehmen engagiert und ihren Moglichkeiten entsprechend am Schulalltag teil. Sie sind fur Lehr-
personen und Eltern prasent und gut erreichbar. Die Kommunikation wird transparent gestaltet.

» Die Klar strukturierte Organisation der Schule ermoglicht einen gut funktionierenden Betrieb. Das Betriebskonzept sowie
weitere, sorgféltig verfasste Grundlagenpapiere beschreiben Organisation und Ablaufe differenziert. Die Aufgaben und

Verantwortungsbereiche der Schulleitungen sind geklart.

» Die personelle FUhrung zeichnet sich durch kompetente, unkomplizierte und praxisorientierte Unterstttzung bei Anliegen

sowie durch eine vertrauensvolle Haltung aus.

» Die Schulleitung koordiniert und steuert die padagogische Arbeit mittels Arbeits- und Projektgruppen vorausschauend,
partizipativ und abgestlitzt auf das Schulprogramm. Die Funktion der Steuergruppe in diesem Prozess ist wenig klar

ausgerichtet.

Die Mitarbeitenden und Eltern schatzen die Verlasslichkeit,
die gute Erreichbarkeit und die hohe Prasenz der Schullei-
tungen im Alltag sowie deren personlichen Kontakt zu den
Schulkindern (LP P SFU14). Sie sind mit der schulischen In-
formationspraxis sehr zufrieden. Das kompakte, personli-
che Wochenmail sowie die unkomplizierte Orientierung Uber
Aktuelles aus dem Schulbetrieb an der Schulkonferenz wer-
den positiv bewertet. Die Zufriedenheit mit der Schulfiihrung
ist insgesamt bei den Mitarbeitenden und Eltern sehr hoch
(LP/ELT P SFU90).

Das Team der Schulfihrung besteht aus drei Schullei-
tungen. Sie sind Uber die Schulleitungs-Konferenz mit
den anderen Flhrungspersonen des Schulkreises vernetzt.
Die Zustandigkeiten und Aufgaben sind geklart; sie wer-
den jahrlich Uberprift und bei Bedarf angepasst. Die
Schulleitungs-Assistenz unterstitzt die Schulfihrung vor
Ort zuverlassig in administrativen Belangen. Sie tréagt damit
wesentlich zur zweckdienlichen Organisation des Schulall-
tags bei. Ein gut und vollstandig verfasstes Betriebskon-
zept enthalt hilfreiche Grundlagenpapiere und beschreibt
FUhrungsgrundsétze, Organisationsstruktur, Sitzungen, die
Elternzusammenarbeit sowie weitere wichtige, schulische
Themen.

Die personelle Fuhrung erfolgt wohlwollend, wertschatzend
und basiert auf dem Vertrauen in die Professionalitat der Mit-
arbeitenden. Die Mitarbeitendengesprache (MAG) sind ziel-
orientiert und werden anhand zweckmassiger Instrumen-

te vorbereitet und entwicklungsorientiert durchgefuhrt. Das
Schulteam flhlt sich bei fachlichen und personlichen Anlie-
gen verstandnisvoll, Idsungsorientiert und entlastend unter-
stiitzt (LP P SFU15). Neuen Mitarbeitenden steht eine Fach-
begleitung aus dem Jahrgang zur Seite. Zur schrittweisen
EinfUhrung liegen Instrumente vor, wie z. B. eine klar struktu-
rierte Checkliste sowie ein hilfreiches Infoblatt «<How to Kol-
benacker». Zudem sind kleine EinfUhrungs-Anlasse vorge-
sehen, wie bspw. zu KITS, zum Klassen- und Schulerrat,
zum eigenstandigen Lernen sowie zur Neuen Autoritat. Die
konkrete Umsetzung der Einfuhrungsplanung wird jedoch
wenig konsequent durchgefihrt.

Die aktuellen padagogischen Themen der Schule sind ei-
nerseits schulkreistibergreifend festgelegt (STIS, Wertear-
beit, Gemeinsame wachsame Sorge, SOL, stédtisches Pro-
jekt BBF) und orientieren sich andererseits am eigenen Be-
darf (z. B. Umgang mit herausforderndem Verhalten auf
dem Pausenplatz, in den Schulraumen, Uberarbeitung der
Ablaufe IF/DaZ). Die Schulleitung setzt gemass schriftli-
cher Befragung klare padagogische Schwerpunkte, steu-
ert die Arbeit gemeinsam mit der Steuergruppe und be-
zieht das Schulteam angemessen in die Entwicklung mit ein
(LP P SFU05-07). Die Schulleitungen sind in den Projekt-
gruppen vertreten, steuern und koordinieren so den Pro-
zess. Die Rolle und Funktion der Steuergruppe im Entwick-
lungsprozess ist hingegen wenig ausgepragt und klar sicht-
bar.
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100%

Die Schulfihrung ist im Schulalltag gut erreichbar. [LP P SFU14] 36 MW:
50% i 4.65
16
0% | O 0 > 1 T o |
1 3 4 5 ka | KV
Mit der Fiihrung unserer Schule bin ich... [LP P SF(90] 100% MW:
30
50% 0| 4.5
0% | O 0 AT 0
1 2 3 4 5 k. A. N
Die Schulfiihrung geht kompetent mit Anliegen und Kritik um. %% W
[LP P SFU15] 50% 19— 28 4.49
0% 0 1 Al | o2 ]
1 2 3 4 5 k.A. k. V.

100%

Unsere Schule setzt klare Schwerpunkte im padagogischen Bereich. MW:
[LP P SFU05] 50% 31 3.91
12 | I - N
0% | O 1 1
1 2 3 4 5 k. A. N
Die Schulfiihrung steuert die padagogische Arbeit mit Inputs und Auf- %% W
tragen. [LP P SFU0B] 50% 28 3.98
12 | | 12 | ]
0% | O 1 1
1 2 3 4 5 kA k. V.
Die Schulfiihrung bezieht unser Schulteam angemessen in die pada- %% W
gogische Entwicklung ein. [LP P SFU07] 50% L 4.27
- 6— L 4 ]
0% | O 0 0
1 3 4 5 ka | KV
Antwortmdglichkeiten Zeichenerklarung
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden MW  Mittelwert des ltems an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

V. keine Vergleichsdaten
keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschéatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule

SN T
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Schul- und
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Unterrichtsentwicklung

Die Schule verfolgt bedeutsame Entwicklungsziele, die wesentliche
Schul- und Unterrichtsbereiche beriicksichtigen. Passende Instrumen-
te unterstiitzen die systematische, zielorientierte Planung und Bearbei-

tung der einzelnen Themen.

» Das Schulprogramm 2024 — 2028 enthélt relevante Entwicklungs- und Sicherungsziele. Sie beziehen sich auf die im

Schulkreis vereinbarten Projekte sowie auf eigene Vorhaben.

» Die Entwicklungsprojekte werden mit geeigneten Instrumenten zielorientiert und gut strukturiert bearbeitet. Das Jahres-
programm konkretisiert die Themen des Schulprogramms. Fir die Umsetzung liegen Projektbeschriebe vor.
» Die Erreichung der Entwicklungsziele wird priméar Uber den gegenseitigen Austausch ausgewertet. Es erfolgt keine syste-

matische Uberpriifung.

» Die Entwicklungsergebnisse werden sorgféltig dokumentiert und in schriftlicher Form festgehalten. Die Schule sichert
Ergebnisse und abgeschlossene Projekte in Form von Konzepten und Regelungen. Die nachhaltige Sicherung, respektive
Implementierung von erreichten Teilzielen im Schulalltag wird wenig verbindlich umgesetzt.

Das Ubersichtliche und gut strukturierte Schulpro-
gramm 2024-2028 fuhrt gemeinsam vereinbarte, zentra-
le Schul- und Unterrichtsentwicklungsprojekte auf, welche
die individuellen wie auch die im Schulkreis vereinbarten
Projekte berlUcksichtigen. Die einzelnen Themen sind in
Sicherungs- und Entwicklungsziele aufgegliedert. Die gros-
se Mehrheit der Lehrpersonen schatzt in der schriftlichen
Befragung die Entwicklungsziele der Schule als bedeu-
tungsvoll ein (LP P SUEO1, 02).

Die Jahresplanung sowie das Schul- und Jahresprogramm
sind gut aufeinander abgestimmt (LP P SUEQ5). Die einge-
sehenen Planungsunterlagen weisen ein strukturiertes Vor-
gehen aus. Die einzelnen Entwicklungsziele werden in Pro-
jektgruppen gemass Projektauftragen bearbeitet (z. B. PG
Kolbifest, PG DaZ/IF, Umgang mit herausforderndem Ver-
halten auf dem Pausenplatz, in den Schulrdumen). Die Steu-
ergruppe bspw. arbeitet aktuell einen Handlungsplan zur
Friherkennung und Intervention aus, nachdem sie den Be-
darf bzgl. Umgang mit aggressivem Verhalten im Team er-
fasst hat. In Arbeitsgruppen werden wiederkehrende, neue
Aufgaben nach Auftrag der Schulkonferenz bearbeitet (AG
Journaolio, Coachinggesprache). Die Q-Tage werden fUr ver-

schiedene Themen genutzt, wie z. B. die Teamentwicklung,
Weiterbildung, die Schulprogramm-Arbeit oder die Arbeit an
Ubergeordneten Projekten, Jahresplanung.

Die Auswertung der Entwicklungsarbeit findet vorwiegend
Uber mUndlichen Austausch und z. T. an den PT-Sitzungen
statt. Es besteht kein eigentlicher Evaluations- bzw. Pla-
nungstag, an dem die Ziele der Jahresarbeit Uberprift und
die neuen Ziele im Team besprochen werden. Einzelne The-
men werden ThemenhUterinnen und -hUtern zugewiesen
(LP P SUEO08).

Errungenschaften sowie Vereinbarungen aus der Entwick-
lungsarbeit halt die Schule schriftlich in Dokumenten, Weg-
leitungen oder Konzepten fest, zum Teil mit konkreten
Impuls-ldeen fur die Umsetzung im Alltag. Diese sind sorg-
faltig und nachvollziehbar verfasst. In der Umsetzung ist den
Lehrpersonen viel Freiraum gewahrleistet, was zum Teil da-
zu fuhrt, dass einiges versandet. Gemass Interviews und
schriftlicher Befragung der Mitarbeitenden zeigt sich bei der
Sicherung resp. bei der verbindlichen Umsetzung erreich-
ter Entwicklungen im Alltag eine eher kritische Einschéatzung
(LP P SUE14).
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Die Entwicklungsziele sind fiir unsere Schule bedeutungsvoll. %% W
[LP P SUEO1] s0% 29 4.03
L 8 | | 9 | g_|
0% | O 0
1 3 4 5 k.A. -
Wir haben uns in unserem Schulteam auf gemeinsame padagogische %% .
Entwicklungsziele geeinigt. [LP P SUE02] 50% 25 - 4.08
8 —— — 16—
0% | O 2
1 2 3 4 5 k.A. k.V.
Die Unterrichts- und Schulentwicklung wird systematisch geplant %% -
(Standortbestimmung durchfiihren, Ziele setzen, Massnahmen planen, 50% 28 | 4.23
umsetzen). [LP P SUE05] R T
0% | O 0
1 3 4 5 kA -
Wir tberprifen jahrlich systematisch, ob die Ziele der letzten Jahres- 100% MW
planung erreicht worden sind. [LP P SUEQS] 50% 17 . 3.48
T EL A O Eyeem
0%
1 2 3 4 5 k.A k.V.
An unserer Schule wird gut dafiir gesorgt, dass erreichte Entwicklungen ~ 190% -
im Alltag umgesetzt und nachhaltig gesichert werden. [LP P SUE14] 50% e 25 3.67
B I L N PO
o |0 4 5
1 2 3 4 5 k.A. k. V.
Mit der Schul- und Unterrichtsentwicklung an unserer Schule bin ich... ~ 1%°% .
[LP P SUE90] 50% _| 28 3.86
AN I N S I Y- B
0w | O 1 2
1 2 3 4 5 k. A k. V.

Antwortmdglichkeiten

1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden
2 = schlecht/unzufrieden

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

Zeichenerklarung

MW  Mittelwert des ltems an dieser Schule

n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

V. keine Vergleichsdaten

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschéatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule

SN T
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Zusammenarbeit mit den

Eltern

Die Schulleitung und die Lehrpersonen informieren die Eltern umfas-
send und zweckmassig iliber Belange der Schule und der Klassen. Die
kindbezogene Information erfolgt liberaus zuverlassig und ist forderori-

entiert ausgestaltet.

» Die Schulfiihrung informiert die Eltern zielfihrend Uber gesamtschulische Themen. Mit einzelnen Anldssen und in Zusam-
menarbeit mit dem aktiven Elternforum gewahrleistet die Schule niederschwellige Kontaktmdglichkeiten fir die Eltern-

schaft.

» Die Lehrpersonen pflegen eine transparente Informationspraxis mit den Eltern. Sie berichten bedarfsorientiert Goer Aktu-
elles, Organisatorisches aus der Klasse sowie Uber Lerninhalte im Unterricht.

» Die Lehrpersonen férdern aktiv den Dialog und die Zusammenarbeit mit den Eltern, um das Lernen und das Wohlbefinden
des Kindes bestmdglich zu unterstitzen. Sie vernetzen sich mit den beteiligten Fachpersonen und achten umsichtig

darauf, die Eltern in passender Form miteinzubeziehen.

Es besteht eine hohe Zufriedenheit mit der Zusammenarbeit
zwischen Schule und Eltern (ELT/LP P ZMEQQ). Die Schule
achtet darauf, den Eltern niederschwelligen Einblick in das
Schulleben zu ermdéglichen. Die «Kolbi-Post» bspw. dient
dazu, die Eltern am schulischen Alltag teilhaben zu lassen.
Sie bietet den Schulerinnen und Schulern eine Plattform,
Beitrage in Form von Berichten oder Fotos an ein breites
Publikum zu richten. Die Schulleitung informiert zudem tber
schulische Projekte und aktuelle padagogische Massnah-
men. Anldsse wie das Kolbi-Fest, die Besuchstage in Un-
terricht und Betreuung sowie kurze fachliche Inputs zu ak-
tuellen Schulthemen ermdglichen einen vielfaltigen Einblick
ins Schulgeschehen. Das Elternforum organisiert oder un-
terstltzt mit seinem Engagement das Kolbi-Fest, Elternbil-
dungsabende (z. B. zum Thema Mobbing, Freizeitgestal-
tung), den Veloflicktag oder den Adventsfenster-Anlass. Das
Gremium organisiert sich gemass der Geschéaftsordnung
des Elternforums. Die Schule ist an den Sitzungen vertre-
ten und diese sind gemass eingesehenen Unterlagen aus-
fOhrlich protokolliert. Eine gegenseitige proaktive Informa-
tionspraxis hat sich noch wenig etabliert. Um dem entge-
genzuwirken, wird das Elternforum nun regelmassig in die
Schulkonferenz eingeladen.

Die Lehrpersonen informieren die Eltern gemass eingese-
henen Unterlagen umfassend und detailliert Gber Aktivi-
taten in der Klasse, Termine, geplante Lerninhalte sowie
Uber padagogische Themen. Dies erfolgt am jahrlichen El-
ternabend oder zudem werden je nach Lehrperson dazu

Quintals- oder Elternbriefe sowie ein elektronisches Kom-
munikationstool mit Ubersetzungsfunktion fiir fremdspra-
chige Eltern genutzt. Die meisten schriftlich befragten Eltern
sind zufrieden mit der Informationspraxis der Lehrperso-
nen (ELT P ZMEQ7). Von verschiedenen Anspruchsgruppen
wird jedoch festgestellt, dass bezlglich Inhalt und Haufigkeit
der Informationen eine unterschiedliche Praxis besteht.

Die Lehrpersonen pflegen einen engen kindbezogenen
Kontakt mit den Eltern; dieser erfolgt u. a. niederschwellig
Uber Telefongesprache, kurze Schreiben oder persénlichen
Kontakt. Ein besonderer Fokus wird dabei auf die Ressour-
cen des Kindes gelegt. An den obligatorischen und freiwil-
ligen Elterngesprachen werden die BedUrfnisse des einzel-
nen Kindes besprochen, eine gemeinsame Basis geschaf-
fen und weitere Massnahmen mit den Eltern zusammen
festgelegt. Die Gesprache werden sorgféltig vorbereitet; je
nach Bedarf sind die STIS-Coaches, die Betreuungs- oder
die sonderpadagogischen Fachpersonen mit dabei. Als un-
terstlitzende Hilfsmittel flir die Gespréache dienen z. B. Bild-
karten oder eine Einschatzung der Eltern zu den Starken
und dem Foérderbedarf ihres Kindes. Je nach Situation wer-
den padagogisch passende Anregungen fUr Zuhause mit-
gegeben (z. B. Sprachbodxli, Lernspiele, Tipps zur Lese-
forderung). Die meisten Eltern sind der Ansicht, von den
Lehrpersonen ernst genommen zu werden und gendgend
Moglichkeiten zu haben, mit innen in Kontakt zu kommen
(ELT P ZME12, 08).
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1 2 3 4 5
sehr sehr
schlecht schlecht geniigend gut gut

Information der Eltern tiber Lerninhalte/Ziele des Unterrichts [ELT/LP P ZMEQ7]

Information der Eltern (iber Fortschritte/Lernschwierigkeiten [ELT/LP P ZME10]

Pflege eines aktiven Austauschs tber das Kind [ELT/LP P ZME11]

Zusammenarbeit von Lehrpersonen/Eltern auf Augenhohe [ELT/LP P ZME12] \\

M Eltern = Lehrpersonen

100%

Mit der Zusammenarbeit zwischen Schule und Eltern bin ich... MW
[ELT P ZME9O] 50% 22 L s 408
et 62—/ | —— ., — ns.
0% | 8 15 11
1 2 3 4 5 ka | KV
Ich informiere die Eltern tber Lerninhalte und Ziele meines Unterrichts. 1% W
[LP P ZMEO7] 50% 2 | 49 4.22
- L e
0% | O 0
1 3 4 5 ka | KV
Ich flihle mich von der Klassenlehrperson ernst genommen. 100% MW
[ELT P ZME12] 50% 157 189 4.40
— 38— . n. s.
0% | 6 9 14
1 2 3 4 5 ka | KV
Antwortmdglichkeiten Zeichenerklarung
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden MW  Mittelwert des ltems an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

V. keine Vergleichsdaten
keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschéatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule

INL T
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Methoden und Instrumente

Dokumentenanalyse

Zur Vorbereitung auf die Evaluation studiert das Evaluati-
onsteam zuerst das Portfolio mit wichtigen Angaben und
Dokumenten zur Schule sowie ihrer Entwicklungsreflexion.
Diese Dokumentenanalyse dient zur Beschaffung von Infor-
mationen, zur Formulierung von offenen Fragen und zur Hy-
pothesenbildung, welche in die Evaluationsplanung und die
Anpassung der Evaluationsinstrumente einfliessen.

Schriftliche Befragung

Lehrpersonen, Eltern sowie Schulerinnen und Schler ab
der Mittelstufe werden vor dem Evaluationsbesuch mittels
Fragebogen zu wichtigen Aspekten der Schul- und Unter-
richtsqualitat schriftlich befragt. In Tagesschulen nehmen
zusatzlich Betreuungspersonen an der Befragung teil. Die
Ergebnisse dieser quantitativen Datenerhebung fliessen zu-
sammen mit den qualitativ erhobenen Daten in die Beurtei-
lung der Schule ein.

Einzel- und Gruppeninterviews

In Interviews werden verschiedene Aspekte vertieft ausge-
leuchtet, und es wird auch nach Interpretationen und Zu-
sammenhangen gesucht. In der Regel wird mit Leitungsper-
sonen ein Einzelinterview gefuhrt, wogegen mit Mitgliedern
der Schulbehdrde, mit Lehr-, Fach- und Betreuungsperso-
nen, Schulerinnen und Schilern sowie Eltern in der Regel
Gruppeninterviews gefuhrt werden.

Beobachtungen

Unterrichtsbesuche stellen fir das Evaluationsteam eine
wertvolle Méglichkeit dar, Einblick in die Unterrichtspraxis
der Schule zu erhalten. Die Evaluatorinnen und Evaluato-
ren bewerten nicht die einzelne Unterrichtseinheit, sondern
machen sich aufgrund der gesammelten Beobachtungen
ein Bild Uber die Unterrichtsqualitdt an der Schule als Gan-
zes. Dabei kdnnen kulturelle Merkmale beschrieben, die
Bandbreite der Beobachtungen geschildert und exempla-
rische Beispiele benannt werden. Beobachtet werden fer-
ner auch das Geschehen im und rund ums Schulhaus so-
wie je nach Evaluationsfokus eine Sitzung des Schulteams.
In Tagesschulen werden zusétzlich Beobachtungen in der
Betreuung durchgefihrt.

Triangulation und Bewertung

FUr die Beurteilung werden die quantitativen und die qualita-
tiven Daten den Qualitatsanspriichen und Indikatoren zuge-
ordnet. So wird sichtbar, wo die Einschatzung der verschie-
denen Gruppen einheitlich ist und wo unterschiedliche Per-
spektiven zu abweichenden Beurteilungen fuhren. Der Ein-
satz der verschiedenen qualitativen wie auch quantitativen
Methoden sowie der Einbezug mehrerer Personengruppen
und die Abstimmung im Evaluationsteam fUhren zu einem
breit abgestUtzten und triangulierten Bild der Schule.
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Anhang
Datenschutz und Information

Die Fachstelle fur Schulbeurteilung verpflichtet sich zur Ein-
haltung der Datenschutzbestimmungen. Informationen von
oder Uber Einzelpersonen werden zu anonymisierten Aus-
sagen verarbeitet. Wenn bei der Arbeit einzelner Personen
gravierende Qualitdtsmangel festgestellt werden, welche al-
lenfalls strafrechtlich relevant sind, oder wenn Vorschriften
oder Pflichten verletzt werden, muss das Evaluationsteam
die vorgesetzte Stelle informieren. In diesen Fallen wird ge-
genuber der betroffenen Einzelperson Transparenz gewahr-
leistet, d. h. sie wird dartber orientiert, wer mit welcher In-
formation bedient werden muss.

Der Bericht der Fachstelle fir Schulbeurteilung geht an
die Schulleitung und an das Schulprésidium. Damit wird
die Schulgemeinde primére Informationstragerin. Die Fach-
stelle fir Schulbeurteilung verweist deshalb Anfragen zur
Bekanntgabe der Evaluationsergebnisse einer bestimmten
Schule grundséatzlich an die zustandige Schulbehdrde.

Mit dem Gesetz Uber Information und Datenschutz (IDG)
wurde im Kanton Zirich das Offentlichkeitsprinzip einge-
fihrt. Das Gesetz will das Handeln der 6ffentlichen Organe
transparent gestalten, um so die freie Meinungsbildung, die
Wahrnehmung der demokratischen Rechte und die Kon-
trolle des staatlichen Handelns zu erleichtern. Die Schulge-
meinde und die Schulbehdrde sind dffentliche Organe und
haben deshalb ihre Information gemass diesen Bestimmun-
gen zu gestalten. Da der Evaluationsbericht keine schit-
zenswerten Personendaten enthélt, unterliegt er grundséatz-
lich dem Offentlichkeitsprinzip.
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Anhang
Beteiligte

Evaluationsteam der Fachstelle fiir Schulbeurteilung
» Regina Hurlimann

» Christoph Baumann

» Beatrix Gallati

» Julia Diem

Kontaktpersonen der Schule

» Manuel Schlapfer (Schulleitung)

» Sabine Kromer (Schulleitung)

» Simone Demont-Bringger (Schulleitung)
» Vera Lang (Prasidium KSB Glattal)

» Reto Studer (AK-Préasident)
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Anhang

Ergebnisse der schriftlichen
Befragung

Anzahl Antworten absolut ‘ ‘ Anzahl Antworten in %
60
37%
45 30% ‘ «keine Antwort»
30 | ¢
13% 13%
2 3 4 5 Anteil der Antwort-

Antwortmadglichkeiten: / kategorie im Kanton
1=sehr schlecht I

2 =schlecht !

3=genligend [ T ! |
4=gut 0 25 50 75 100
5=sehr gut

Im Beispiel hat niemand
mit 1 geantwortet.

Kantonaler Durchschnitt . Uberschneidet sich dieser
Mittelwert Ihrer Schule .
(50%-Marke) Kasten (Vertrauensintervall)
nicht mit der 50%-Marke, so
unterscheidet sich der Wert
der Schule signifikant vom

kantonalen Durchschnitt.

Erklarungen zu weiteren Angaben in der Auswertung

»

nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

V. keine Vergleichsdaten

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule*
signifikant positive Abweichung von der Einschéatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule*
signifikant negative Abweichung von der Einschétzung bei der letzten Evaluation dieser Schule*

SN E

* Bei diesen Tendenzen ist zu beachten, dass es sich nicht mehr um die gleichen Befragten handelt.

Bei der Auswertung der Lehrpersonenbefragung entféllt der Vergleich mit dem Kanton.
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Anhang

Abkurzungsverzeichnis zur
schriftlichen Befragung

Grosse der Grundgesamtheit

N Anzahl der Personen, die an der Befragung teilgenommen haben

Befragtengruppen

SCH  Schilerinnen und Schler
ELT  Eltern

LP Lehrpersonen

BP Betreuungspersonen

Stufen

P Kindergartenstufe/Primarstufe
S Sekundarstufe

Qualitatsprofil Regelschulen

SGE Schulgemeinschaft

UGS Unterrichtsgestaltung

INF  Individuelle Férderung

BEP  Beurteilungspraxis

DIU  Digitalisierung im Unterricht

ZIS  Zusammenarbeit im Schulteam
SFU  Schulfiihrung

SUE  Schul- und Unterrichtsentwicklung
ZME  Zusammenarbeit mit den Eltern

Fokusthemen Regelschulen

ADL  Altersdurchmischtes Lernen

BWV  Berufswahlvorbereitung (nur Sekundarstufe)
DBl Demokratiebildung

FUK  Férderung Uberfachlicher Kompetenzen
GFP  Gesundheitsférderung und Pravention

KSS Kulturelle, soziale und sprachliche Vielfalt
PDA Pflege der Aussenkontakte

SPA  Sonderpadagogische Angebote

SFD  Sprachférderung Deutsch im Regelunterricht
TAS  Tagesschule (inkl. BEA Betreuungsangebot)



Kanton Zirich
Bildungsdirektion

Fachstelle fiir Schulbeurteilung

Schriftliche Befragung: Haufigkeitsverteilung

Schule Kolbenacker, Ziirich - Glattal, Schilerinnen und Schiiler

Anzahl Schilerinnen und Schiiler, die an der Befragung teilgenommen haben: N = 168

Schulgemeinschaft
z 5
£ 855
2 $2%
@ EG ~ S 00 G
Wie gut sind deiner Meinung nach die folgenden - - e 2 25§ = 23
Nr. Aussagen erfiillt? : _ Zi?r gut g > 7 22 2 B % = .g §
= E=IN » = :
3 = geniigend £ f,,‘g’ § -F::% 3 NG 1:,,32'2
2 = schlecht © 3 = = gg g g5 '5?0%
= B 5 - = c = c N R
1= sehr schlecht g 8| %8| 5 | 28 | e | 38E
46%
80 40%
60
40
20 10%
SCH P SGEO1 Ich flihle mich wohl an unserer Schule. 1$8% 0 86% 4.38 n.s. — 4.68
23 4 5
0 25 50 75 100
80 40% 5
60 34%
40
Die Schilleri d Schiil Schule geh 20 % 9% ks
SCH P SGE03 ie Schilerinnen und Schiiler unserer Schule gehen l—I 1% 0 45% 345 _ N 3.98
freundlich miteinander um.
12 3 5
— E—
0 25 50 75 100
6%
Wenn Schiilerinnen und Schiiler andere schlagen,
SCH P SGEO05 bedrohen oder beschimpfen, greifen die Lehrperso- 1% 0 67% 4.00 - — 4.54
nen ein.
5
75 100
0 35% 34%
45
2 17%
Wir unternehmen manchmal etwas mit anderen Klas- 15 aoy, 7% 4%
SCH P SGE06 sen zusammen oder mit der ganzen Schule (z. B. ,_"L 0 68% 4.07 n.s. k. V. 4.46
Ausfliige, Anlasse).
12 3 EF.‘ 5
0 25 50 75 100
46%
80
60 26%
40 20%
SCH P SGE09 Dle Schulregelnﬂwerden regelmassig mit uns Schiile- 20 o0, 5% |—| 2% 0 66% 3.86 ns. KV, 4.30
rinnen und Schiilern besprochen.
12 3 4 5
0 25 50 75 100
80 44%
60 27%
20 20%
An unserer Schule ist klar, wie gehandelt wird, wenn 20 B9, 99, H 4% o
SCH P SGE10 man sich nicht an die Regeln hat. — 0 1% 4.04 n.s. k. V. 443
12 3 [4[;.‘ 5
0 25 50 75 100

Abschluss der schriftlichen Befragung: 09.12.2024
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3 =352
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= L, 2 ¥
3 = geniigend g §)‘c5n § -E::% 2 N § ‘F{giﬁ
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29%
Die Regeln, die an unserer Schule gelten, werden 2% o
SCH P SGE11 von allen Lehrpersonen einheitlich durchgesetzt. =1 0 3% 410 B - 4.52
5
75 100
36%
60 32%
45 20%
30
- 8%
SCH P SGE12 An unserer Schu!e werder) a[le Schiilerinnen und 15 4% 2% 0 55% 3.72 _ KV, 4.33
Schiiler so akzeptiert, wie sie sind. —
12 3 4 5
—
0 25 50 75 100
44%
SCH P SGE14 Ich werde von den Lehrpersonen an unserer Schule 1 85% 4.36 _ - 473
ernst genommen.
5
75 100
47%
80
60 28%
40 6%
Bei Entscheidungen, die uns Schiilerinnen und Schii- 2
SCH P SGE15 ler betreffen (z. B. Gestaltung von Projektwochen, % 3% ,3_°fl 1 75% | 4.11 n.s. — 4.54
Festen, Pausenplatz), kdnnen wir mitreden.
2 3 ‘IIF 5
0 25 50 75 100
Unterrichtsgestaltung
E= 5
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3 =32
i i i i i o 3 g B < S 298
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75 100
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z 5
£ 55%
3 =33
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100 54%
75
29%
50
Meine Klassenlehrperson achtet darauf, dass alle 25 1%
SCH P UGS02 Schilerinnen und Schiiler zur Klassengemeinschaft 3% 2% 1 83% 4.49 n.s. k. V. 4.76
dazugehoren.
23 4 E['r.‘ 5
0 25 50 75 100
41%
SCH P UGS03 Meine Klassenlehrperson |§t zu allen Schiilerinnen 1% 1 76% 4.06 _ KV, 4.70
und Schiilern gleich freundlich.
5
75 100
37%
SCH P UGS04 Meine ubrlgep Lehrpgrsonen smld zu allen Schilerin- 3% 1 71% 417 ns KV 4.51
nen und Schiilern gleich freundlich. o
5
T 1
75 100
41%
Meine Klassenlehrperson achtet darauf, dass keine 2% o,
SCH P UGS05 Schilerinnen und Schiler ausgelacht werden. = 1 7% 4.31 - - 47
5
75 100
42%
SCH P UGS06 Meine l{bngen Lehrpersoqgn achten darauf, dass kei- 2% 1 77% 4.08 ns. KV, 452
ne Schiilerinnen und Schiiler ausgelacht werden. =
5
0 25 50 75 100
36% 36%
60
45 19%
30
Wenn wir Streit haben unter Schiilerinnen und Schu- 15 6%,
SCH P UGS07 lern, hilft uns unsere Klassenlehrperson, faire Losun- 1% 2 72% 417 - — 4.62
gen zu suchen.
23 4 5
— | E—
0 25 50 75 100
60 4% 36%
45
30 16%
i i i i - % 6% 4%
SCH P UGS08 Wenn ich gut arbeite, werde ich von meiner Klassen: 15 % P 69% 4.16 ns. N 455
lehrperson gelobt. 1
123 AE[r‘ 5
0 25 50 75 100
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Wir besprechen die Klassenregeln mit unserer Klas- o o, _
SCH P UGS09 senlehrperson., 1% 2 78% 4.21 — 4.65
5
75 100
60 35%
26%
47 9%
30 1%
6%
SCH P UGS10 Im Unterricht kann ich meistens in Ruhe lernen. 1 2% 2 46% 3.45 - k. V. 4.10
12 3 4 5
— E—
0 25 50 75 100
41%
SCH P UGS11 Mglne Klassenlehrpers_on _sag_tmlrlm Voraus, was_lch 3% 2 80% 4.32 _ N 4.67
kénnen muss, wenn wir mit einem Thema fertig sind. o
5
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100 49%
75
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Meine Ubrigen Lehrpersonen sagen mir im Voraus, 25 14% 5
SCH P UGS12 was ich kénnen muss, wenn wir mit einem Thema % 2% ,_/"L 2 75% 4.09 n.s. k. V. 4.39
fertig sind.
2 3 4 5
T T T T 1
0 25 50 75 100
52%
SCH P UGS13 Meine Klassenlehrperson kann gut erklaren. 1% 2 87% 4.47 n.s. k. V. 4.78
5
75 100
45%
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60
40
9
20 o, o
SCH P UGS14 Meine Uibrigen Lehrpersonen kénnen gut erkléren. 1%2% 2% 3 85% 4.31 n.s. k. V. 4.55
23 4 m 5
0 25 50 75 100
35%
SCH P UGS15 !ch finde den Unterricht bei meiner Klassenlehrperson 2% 3 75% 4.19 _ KV, 4.62
interessant.
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= j =
£ 553
2 =352
- 2 | 582 s| 285
: . . . . 2 ] 25}
N Wie gut sind gelner Meinung nach die folgenden 5 = sehr gut - g £ 4 8 & _3 S5%
Aussagen erfiillt? 4= gqut g . 7] 2c-2 T = E2EQ
= S, 2 =
3 = geniigend E :%‘g’ % %% 8 ’;:‘LL>J ‘50;'2
3 e 2 Tz | s | 288 | 85| £58
25%
Meine Klassenlehrperson gibt den Schiilerinnen und |—| &% o
SCH P INFO1 Schilern oft unterschiedlich schwierige Aufgaben. 1 3 66% 405 - k.V. 453
5
75 100
80 40%
60 26%
40 20%
Meine iibrigen Lehrpersonen geben den Schiilerin- 20 o, ne 9%
SCH P INF02 nen und Schiilern oft unterschiedlich schwierige Auf- % 3% . 4 59% | 3.84 n.s. k. V. 4.22
gaben.
12 3 4 5
0 25 50 75 100
36% %
0 35%
45
30 15%
. . . o, %
Meine Klassenlehrperson gibt den schnellen Schiile- 15 50,5% i o _
SCH P INF03 rinnen und Schiilern oft schwierigere Aufgaben. 1 4 % 422 - 4.58
23 4 5
0 25 50 75 100
28%
Meine Klassenlehrperson nimmt sich oft Zeit, um mit H 4% o,
SCH P INF05 einzelnen Schiilerinnen und Schiilern zu arbeiten. o Y 4 68% 407 - k-V. 454
5
75 100
80 43%
€0 25%
40 16%
Meine Klassenlehrperson lasst sich von mir ab und 20 o, 40 10%
SCH P INF06 zu erkléren, wie ich beim Lésen einer Aufgabe vorge- %4% |_L 4 68% 4.08 - — 4.51
gangen bin.
23 4 5
S —
0 25 50 75 100
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Kanton Zirich
Bildungsdirektion

Fachstelle fiir Schulbeurteilung

Schriftliche Befragung: Haufigkeitsverteilung

Schule Kolbenacker, Ziirich - Glattal, Eltern

Anzahl Eltern, die an der Befragung teilgenommen haben: N = 436
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Abschluss der schriftlichen Befragung: 09.12.2024
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Unterrichtsgestaltung
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Individuelle Forderung
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Beurteilungspraxis
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Schul- und Unterrichtsentwicklung
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Kanton Zurich
Bildungsdirektion
Fachstelle fiir Schulbeurteilung

Schriftliche Befragung: Haufigkeitsverteilung

Schule Kolbenacker, Zirich - Glattal, Lehrpersonen

Anzahl Lehrpersonen, die an der Befragung teilgenommen haben: N = 55
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Abschluss der schriftlichen Befragung: 09.12.2024
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4= au g <. | 2|33
3 = gentigend g >3 g N
2 = schlecht o 3= s | S8
- = 5 - = c N
1 = sehr schlecht 3 3 £8 s ol
40 26 27
30 47% 49%
. - . - 20 4
LP P SGE12 Unserer‘SchuIe gellngt es, Schulerlnnep und Schu!er un}terschledlncher kultureller 0 96% 4.47 N
und sozialer Herkunft in die Schulgemeinschaft zu integrieren. 104 2
4%
3 4 5
40 - 30
55%
30 20 ¥
2 36%
LP P SGE13 An unserer Schule fordern wir gemeinsam einen toleranten Umgang mit Vielfalt. 0 gf/ 0 91% 4.50 k. V.
3 4 5
40
24
30 44% 18
20 4 11 33%
LP P SGE16 An unserer Schule wird demokratisches Denken und Handeln gezielt gefordert. 20% 2 0 76% 417 k. V.
10 4%
3 4 5
Schulgemeinschaft — Gesamtzufriedenheit
e}
[ =
=]
5 | 3 s
Nr. 5 = sehr zufrieden 5 B S5 =8
4 = zufrieden E EL 2 2 3
3 = teilweise zufrieden . ]R3 g N3
2 = unzufrieden o 3= s 33
= 1 £ 5 - = c N
1 = sehr unzufrieden 3 E g :oug g 2B
40 27
30 49%
13 14
. . - 20 24% 25%
LP P SGE90 Mit dem Klima an unserer Schule bin ich... ° 1 0 75% 4.02 N
10
n =
3 4 5
Individuelle Férderung
e 5
e 3 =
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S S =8
4=gut 2 5. | £ | 8%
3 = geniigend g >3 g N
2 = schlecht o = = 3
1 = sehr schlecht £ s | 25 | £ | BX
= sehrsenec g 8| &8 | 5 | e
31
40 56%
30 2
P - o 2 9 "
LP P INFO1 Ich gebe den Schilerinnen und Schiilern oft unterschiedliche Aufgaben, welche 0 1 16% 229% ) 0 78% 4.05 N
auf ihren Lernstand abgestimmt sind. 10
2% |—| 4%
23 4 5
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o 5
° =] =
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S ((I)-C_, =8
- J T =
4=gut 2 5. < » g
3 = genligend £ >3 9] Nm
_ =) 3 S
2 = schlecht o B E 9] o 2
- = 5 - = c N
1 = sehr schlecht 3 3 £8 s ol
31
407 56%
30
1
. - . - ~ 20 4 9
LP P INFO3 Ich gebe den leistungsstarken Schilerinnen und Schiilern oft schwierigere Aufga 0 1 16% 20% 3 0 76% 4.02 N
ben. 10 o
2% [1
|
23 4 5
34
40 q 62%
30 7 13
LP P INFO5 Iz?nnehme mir oft Zeit, um einzelne Schiilerinnen und Schiiler gezielt zu unterstit- 20 A 1587 24% 0 85% 411 KV,
: 10 5 |—|
3 4 5
40 29
20 4 53%
15
) - . x . L . 20 27%
LP P INFO6 Ich lasse die Schulennr)en und Schiiler oft erklaren, wie sie beim Ldsen einer 7 4 0 80% 4.18 S
Aufgabe vorgegangen sind. 10 4 13% |_| 7%
1
3 4 5
40 ~ 25
30 4 16 45%
iileri i Assi i 20 - 29%
LP P INFO8 Iqh halte zu allen Schu]ennnen und Schiilern regelméssig fest, was sie schon 5 7 ) 0 58% 3.66 KV,
kénnen und was noch nicht. 10 9 9% 13%
’ nl 4%
2 3 4 5
36
40 65%
LP P INFO9 Ich vermittle den Schiilerinnen und Schiilern Techniken, die ihnen helfen, selbst- 20, 4 25% 0 91% 4.18 KV,
standig zu lernen. 10 7%
2 7% I
23 4 5
20
16 36%
20 29% 10
’ R e - 15 o 6
- - 18%
LP P INF10 Die Aufgaben im Forderplanungsprozess sind fir die Beteiligten (Lehr- und Fach w0l 3 1% 0 55% 375 N
personen, Eltern usw.) klar geregelt. 51 5% |_| |_L
2 3 4 5
17 18
20 31% 33% 0
o I - . ) 157 19% 7
LP P INF11 D‘l'e lndlv!duellen Forfierl2|ele sind den Schiilerinnen und Schiilern mit besonderen 104 2 13% 1 529 3.74 KV,
padagogischen Bediirfnissen bekannt. 54 a9 |—| |—L
2 3 4 5
40
30 22 19
" 41% 35%
) — _ A 20
LP P INF12 Die zustandigen Lehy und "Fachpersolnen §pr§chen die Ziele und Inhalte von 20% 1 76% 417 N
Klassen- und separativem Forderunterricht miteinander ab. 104 1 1
2% 2%
2 3 4 5
40 ~ 27
30 4 50%
LP P INF13 E.s gellrl\gt mir, Sphulerlnnen und Schl{ler mit besonderen padagogischen Bediirf- 4 24% 80 ) 1 65% 3.78 N
nissen im Unterricht angemessen zu fordern. 104 7 15%
7% [T *
2 3 4 5
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[0} c
o = S
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S S =8
4= au g s | 2|83
3 = gentigend g >3 g N
2 = schlecht o 3= s | S8
= £ 5 =3 = c N
1 = sehr schlecht 3 g g g £ g3
40 29
54%
30
14
) . - . . . . e 20 8 %
LP P INF14 E_s gelingt mir, _Schulerlnnen ur_ld Schiiler r_nlt be_sonderen padagogischen Bed(irf- d 26% ) 1 80% 412 N
nissen gut in die Klassengemeinschaft zu integrieren. 104 115% |—| e
2% %
23 4 5
Individuelle Forderung — Gesamtzufriedenheit
°
c
=]
1y c
s | 2 | £
Nr. 5 = sehr zufrieden 5 33 5 =
4 = zufrieden 2 EQ @a ST
" . . £ S & b= >
3 = teilweise zufrieden £ ] g Nm
2 = unzufrieden o 5= = 33
1 = sehr unzufrieden 3 5 E :g g E 5
40 2 25
30 44% 46%
20
LP P INF90 Mit der Art, wie ich die Schulerinnen und Schiiler individuell férdern kann, bin ich... 3 2 1 50% 3.49 k. V.
10 4 6o %
2 3 4 5
Beurteilungspraxis
Q c
° =] 2
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut 5 S S =8
4-out E 5. | 2| 8%
3 = geniigend g ) ‘g’ g N
2 = schlecht o T E s | 88
= £ o € E SN
1 = sehr schlecht B 5 g :3 g 2 5
18
- 14 33%
20
11
26%
R et i ' —_ B 20% 7
LP P BEPO1 Wir uperprufen regglmassg, inwieweit an unserer Schule die Schiilerleistungen 104 3 13% 1 39% 3.28 N
vergleichbar beurteilt werden. 54 o 6%
1 2 3 4 5
40 ~
22
3017 » 41% 12
. . ) L ) g 20
LP P BEP02 Bl5| der Beurteilung der fachlichen Kompetenzen orientiere ich mich an den Ver: 20% 8D 22% 1 56% 388 K V.
einbarungen unseres Schulteams. 10 4 1 15%
2% |—|
2 3 4 5
40
24
30 4 44%
12
. . . . T . 20 2 8 9
LP P BEPO3 Bei Qer Beurteilung der Uberfachlichen Kompetenzen orientiere ich mich an den 229% 4 o 1 59% 3.86 KV,
Vereinbarungen unseres Schulteams. w04 1 15% o
2]
2 3 4 5
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o E s
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S ((D-C_, =8
- J T =
4=gut 2 5. < » g
3 = genligend £ >3 9] Nm
o 3 o
2 = schlecht © T E T | 28
= £ > k= k=1 S N
1 = sehr schlecht 3 g g g £ g3
40
23
30 7 43% 1
. P ) . . 20 9 °
LP P BEPO4 Ich spreche mich regelméssig mit meinen Kolleginnen und Kollegen Gber Inhait 5 7o, 24% 4 1 67% 397 | kv
und Anforderungen von Beurteilungsanlassen ab. 104 oy |—| 7%
1
2 3 4 5
16 16
20 7 18 30%  30%
15 4 24%
6
Ich fiihre zusammen mit Kolleginnen und Kollegen regelméssig gleiche Tests oder 104 3 1% o
LP P BEPOS Lernkontrollen durch. 5 6% |—L ! 59% 400 | KV
2 3 4 5
17
20 31% 13
15 - 8 24% g 7
. . i i 15% 15% 9
LP P BEP0S An unserer Schule werden die I%rg(lebnlsse von Lernkontrollen, Tests und weiteren 10 ; 5% 5% 13% 1 39% 3.40 KV
Lernstandserfassungen regelmassig besprochen. 5
12 3 4 5
40 25
30 46%
13
. . i - 20 9 9
LP P BEPO7 Aus den Ergebnlssenl von yerglelchenden Lerq}(ontrgllen, Testslund weiteren Lern 7 24% 7 1 70% 411 KV,
standserfassungen ziehe ich Konsequenzen fiir meinen Unterricht. 10 4 o |—| 13%
3 4 5
40 ~
24
30 A 44% 15
- . . 5 : 20 - 10 28%
LP P BEPO8 Ich §etze welfalt}ge Beurteilungsformen ein (z. B. Lernkontrollen, Prasentationen, 19% 4 1 7% 4.10 KV,
Berichte, Reflexionen). 104 ! |_| 7%
% ol
2 m
2 3 4 5
40 30
56%
30
- . . . — 20 9 9
LP P BEP09 Ich lege den Schglennnen upd Schiilern den Zweck der Beurteilung ihrer Leistun 1 17% 17% 5 1 72% 3.97 KV,
gen offen (formativ, summativ). 10 4 9%
2% O
23 4 5
17
20 31% 13
15 | 8 24% 10
Neben Priifungen mit Noten setze ich regelmassig unbenotete Lernkontrollen ein, 15% 19%
LP P BEP10 die den Schiilerinnen und Schilern zeigen, was sie schon gut kénnen und was sie 07 1% 1 56% 3.96 —
noch lernen miissen. 54
2 3 4 5
40 29
4%
30 S 17
. . . .. 20 - 31%
LP P BEP11 Iqh sage den el_nze_lnen Schule_rlnqgn und Schiilern, was sie in der Schule gut 7 1 85% 4.22 N
konnen und worin sie besser sein kénnten. 104 13% |_| 1
2%
3 4 5
35
40 65%
ot 1
LP P BEP12 Die Schilerinnen und Schiiler lernen, ihre Leistungen selbst einzuschatzen. 20 120% 4 3 1 72% 3.83 —
10 o % 6%
2%
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o 5
e 3 =
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S ((I)-C_, =8
4 = gut 2 W, ST
3 = geniigend g El 3 § N
2 = schlecht o T = 3 33
- = 5 - = c N
1 = sehr schlecht 3 3 £8 s ol
20 19
37% 5
20 4 35%
. - . RS . st 15 4 6 5
LP P BEP13 Ich bespreche mit den Schiilerinnen und Schiilern regelmassig ihre Selbsteinschét: 10 4 4 1% ° 1 46% 354 KV,
zungen. 5| 7% 9%
2 3 4 5
20
37% 14 15
?g 1 26% 28%
LP P BEP14 Ich Ieg_(_-z vor einer Prufqu oder einer Lernkontrolle fest, was eine genligende oder 1044 4 1 63% 4.26 N
ungeniigende Leistung ist. 5 400, 7%
13 4 5
16 16
20 7 13 30% 30%
15 24% 9
- . . T . . 17%
LP P BEP15 Ich sage den Schiilerinnen und Schilern im Voraus, wie ich eine Priifung oder eine 10 4 1 46% 3.86 S
Lernkontrolle bewerte. 5
3 4 5
31
40 57%
30 15
i i its- - i ili 20 28%
LP P BEP17 Bei der Beurteilung von lArbelt's , Lern- und Sozialverhalten werden alle beteiligten ;4 /o 3 1 85% 4.22 N
Lehrpersonen systematisch einbezogen. 10 1, 7% |_| 6%
% |
23 4 5
Digitalisierung im Unterricht
2 s
e} > 2
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S g =8
4 = gut 3 LV 23S
3 = genligend 2 ﬁ: 3 § N i
2 = schlecht o T E 2 33
- = 5 - = c N
1 = sehr schlecht 3 E < ﬁ £ 2B
20
37%
2] . & ;
indli igi - 7 ° 5 19%
LP P DIUO1 An unserer Schule gelten verbindliche Absprachen zur Nutzung von digitalen Me 104 13% ° 1 46% 3.56 KV,
dien im Unterricht. 5 | 9%
2 3 4 5
17
20 4 13 31% 14
15 4 24% 26%
Wir Uberpriifen an unserer Schule regelmassig, ob getroffene Absprachen zur 10 4 119 3 o
LP P DIU02 padagogischen Nutzung von digitalen Medien noch zweckmassig sind. 5 21/ % 6% 1 37% 343 k-V.
12 3 4 5
21
. - . - = . . 9% 13 13
LP P DIUO3 ple Schulenqneq und Schiiler lernen, Geréate wie Tablets oder Laptops im Unter- 24% 24% 1 63% 4.18 KV,
richt selbststéandig zu nutzen. |—| rL
4 5
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. | 2]
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S ((I)-C_, =8
- J T =
4=gut 2 5. < » g
3 = genligend £ >3 9] Nm
- = 3 S =
2 = schlecht o B E 9] o 2
- = 5 - = c N
1 = sehr schlecht 3 3 £8 s ol
18 e
28% 10 5
] 19%
Die Schiilerinnen und Schiiler nutzen Gerate wie Tablets oder Laptops oft zum o,
LP P DIUO4 Lernen im Unterricht (z. B. zum Uben, Recherchieren, Gestalten). |—| 1 46% 392 k-V.
4 5
17
20 13 31% 13
15 24% ] 24% 9
17%
LP P DIUO5 Ich fiihle mich im Einsatz digitaler Medien im Unterricht kompetent. 10 2 H H 1 56% 3.93 k. V.
5 4%
2 3 4 5
20
37%
11 13
) i - I - 20% 4%
LP P DIUOG Ich spreche mit den Schulenlnnen undl Schiilern im Unterricht Uber Risiken der 1 57% 4.03 KV,
Nutzung von Internet und sozialen Medien. |—|
4 5
18
16 )
20 » 30% 33%
N ) . ) 15 20% 7
LP P DIUO7 Ich themgtlspre im Unterrllcht die Chancen der Nutzung von Informations- und 104 13% 1 43% 3.78 KV,
Kommunikationstechnologien. 5 20, 29
2 3 4 5
40
22
» 11 1% 1
itet i i ions- ikati - 20 9
LP P DIUO8 Un;ere thule elrbem?t im Bereich der Informations- und Kommunikationstechno 20% v 20% 1 57% 3.91 KV,
logien gezielt praventiv. 10 1 o
2 ] 00
2 3 4 5
Zusammenarbeit im Schulteam
o 2| s
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S ((n-c_, =8
- R T =
4=gut 2 e < » 8
3 = genligend £ 53 g Nm
2 = schlecht o 3= s | S8
- = 5 - = c N
1 = sehr schlecht 3 E g :g £ g3
40 30
56%
30
20 o 10
LP P ZISO1 Wir haben an unserer Schule gemeinsame Vorstellungen von gutem Unterricht. 0 95/ 19% 95/ 4 1 65% 3.75 AW
1 9% % 7%
2 3 4 5
40 25
30 46%
2 12 13
LP P ZIS02 In unserem Schulteam ist die Bereitschaft zur Zusammenarbeit gross. 5 2% 24% 2 1 70% 3.97 AW
109 49 |—| 4%
-
2 3 4 5
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Nr.

Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt?

5 = sehr gut
4 =gut
3 = genligend

2 = schlecht

1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und
“sehr gut”

Mittelwert Schule

letzter Evaluation

Tendenz seit

LP P ZIS03

Wir arbeiten an unserer Schule in der Unterrichtsentwicklung verbindlich zusam-
men.

40
30
20

10 +

15
28%

6%

29
54%

9%

4%

63%

3.70

k. V.

LP P ZIS04

Wir arbeiten an unserer Schule in der Schulentwicklung verbindlich zusammen.

40
30
20
10

16
30%

30

56%

13%

2%

69%

3.80

k. V.

LP P ZIS05

Vereinbarungen und Beschliisse werden von allen Beteiligten eingehalten.

40
30
20

10 4

24

44%

7%

7%

52%

LP P ZIS06

Die Zusammenarbeit im Schulteam tragt zur Verbesserung der Schul- und Unter-
richtsqualitat bei.

40
30
20

10 +

"
20%

5
9%

78%

4.10

LP P ZIS07

An unserer Schule pflegen wir einen regelmassigen kindbezogenen interdiszipli-
naren Austausch.

40
30
20
10

15
28%

6%

76%

4.12

LP P ZIS08

Ich spreche mich mit meinen Kolleginnen und Kollegen regelméssig tiber Aufgaben
und Inhalte im Unterricht ab.

40
30

20 -

10

24%

24
44%

16
30%

2%

74%

4.08

k. V.

LP P ZIS09

Ich fiihle mich hinsichtlich der Férderung der Schiilerinnen und Schiiler durch die
Zusammenarbeit mit meinen Kolleginnen und Kollegen gut unterstitzt.

40
30
20
10

217%
4%

28
52%

15
28%

80%

4.09

LP P ZIS10

Wir haben an unserer Schule ein gemeinsames Verstandnis von guter Zusammen-
arbeit.

40
30
20

10

12

Py 22%

4%

28
52%

17%

|—| 6%

69%

3.88

k. V.

LP P ZIS11

Die Zusammenarbeit ist an unserer Schule sinnvoll geregelt.

40
30
20

10 4

1"
1 20%

2%

27
50%

1"
20%

[1

4
7%
1

70%

3.97
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o E s
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S ((I)-C_, =8
- J T =
4=gut 2 5. < » g
3 = genligend £ 53 g Nm
2 = schlecht o 3= s | S8
- = 5 - = c N
1 = sehr schlecht 3 3 £8 s ol
34
40 o 63%
30 ]
’ o . ) . . - 9 8
LP P ZIS12 Die Arbeltgn in den verschiedenen Zusammenarbeitsgefassen sind gut aufeinan: 204, v g . 1 78% 303 KV,
der abgestimmt. 10 o 15%
4% n 2%
2 3 4 5
31
407 57%
30 M
20 4 11 9
LP P ZIS13 Die Zusammenarbeit im Schulteam wird mit gezielten Auftragen gesteuert. 2 20% 17% 1 1 74% 3.90 k. V.
10 4 40 |—| M 2%
2 3 4 5
40 2
30 - 46%
2 4 12 12
LP P ZIS14 Die Zusammenarbeitsgefasse werden an unserer Schule effizient genutzt. i 22% 22% 4 1 69% 3.97 k. V.
10 H 0,
al 1 =
2 3 4 5
40 27
30 - 17 50%
20 - 31%
LP P ZIS15 Wir reflektieren unsere Zusammenarbeit regelmassig. 5 2 3 1 54% 3.55 A
104 9% 1% 6%
2 3 4 5
40
24
30 4 44%
20 " 8
LP P ZIS16 Wir nutzen Reflexionsergebnisse fiir die Verbesserung unserer Zusammenarbeit. 5 24% 4 15% 1 52% 3.62 k. V.
10+ 9% 7% |_|°
2 3 4 5
40
21
30
15 39%
20 28% 10
LP P zIS17 Wir thematisieren in unserem Schulteam allfallige Konflikte. 5 H 19% 3 1 57% 3.72 k. V.
104 9% |—| 6%
2 3 4 5
Zusammenarbeit im Schulteam — Gesamtzufriedenheit
e}
=4
=]
& <
. 5 | 2 S
Nr. 5 = sehr zufrieden b= 33 S =S
4 = zufrieden 3 EL 2 2 3
3 = teilweise zufrieden s R3 g N3
2 = unzufrieden o T E = 33
1 = sehr unzufrieden 3 3 :%‘ :3 £ é g
40 2%
30 48%
13 14
. . . . - 20 24% 26% o,
LP P ZIS90 Mit der Art, wie wir an unserer Schule zusammenarbeiten, bin ich... 1 1 74% 4.03 N
10
n =
3 4 5
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Schulfiihrung
o 5
° =] =
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S S =8
4= gu g <. | 2|3
3 = gentigend g >3 g N L
2 = schlecht o 3= s | S8
- = 5 - = c N
1 = sehr schlecht 3 3 £8 S ol
31
407 57%
30 14
- s . . L 20 4 26% 5 o
LP P SFUO1 Die Mitarbeitendengespréche sind zielorientiert. 4 0% 1 83% 4.60 —
10 4 7% %
1
3 4 5
40 o 27
30 50%
A Schule werden die besonderen Fahigk dl der Leh 20 i -
- n unserer Schule werden die besonderen Fahigkeiten und Interessen der Lehr- b o 24% o,
LP P SFU02 personen gezielt genutzt. 104 1 20% 1 74% 4.03 ~~
2% |—| 4%
2 3 4 5
18 20
20 a3% 37%
- 159 586 5
LP P SFU03 Meine berufliche Weiterentwicklung wird an dieser Schule gezielt geférdert. 10 9 gop11% 9% 1 70% 4.24 k. V.
1 [1
2 3 4 5
40 ~
24
30 4 14 44%
) ) ) ) - Lo 1
. 20 9
LP P SFU04 Die berufliche Belastlt_mgl und die berufliche Befriedigung stehen bei mir in einem 4 26% 20% 1 65% 3.82 ~
ausgewogenen Verhaltnis. 104 79 1
° |—| 2%
2 3 4 5
31
407 57%
30
20 4 12 9
LP P SFU05 Unsere Schule setzt klare Schwerpunkte im padagogischen Bereich. 4 22% 17% 1 1 74% 3.91 AV
109 oy 1 2%
2 3 4 5
40 28
30 4 52%
20 4 12 12
LP P SFU06 Die Schulfiihrung steuert die padagogische Arbeit mit Inputs und Auftragen. 22% 22% 1 74% 3.98 k. V.
10
2% |—| 2%
2 3 4 5
40 29
2 4 54% 19
35%
) ’ . . L . g 20 4
LP P SFU07 D!e Schulfghrung bezieht unser Schulteam angemessen in die padagogische Ent: 6 1 89% 407 KV
wicklung ein. 104 1%
3 4 5
40 ~
30 19 21
' " ' p . Lo o 2 35% 39%
LP P SFU08 Qle Schulfiihrung stellt bei der padagogischen Arbeit eine hohe Verbindlichkeit 4 5 5 1 48% 3.55 KV,
sicher. 10 4 79 9% 9%
7% o /o
2 3 4 5
40 29
20 4 54%
12
. i i i - 20 9
LP P SFU09 Aufgaben, Kompetenzen und Verantwortlichkeiten der verschiedenen Schulange 2179 229% ) 1 76% 4.02 KV,
hérigen sind an unserer Schule klar geregelt. 04 o ° |—| 2o
23 4 5
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[0} c
o = S
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S S =8
4= au g s | 2|83
3 = gentigend g >3 g N
2 = schlecht o 3= s | S8
- = 5 - = c N
1 = sehr schlecht 3 3 £8 s ol
40 29
54%
30
. 20 9 9
LP P SFU10 Die Aufgaben an unserer Schule sind angemessen verteilt. 2 17% 17% 1 70% 3.95 N
10 4% 9%
2 3 4 5
40 o 2%
] 48%
30 15 —/
. X . 20 - 28% 8
LP P SFU11 Unsere Entscheidungswege sind klar. 15% 5 1 63% 3.83 A
10 I—I C9%
3 4 5
40 - 28
30 4 52%
2 4 10 12
LP P SFU12 Ich erhalte an unserer Schule alle wichtigen Informationen. 4 19% 22% 1 74% 3.95 N
109 7% |_|
2 3 4 5
40 29
4%
30 17
N 20 4 31%
LP P SFU13 Ich werde an unserer Schule rechtzeitig informiert. 2 5 4 1 85% 4.22 N
10 + 4%9/0 |—| 2%
23 4 5
36
40 67%
30 16
LP P SFU14 Die Schulfiihrung ist im Schulalltag gut erreichbar. 204 , 0% 1 9% | 4.65 | k.V.
10 4 4% |—|
3 4 5
28
52%
LP P SFU15 Die Schulfiihrung geht kompetent mit Anliegen und Kritik um. 2 1 87% 4.49 k. V.
4%
5
Schulfuhrung — Gesamtzufriedenheit
°
c
=]
1y j =
5= | 2 s
Nr. 5 = sehr zufrieden 5 33 5 =8
4 = zufrieden = EQ (%} 23
. . . £ S & b= >
3 = teilweise zufrieden £ ] g Nm
2 = unzufrieden o T = = 3
1 = sehr unzufrieden 3 5 E :3 g é 5
40 30
30 20 56%
37%
. 20
LP P SFU90 Mit der Flihrung unserer Schule bin ich... 4 1 93% 4.52 A
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Schul- und Unterrichtsentwicklung

Nr.

Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt?

5 = sehr gut
4 =gut
3 = genligend

2 = schlecht

1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und
“sehr gut”

Mittelwert Schule

letzter Evaluation

Tendenz seit

LP P SUEO1

Die Entwicklungsziele sind fiir unsere Schule bedeutungsvoll.

40
30
20

10 +

29
54%

15%

17%

15%

70%

4.03

LP P SUE02

Wir haben uns in unserem Schulteam auf gemeinsame padagogische Entwick-
lungsziele geeinigt.

40
30
20
10

25
46%

215%
4%

24%

1

6
1%

I

70%

4.08

k. V.

LP P SUEO3

Das Schulprogramm dient uns als Planungs- und Arbeitsinstrument.

40
30
20
10

26

48%

1
20%

2%

8
15%

8
15%

Mn_fi

5

63%

3.89

k. V.

LP P SUEO5

Die Unterrichts- und Schulentwicklung wird systematisch geplant (Standortbestim-
mung durchfiihren, Ziele setzen, Massnahmen planen, umsetzen).

40
30
20
10

28
52%

9%

15
28%

1%

80%

4.23

LP P SUE06

Die Arbeits- und Projektgruppen haben klare schriftliche Auftrage.

40
30
20
10

25
46%
10
19%

13
24%

1%

70%

4.08

k. V.

LP P SUEOQ7

Wir iberpriifen am Ende einer Schulprogrammperiode systematisch, ob die Ziele
erreicht worden sind.

40
30
20

10

16
30%

22
1%

6%

15%

46%

3.53

k. V.

LP P SUEO08

Wir Uberprifen jahrlich systematisch, ob die Ziele der letzten Jahresplanung er-
reicht worden sind.

20
15

10 +

14
26%

1 9%

2%

31%

7%

13
24%

39%

3.48

k. V.

LP P SUE09

Ich hole bei meinen Schiilerinnen und Schiilern regelméassig Feedback zum Un-
terricht ein.

20
15
10

17
31%

7%

7%

10
19%

43%

k. V.

LP P SUE10

Bei wichtigen schulischen Themen werden die Eltern nach ihrer Meinung gefragt.

20
15
10

16
30%

6%

30%

9%

14
26%

IS
5

39%

3.56

k. V.
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Nr.

Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt?

5 = sehr gut

4 =gut

3 = genligend
2 = schlecht
1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und
“sehr gut”

Mittelwert Schule

letzter Evaluation

Tendenz seit

LP P SUE11

Wir nutzen die Ergebnisse von internen Evaluationen fiir die Weiterentwicklung
von Schule und Unterricht.

41% 14
26%

12

22% 6
|—| 1%
4

1
5

52%

3.82

LP P SUE12

Ich ziehe aus kollegialen Hospitationen Konsequenzen fiir meinen Unterricht.

40
30
20

33
61%

1 2
% 4% |—| 6%
-t |

89%

4.25

LP P SUE13

Vereinbarungen und Standards sind an unserer Schule handlungsleitend.

40
30
20
10

33
61%

10

9,
19% 0% 1%

70%

3.88

LP P SUE14

An unserer Schule wird gut dafiir gesorgt, dass erreichte Entwicklungen im Alltag
umgesetzt und nachhaltig gesichert werden.

40
30
20
10

25
46%

26% 5 6
7% 9% 1%

56%

3.67

LP P SUE15

Die Weiterbildungen an unserer Schule sind fiir meine Arbeit niitzlich.

40
30
20
10

36
67%

,.8
15% o
4% "% 4

78%

3.91

LP P SUE16

Unsere Schule sorgt dafiir, dass neue Mitarbeitende in die geltenden padagogi-
schen Vereinbarungen eingefiihrt werden.

40
30
20
10

26
48%
12

2179% 2% 2 3

4% 4% 6%

52%

3.45

Schul- und Unterrichtsentwicklung — Gesamtzufriedenheit

Nr.

5 = sehr zufrieden

4 = zufrieden

3 = teilweise zufrieden
2 = unzufrieden

1 = sehr unzufrieden

keine Antwort

leer

Anteil “zufrieden” und
“sehr zufrieden”

Mittelwert Schule

letzter Evaluation

Tendenz seit

LP P SUE90

Mit der Schul- und Unterrichtsentwicklung an unserer Schule bin ich...

28
52%

26% 9

1 17% 2
Al =

69%

3.86

k. V.
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Zusammenarbeit mit den Eltern
[0} c
o = S
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S ((I)-C_, =8
4=gut 2 5. © 53
3 = genligend £ 53 g Nm
2 = schlecht o 3= s | S8
- E 5 - = c N
1 = sehr schlecht 3 3 £8 S ol
40
30 4215/ 19
0] 10 . 35%
LP P ZMEOQ7 Ich informiere die Eltern tber Lerninhalte und Ziele meines Unterrichts. 19% 3 1 76% 4.22 k. V.
10 6%
1
3 4 5
40 29
54%
30 7 15
. . . . . L . 20 8 28%
LP P ZME10 Ich informiere die Eltern (iber Fortschritte und Lernschwierigkeiten ihres Kindes. 15% 2 1 81% 4.16 —
10 |_| 4%
3 4 5
40 28
30 4 52%
2 4 12 12
LP P ZME11 Ich pflege mit den Eltern aktiv den Austausch tber ihr Kind. 22% 22% > 1 74% 4.00 k. V.
10 + |_| 4%
o
3 4 5
32
40 59%
30 14
LP P ZME12 Ich fiihle mich von den Eltern emst genommen. 2 95/ 26% 3 1 85% | 4.20 | k.V.
10 % 6%
|—| |
3 4 5
Zusammenarbeit mit den Eltern — Gesamtzufriedenheit
hel
c
>
& c
5 | 2 S
Nr. 5 = sehr zufrieden b= 33 S =S
4 = zufrieden 3 EQ ‘@ 23
3 = teilweise zufrieden < 83 5 NG
2 = unzufrieden o T = % L3
1 = sehr unzufrieden £ o £3 £ SN
g o <o = Lo
34
40 63%
%0 1
8
LP P ZMES0O Mit der Zusammenarbeit zwischen Schule und Eltern bin ich... 20 15% 20% 1 1 83% 4.07 N
10 |—| 2%
3 4 5
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Anhang

Ergebnisse der
Unterrichtsbeobachtung

Klassenfiihrung
| |
5 |
I I I I
| | \ \ \ | \
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.

In einer gut gefiihrten Klasse wird die Unterrichtszeit optimal zum Lernen genutzt und es gibt wenig nennenswerte Ab-
lenkung. Die Lehrpersonen zeigen ein effizientes Zeitmanagement, zum Beispiel durch eingespielte Ubergénge, sorgfaltige
Vorbereitung und eine angemessene Zeiteinteilung. Auch ein vorausschauender und konstruktiver Umgang mit Disziplin-
problemen ist vorhanden. In diesem Sinne stellen verschiedene Massnahmen eine konzentrierte und reibungslose Zusam-
menarbeit von Lehrpersonen sowie Schilerinnen und Schulern sicher.

Ein proaktiver und eﬁekti\‘ler Umgang mit Disziplinfl"agen ist gewabhrleistet. [D‘1 S1 P]

4
I I I I
l l [
\ \ \ \

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.
Ein hoher Anteil an Lernzeit ist gewahrleistet. [D1S2 P]

| |
6
I I I [
I I [
\ \ \ \

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.

Antwortmdglichkeiten Verteilung Zeichenerklarung
wenig ausgepragt n. s. nicht signifikant,
miéssig ausgepragt Schule d. h. keine signifikante Abweichung von der Verteilung im Kanton
iberwi d Aat +  signifikant positive Abweichung von der Verteilung im Kanton
ubenwiegen ausge?rag Kanton - signifikant negative Abweichung von der Verteilung im Kanton
umfassend ausgepragt k. V. keine Vergleichsdaten
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Motivational-emotionale Unterstiitzung
| | |

3|

I I I I
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.

Positive Beziehungen und wertschatzende Interaktionen innerhalb der Klasse und zwischen Lehrpersonen und Klasse for-
dern die soziale Einbindung, die Lernbereitschaft und das Selbstvertrauen der Schilerinnen und Schuler. Das eigenverant-
wortliche Lernen, also die Verantwortung der Schilerinnen und Schler fUr ihren eigenen Lernfortschritt wird gestarkt, indem
sie den Unterricht mitbestimmen und mitgestalten kdnnen. Die Schilerinnen und Schiler erleben ihre eigene Kompetenz,
indem die Lehrpersonen positive Erwartungen deutlich machen, individuelle Leistungen und Lernfortschritte wirdigen und
konstruktiv mit Fehlern umgehen.

Es besteht eine positive B‘eziehung zwischen den Hehrpersonen und den Schiilerinnen und Schiilern. [D2S1 P]
1
I I
I I
I I I

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.

Die Schilerinnen und Sch‘l'iler pflegen einen respek‘tvollen Umgang miteinanc‘jer. [D2S2 P]

: g
I I I I
I
I I I I
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.

Den Schilerinnen und Sc‘hi‘llern wird in einem ange‘messenen Rahmen Autonomie und Verantwortung l‘jbertragen. [D2S3 P]
1 9

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.

i

Das Kompetenzerleben d?r Schilerinnen und Schl’]‘ler wird unterstiitzt. [DZSt‘l P]

4
I I
I I I I
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.
Antwortmdglichkeiten Verteilung Zeichenerklarung
wenig ausgepragt n. s. nicht signifikant,
méssig ausgepragt :Ij Schule d. h. keine signifikante Abweichung von der Verteilung im Kanton
ioerwi d sat + signifikant positive Abweichung von der Verteilung im Kanton
ubenwiegen ausgey.:.Jrag [ [ Kanton - signifikant negative Abweichung von der Verteilung im Kanton
. umfassend ausgepragt k. V. keine Vergleichsdaten
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Auswahl und Thematisierung des Inhalts

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.

Der Unterricht verfolgt Lernziele und vermittelt Lerninhalte, die sich auf den Lehrplan 21 beziehen und dabei den Lernstand
der Schilerinnen und Schdler berticksichtigen. Die Inhalte sind fachlich relevant, dienen somit den Lernzielen und dem Kom-
petenzaufbau. Der Unterricht ist gemass den transparenten Zielen logisch aufgebaut und klar gegliedert. Die Lehrpersonen
vermitteln die Inhalte strukturiert, anschaulich und nachvollziehbar, sodass die Schulerinnen und Schiler dem Unterricht gut
folgen kénnen. Die Inhalte werden dabei stets fachlich korrekt und préazise dargestellt. Die Lehrpersonen kommunizieren
schiler-, sach- und situationsgerecht. Sie motivieren die Schilerinnen und Schuler fUr die Ziele und Inhalte, indem sie wo
immer mdglich einen Bezug zum Alltag und Verbindungen zu deren Erfahrungshintergrund herstellen.

Die behandelten Inhalte sind adaquat ausgewahlt. [D3S1 P]

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.

Der Unterricht ist auf das Lernziel abgestimmt. [D3S2 P]

3
I
0 % 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.
Die Relevanz des Inhalts Yvird den Schiilerinnen unc‘i Schiilern verdeutlicht. [D3S3 P]
11
\ \
| I I
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.
Die Inhalte werden klar und strukturiert prasentiert. [D3S4 P]
2
I
0 % 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.

Die Inhalte werden korrekt und prazise dargestellt. [D3S5 P]

2
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.
Antwortmdglichkeiten Verteilung Zeichenerklarung

wenig ausgepragt n. s. nicht signifikant,

méssig ausgepragt Schule d. h. keine signifikante Abweichung von der Verteilung im Kanton
. iberwi d sat + signifikant positive Abweichung von der Verteilung im Kanton

tberwiegend ausgeprag Kanton - signifikant negative Abweichung von der Verteilung im Kanton

. umfassend ausgepragt k. V. keine Vergleichsdaten
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Kognitive Aktivierung
|

7

I
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.

Die Schulerinnen und Schuler setzen sich im Unterricht vertieft mit den Lerninhalten auseinander, damit diese gut vernetzt
und langfristig verflgbar sind. In diesem Sinne regen die Lehrpersonen die Schilerinnen und Schiler an, eigene Gedanken
und L&sungswege zu entwickeln, zu begriinden und zu vergleichen. Sie setzen dafiir zum Beispiel komplexe Aufgaben
ein, die sich am kognitiven Potential der Schulerinnen und Schdler orientieren. Solche Aufgaben regen zum Vernetzen und
Problemldsen an und ermdglichen individuelle Lésungen. Durch einen fachlich anspruchsvollen Dialog Uber die Lerninhalte
erhalten die Lehrpersonen Einblick in die individuellen Lern- und Verarbeitungsprozesse der Schulerinnen und Schler.
Zudem regen die Lehrpersonen sie zu metakognitivern Denken an.

Die Aufgaben sind gehaltvoll und auf das kognitive Niveau der Schiilerinnen und Schiiler abgestimmt. [D4S1 P]

4
| I
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.
Die kognitive Aktivitat der‘ Schilerinnen und Schiiler wird unterstiitzt. [D4S2 P]
6
\
| I
0 % 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.

Aufgaben mit kognitiv akt‘ivierendem Potential regeP metakognitives Lernen c‘ier Schiilerinnen und Schiiler an. [D4S3 P]

1 13

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 1 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.
Antwortmdglichkeiten Verteilung Zeichenerklarung
wenig ausgepragt n. s. nicht signifikant,
méssig ausgepragt Schule d. h. keine signifikante Abweichung von der Verteilung im Kanton
. iberwi d sat + signifikant positive Abweichung von der Verteilung im Kanton
tberwiegend ausgeprag Kanton - signifikant negative Abweichung von der Verteilung im Kanton

. umfassend ausgepragt k. V. keine Vergleichsdaten
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Unterstiitzung des Konsolidierens von Inhalten

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.

Das Uben dient der Festigung des Gelernten und erfiillt damit eine wichtige Funktion im Lernprozess. Uben ist notwendig,
damit sich Fertigkeiten und Ablaufe allmahlich automatisieren und Informationen auf lange Zeit im Gedachtnis verankert
werden. Damit dies moglichst nachhaltig geschieht, wahlen die Lehrpersonen vielféltige Aufgabentypen und variationsrei-
che Ubungsformate. Sie achten auf eine gute zeitliche Verteilung der Ubungsphasen. Ubungen erlauben den Lehrpersonen
zudem relevante Einblicke in die individuellen Lernprozesse ihrer Schilerinnen und Schiler, insbesondere in Hinblick auf
Schwierigkeiten und Fehlerursachen. Diese Einblicke nutzen die Lehrpersonen zur gemeinsamen Aufarbeitung, konstrukti-
ven Ruckmeldung und gezielten Unterstitzung.

Ubungsaufgaben sind auf die Konsolidierung von Inhalten ausgerichtet. [D5S1 P]

2
I
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.
Die Konsolidierung von Inhalten wird unterstiitzt. [D5S2 P]
2
I
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.
Antwortmdglichkeiten Verteilung Zeichenerklarung
wenig ausgepragt n. s. nicht signifikant,
méssig ausgepragt Schule d. h. keine signifikante Abweichung von der Verteilung im Kanton
. ioerwi d sat + signifikant positive Abweichung von der Verteilung im Kanton
ubenwiegend ausgeprag Kanton - signifikant negative Abweichung von der Verteilung im Kanton

. umfassend ausgepragt k. V. keine Vergleichsdaten
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Beurteilung und Feedback

7

I
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.

Beurteilung und Feedback machen den Lernstand und den Lernfortschritt der Schilerinnen und Schiler sichtbar. Dabei er-
heben die Lehrpersonen differenzierte diagnostische Information darlber, wo sich die einzelnen Schilerinnen und Schiler
in Bezug auf die zu erwerbenden Kompetenzen befinden. Dies geschieht fortlaufend, mittels vielfaltiger Beurteilungsfor-
mate und flr die Schilerinnen und Schler transparent und nachvolliziehbar. Die Lehrpersonen nutzen die diagnostische
Information fur die weitere Ausrichtung des Unterrichts. Sie geben qualitétsvolles Feedback und pflegen eine konstruktive
Feedbackkultur.

Die Beurteilungen sind klar auf die zu erlernenden Kompetenzen ausgerichtet. [D6S1 P]

|
4
\
| \

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 11 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.
Die Kompetenzen der Scl‘ﬂllerinnen und Schiiler werden Uberpriift. [D6S2 P]

5
\
| \

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.
Die Schiilerinnen und Sch‘iller erhalten qualitativ ho‘chwertiges Feedback. [D6S3 P]

2 8
\ \
| \ \

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.

Antwortmdglichkeiten Verteilung Zeichenerklarung

wenig ausgepragt n. s. nicht signifikant,

méssig ausgepragt Schule d h: lkeine sigr}?fikante preichung von der \(erteilgng im Kanton
. iberwiegend ausqenrdgt + signifikant positive Abweichung von der Verteilung im Kanton

Y ©9 geprag Kanton - signifikant negative Abweichung von der Verteilung im Kanton

. umfassend ausgepragt k. V. keine Vergleichsdaten
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Umgang mit Heterogenitat

! |
1| 7 |
\ \ \
| I I I I
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.

Schulerinnen und Schuler unterscheiden sich darin, wo sie in Bezug auf ihre Leistungen und ihre Motivation stehen, welche
Voraussetzungen (z. B. Sprachherkunft, Interessen) sie mitbringen und welche Unterstiitzung sie brauchen, um ihr Potential
entfalten zu kédnnen. Eine fundamentale Herausforderung ist es daher fir die Lehrpersonen, dieser Heterogenitat inrer Schi-
lerinnen und Schuler bei der Unterrichtsgestaltung Rechnung zu tragen und damit das individuelle Lernen jeder Schulerin
und jeden Schilers angemessen zu fordern.

Es gibt eine angemessen? und differenzierte Passu‘ng der Anforderungen an ‘Schﬁlerinnen und Schiiler. [D7S1 P]

1 8
\ \ \

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.

Es gibt eine angemessen? lernprozessbezogene Bt‘agleitung der Schl']lerinnerr und Schiiler. [D7S2 P]
1 4
\ \ \

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.

Antwortmdglichkeiten Verteilung Zeichenerklarung
wenig ausgepragt n. s. nicht signifikant,
méssig ausgepragt :Ij Schule d. h. keine signifikante Abweichung von der Verteilung im Kanton
iberwi d sat + signifikant positive Abweichung von der Verteilung im Kanton
ubenwiegen ausgey.:.Jrag [T Kanton - signifikant negative Abweichung von der Verteilung im Kanton

. umfassend ausgepragt k. V. keine Vergleichsdaten
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