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Zweck der Evaluation

Die externe Evaluation

Unterrichtspraxis;

> bietet der Schule eine unabhangige fachliche Aussensicht auf die Qualitat ihrer Bildungsarbeit;
> liefert der Schule systematisch erhobene und breit abgestiitzte Erkenntnisse tber ihre Schul- und

> gibt der Schule Impulse fiir gezielte Massnahmen zur Weiterentwicklung der Schul- und Unterrichtsqualitét;
» dient der Schulpflege und der Schulleitung als Grundlage fir strategische und operative Flihrungsentscheide;
» erleichtert der Schule die Rechenschaftslegung gegentiiber den politischen Behérden und der Offentlichkeit.

Qualitatsanspriiche

Die Schule Kugeliloo wird anhand folgender Qualitatsanspriche beurteilt:
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Schulgemeinschaft

Die Schule entwickelt eine wertschéatzende Ge-
meinschaft, in der Vielfalt anerkannt und Partizipa-
tion gelebt wird.

Unterrichtsgestaltung

Die Lehrpersonen sorgen fUr eine lernforderliche
Klassenfuihrung und gestalten den Unterricht kom-
petenzorientiert.

Individuelle Férderung

Die Lehrpersonen fordern das individuelle Lernen
der Schiilerinnen und Schuler bedarfsgerecht und
systematisch.

Beurteilungspraxis

Das Schulteam gewahrleistet eine férderorientier-
te und nachvollziehbare Beurteilung der fachlichen
und Uberfachlichen Kompetenzen.

Digitalisierung im Unterricht

Die Schule sorgt fur einen gewinnbringenden
Einsatz digitaler Medien im Unterricht und for-
dert einen verantwortungsvollen Umgang mit
Informations- und Kommunikationstechnologien.

Do

Do
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Zusammenarbeit im Schulteam
Die Mitglieder des Schulteams arbeiten professio-
nell, zielgerichtet und verbindlich zusammen.

Schulfiihrung

Die Schule wird im personellen, padagogischen
und organisatorischen Bereich systematisch und
entwicklungsorientiert gefuhrt.

Schul- und Unterrichtsentwicklung

Die Schule entwickelt und sichert die Schul- und
Unterrichtsqualitdt anhand eines zirkularen Ablaufs
Zielorientiert und kontinuierlich.

Zusammenarbeit mit den Eltern

Die Schule informiert die Eltern umfassend, stellt
deren Mitwirkung sicher und gestaltet die kindbe-
zogene Zusammenarbeit aktiv.
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Vorwort

Wir freuen uns, lhnen den Evaluationsbericht fir die Schule Kigeliloo vorzulegen. Der Bericht bie-
tet lhnen eine fachliche Aussensicht, welche fur die Qualitétssicherung und Qualitéatsentwicklung
der Schule nitzlich ist. Die Fachstelle fur Schulbeurteilung evaluiert im Auftrag des Gesetzgebers
und des Bildungsrats wichtige schulische Prozesse. Sie orientiert sich dabei an den Qualitétsan-
sprlichen, wie sie im Zlrcher Handbuch Schulqualitét beschrieben sind.

Der vorliegende Bericht gliedert sich in mehrere Teile. Zu Beginn geben wir Ihnen einen Uberblick
Uber die Qualitét Ihrer Schule auf der Grundlage der evaluierten Qualitdtsanspriiche. Nach einem
kurzen Portréat Ihrer Schule und Hinweisen zum methodischen Vorgehen werden die Ergebnisse
zu den einzelnen Qualitatsansprichen ausgeflhrt. Eine Kernaussage fasst die Beurteilung jeweils
zusammen und wird in der Folge erldutert. Das schulspezifische Profil stellt die Besonderheiten
und Merkmale der Schule in diesem Bereich dar. Mit ausgewahlten Ergebnissen der schriftlichen
Befragung bzw. der Unterrichtsbeobachtung werden die Ausfuhrungen illustriert.

Im Anhang finden Sie Angaben zu Methoden und Instrumenten der Evaluation, zu Datenschutz
und Information sowie zu den Beteiligten. Abschliessend sind die vollstdndigen Resultate der
schriftlichen Befragung sowie der Unterrichtsbeobachtung dargestellt, welche im Rahmen der
Evaluation durchgefihrt worden sind.

Laut Volksschulgesetz sind die Schulen beziehungsweise die Schulbehdrden fur die Qualitatssi-
cherung verantwortlich. Im Kanton Zurich liegt deshalb auch die Nutzung der Evaluationsergeb-
nisse in der Verantwortung von Schulbehdrde und Schule. Diese legen auf der Grundlage der
Beurteilungsergebnisse gemeinsam Massnahmen zur Weiterentwicklung ihrer Schule fest und
lassen sie ins Schulprogramm einfliessen.

Das Evaluationsteam bedankt sich bei allen Personen der Schule Klgeliloo und der Schulbe-
horde ZUrich - Glattal fur die Offenheit, die konstruktive Mitarbeit und das Interesse am Evalua-
tionsverfahren. In der Hoffnung, dass unsere Rickmeldung zur Weiterentwicklung Ihrer Schule
beitragt, winschen wir Innen viel Erfolg!

FUr das Evaluationsteam der Fachstelle flr Schulbeurteilung

Roger Spiess, Teamleitung
Zlrich, 6. Dezember 2022
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Die Qualitat lhrer Schule im
Uberblick

Das Evaluationsteam beurteilt den Erfullungsgrad der evaluierten
Qualitatsansprtche an der Schule Klgeliloo wie folgt:
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'*“ Schulgemeinschaft

Die Schule setzt die gelebten Verhaltensgrundsat-
ze engagiert und achtsam um. Praventive Aktivita-
ten stérken den routinierten Umgang mit Vielfalt. Die
Schulkinder kdnnen geeignet mitwirken und fUhlen
sich ernst genommen.

@ Unterrichtsgestaltung

Die Lehrpersonen sorgen aufmerksam fir ein res-
pektvolles und lernforderliches Klassenklima. Sie
strukturieren den Unterricht sinnvoll. Lerninhalte ver-
mitteln sie verstandlich, aktivieren die Schulkinder
und regen zum Denken an.

@ Individuelle Férderung

Der Unterricht ist angemessen differenziert, die
Lehr- und Fachpersonen begleiten und unterstit-
zen die Schulkinder engagiert. Die Schule leitet das
eigenverantwortliche Lernen gezielt an und verflugt
Uber durchdachte Foérderangebote.

@ Beurteilungspraxis

An der Schule bestehen verbindliche Absprachen
zu einzelnen Aspekten der Beurteilungspraxis. Die
Lehrpersonen stiitzen sich mehrheitlich auf ein viel-
faltiges Beurteilungsrepertoire und gestalten das
Verfahren transparent.

Digitalisierung im Unterricht

Die Nutzung digitaler Medien im Unterricht ist kon-
zeptionell klar geregelt. Der lernforderliche Einsatz
gelingt unterschiedlich gut. Die Praventionsarbeit
findet wenig zielgerichtet und koordiniert statt.

De

& é Zusammenarbeit im Schulteam

Die Zusammenarbeit findet in unterschiedlichen
Lerngemeinschaften hochstrukturiert und inhaltlich
fokussiert statt. Der kindbezogene Austausch ge-
schieht unterstitzend und verbindlich. Reflexionsin-
strumente sind eingefuhrt.

.{ Schulfiihrun
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Die Schulfiihrung gelingt in allen Bereichen hervor-
ragend. Wertschatzung gegentber den Mitarbeiten-
den, effektive Organisations- sowie Kommunikati-
onsprozesse und eine umfassende Entwicklungsori-
entierung sind kennzeichnend.

CJ. Schul- und Unterrichtsentwicklung

Das Schulteam setzt sich kontinuierlich mit relevan-
ten Themen auseinander und bearbeitet diese zirku-
lar sowie partizipativ. Entwicklungsvorhaben Uber-
prift sie laufend und verankert Errungenschaften
weitgehend.

Zusammenarbeit mit den Eltern

Die Elterninformation erfolgt gezielt und sorgfaltig
zu wesentlichen Themen des Schulalltags. Eine un-
terstltzende Elternmitwirkung ist auf allen Ebenen
sichergestellt. Die kindbezogene Zusammenarbeit
geschieht im Dialog.
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Kurzportrat der Schule

Kugeliloo

Stufen Anzahl Klassen | Anzahl Schiiler/-innen
Kindergartenstufe 7 134
Unterstufe 10.5 214
Mittelstufe 11 216

Mitarbeitende der Schule

Anzahl Personen

Lehrpersonen (Klassen- und Fachlehrpersonen) 57
Fachpersonen (Schulische Heilpadagoginnen/-padagogen, 16
DaZ-Lehrpersonen, Therapeuten und Therapeutinnen,

Lehrpersonen fir Begabungs- und Begabtenférderung)

Lehrpersonen flr musikalische Grundausbildung 2
Lehrpersonen flr den Schwimmunterricht 2
Klassenassistenzen 16
Schulsozialarbeiter/-innen 1
Betreuungspersonen 39

Lehrperson Unterricht FaBe

Die Schule Kugeliloo hat einen Hauptstandort sowie sechs
im Quartier verteilte Einzel- oder Doppelkindergéarten (Nord-
heim, Holunderhof und Regina-K&agi-Hof) und mehrere Be-
treuungseinrichtungen. Sie liegt in Zlrich-Oerlikon und
zahlt zum Schulkreis Glattal. Die grosse Primarschule ist
von einem entsprechend weitlaufigen Areal mit zahlreichen
Spiel- und Rickzugsgelegenheiten umgeben. Auf dem Ge-
lande befinden sich eine Schwimmanlage und eine Biblio-
thek. Das p&dagogische Angebot wird mit einem Lernatelier
und einem Forscherzimmer fUr die Begabungs- und Begab-
tenforderung sowie durch das sozialpddagogische Setting
der «Schul-Insel» erganzt.

In den vergangenen Jahren passte sich die Schule der stei-
genden Zahl an zu beschulenden Kindern an und gestal-
tete Raumstrukturen und Zusammenarbeitsprozesse neu.
Mittelfristig reduzieren sich die Klassen aufgrund des neuen
Schulareals Guggach wesentlich, damit setzt sich der Wan-

del fort. Die aktuell rund 560 Schulkinder werden in 29 Klas-
sen von Uber 80 Lehr- und Fachpersonen unterrichtet. Ge-
gen 40 Betreuungsmitarbeitende vervollstandigen zusam-
men mit 16 Klassenassistenzen das Gesamtteam.

Die Schule wird seit August 2022 von drei Schulleiten-
den mit unterschiedlich hohen Anstellungspensen gefuhrt.
Mit ihnen arbeiten das Schulsekretariat und die Betreu-
ungsleitung eng zusammen. Die strategische FUhrung ob-
liegt der Geschéftsleitung des Schulkreises. Eine Uberge-
ordnete Steuergruppe initiert gemeinsame p&dagogische
Themen, wie beispielsweise «Selbstorganisiertes Lernen»,
«Neue Autoritat» oder «Kooperative Lernformen». Die Schu-
le Klgeliloo legt zusétzliche Schwerpunkte durch die Mit-
gliedschaft im «Netzwerk Gesundheitsférdernder Schulen»
sowie durch die Kooperation mit der Padagogischen Hoch-
schule (PHZH) als Praxiszentrum. Das Programm der «Mul-
tiFamilienGruppen (MFG)» ist neu installiert.
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Vorgehen

Die Evaluationsergebnisse gehen im Wesentlichen aus der
Analyse von Dokumenten (insbesondere dem Portfolio),
schriftlichen Befragungen, Beobachtungen und Interviews
(Einzel- und/oder Gruppeninterviews) hervor.

Ablauf

Nachfolgend ist der Ablauf der Evaluation der Schule
Klgeliloo dargestellt. Detaillierte Angaben zum Vorgehen
und zu den Erhebungsinstrumenten finden sich im Anhang.

Vorbereitungssitzung 02.05.2022

Einreichen des Portfolios durch die 05.09.2022

Schule

Evaluationsbesuch 14.11.2022
bis 16.11.2022

Mundliche Ruckmeldung der 30.11.2022

Evaluationsergebnisse an die

Schule und die Schulbehérde

Impuls-Workshop 18.01.2023

Schriftliche Befragung
Die schriftliche Befragung fand zwischen 22.08.2022 und
09.09.2022 statt.
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Dokumentenanalyse

- Analyse Portfolio

- Analyse Entwicklungsreflexion der Schule
- Analyse weiterer Unterlagen

Beobachtungen

27  Unterrichtsbesuche

2 Besuche eines Angebots der Begabungs- und
Begabtenforderung

1 Besuch eines sozialpadagogischen Angebots

1 Pausenbeobachtung

Die vollstdndigen Ergebnisse der Unterrichtsbeobach-
tungen finden sich im Anhang dieses Berichtes. Werden
ausgewahlte Beobachtungsereignisse zitiert, bezeichnet die
AbkUrzung die jeweilige Subdimension und die Schulstufe
(Beispiel: D1S2 P = Subdimension «Ein hoher Anteil an
Lernzeit ist gewahrleistet.», Primarstufe).

Interviews
4 Interviews mit 24 Schulerinnen und
insgesamt Schdlern

6 Interviews mit 33 Lehr- und Fachpersonen

Rucklauf Lehrpersonen 92 % insgesamt sowie

Rucklauf Eltern Kindergarten und Primarstufe 94 % 1 Interview mit 3 Mitgliedern der

Rucklauf Schilerinnen und Schler 97 % SenlEtining

Mittelstufe 2 Interviews mit 2  Mitgliedern der
insgesamt Aufsichtskommission

Die vollstandigen Ergebnisse der schriftichen Befra- sowie

gung finden sich im Anhang dieses Berichtes. Werden
Befragungsitems zitiert, bezeichnet die Abkutrzung die Be-
fragtengruppe und die Nummer das jeweilige Item (Beispiel:
ELT P INFO4 = Eltern Primarstufe, ltem-Nummer INFO4, vgl.
auch Anhang «AbkUrzungsverzeichnis zur schriftlichen Be-
fragung»).

Abweichungen von Mittelwerten gegeniber dem kantona-
len Mittelwert oder der letzten externen Evaluation werden
im Bericht nur dann beschrieben, wenn sie signifikant sind.

1 Interview mit Mitgliedern des Elternrats

2 Interviews mit
insgesamt

Fachpersonen
padagogischer
KITS-Support und

Wird im Bericht der Begriff Fachpersonen verwendet,
sind damit Fachpersonen im sonderpadagogischen Kontext
gemeint. Dazu zaéhlen Schulische Heilpddagoginnen und
Heilpaddagogen, DaZ-Lehrpersonen, Therapeutinnen und
Therapeuten sowie Lehrpersonen fur Begabungs- und Be-
gabtenférderung u. a.
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Schulgemeinschaft

Die Schule setzt die gelebten Verhaltensgrundsatze engagiert und acht-
sam um. Praventive Aktivitaten starken den routinierten Umgang mit
Vielfalt. Die Schulkinder kénnen geeignet mitwirken und fiihlen sich

ernst genommen.

» Die Schule gestaltet einen sicheren und meist freundlichen Lebensraum, in welchem sich die Schulkinder wohl fuhlen.
Mit vereinbarten Erziehungsgrundsatzen fordert das Schulteam systematisch ihr positives Gemeinschaftsgefuhl und den
prinzipiell respektvollen Umgang. Vielfaltige Anlasse, praventive Verhaltensprogramme oder gemeinsame Strategien fur
Probleme und Konflikte starken das konstruktive und tragféhige Schulklima.

» Das Schulteam lebt eine integrative und tolerante Grundhaltung und zeigt sich sensibel sowie erfahren im Umgang mit He-
terogenitat. Verschiedene Massnahmen und Angebote gewahrleisten eine konstante Auseinandersetzung mit Diversitat.
Auf Diskriminierungen reagiert die Schule koordiniert und konsequent.

» Die Schule hat passende und gut verbundene Partizipationsgefasse aufgebaut, darin kdnnen die Schilerinnen und Schi-
ler angemessen Verantwortung Ubernehmen. Sie flhlen sich in ihren Meinungen gehért und das Schulteam nimmt ihre

Anliegen interessiert auf.

Auf Basis der Wertehaltungen zum «Lebensraum Schule»
thematisiert die ganze Schule «Motto-Ziele». Das Schul-
team investiert viel Energie in die Umsetzung systemischer
Ansatze zur Férderung der sozialen und personalen Kom-
petenzen. Die Grundlagen der «<Neuen Autoritat» sind eta-
bliert und akzeptiert. Beispielsweise demonstrieren die Lehr-
personen eine hohe Prasenz auf dem Areal und pflegen
einen beziehungsorientierten Umgang untereinander. Das
Programm «respect-selbstbehauptung!» ist eingefihrt und
wird auch in der Betreuung verfolgt. Es konzentriert sich
auf die Selbstregulation der Schulkinder anhand des «in-
neren Schiedsrichters». Das Schulteam greift Elemente aus
einem sozialpddagogischen Praventionsprojekt auf, u. a.
das Sprechen Uber Geflihle. Insgesamt gelingt dem Schul-
team ein kompetenter und koordinierter Umgang mit nega-
tiven Dynamiken unter den Schuilerinnen und Schilern. Die
Schulkinder aller Stufen nutzen dieselbe Strategie zur Streit-
schlichtung mit altersentsprechenden Instrumenten (z. B.
«Friedensseil»). Ein Teil der Schulkinder winscht sich ein
konsequentes Eingreifen aller Pausenaufsichtspersonen bei
verbalen oder physischen Eskalationen. Bei komplexen Pro-
blemen sowie Konflikten unterstitzt die Fachperson fur
Schulsozialarbeit zusammen mit der Fachstelle fir Gewalt-
pravention. In Einzelféllen ermdglicht die «Schul-Insel» eine
intensive Auseinandersetzung mit persoénlichen Verhaltens-
zielen, sie ist interprofessionell und in Wechselwirkung mit
dem Regelunterricht konzipiert.

Die stetige Auseinandersetzung mit Heterogenitét ist fur die
Schule in positiver Weise selbstverstandlich. Das Schul-

team vertritt eine integrative Grundhaltung und vermittelt
bei Bedarf gemeinsame Statements (<Ankindigungen») zur
gegenseitigen Akzeptanz. Dies illustrieren die Leitbildsétze
«Wir respektieren uns in unserer Verschiedenheit» oder das
Motto-Ziele «<lch méchte dich verstehen». Die meisten Eltern
und Lehrpersonen schatzen geméass schriftlicher Befragung
die Férderung eines toleranten Umgangs mit Vielfalt im All-
tag als gut oder sehr gut ein (ELT/LP P SGE13). Praventi-
ven Charakter haben die Aktivitdten zur Gesundheitsforde-
rung (z. B. ldentitatsbildung) oder Sexualpravention («Lust
und Frust») und die Materialsammlung zur Thematisierung
von Rassismus. Das Potential der Verschiedenartigkeit nutzt
die Schule wenig gezielt als Bereicherung und Ressource im
Schulalltag.

Das Schulteam hat ein echtes Interesse an den Anregungen
der Schulkinder und nimmt sie grundsétzlich sehr ernst. Die
Schulkinder kdnnen sich mit Antragen direkt per Brief an
die Schulleitung wenden oder Uber den Klassenrat Anlie-
gen in den «Schulerlnnenrat» einbringen. Ein Vorstand flhrt
gemass Konzept die Sitzungen durch und protokolliert die-
se unter Mithilfe von Lehrpersonen. Die Delegierten erhalten
altersentsprechende Mitwirkungsmaoglichkeiten und gestal-
ten z. B. eine Zeitung, bereiten einen Stand am Schulfest
vor oder unterhalten die Spielkiste. Teilweise ermdglicht die
Schule erweiterte, demokratische Prozesse (u. a. Wirkung
bei den Motto-Zielen); diese Form der Mitgestaltung ist aus-
baufahig.
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1 2 3 4 5
sehr sehr
schlecht schlecht geniigend gut qut
Respektvoller, freundlicher Umgang der Schulbeteiligten [ELT/LP P SGE02] / '
Umgang der Schule mit Problemen in der Schiilerschaft [ELT/LP P SGE04] }
Klarheit der Konsequenzen bei Regellibertretungen [SCH/ELT/LP P SGE10]
Einheitliche Durchsetzung der Regeln [SCH/ELT/LP P SGE11]
Integrationsleistung der Schule [SCH/ELT/LP P SGE12] <
\
Wohlbefinden an der Schule [SCH/ELT P SGEO1] ‘
W Schiilerinnen und Schiiler M Eltern M Lehrpersonen
Unser Schulteam ergreift gezielte Massnahmen zur Prévention (z.B. %% i W
Vorkehrungen gegen Gewalt). [LP P SGEO7] 50% 20— 4.63
0% 0 0 3 | oA
1 2 3 4 5 kA k. V.
Das Schulteam fordert einen toleranten Umgang mit Vielfalt. %% W
[ELT P SGE13] 50% 239 | . 4.03
5
o |0 4 3 1 18— kW
1 2 3 4 5 kA k. V.
Ich werde von den Lehrpersonen an unserer Schule ernst genommen. 100% MW:
[SCH P SGE14] 50% | 108 4.50
0% 0 2 14— T - 7 - Nn.S.
1 2 3 4 5 k. A
Antwortméglichkeiten Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertung
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden MW  Mittelwert des ltems an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

V. keine Vergleichsdaten

INL T

signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschéatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
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Unterrichtsgestaltung
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Die Lehrpersonen sorgen aufmerksam fir ein respektvolles und lernfor-
derliches Klassenklima. Sie strukturieren den Unterricht sinnvoll. Lern-
inhalte vermitteln sie verstandlich, aktivieren die Schulkinder und regen

zum Denken an.

Die Lehrpersonen legen Wert auf einen respektvollen Umgang und férdern meist mit geeigneten Massnahmen eine gute

Arbeitsatmosphare. Sie gehen mit Stérungen Uberwiegend effektiv um und wiirdigen die Leistungen der Schuilerinnen

und Schller.

Der Unterricht baut meist auf einer klaren Struktur auf und erméglicht den Schilerinnen und Schulern, sich mehrheitlich

gut zu orientieren. Die Lehrpersonen wahlen die Lerninhalte passend aus und richten die Methoden grundsatzlich auf die
Lernziele aus. Der Bezug des Unterrichts auf die Lebenswelt der Schulkinder ist ausbaubar.

Mit unterschiedlichen Auftragen unterstitzen die Lehrpersonen die Eigenaktivitat der Schulerinnen und Schiler ange-

messen. Das Lernatelier erganzt den Unterricht gewinnbringend. Mit geeigneten Ubungen konsolidieren die Schulkinder
ihr Wissen und Kénnen adaquat, das Anwenden bleibt eher begrenzt.

Es gelingt den Lehrpersonen Uberwiegend, ein lernfor-
derliches Klima zu schaffen, in welchem sich die Schu-
lerinnen und Schuler meist wohl fuhlen. In den Klassen
zeigt sich haufig ein wertschatzender Umgang miteinander,
die geltenden Regeln erarbeiten die Schulkinder meist mit
den Lehrpersonen. Im Unterricht ist mehrheitlich ein klares
Classroom-Management erkennbar, Rituale und Symbole
wie z. B. eine Ampel, entfalten eine praventive Wirkung. Dis-
ziplinarische Interventionen gehen oft mit Gespréachen ein-
her und haben einen wiedergutmachenden Charakter. Zwi-
schen den Lehrpersonen und den Schilerinnen und Schu-
ler besteht Uberwiegend eine positive Beziehung (D2S51), in
den Lehr- und Lernarrangements zeigt sich ein konstruk-
tiver Umgang mit Fehlern. FUr das konzentrierte Arbeiten
der Schulkinder sind in allen Klassen geeignete Hilfsmittel,
wie z. B. Gehdr- oder Sichtschutz, verfligbar. Nur vereinzel-
te Lektionen sind von einer Ubermassigen Unruhe gepragt.
Fast alle Lehrpersonen wahlen die Lerninhalte adéaquat zum
Lernstand der Schilerinnen und Schiler aus und stimmen
den Unterricht passend auf die Lernziele ab (D3S1, D3S2).
Die Lektionen sind meist Kklar strukturiert, mehrheitlich be-
ginnen und enden sie im gemeinsamen Kreis. Nur vereinzelt
machen die Lehrpersonen einen Aus- und Ruckblick zu den
behandelten Themen, die Orientierung mit Tages- oder Wo-
chenabléufen ist unterschiedlich verbreitet. Ein hoher An-
teil an Lernzeit ist grosstenteils gewahrleistet, organisatori-
sche Wechsel sind nicht in allen Féllen effizient gestaltet. Die

Lehrpersonen vermitteln die Lerninhalte sehr klar und stel-
len sie korrekt und prazise dar (D354, D3S5), allerdings wird
den Schulerinnen und Schilern deren Relevanz nur mas-
sig kommuniziert, ein Bezug zu ihrer Lebenswelt fehlt oft
(D3S1). In den Lektionen erwdhnen die Lehrpersonen die
Lernziele nicht durchweg explizit, meist erfolgt die Themati-
sierung bezogen auf einen Test.

Im Unterricht zeigen sich mehrheitlich Aufgaben, welche
das Denken der Schilerinnen und Schuler gut anregt.
Die Aktivierung erfolgt z. B. Uber spielerische Formen oder
Partner- und Gruppenarbeiten, in denen teils eigene L&-
sungswege begangen werden. Das Lernatelier bietet allen
Klassen mit einer gelungenen Auswahl an Arbeitsposten ei-
ne vielfaltige und gehaltvolle Auseinandersetzung mit Lern-
gegenstanden. Im Unterricht setzen die Lehrpersonen zur
Konsolidierung meist geeignete Aufgaben ein, mit denen
das Gelernte gelibt wird. Eher selten zeigen sich Ubungen,
die einen Transfer ermdglichen und den Schilerinnen und
Schulern erlauben, das Wissen und Kénnen breit anzuwen-
den. Die Lehrpersonen fordern die Schulkinder punktuell
auf, das eigene Lernen zu reflektieren und dies z. B. in ei-
nem Journal festzuhalten. Insgesamt zeigen sich die meis-
ten schriftlich befragten Eltern zufrieden oder sehr zufrieden
mit dem Unterricht, den ihr Kind bei seiner Klassenlehrper-
son erhalt (ELT P UGS90).
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1 2 3 4 5
sehr sehr
schlecht schlecht gentigend gut gut
Massnahmen zur Starkung der Klassengemeinschaft [SCH/ELT P UGS02] I
Freundlichkeit der Klassenlehrperson [SCH/ELT P UGS03] }

Hilfe zu fairer Losungsfindung bei Streit [SCH/ELT P UGS07]

Lob bei guter Arbeitsleistung [SCH/ELT P UGS08]

Interesse der Schiilerinnen und Schiiler am Unterricht [SCH/ELT P UGS15]

Wohlbefinden in der Klasse [SCH/ELT P UGS01]

B Schilerinnen und Schiiler B Eltern

Es besteht eine positive Beziehung zwischen den Lehrpersonen und den Schiilerinnen und Schiilern. [D2S1 P]

|

I
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Der Unterricht ist auf das Lernziel abgestimmt. [D3S2 P]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Die Relevanz des Inhalts wird den Schiilerinnen und Schiilern verdeutlicht. [D3S3 P]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Antwortmdglichkeiten Zeichenerklarung fur weitere Angaben in der Auswertung

MW Mittelwert des Items an dieser Schule
L N n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

I massig ausgepragt +  signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

I uberwiegend ausgepragt - signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
. . umfassend ausgepragt V. keine Vergleichsdaten
keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule

wenig ausgepragt

SN T
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Individuelle Forderung

Der Unterricht ist angemessen differenziert, die Lehr- und Fachperso-
nen begleiten und unterstiitzen die Schulkinder engagiert. Die Schu-
le leitet das eigenverantwortliche Lernen gezielt an und verfiigt tGber

durchdachte Férderangebote.

» Die Lehr- und Fachpersonen gehen sensibel sowie reflexiv mit dem individuellen Lernvermdgen der Schilerinnen und
Schuler um und differenzieren das Lernangebot mehrheitlich gut. An der Schule wird der Unterricht durch etablierte, aber

auch innovative Settings gewinnbringend erweitert.

» Die Schule fokussiert das eigenverantwortliche Lernen der Schilerinnen und Schiler und baut es umfassend auf.
Lehr- und Fachpersonen begleiten und unterstitzen die Schulkinder im Unterricht aufmerksam und meist gezielt. Mit
Gespréachen setzen sie geeignete Impulse bezogen auf das schulische Arbeiten und Verhalten.

» Die Fachpersonen setzen die einzelnen Elemente des Forderzyklus schllissig um und stimmen die Férderung klar auf
den Regelunterricht ab. Die Angebote im sonderpadagogischen Bereich sind durchdacht konzipiert und an der Schule

zweckmassig integriert.

Bei der Unterrichtsgestaltung achten die Lehr- und Fach-
personen mehrheitlich auf differenzierende Angebote, so
enthalten u. a. Arbeitsplane verschiedene Lernspuren oder
Aufgaben sind mit mehr oder weniger Hinweisen zu |8sen.
Ofter als nach dem Schwierigkeitsgrad, wird nach der Ge-
schwindigkeit differenziert, so stehen fast durchwegs Zu-
satzaufgaben bereit. In einigen Lektionen ist die Passung
der Angebote fUr die Schulerinnen und Schuler nur méassig
gegeben (D7S1). Die Lehr- und Fachpersonen beziehen die
individuellen Lernvoraussetzungen in den einzelnen Fachern
unterschiedlich mit ein. Vereinzelt nutzen sie Testverfahren,
um den Lernstand zu erfassen, z. B. bezogen auf die Spra-
che. Mit besonderen Angeboten, wie einer Aufgabenstunde
oder dem Lernatelier, fordern die Lehr- und Fachpersonen
alle Schulkinder angemessen. Die Schule geht mit diversen
Settings in der Begabungsférderung sowie im sonder- und
sozialpadagogischen Bereich gut auf die individuellen Be-
durfnisse vieler Schulerinnen und Schler ein.

Im Rahmen des Projekts «Selbstorganisiertes Lernen (SOL)»
sind an der Schule p&dagogische und didaktische Metho-
den prasent, mit denen die Eigenverantwortung der Schu-
lerinnen und Schuler gezielt angeleitet wird: Im Kindergar-
ten sind Arbeitsablaufe z. B. mit Bildern festgehalten, auf
der Unter- und Mittelstufe setzen die Lehr- und Fachperso-
nen u. a. kooperative Lernformen ein. Die Lektionen sind
teils eher eng gefiihrt, in offenen Sequenzen ist eine gezielte
Begleitung und Unterstitzung der Schulkinder gut gegeben

(D7S2). Vereinzelt bleibt das Agieren der Lehr- und Fachper-
sonen auf disziplinarische Belange beschrankt. Die perso-
nellen Ressourcen (z. B. mehrere Lehr- und Fachpersonen
im Unterricht) werden allgemein nutzbringend eingesetzt. In
fast allen Klassen finden in einem festgelegten Rhythmus
Gespréche statt, in denen das Lernen mit den Schilerinnen
und Schulern reflektiert wird (Coaching), die meisten Klas-
senlehrpersonen verwenden daflr durchdachte Formulare
und halten die Erkenntnisse akkurat fest.

Die Schule regelt die sonder- und sozialpadagogischen An-
gebote umfassend und verflgt diesbeziglich nebst einem
Konzept Uber weitere Dokumente, nach denen sich die For-
derung richtet. Eine systematische Planung und DurchfUh-
rung ist sowohl im DaZ, als auch im Bereich von IF und ISR
erkennbar. Die Forderangebote werden von den Fachper-
sonen verantwortet, sind im Austausch mit den Lehrperso-
nen jedoch klar auf den Regelunterricht abgestimmt. Die
Ressourcen von DaZ und IF sind nach einem bestimmten
Schllssel transparent auf die einzelnen Jahrgénge verteilt,
die Settings von DaZ und ISR sind meist integrativ ausge-
richtet. Die Foérderplane werden mit geeigneten Formula-
ren erstellt und enthalten alle relevanten Informationen. Uber
das Schulische Standortgesprach (SSG) sind alle Beteiligten
gut in die Férderung einbezogen. Fur die Zusammenarbeit
von Lehr- und Fachpersonen sind regelmassige Treffen ver-
einbart und gemeinsam sammeln sie Beobachtungen, tber-
wiegend halten sie diese aber als personliche Notizen fest.
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@ Es gibt eine angemessene und differenzierte Passung der Anforderungen an Schiilerinnen und Schiiler. [D7S1 P]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Es gibt eine angemessene lernprozessbezogene Begleitung der Schiilerinnen und Schiiler. [D7S2 P]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Antwortmdglichkeiten Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertung

| wenig ausgepragt MW Mittelwert des Items an dieser Schule

. L N n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

massig ausgepragt +  signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

[T tberwiegend ausgepragt - signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

[ umfassend ausgepragt k. V. keine Vergleichsdaten
—  keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
' signifikant positive Abweichung von der Einschétzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
N\, signifikant negative Abweichung von der Einschétzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
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Beurteilungspraxis

An der Schule bestehen verbindliche Absprachen zu einzelnen Aspek-
ten der Beurteilungspraxis. Die Lehrpersonen stiitzen sich mehrheitlich
auf ein vielfaltiges Beurteilungsrepertoire und gestalten das Verfahren

transparent.

» Der Rahmen fUr eine gemeinsame Beurteilungspraxis ist durch ein Konzept sinnvoll gesetzt. Wahrend sich die Lehrper-
sonen gut Uber die Bewertung von fachlichen und Uberfachlichen Kompetenzen austauschen, steht eine Vergleichbarkeit

der Beurteilung wenig im Fokus.

» Die Lehrpersonen nutzen mehrheitlich ein vielfaltiges Repertoire an verschiedenen Beurteilungsformen, summative Uber-
wiegen gegenUber formativen Beurteilungsanlassen. In vielen Klassen sind die Schulerinnen und Schler aufgefordert,

sich altersgerecht selbst einzuschatzen.

» Die Beurteilung erfolgt sachbezogen und orientiert sich meist an transparenten Kriterien, Lernziele sind in allen Klassen
gebrauchlich. Die Notengebung ist nicht fir alle Schulkinder und Eltern gleichermassen nachvollziehbar oder verstandlich.

Die Lehrpersonen richten die Beurteilung der Schilerinnen
und Schuler in der Regel kompetenzorientiert aus. In ei-
nem Dokument sind die relevanten Absprachen festgehal-
ten, u. a. wie mit sehr hohen oder sehr tiefen Noten umzu-
gehen ist oder dass Vergleiche zwischen den Klassen einzu-
planen sind. Im Kindergarten flihren die Lehrpersonen einen
Schulreifetest durch, in der Unter- und Mittelstufe werden
andere standardisierte Test eingesetzt, die jedoch Uberwie-
gend der Diagnostik im sonderpadagogischen Bereich zu-
zuordnen sind. Nur punktuell und bilateral tauschen sich
Lehrpersonen dazu aus, ob gleiche Leistungen vergleich-
bar beurteilt werden; dies spiegelt sich in einer klaren Streu-
ung der Werte der schriftlichen Befragung wieder (z. B. LP
BEPO1, 05). Die Beurteilung des Arbeits-, Lern- und Sozial-
verhaltens (ALS) erfolgt im Unterrichtsteam abgesprochen,
ungenugende Leistungen gehen mit einer gezielten Férde-
rung einher.

An der Schule stltzt sich die Beurteilung mehrheitlich auf
summative Lernkontrollen, welche von den Lehrpersonen
sehr unterschiedlich gestaltet werden. Manchmal ermdgli-
chen Probeprifungen, etwaige Licken zu sondieren. Hau-
fig verlangen Selbsteinschatzungen, dass die Schilerinnen
und Schuler das eigene Arbeiten bewerten, vereinzelt ge-
hen die Lehrpersonen in einem Gesprach darauf ein. Unre-
gelméassig fuhren die Lehrpersonen formative Lernkontrollen
durch, um das Lernen der Schulkinder gezielt zu steuern

und ihnen passende Aufgaben zuzuweisen. Situativ verfas-
sen Lehrpersonen wertschatzende Kommentare auf Arbei-
ten, die einen rlck- oder ausblickenden Charakter haben.
Gelegentlich fordern die Lehrpersonen die Schulkinder zu
einem Peerfeedback auf und geben Kriterien an, nach de-
nen die Rickmeldung erfolgen soll, z. B. anlasslich von Vor-
trégen. In einzelnen Klassen haben sich Portfolios etabliert,
in denen ausgewahlte Arbeiten der Schlerinnen und Schi-
ler gesammelt werden.

Die Lehrpersonen nehmen die Beurteilung der Schilerinnen
und Schuler prinzipiell kriteriengeleitet vor, Lernziele werden
verbindlich angegeben. Fur die Bewertung von Sprech- und
Schreibanlassen, Vortrdgen oder gestalterischen Arbeiten
setzen fast alle Lehrpersonen Kriterienraster ein; gute Bei-
spiele beinhalten alle relevanten Kompetenzen und sind
trotzdem Ubersichtlich gehalten. In vielen Klassen sind Teile
des Arbeits-, Lern- und Sozialverhaltens (ALS) gelungen als
Wochenziele formuliert, so dass die Schilerinnen und Schui-
ler konstant daran arbeiten. Die Lehrpersonen gestalten die
Beurteilung transparent und legen die Noten im Zeugnis den
Eltern meist im Rahmen eines Gesprachs dar. Gemass der
schriftlichen Befragung ist sowohl fur die Eltern als auch die
Mittelstufenkinder mehrheitlich klar, wie die Zeugnisnoten
zustande kommen (SCH/ELT P BEP18), der Mittelwert bei
den Eltern liegt jedoch unter dem kantonalen Durchschnitt
aller Primarschulen.
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Wir dberpriifen regelméssig, inwieweit an unserer Schule die Schiiler-

100%

MW:
leistungen vergleichbar beurteilt werden. [LP P BEPO1] 50% 29 oy 364
15_| 2
wo [0 |2 T T T
1 2 3 4 5 k. A. .
Ich fiihre zusammen mit Kolleginnen und Kollegen regelméssig gleiche ~ '%°% W
Tests oder Lernkontrollen durch. [LP P BEPO5] 50% 32 | 325
L 14_ | 40 .|
0% | 2 | metem | | e | o I
1 2 3 4 5 kA | KV
Ich setze vielfiltige Beurteilungsformen ein (z. B. Lernkontrollen, Pré- %% W
sentationen, Berichte, Reflexionen). [LP P BEPOS] 50% 26— 4.30
] 21 15 |
o | 0 o TN

Antwortméglichkeiten

1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden
2 = schlecht/unzufrieden

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertung

MW  Mittelwert des ltems an dieser Schule
n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

+ signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
- signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
k. V. keine Vergleichsdaten

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschétzung bei der letzten Evaluation dieser Schule

N
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Digitalisierung im Unterricht ‘

Die Nutzung digitaler Medien im Unterricht ist konzeptionell klar gere-
gelt. Der lernférderliche Einsatz gelingt unterschiedlich gut. Die Praven-
tionsarbeit findet wenig zielgerichtet und koordiniert statt.

» An der Schule ist der Einsatz von Informations- und Kommunikationstechnologien im Unterricht konzeptionell gut ge-
regelt. Anldsslich von Weiterbildungen haben sich die Lehrpersonen angemessen mit den dazugehdrigen Inhalten und
Zielen des Lehrplans auseinandergesetzt. Im Schulalltag unterstitzen Fachpersonen fiir padagogischen KITS-Support
die Umsetzung und Weiterentwicklung des Unterrichts mit digitalen Medien sachdienlich.

» Die Lehrpersonen nutzen digitale Medien verschieden intensiv, ein routinierter Einsatz von Informations- und Kommuni-
kationstechnologien bleibt auf das Fach Medien und Informatik beschrankt. Gute Beispiele zeigen, wie Schilerinnen und
Schuler lernférderlich auf Plattformen oder mit Programmen arbeiten.

» Den verantwortungsvollen Umgang mit digitalen Medien thematisieren die Lehrpersonen mit den Schilerinnen und Schi-
lern vorwiegend im Fach Medien und Informatik. Eine Uber die Stufen aufoauende Praventionsarbeit mit regelméassigen
Anlassen fur Schilerinnen und Schuler sowie Eltern ist nicht etabliert.

Die Schule verfugt Uber ein Medien- und ICT-Konzept, in
welchem relevante Belange geregelt sind, wie z. B. die Be-
zlUge zum Lehrplan, der Einsatz von Lehrmitteln oder die
Aufgabenbereiche des Padagogischen KITS-Supports. Die
von den Schulerinnen und Schulern zu erwerbenden Kom-
petenzen sind in stufenspezifischen Computerpassen fest-
gehalten und flr die Lehrpersonen verbindlich. Im Rah-
men eines Schul- und Unterrichtsentwicklungsprojekts ha-
ben sich alle Lehrpersonen mit den Inhalten und Zielen
des Lehrplans im Bereich Medien und Informatik beschéaf-
tigt. Jeder Stufe ist eine Fachperson fir Padagogischen
KITS-Support zugeteilt: Sie sind zweckmassig mit Fach-
gremien im Kreis Glatttal sowie der Stadt ZUrich vernetzt
und unterstitzen die Lehrpersonen sinnvoll im Schulall-
tag. Gegenwartig erfolgen Uber verschiedene Kandle (z. B.
Newsletter) regelmassig themenspezifische Inputs; punktu-
ell ibernehmen die Fachpersonen auch Sequenzen im Un-
terricht. Die Lehrpersonen reflektieren die Nutzung von di-
gitalen Medien situativ, im Schulprogramm ist die Nutzung
von digitalen Medien im Unterricht als Sicherungsziel aufge-
fuhrt.

Im Unterricht werden digitale Medien sehr unterschiedlich
eingesetzt: Einige Lehrpersonen nutzen die Technologien
versiert und erweitern die Lehr- und Lernarrangement pas-
send. So Uben Schilerinnen und Schiler auf Plattformen
und mit Programmen, recherchieren im Internet oder pré-
sentieren Lerngegenstande am Computer. Andere Lehrper-

sonen nutzen digitale Medien nur als Zusatz, um Schile-
rinnen und Schuler, welche mit den Ublichen Arbeiten fertig
sind, zu beschaftigen oder zu belohnen. Es zeigen sich so-
wohl auf der Unter- als auch der Mittelstufe gute Beispiele
far den gewinnbringenden Einsatz von Applikationen, aller-
dings leistet das Fach Medien und Informatik einen merkli-
chen Beitrag zur routinierten Nutzung von digitalen Medien.
Eher selten setzen die Schilerinnen und Schler die Geréate
autonom ein. In der schriftlichen Befragung sind die Antwor-
ten der Lehrpersonen zur eigenen Kompetenz gestreut (LP
P DIU05).

Die Lehrpersonen thematisieren die Chancen und Risiken
der Nutzung von digitalen Medien vor allem im Fach Medi-
en und Informatik. Vereinzelt machen sie die Schilerinnen
und Schuler auf Gefahren aufmerksam, wenn aktuelle Er-
eignisse dies bedingen. Fur Schulkinder oder Eltern werden
einzelne Angebote mit praventivem Charakter von Fachstel-
len oder Fachpersonen (z. B. Kantonspolizei) durchgeflihrt;
die Inhalte und Ziele solcher Veranstaltungen sind an der
Schule wenig prasent. Das Medien- und ICT-Konzept oder
die stufenspezifischen Computerpasse gehen kaum auf den
verantwortungsvollen Umgang mit Informations- und Kom-
munikationstechnologien ein. In der schriftlichen Befragung
sind weniger als die Halfte der Lehrpersonen der Meinung,
die Schule arbeite in diesem Bereich gezielt praventiv (LP P
DIU08).
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Wir (berpriifen an unserer Schule regelméassig, ob getroffene Abspra-

100%

MW:
chen zur padagogischen Nutzung von digitalen Medien noch zweck- 50% og | 385
méssig sind. [LP P DIU02] 121 14_| 12 |
0% KV
Ich fiihle mich im Einsatz digitaler Medien im Unterricht kompetent. ~ '%°% .
[LP P DIU05] 50% P 3.80
0%
K. V.
Unsere Schule arbeitet im Bereich der Informations- und Kommunika- %% .
tionstechnologien gezielt praventiv. [LP P DIU08] 50% 37 | 39
0%
K. V.

Antwortméglichkeiten
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden

Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertung
MW  Mittelwert des ltems an dieser Schule

2 = schlecht/unzufrieden n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

3 = gentigend/teilweise zufrieden +
4 = gut/zufrieden -
5 = sehr gut/sehr zufrieden k. V. keine Vergleichsdaten

k. A. keine Antwort

N

signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschétzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
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Zusammenarbeit im

Schulteam

Die Zusammenarbeit findet in unterschiedlichen Lerngemeinschaften
hochstrukturiert und inhaltlich fokussiert statt. Der kindbezogene Aus-
tausch geschieht unterstiitzend und verbindlich. Reflexionsinstrumente

sind eingefihrt.

» Die Mitarbeitenden der Schule arbeiten in prézise definierten Zusammenarbeitsgefassen kontinuierlich und koordiniert
an Schul- und Unterrichtsthemen. Insbesondere in den Padagogischen Teams (PT) und Kernteams treffen die Lehr- und
Fachpersonen oft relevante und handlungsleitende Abmachungen zum Unterricht.

» Zur Forderung aller Schulkinder nutzt die Schule unter anderem Kern- oder Unterrichtsteams, welche einen unterschied-
lich regelméssigen Austausch pflegen. Die Interdisziplindren Fachteams (IdT) haben sich fir erweiterte Falloesprechungen
bewéahrt. Die kindbezogene Zusammenarbeit erfolgt zielgerichtet und ist umfassend dokumentiert.

» Mit durchdacht strukturierten Kooperationsgefassen gewahrleistet die Schule eine gewinnbringende Zusammenarbeit.
Die Inhalte sind durch die Steuergruppe und die PT-Leitungen koordiniert.

» Das Schulteam kennt umfassende Instrumente zu Reflexion der Zusammenarbeit, welche es situativ einsetzt. Die Ergeb-
nisse werden wenig systematisch zur Optimierung verwendet.

Das Schulteam erarbeitet die praktische Umsetzung laufen-
der Entwicklungsvorhaben hauptséchlich in den Jahrgan-
gen (PT) oder stufentibergreifend an den Qualitatsentwick-
lungstagen (Q-E-Tagen) mit dem expliziten Ziel, die Qualitat
kooperativ zu erhéhen. Die Lehrpersonen orientieren sich
dabei an den Zielvorgaben fUr die Kooperationsgefasse, am
Leitbild sowie an den Mottozielen oder Projektauftragen.
Die Steuergruppe gewahrleistet eine inhaltliche Auseinan-
dersetzung mit einheitlichen Themen Uber mehrere Stufen
hinweg (z. B. SOL oder «Gsundi Schuel»). Als professionel-
le Lerngemeinschaft nutzt das Team die berufsspezifischen
Kompetenzen gezielt um den Unterricht zusammen weiter-
zuentwickeln (u. a. IdT, Umgang mit Stérungen oder UBBF).
Als Praxiszentrum der PHZH gelangen zudem neue Impul-
se stetig ins Schulteam. Die gemeinsamen Vereinbarungen
(z. B. aus den PTs) konkretisieren die Lehr- und Fachperso-
nen in frei gewahlten Lehrpersonenkonstellationen, in wel-
chen sie haufig Unterricht vorbereiten oder Material erarbei-
ten; dieses legen sie flr alle zuganglich elektronisch ab.

Die Lehr- und Fachpersonen tauschen sich regelmassig
und oft wdchentlich aus, dabei sind auch die Klassenassis-
tenzen zweckméassig bertcksichtigt. Die Fallverantwortun-
gen sind sehr gut geklart. Hilfsmittel nutzen sie situativ (u. a.
«SSG-Spickzettel») und dokumentieren Leistungs- oder
Verhaltensbeobachtungen teils in einer Schuladministrati-
onssoftware. Die kindbezogenen Alltagsabsprachen finden
unterschiedlich oft und nach Bedarf statt. In herausfordern-
den Féllen bespricht das Schulteam gemeinsam verantwor-

tete Herangehensweisen (IdT) oder vernetzt sich gegen aus-
sen («Helfersitzungen»). Fast alle Lehr- und Fachpersonen
fUhlen sich von ihren Kolleginnen und Kollegen in der kind-
bezogenen Zusammenarbeit gut unterstitzt.

Samtliche Kooperationsgefasse sowie Projekt- und Ar-
beitsgruppen sind thematisch und organisatorisch vorbild-
lich aufeinander abgestimmt. Die Steuergruppe (einzelne
PT-Leitungen, Schulleitungen, Personalvertretung, Betreu-
ungsleitung) koordinierte alle Ubergeordneten und internen
Vorhaben und macht eine mittelfristige Planung. In den
PT-Leitungssitzungen formulieren die Teilnehmenden die
dazugehdrigen Traktanden und Auftrage. Die Schulfihrung
achtet auf eine systematische Einbindung der Betreuung auf
diversen Kooperationsebenen. Die Sitzungen sind sachlo-
gisch rhythmisiert und die Anwesenheitsverpflichtung ent-
spricht den Ressourcen der einzelnen Lehrpersonen. Die
meisten Teammitglieder empfinden die Zusammenarbeit als
sinnvoll strukturiert und effizient; die Schulkonferenzen (PT
alle) sind dagegen weniger zufriedenstellend.

Die Schule UberprUft inre Zusammenarbeitspraxis an Q-E-
Tagen institutionalisiert. Die Subteams nutzen die zur Ver-
flgung stehenden Reflexionsinstrumente (u. a. Leporellos,
«Leitfragen zur Kooperation») zur Rollenklarung oder fUr kol-
legiales Feedback; dies geschieht zwar situativ, verbreitet
jedoch bei neuen personellen Settings. Die gezielte Opti-
mierung der Zusammenarbeit und das Thematisieren von
Teamkonflikten sind ausbaubar.
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Wir arbeiten an unserer Schule in der Schulentwicklung verbindlich zu- 9% W
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Vereinbarungen und Beschliisse werden von allen Beteiligten eingehal- %% MW
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Ich spreche mich mit meinen Kolleginnen und Kollegen regelmassig 100% MW
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Mit der Zusammenarbeit zwischen Schule und Eltern bin ich.. %% W
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Antwortmdglichkeiten

1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden
2 = schlecht/unzufrieden

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertung
MW  Mittelwert des ltems an dieser Schule

n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
V. keine Vergleichsdaten

SN T

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschéatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
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Schulfuhrung

A
.

Die Schulfiihrung gelingt in allen Bereichen hervorragend. Wertschat-
zung gegeniiber den Mitarbeitenden, effektive Organisations- sowie
Kommunikationsprozesse und eine umfassende Entwicklungsorientie-

rung sind kennzeichnend.

» Die Personalflihrung erfolgt dusserst wohlwollend, unterstitzend und empathisch. Die Mitarbeitendengesprache (MAB)
gestaltet die Schulleitung zielftihrend und férderorientiert. Grundséatzlich berticksichtigt und nutzt sie individuelle Ressour-
cen gut. Sie gewahrleistet ein sorgfaltig strukturiertes Einflihrungsprogramm fiir neues Personal.

» Durchdachte und praxistaugliche Prozesse ermdglichen einen reibungslosen sowie effizienten Schulbetrieb. Die Zustan-
digkeiten und Kompetenzen sind vorbildlich geregelt und dadurch die Aufgaben effektiv umsetzbar.

» Die SchulfUhrung stellt fir padagogische Vorhaben geeignete Rahmenbedingungen zur Verfligung und sorgt fur ein ge-
meinsames Zielverstandnis. Darauf aufbauend steuert die Schule Klgeliloo die meist verbindliche Umsetzung Uber de-

taillierte Auftrage, welche partizipativ ausgearbeitet sind.

» Die Schulleitung zeigt sich Uberaus prasent. Sie ist sehr gut erreichbar und kommuniziert verlasslich sowie zeitnah. Die
Leitungsfunktion nimmt sie transparent und fur alle nachvollziehbar wahr.

Die drei Schulleitenden setzen ihre klar formulierten Fih-
rungsgrundsétze adaquat in die Tat um. Die Mitarbeiten-
den flhlen sich in der personlichen Entwicklung gefordert,
und auch in schwierigen Situationen sehr gut unterstitzt.
Die MABs richtet die Schulleitung an den formulierten Ziel-
setzungen aus und prtift diese in den dazugehdrigen Unter-
richtsbesuchen. Die Gesprache erfolgen professionell und
strukturiert, gleichwohl achtet die Schulleitung auf einen of-
fenen Austausch. Das Schulteam wird darin bestarkt, sich
in fUr die Schule relevanten Interessensbereichen weiterzu-
entwickeln oder sich als Vertretung in den Ubergeordneten
Strukturen einzubringen. Neue Lehrpersonen durchlaufen
anhand einer «Checkliste» ein gestaffeltes Startprogramm.
Dazu gehdren EinfUhrungshalbtage, ein «Dokumentenstick»
und eine Patenschaft durch eine erfahrene Lehrperson. Ge-
nerell unterstUtzt die Schulleitung inre Mitarbeitenden proak-
tiv und starkt den Teamzusammenhalt. Trotzdem empfin-
det rund ein Drittel des Schulteams die Arbeitsbelastung als
hoch.

In einem ausflhrlichen Betriebsreglement klart die Schu-
le unter anderem finanzielle, organisatorische und partizi-
pative Prozesse. Die Schulleitung definiert in der «Kompe-
tenzmatrix» ihre Aufgabenverteilung sowie die Themenver-
antwortlichkeiten. Die Betreuungsleitung ist in die operati-
ven Geschafte eingebunden. Das Schulsekretariat vor Ort
leistet professionelle und auch niederschwellige UnterstUt-
zung. Das routinierte Zusammenspiel der Gesamtorganisa-
tion erlaubt allen Beteiligten eine wirkungsvolle Arbeitstétig-
keit. Die Schulleitung delegiert Verantwortung konsequent

mit zu den Aufgaben passenden Kompetenzen und Zielfor-
mulierungen. Bei Personalausfallen stiitzt sich die Schullei-
tung auf ein Stellvertretungsreglement und ein effizient funk-
tionierendes Vikariatsnetzwerk.

Die Kreisschulbehorde erteilt Rahmenvorgaben zur Aus-
einandersetzung mit Entwicklungsthemen wie SOL und
«Schul-Insel» oder beauftragt Umstrukturierungsprozesse.
Die Schule verknUpft diese Auftrage mit eigenen Schwer-
punkten und férdert damit die Identifikation der Mitarbei-
tenden mit der pédagogischen Ausrichtung. Die Schullei-
tung steuert grundsétzlich partizipativ und nutzt hierfir Or-
ganisationsformen im Sinne von «Teacher-Leadership». Bei-
spielsweise sind die PT und Projektgruppenleitungen in
den Auftragsausarbeitungen regelméssig einbezogen. Die
Schulfihrung stellt bei der padagogischen Arbeit eine hohe
Verbindlichkeit sicher, vor allem in Haltungsfragen oder im
Schulentwicklungsbereich. Minimale Standards im Bereich
des Unterrichts nutzt sie eher zurlckhaltend; solche Richtli-
nien existieren aktuell beispielsweise zu Lerncoachings oder
zur Foérderung Uberfachlicher Kompetenzen.

Die Schulleitung kommuniziert gegen innen und aussen
rechtzeitig, gebundelt und verstandlich (u. a. mit Wochen-
mails oder einer Applikation). Auf dem Schulareal ist sie
prasent sowie fUr alle Beteiligten unkompliziert erreichbar.
In herausfordernden Situationen tritt die Schulleitung ge-
schlossen auf, Ubernimmt Verantwortung und vernetzt sich
bei Bedarf zielftihrend. Die Entscheidungswege sind allen
klar und Anweisungen bestens nachvollziehbar.
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Die Mitarbeitendengesprache sind zielorientiert. [LP P SFU01] 100% “ MW:
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Aufgaben, Kompetenzen und Verantwortlichkeiten der verschiedenen %% W
Schulangehérigen sind an unserer Schule klar geregelt. [LP P SFU09] 50% py—— 32 450
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Die Schulfiihrung steuert die pédagogische Arbeit mit Inputs und Auf- 9% W
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Die Schule reagiert bei Problemen umgehend und Igsungsorientiert. 9% MW:
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Mit der Fiihrung unserer Schule bin ich... [LP P SFU90] 100% 46 MW:
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Mit der Filhrung dieser Schule bin ich... [ELT P SFU90] 100% MW
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Antwortmdglichkeiten

1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden
2 = schlecht/unzufrieden

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertung

MW  Mittelwert des ltems an dieser Schule

n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

V. keine Vergleichsdaten
keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschéatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule

SN T
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Schul- und O
Unterrichtsentwicklung

Das Schulteam setzt sich kontinuierlich mit relevanten Themen ausein-
ander und bearbeitet diese zirkular sowie partizipativ. Entwicklungs-
vorhaben uberpriift sie laufend und verankert Errungenschaften weit-
gehend.

Die Schulfihrung entwickelt gemeinsam mit dem Team fachlich fundierte und bedeutsame Zielsetzungen. Im Schulpro-
gramm sind die Vorhaben gut mit bestehenden Projekten und Sicherungszielen verbunden. Die Planungsgrundlagen
ermdglichen eine zweckmassige Uberpriifung.

Die Entwicklungsprojekte bearbeitet die Schule umsichtig und systematisch mit pragmatischen Instrumenten. Sie stitzt
sich zweckméassig auf Planungsubersichten und Projektauftrdge sowie auf das «Kreisprogramm als Terminierungsgrund-
lage.

Errungenschaften dokumentiert die Schule Uber thematische Konzepte, Sammlungen und Vereinbarungen. Das Wissen
sichert sie zusétzlich Uber die PTs, das «Klgi-ABC» oder Themenverantwortungen.

Mit den jahrlichen Standortbestimmungen und Jahresberichten gestaltet die Schule einen fortlaufenden Entwicklungs-
prozess, in welchem Reflexionsmomente und Erkenntnisgewinne einen hohen Stellenwert aufweisen. Im Schulteam holt

sie Ruckmeldungen regelmassig ein; die Feedbackkultur Uber alle Anspruchsgruppen hinweg ist wenig etabliert.

Das Schulteam einigt sich auf wesentliche Schwerpunkte
der Schul- und Unterrichtsentwicklung und verbindet diese
mit den Ubergeordneten Schulprogrammvorhaben. Die Ziel-
setzungen nehmen Bezug auf kantonale, stadtische sowie
schulkreisspezifische Vorgaben und basieren auf jahrlichen
Standortbestimmungen. Die zu bearbeitenden Themen sind
sachlogisch aufgebaut, jedoch mengenmassig herausfor-
dernd. Die formulierten Schulprogrammziele werden in Ver-
bindung mit den Massnhahmen und Uberpriifungsdeklara-
tionen ausreichend auf inre Wirkung evaluierbar.

Gemeinsam mit der Steuergruppe schafft die Schulleitung
eine verstandliche Ubersicht zu den laufenden Entwick-
lungsschritten. Dies geschieht beispielsweise Uber Themen-
zusammenfassungen, die «Landkarte Kugeliloo» oder ei-
ne «Roadmap». Zudem klaren die prazisen Projektauftra-
ge fur die Themenverantwortlichen die Ausgangslage und
Meilensteine sowie die dazugehdrigen finanziellen und zeit-
lichen Ressourcen. Das Jahresprogramm erscheint wenig
gewinnbringend, da es sich nur in der Terminachse vom
Schulprogramm unterscheidet und die Projektetappierung
detailliert im «Kreisprogramm» aufgefuhrt ist. In der Entwick-
lungsreflexion beschreibt die Schule, wie sie Vorhaben ver-
tieft bearbeitet. Daflir nutzt sie pragmatische Instrumente
und konzentriert sich auf eine systemische Implementati-
on im Sinne eines agilen Projektmanagements. Dies illus-
trieren die Umsetzungsschritte der «Schul-Insel» oder der
«Lernbegleitung»: An Bestehendes anknuipfen, Schulungen
anbieten und Elternabende aufgleisen, Pilotversuche star-
ten, Kompetenzen eintiben und Expertenwissen verflgbar

machen, Wirkung evaluieren, Konzepte und Vereinbarun-
gen formulieren.

An der Schule setzt sich eine Arbeitsgruppe «Wissensma-
nagement» intensiv mit Verankerungsmaoglichkeiten ausein-
ander. Die Schule kommuniziert und erklért Errungenschaf-
ten Uber die PTs und greift sie teilweise in Teamgeféas-
sen auf. Die Themenverantwortlichen organisieren vereinzelt
«Refresher». Entwicklungsergebnisse halt das Schulteam in
Konzepten fest (z. B. Forderpraxis); ergdnzend entsteht eine
elektronische Sammlung an Materialien und «Best-Practice-
Beispielen». Einzelne Aspekte sind in der «Verbindlich-
keitsvereinbarung» definiert: Begabungs- und Leseférde-
rung, Aufbau tberfachlicher Kompetenzen oder Handlungs-
grundlagen.

Im Schulteam finden regelméassige Standortbestimmungen
zu den Jahresprogrammthemen statt. Zudem berichten die
padagogischen Teams und die Schulleitung jéhrlich tber ih-
ren Projektstand zuhanden der Behérde. Sie beschreiben
Erreichtes und blicken voraus; Erkenntnisse fliessen stetig
in die Weiterentwicklung ein. Die Schule evaluiert Teilprojek-
te bedarfsgerecht und wiederholt, z. B. tber Onlineumfra-
gen (Schul-Insel) und Teamauswertungen (Gesunde Schu-
le, Struktur und Zusammenarbeit Schulleitung). Die Feed-
backkultur ist aber insgesamt ausbaubar: Eltern um ihre
Meinung zu schulischen Themen befragen, Ruckmeldun-
gen der Schulkinder zum Unterricht in allen Klassen einho-
len, institutionalisiertes Feedback gegentber der Schullei-
tung gewéahrleisten.
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Wir haben uns in unserem Schulteam auf gemeinsame padagogische ~ '%°% W
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Antwortméglichkeiten Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertung
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden MW  Mittelwert des ltems an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

V. keine Vergleichsdaten

SN T

signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschéatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
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Zusammenarbeit mit den

Eltern

Die Elterninformation erfolgt gezielt und sorgfaltig zu wesentlichen The-
men des Schulalltags. Eine unterstiitzende Elternmitwirkung ist auf
allen Ebenen sichergestellt. Die kindbezogene Zusammenarbeit ge-

schieht im Dialog.

Die Schule pflegt eine offene und wertschatzende Zusammenarbeit mit den Eltern. Sie informiert umfassend, verstéandlich

und rechtzeitig Uber wichtige organisatorische oder inhaltliche Belange. Die Kontaktmdglichkeit ist Uber diverse Kanale
gewahrleistet. Der Elternrat ist gewinnbringend organisiert und unterstitzt die Schule mit eigenen Anlassen oder hilft bei

Schulaktivitdten mit.

» Die Lehrpersonen informieren sorgféltig zu Klassenaktivitdten und grossteils auch Uber Unterrichtsthemen. Eine
Kommunikations-App erlaubt einen raschen und niederschwelligen Kontakt. Die Elternabende finden jahrgangsweise
und im Schulteam abgesprochen statt; eine angemessene Mitwirkung der Eltern bei Klassenveranstaltungen ist moglich.

» Die Lehrpersonen suchen den férderorientierten Dialog mit den Eltern. Sie geben grossteils aktiv Einblick in die Fortschritte
und Lernschwierigkeiten der Schulkinder. Die Eltern und Lehrpersonen flhlen sich gegenseitig sehr ernst genommen.

Grundsatze der Elternkommunikation sind an der Schule
geregelt und Standards zu Informationsmitteln und deren
Einsatz verbindlich festgelegt. Die Schulleitung versendet
mehrfach pro Jahr Ubersichtliche und gehaltvolle Schrei-
ben zu wichtigen Belangen des Schulbetriebs oder the-
matischen Schwerpunkten. Bei aussergewohnlichen Ereig-
nissen schafft sie rasch und umfassend Klarheit. FUr Fra-
gen oder Anregungen ist die Schulfihrung per Mail, Tele-
fon oder Uber eine Applikation kontaktierbar. Zu gesamt-
schulischen Projekten und Anlassen gibt das Schulteam
Uber die Website oder andere Kanéle Einblick. Die Struktu-
ren, Aufgaben und Mitwirkungsmdglichkeiten des institutio-
nalisierten Elternrats sind in der «Geschéftsordnung» aus-
fOhrlich formuliert. Der Vorstand tagt regelmassig und ist
als Bindeglied zwischen Eltern und Schule in engem Kon-
takt mit der Schulleitung. Der Elternrat engagiert sich Uber
Arbeitsgruppen (z. B. «Gymi-Vorbereitung» oder «Veloflick-
nachmittag») und gestaltet Anldsse wie das Schulhausfest
mit. Denn Eltern wird ein reichhaltiges und mit den pada-
gogischen Schwerpunkten der Schule abgestimmtes Wei-
terbildungsangebot geboten, zu Themen wie «Hausaufga-
ben», «Impulskontrolle», «<Neue Autoritat» oder «Mit Kindern
Uber Krieg reden». Der Fokus des Elternrats liegt auf der
Gesamtschule, die Kooperation der Delegierten auf Klas-
senebene geschieht individuell und unterschiedlich intensiv.

Die Lehrpersonen stellen einen regelmassigen Informations-
fluss auf Klassenebene sicher. In elektronischer Form oder
per Brief erhalten die Eltern Auskunft zu Exkursionen, Klas-

sensituationen und grossteils auch zu aktuellen Lerninhal-
ten; diese erfolgen in der Regel quintalsweise. An den min-
destens jahrlich stattfindenden Elternabenden kommunizie-
ren alle Lehrpersonen eines padagogischen Teams zusam-
men mit der Schulleitung und Fachpersonen alltagsrelevan-
te und koordinierte Inhalte. Die meisten Lehrpersonen pfle-
gen mit den Eltern eine transparente Zusammenarbeit und
gestalten eine bedarfsgerechte Mitwirkung bei Klassenpro-
jekten oder Veranstaltungen.

Den kindbezogene Austausch mit den Eltern fuhren die
Lehrpersonen partnerschaftlich und oft basierend auf einer
Selbst- und Fremdbeurteilung der Schilerinnen und Schu-
ler. Beispielsweise auf Grundlage von «Wochenjournalen»
oder vorgéngigen Einschatzungen des eigenen Sozialver-
haltens findet ein Dialog zum Lernprozess der Schulkin-
der aus verschiedenen Perspektiven statt. Die Lehrperso-
nen zeigen u. a. anhand von Beispielarbeiten die Lernfort-
schritte der Schilerinnen und Schiler auf. Die Gesprache
finden mindestens jahrlich statt, wobei die Schulkinder in
der Unterstufe teilweise und in der Mittelstufe grundsatzlich
anwesend sind. Die Schule bietet ein zuséatzliches Unter-
sttzungsprogramm an: In «<MultiFamilienGruppen» arbeiten
mehrere Eltern und Schulkinder gemeinsam mit Coachs an
kindspezifischen Verhaltenszielen fUr ein gelingendes Ler-
nen im Unterricht. Insgesamt geschieht die forderorientierte
Zusammenarbeit zwischen allen Beteiligten auf Augenhéhe
(vgl. Liniendiagramm).
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1 2 3 4 5
sehr sehr
schlecht schlecht geniigend gut gut
Information der Eltern tiber Lerninhalte/Ziele des Unterrichts [ELT/LP P ZMEQ7] \
Information der Eltern (iber Fortschritte/Lernschwierigkeiten [ELT/LP P ZME10]
Pflege eines aktiven Austauschs iiber das Kind [ELT/LP P ZME11] \
Zusammenarbeit von Lehrpersonen/Eltern auf Augenhohe [ELT/LP P ZME12] \
M Eltern M Lehrpersonen
lch werde Uber wichtige Belange dieser Schule informiert. — 90% W
[ELT P ZMEO1] 50% 205 _| 187 4.36
s | O 3 36— T 3| *+
1 2 3 4 5 kA -
Wir Eltern haben geniigend Mitwirkungsmdglichkeiten an dieser Schu- ~ 190% W
le. [ELT P ZMEO5] 50% 208 4.07
— 59— 1 9%__ _81_| ;g
0% |8 10 n.s
1 2 3 4 5 k. A.
Ich habe geniigend Mdglichkeiten, mit der Klassenlehrperson in Kon- ~ 190% W
takt zu kommen (z. B. Elternabende, Elterngesprache). [ELT P ZMEQ8] 50% 188 | 198 4.42
- 3 3 33— T 44— kW
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Antwortméglichkeiten Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertung
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden MW  Mittelwert des ltems an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

V. keine Vergleichsdaten

INL T

signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschéatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
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Methoden und Instrumente

Dokumentenanalyse

Zur Vorbereitung auf die Evaluation studiert das Evaluati-
onsteam zuerst das Portfolio mit wichtigen Angaben und
Dokumenten zur Schule sowie ihrer Entwicklungsreflexion.
Diese Dokumentenanalyse dient zur Beschaffung von Infor-
mationen, zur Formulierung von offenen Fragen und zur Hy-
pothesenbildung, welche in die Evaluationsplanung und die
Anpassung der Evaluationsinstrumente einfliessen.

Schriftliche Befragung

Lehrpersonen, Eltern sowie Schulerinnen und Schler ab
der Mittelstufe werden vor dem Evaluationsbesuch mittels
Fragebogen zu wichtigen Aspekten der Schul- und Unter-
richtsqualitat schriftlich befragt. In Tagesschulen nehmen
zusatzlich Betreuungspersonen an der Befragung teil. Die
Ergebnisse dieser quantitativen Datenerhebung fliessen zu-
sammen mit den qualitativ erhobenen Daten in die Beurtei-
lung der Schule ein.

Einzel- und Gruppeninterviews

In Interviews werden verschiedene Aspekte vertieft ausge-
leuchtet, und es wird auch nach Interpretationen und Zu-
sammenhangen gesucht. In der Regel wird mit Leitungsper-
sonen ein Einzelinterview geflhrt, wogegen mit Vertretern
der Schulbehdrde, mit Lehr-, Fach- und Betreuungsperso-
nen, Schulerinnen und Schilern sowie Eltern in der Regel
Gruppeninterviews gefuhrt werden.

Beobachtungen

Unterrichtsbesuche stellen fir das Evaluationsteam eine
wertvolle Méglichkeit dar, Einblick in die Unterrichtspraxis
der Schule zu erhalten. Die Evaluatorinnen und Evaluato-
ren bewerten nicht die einzelne Unterrichtseinheit, sondern
machen sich aufgrund der gesammelten Beobachtungen
ein Bild Uber die Unterrichtsqualitdt an der Schule als Gan-
zes. Dabei kdnnen kulturelle Merkmale beschrieben, die
Bandbreite der Beobachtungen geschildert und exempla-
rische Beispiele benannt werden. Beobachtet werden fer-
ner auch das Geschehen im und rund ums Schulhaus so-
wie je nach Evaluationsfokus eine Sitzung des Schulteams.
In Tagesschulen werden zusétzlich Beobachtungen in der
Betreuung durchgefihrt.

Triangulation und Bewertung

FUr die Beurteilung werden die quantitativen und die qualita-
tiven Daten den Qualitatsanspriichen und Indikatoren zuge-
ordnet. So wird sichtbar, wo die Einschatzung der verschie-
denen Gruppen einheitlich ist und wo unterschiedliche Per-
spektiven zu abweichenden Beurteilungen fuhren. Der Ein-
satz der verschiedenen qualitativen wie auch quantitativen
Methoden sowie der Einbezug mehrerer Personengruppen
und die Abstimmung im Evaluationsteam fUhren zu einem
breit abgestUtzten und triangulierten Bild der Schule.
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Datenschutz und Information

Die Fachstelle fur Schulbeurteilung verpflichtet sich zur Ein-
haltung der Datenschutzbestimmungen. Informationen von
oder Uber Einzelpersonen werden zu anonymisierten Aus-
sagen verarbeitet. Wenn bei der Arbeit einzelner Personen
gravierende Qualitdtsmangel festgestellt werden, welche al-
lenfalls strafrechtlich relevant sind, oder wenn Vorschriften
oder Pflichten verletzt werden, muss das Evaluationsteam
die vorgesetzte Stelle informieren. In diesen Fallen wird ge-
genuber der betroffenen Einzelperson Transparenz gewahr-
leistet, d. h. sie wird dartber orientiert, wer mit welcher In-
formation bedient werden muss.

Der Bericht der Fachstelle fir Schulbeurteilung geht an
die Schulleitung und an das Schulprésidium. Damit wird
die Schulgemeinde primére Informationstragerin. Die Fach-
stelle fir Schulbeurteilung verweist deshalb Anfragen zur
Bekanntgabe der Evaluationsergebnisse einer bestimmten
Schule grundséatzlich an die zustandige Schulbehdrde.

Mit dem Gesetz Uber Information und Datenschutz (IDG)
wurde im Kanton Zirich das Offentlichkeitsprinzip einge-
fihrt. Das Gesetz will das Handeln der 6ffentlichen Organe
transparent gestalten, um so die freie Meinungsbildung, die
Wahrnehmung der demokratischen Rechte und die Kon-
trolle des staatlichen Handelns zu erleichtern. Die Schulge-
meinde und die Schulbehdrde sind dffentliche Organe und
haben deshalb ihre Information gemass diesen Bestimmun-
gen zu gestalten. Da der Evaluationsbericht keine schit-
zenswerten Personendaten enthélt, unterliegt er grundséatz-
lich dem Offentlichkeitsprinzip.
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Beteiligte

Evaluationsteam der Fachstelle fiir Schulbeurteilung
» Roger Spiess

» Patrick Sprecher

» Christian Hollenstein

» Ursina Kuster

Kontaktpersonen der Schule

» Saskia Wijers (Schulleiterin)

» Beatrice Futter (Schulleiterin)

» Bernadette Stadler (Schulleiterin)

» Vera Lang (Prasidentin der Kreisschulbehérde)

» Evelyne Angermeier (Prasidentin der Aufsichtskommission)
» Erica Guerke (Mitglied der Aufsichtskommission)
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Anhang

Ergebnisse der schriftlichen
Befragung

Anzahl Antworten absolut ‘ ‘ Anzahl Antworten in %
60
37%
45 30% ‘ «keine Antwort»
30 | ¢
13% 13%
2 3 4 5 Anteil der Antwort-

Antwortmadglichkeiten: / kategorie im Kanton
1=sehr schlecht I

2 =schlecht !

3=genligend [ T ! |
4=gut 0 25 50 75 100
5=sehr gut

Im Beispiel hat niemand
mit 1 geantwortet.

Kantonaler Durchschnitt . Uberschneidet sich dieser
Mittelwert Ihrer Schule .
(50%-Marke) Kasten (Vertrauensintervall)
nicht mit der 50%-Marke, so
unterscheidet sich der Wert
der Schule signifikant vom

kantonalen Durchschnitt.

Erklarungen zu weiteren Angaben in der Auswertung

»

nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

V. keine Vergleichsdaten

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule*
signifikant positive Abweichung von der Einschéatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule*
signifikant negative Abweichung von der Einschétzung bei der letzten Evaluation dieser Schule*

SN E

* Bei diesen Tendenzen ist zu beachten, dass es sich nicht mehr um die gleichen Befragten handelt.

Bei der Auswertung der Lehrpersonenbefragung entféllt der Vergleich mit dem Kanton.
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Anhang

Abkurzungsverzeichnis zur
schriftlichen Befragung

Grosse der Grundgesamtheit

N Anzahl der Personen, die an der Befragung teilgenommen haben

Befragtengruppen

SCH  Schilerinnen und Schler
ELT  Eltern

LP Lehrpersonen

BP Betreuungspersonen

Stufen

P Kindergartenstufe/Primarstufe
S Sekundarstufe

Qualitatsprofil Regelschulen

SGE Schulgemeinschaft

UGS Unterrichtsgestaltung

INF  Individuelle Férderung

BEP  Beurteilungspraxis

DIU  Digitalisierung im Unterricht

ZIS  Zusammenarbeit im Schulteam
SFU  Schulfiihrung

SUE  Schul- und Unterrichtsentwicklung
ZME  Zusammenarbeit mit den Eltern

Fokusthemen Regelschulen

ADL  Altersdurchmischtes Lernen

BWV  Berufswahlvorbereitung (nur Sekundarstufe)
DBl Demokratiebildung

FUK  Férderung Uberfachlicher Kompetenzen
GFP  Gesundheitsférderung und Pravention

KSS Kulturelle, soziale und sprachliche Vielfalt
PDA Pflege der Aussenkontakte

SPA  Sonderpadagogische Angebote

SFD  Sprachférderung Deutsch im Regelunterricht
TAS  Tagesschule (inkl. BEA Betreuungsangebot)



Kanton Zirich
Bildungsdirektion

Fachstelle fiir Schulbeurteilung

Schriftliche Befragung: Haufigkeitsverteilung

Schule Kugeliloo, Ziirich - Glattal, Schiilerinnen und Schiler

Anzahl Schulerinnen und Schiler, die an der Befragung teilgenommen haben: N = 211
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Die Schillerinnen und Schiller unserer Schule gehen 254 5% % .
SCH P SGEO03 freundlich miteinander um. ] 2 56% 3.61 n.s. Ve 3.99
2 3 4 5
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28%
Wenn Schiilerinnen und Schiiler andere schlagen, e
SCH P SGE05 bedrohen oder beschimpfen, greifen die Lehrperso- ,_"L 0 69% 4.09 - — 4.55
nen ein.
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75 100
100 39%
75 4 32%
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1% 2% 0
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Abschluss der schriftlichen Befragung: 09.09.2022
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Digitalisierung im Unterricht
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% i
3 4 5
100 43%
75 33%
Wir nutzen Geréate wie Tablets oder Laptops oft zum 50 | 17%
SCH P DIU04 Lernen im Unterricht (z. B. zum Uben, Recherchieren, . ° 5 75% 4.46 k. V. k. V. k. V.
Gestalten). 25 1,0, 6% H
23 4 5
80 - 36%
60 - 27%
. . N - 40 18%
SCH P DIU0G Wir sprechen im Unterrlcht tber Ggfahren der Nut- 1% 5 64% 4.29 KV, KV, KV,
zung von Internet und sozialen Medien. 20 44, 6%j
12 3 4 5
Schul- und Unterrichtsentwicklung
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Kanton Zirich
Bildungsdirektion

Fachstelle fiir Schulbeurteilung

Schriftliche Befragung: Haufigkeitsverteilung

Schule Kugeliloo, Ziirich - Glattal, Eltern

Anzahl Eltern, die an der Befragung teilgenommen haben: N = 489

Schulgemeinschaft
= j =
£ 555
3 =352
2 ES ~ 5 56 S
Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden - T 2 55 = 623
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ELT P SGEO1 Mein Kind fiihlt sich wohl an dieser Schule. €0 1% ,5_/"L 15 88% 4.37 n.s. A 4.57
23 4 m 5
0 25 50 75 100
240 49%
180 o 87
Das Schulteam achtet auf einen freundlichen und 120 4
ELT P SGE02 respektvollen Umgang unter den Schiilerinnen und . 16 85% 4.33 k. V. k. V. k. V.
Schiilern. 60 -, 7% 6%
1
23 4 5
220 43%
165
110 4 2 21% 19%
Die Schule geht mit Problemen und Konflikten inner- 55 4 /°
ELT P SGE04 halb der Schiilerschaft (z. B. Gewalt, Sucht, Mobbing) % 2% 20 64% 4.04 + e 4.20
kompetent um.
12 3 ﬁ] 5
0 25 50 75 100
200 41%
150 .
Die Klasse meines Kindes unternimmt manchmal et- 100 20% 21%
ELT P SGE06 was mit anderen Klassen zusammen oder mit der 12% 20 61% 4.04 k. V. k. V. k. V.
ganzen Schule (z. B. Ausfliige, Anlasse). 50 o, 4%
12 3 4 5
200 4%
150 - 26%
. . i 19%
ELT P SGEO7 Daﬂs Schulteam ergreift gezielte Massnahmen zur 100 1% 19 59% 4.07 KV, KV, KV,
Pravention (z. B. Vorkehrungen gegen Gewalt). 50 4 39, |—|
23 4 5
220 - 44%
165
An dieser Schule ist klar, wie gehandelt wird, wenn 110 4 20% 20%
ELT P SGE10 sich die Schiilerinnen und Schiiler nicht an die Regeln 1% 18 65% 4.07 k. V. k. V. k. V.
halten. 55 34, 3% H
2 3 4 5
- 39%
200 4%
150
100 17%
Die Regeln, die an dieser Schule gelten, werden von 50 4 8% |—| o
ELT P SGE11 allen Lehrpersonen einheitlich durchgesetzt. 1Pe2% 21 56% 412 n.s. \‘ 433
23 4 5
h
———
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Abschluss der schriftlichen Befragung: 09.09.2022
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Der Schule gelingt es, Schiilerinnen und Schiiler un- 50 6% %
ELT P SGE12 terschiedlicher kultureller und sozialer Herkunft in die 3% |—L 20 7% 4.22 n.s. — 4.39
Schulgemeinschaft zu integrieren.
23 4 ‘]] 5
0 25 50 75 100
51%
240
. ) . 180 7 27%
ELT P SGE13 D_as Schulteam férdert einen toleranten Umgang mit 120 13% 22 78% 4.23 KV, KV, KV,
Vielfalt. 60 4 8%
il
23 4 5
220 - 43%
165 o 26%
An dieser Schule wird demokratisches Denken und 110 ° o
ELT P SGE16 Handeln gezielt gefordert. 55 8% |—| 21 64% 4.16 k. V. k. V. k. V.
23 4 5
Schulgemeinschaft — Gesamtzufriedenheit
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ELT P SGE90 Mit dem Klima an dieser Schule bin ich... 1% i 18 82% 4.21 n.s. — 4.47
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Unterrichtsgestaltung
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ELT P UGSO1 Mein Kind fiihlt sich wohl in der Klasse. 2% ml 25 84% 4.38 n.s. — 4.55
23 4 5
‘ L E—
0 25 50 75 100
220 4%
36%
165
110
Die Klassenlehrperson achtet darauf, dass alle Schii- 55 s 12%
ELT P UGS02 lerinnen und Schiiler zur Klassengemeinschaft dazu- 1% |—L 34 81% 4.37 n.s. k. V. 4.56
gehoren.
23 4 m 5
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180 - o 36%
135
; f lari i 17%
ELT P UGS03 Die t(lassenlghrperson '|st zu allen Schiilerinnen und 90 27 75% 4.37 KV, KV, KV,
Schiilern gleich freundlich. 45 1% 6% H
1A%
23 4 5
42%
200 ~
150 | 30%
100 4 19%
Wenn die Schiilerinnen und Schiler Streit haben, hilft 50 4 7%
ELT P UGS07 ihnen die Klassenlehrperson, faire Lésungen zu su- 1%1% 27 72% 4.28 + — 4.41
chen.
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ELT P UGS08 Wenn mein Kind gut arbeitet, wird es von seiner Klas- 50 2% 5% H 32 76% 4.39 ns. N 453
senlehrperson gelobt.
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Im Unterricht kann mein Kind meistens in Ruhe ler- 100 19% 17% 20%
ELT P UGS10 nen 23 57% 3.91 k. V. k. V. k. V.
5 50 4 39, |—|
2 3 4 5
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ELT P UGS15 De!' Unterricht der Klassenlehrperson meines Kindes 100 . 16% 30 74% 4.29 KV, KV, KV,
ist interessant. 50 1, 8% H
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Individuelle Forderung
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ELT P INFO1 Die Klassenlehlrperson gibt meinem Kind oft Aufga- 60 1% |—| rL 2 71% 4.15 . A 433
ben, welche seinem Lernstand entsprechen.
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Von meinem Kind werden in der Schule angemessen 60 2o ou |_| rL o
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ELT P INFO9 D_|e Klas_se_nlehrperson vermmﬂelt meinem Kind Tech- 50 Jos 2% 2% 61% 4.09 ns. KV, 4.29
niken, die ihm helfen, selbststandig zu lernen.
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Individuelle Férderung — Gesamtzufriedenheit
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Beurteilungspraxis
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Die Klassenlehrperson bespricht mit meinem Kind, 50 10%
ELT P BEP11 was es gut kann in der Schule und worin es besser 1%)| 22 67% 4.23 n.s. — 4.38
sein kénnte.
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Mein Kind lerntin der Schule, seine Leistungen selber 55 o |—| o,
ELT P BEP12 einzuschatzen. 1% 21 63% 4.08 n.s. — 4.24
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ELT P BEP18 Ich verstehe, wie die Zeugnisnoten meines Kindes 45 o, 2% |—| 31 55% 4.06 _ N 433
zustande kommen.
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Digitalisierung im Unterricht
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Mein Kind nutzt Geréte wie Tablets oder Laptops oft 110 4
ELT P DIUO4 zum Lernen im Unterricht (z. B. zum Uben, Recher- 12% 10% 29 38% 3.84 k. V. k. V. k. V.
chieren, Gestalten). 55 729 29
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von Internet und sozialen Medien. 65 710, 4% 7% |_|°
12 3 4 5




n Fachstelle fiur Schulbeurteilung
6/9

Unterricht — Gesamtzufriedenheit
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Schul- und Unterrichtsentwicklung
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Die Schule setzt sich laufend dafir ein, die Qualitat 110 2% 2%
ELT P SUE04 ! 11% |—| 32 67% 4.13 k. V. k. V. k. V.
zu verbessern. 55 - H
2%
23 4 5
180 36%
135 25%
- . : 90 16% 16%
ELT P SUE10 Bei wmhtlggn schulischen Themen werden wir nach 38 51% 3.85 KV, KV, KV,
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Zusammenarbeit mit den Eltern
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ELT P ZMEO1 Ich werde Uber wichtige Belange dieser Schule infor- 55 1% O 2 84% 4.36 " N 4.42
miert.
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35%
165 T
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Ich weiss, an wen ich mich mit Fragen zu dieser Schu- 55 1 39, 8% o
ELT P ZMEO2 le, mit Anregungen oder Kritik wenden kann. |—L 16 9% 430 n-s. S 453
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100 2%
ELT P ZMEO3 Die Schule ist offen fiir Anregungen und Kritik. 9% 18 60% 4.14 k. V. k. V. k. V.
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165
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55 4 a
ELT P ZMEO4 Ich fiihle mich mit meinen Anliegen von dieser Schule o 3% H 24 66% 4.14 ns. N 4.42
ernst genommen.
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ELT P ZMEO5 Wir Elte!'n haben geniigend Mitwirkungsmaéglichkei- 55 30, 204 |—| H 27 66% 4.07 ns. N 437
ten an dieser Schule.
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Ich habe gentigend Mdglichkeiten, mit der Klassen- 100 4
ELT P ZMEO8 lehrperson in Kontakt zu kommen (z. B. Elternaben- 7% 9% 22 83% 4.42 k. V. k. V. k. V.
de, Elterngespréche). 50 Yo n
23 4 5
220 43%
165
Wir Eltern werden bei Aktivitaten in den Klassen (z. B. 110 4 16% 18% 18%
ELT P ZMEQ9 Projekte, Exkursionen, Veranstaltungen) miteinbezo- ° 20 61% 3.95 k. V. k. V. k. V.
gen. 55 o, 4% |—| H
12 3 4 5
38%
180
29%
135
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Die Klassenlehrperson informiert mich lber Fort- 45 4o 29, H
% 27 0
ELT P ZME10 schritte und Lernschwierigkeiten meines Kindes. 29 67% 417 n.s. - 431
12 3 4 5
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i it mi i - 100 o 16%
ELT P ZME11 Die Kla§senlehr'per'son pflegt mit mir aktiv den Aus: 14% 34 66% 4.10 KV, KV, KV,
tausch tiber mein Kind. 50 o, 2% H
23 4 5
200 38% 2%
150
ELT P ZME12 Ich fiihle mich von der Klassenlehrperson ernst ge- 100 13% 17 81% 4.44 KV, KV, KV,
nommen. 50 4 5% |—L
1%
23 4 5




n Fachstelle fiur Schulbeurteilung
9/9

Zusammenarbeit mit den Eltern — Gesamtzufriedenheit

E= 5
j= tct
o < 3 o D
5 2 =32
57 2| §8= §| 288§
3 L C = -
Nr. 5 = sehr zufrieden £ 38 5 o8 g =8 2 ’g o
4 = zufrieden E EQ Q €55 8% EES
3 = teilweise zufrieden g N "g g s 2 N D § i <
2 = unzufrieden © T = 3 TS g Ss £$53
1 = sehr unzufrieden 3 o) €0 £ 3EE SN S5
2 2 | g0 s 28 | 2o | 33E
51%
240
1
Mit der Z beit zwischen Schul d El 80 2%
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Kanton Zurich
Bildungsdirektion
Fachstelle fiir Schulbeurteilung

Schriftliche Befragung: Haufigkeitsverteilung

Schule Kugeliloo, Ziirich - Glattal, Lehrpersonen

Anzahl Lehrpersonen, die an der Befragung teilgenommen haben: N =70

Schulgemeinschaft
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0 - 25 56%
X . 30 4 36%
LP P SGE02 Unser Sghullteam achtet al.J'f einen freundlichen und respektvollen Umgang unter 0, 0 91% 4.59 KV,
den Schiilerinnen und Schiilern. 10 4 7%
% -
3 4 5
35
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41%
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Unsere Schule geht mit Problemen und Konflikten innerhalb der Schulerschaft 20 4 5 o
LP P SGE04 (z. B. Gewalt, Sucht, Mobbing) kompetent um. 10 4 1 7% 0 91% 4.53 ~~
1%
1
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45 2
Unser Schulteam ergreift gezielte Massnahmen zur Pravention (z. B. Vorkehrun- 30 4 29% 4 o,
LP P SGEO7 gen gegen Gewalt). 15 4 43/ o 0 90% 4.63 k. V.
.
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menleben an unserer Schule fordern. 104 7% 10%
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LP P SGE09 Die Schulregeln werden regelmassig mit den Schiilerinnen und Schiilern bespro 0 5 1% 0 81% 4.46 k. V.
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In unserem Schulteam ist geklart, wie gehandelt wird, wenn sich Schiilerinnen und 20 4 N 8 o
LP P SGE10 Schiiler nicht an die Regeln halten. 104 1 16% 11% 0 % 4.20 k. V.
il
13 4 5
32
40 7 46%
307 14 13
. . i it- 4 o 8 0,
LP P SGE11 l?le Regeln, die an unserer Schule gelten, werden von allen Lehrpersonen einheit 20 3 20% g 19% 0 57% 3.80 N
lich durchgesetzt. 10 {40 1% |—|
2 3 4 5
32
40 4 28 46%
30 4 40%
LP P SGE12 Unsererl Schule gellngt eg, Schulerlnnep und Schu!er unFerschledIlcher kultureller 204 4 0 86% 4.47 N
und sozialer Herkunft in die Schulgemeinschaft zu integrieren. 10 4 6% 9%
1
3 4 5

Abschluss der schriftlichen Befragung: 09.09.2022
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o 5
° =] =
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S S =8
4= gu g <. | 2|32
3 = gentigend g >3 g N
2 = schlecht o 3= s | S8
- = 5 - = c N
1 = sehr schlecht 3 3 £8 s ol
39
0 - % 56%
30 37%
LP P SGE13 An unserer Schule fordern wir gemeinsam einen toleranten Umgang mit Vielfalt. 204 2 3 0 93% 4.57 k. V.
10 4 3% 4%
o
3 4 5
31
40 ~ 28
o 44%
30 4 40%
LP P SGE16 An unserer Schule wird demokratisches Denken und Handeln gezielt gefordert. ?g 1 4 1;,/ 0 84% 4.46 k. V.
4 6% o
1
3 4 5
Schulgemeinschaft — Gesamtzufriedenheit
T
c
=]
<. 2 5
Nr. 5 = sehr zufrieden b= S8 b - ®
i o [ole} =3
4 = zufrieden 3 EQ 2 2 §
3 = teilweise zufrieden £ ﬁ "g g Nuw
2 = unzufrieden o T = 5 33
= i £ ] = £ SN
1 = sehr unzufrieden 3 E z :g £ 2 5
30 31
40 43% a4%
30
20
LP P SGE90 Mit dem Klima an unserer Schule bin ich... 0 960/ 3 0 87% 4.41 N
° 4%
|
3 4 5
Individuelle Férderung
2 5
e} > 2
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut 5 5 5 =8
4 =gut 3 O €N s
3 = geniigend Z ::jn ’g’ % N fir
2 = schlecht o T E % 33
= = o < = c
1 = sehr schlecht 3 3 g 13 £ 2 g
39
56%
40 21
- . - 30 A 30%
LP P INFO1 Ich _gebe den Schulerlnner} und schulern oft unterschiedliche Aufgaben, welche 20 4 6 4 0 86% 4.05 N
auf ihren Lernstand abgestimmt sind. 104 9% |—| 6%
o B
3 4 5
31
40 7 44% 25
30 36%
) - . . ~ 20 4
LP P INFO3 Ich gebe den leistungsstarken Schiilerinnen und Schiilern oft schwierigere Aufga 7o 70 0 80% 4.32 N
ben. 10 4 10% 10%
1
3 4 5
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o 5
° =] =
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S ((I)-C_, =8
- J T =
4=gut 2 5. < » g
3 = genligend £ 53 g Nm
2 = schlecht o 3= s | S8
- = 5 - = c N
1 = sehr schlecht 3 3 £8 s ol
32 30
409 46% 43%
30
LP P INFO5 Ich nehme mir oft Zeit, um einzelne Schiilerinnen und Schiiler gezielt zu unterstit- 204 4 0 89% 4.44 KV,
zen. 10 4 49 7%
1
3 4 5
407 25 25
30 36% 36%
14
' - . « L A : 20 4 N
LP P INFO6 Ich lasse die Schulennpen und Schiiler oft erklaren, wie sie beim Lésen einer 20% 5 0 71% 4.20 KV,
Aufgabe vorgegangen sind. 104 1 7%
i i
2 3 4 5
40 25
30 31% 36% 17
- . - . 20 4 24%
LP P INFO8 Ic"h halte zu allen Schu]ennnen und Schiilern regelmassig fest, was sie schon 5 0 60% 3.87 KV,
kénnen und was noch nicht. 10 4 1 7%
i i
2 3 4 5
37
40 53% 27
30 - 39%
LP P INFO9 Ict} vgrmlttle den Schilerinnen und Schiilern Techniken, die ihnen helfen, selbst- 204 , 4 0 91% 4.39 KV,
standig zu lernen. 10 o
1 3% 6%
= Y
3 4 5
32
40 7 46%
30 17 14
" . " . T o _ ~ B 24% o
LP P INF10 Die Aufgaben im Forderplanungsprozess sind fiir die Beteiligten (Lehr- und Fach 20 | 6 20% 0 70% 4.20 K V.
personen, Eltern usw.) klar geregelt. 10 10, 9% |_| H
23 4 5
40 29
41%
30 1 17 16
P . . . . " . 20 - 24% 23%
LP P INF11 D_|'e mdnvn_duellen Forfier_2|ele sind den Schiilerinnen und Schiilern mit besonderen 7 0 66% 4.20 KV,
padagogischen Bedurfnissen bekannt. 10 4 110% |_| H
1%
23 4 5
40 29
% 41%
30 1 36%
) - ~ - 20 9
LP P INF12 Die zustandigen Lehy und "Fachpersolnen sp@chen die Ziele und Inhalte von 5 139 0 77% 4.41 KV,
Klassen- und separativem Forderunterricht miteinander ab. 10 4.2 7% o
[
23 4 5
33
40 1 47%
30 16 15
. . - . . u . e i 23% %
LP P INF13 E.s gellrl\gt mir, Sphulennnen und Schu_!er mit besonderen padagogischen Bediir- 20 ; 21% 5 0 69% 306 K V.
nissen im Unterricht angemessen zu férdern. 10 7%
% m
2 3 4 5
40 29 30
41% 43%
30
) . - . . x . - 20
LP P INF14 Els gelingt mir, 'Schulennnen upd Schiiler mlt be§onderen padagogischen Bed(irf: . 5 5 0 84% 4.41 KV,
nissen gut in die Klassengemeinschaft zu integrieren. 104" 7% 7%
% i
23 4 5
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Individuelle Forderung — Gesamtzufriedenheit
e}
[ =
=]
, 5= | 2 s
Nr. 5 = sehr zufrieden 5 B S5 =8
4 = zufrieden B EQ 2 8%
3 = teilweise zufrieden 5 R3 g N3
2 = unzufrieden o = o = 3
1=seh fried £ 5 | 25 £ | 2§
= sehr unzufrieden 3 3 23 g 2B
35
40 23 50%
30 33%
LP P INF90 Mit der Art, wie ich die Schiilerinnen und Schiiler individuell férdern kann, bin ich... 20 1 1070/ 4 0 60% 3.71 k. V.
10 1% 6%
2 3 4 5
Beurteilungspraxis
[0 c
° = S
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S S =8
4= gu g 5. | 2|3
3 = geniigend g >3 g N L
2 = schlecht 2 B E ° S8
= = [ c E SN
sehr schlecht 3 E g :g £ K
40 29
41% 23
30 15 33%
Wir Uberprifen regelmassig, inwieweit an unserer Schule die Schilerleistungen 20 4 21% o
LP P BEPO1 vergleichbar beurteilt werden. 10 - 1 0 43% 3.64 ~
3% 1%
2 3 4 5
40 28
40% 2
30 1 33%
. . . I . . - 20 - 10
LP P BEP02 Bl5| der Beurteilung der fachlichen Kompetenzen orientiere ich mich an den Ver: 5 14% 7 0 50% 3.87 KV,
einbarungen unseres Schulteams. 10 - 10%
3%
2 3 4 5
40 29
41% 23
30 A . 33%
1
. . . . Lo . 20
LP P BEPO3 Bei Qer Beurteilung der Uberfachlichen Kompetenzen orientiere ich mich an den 6 16% 0 57% 4.10 KV,
Vereinbarungen unseres Schulteams. 104 1 9%
% I
23 4 5
40 2
30 15 37% . 16
i 4ssig mit mei i i 20 21% 23%
LP P BEPO4 Ich spreche mich regelmass@_mlt meinen Kolleginnen und Kollegen uber Inhalt ) 16% 0 53% 3.85 KV,
und Anforderungen von Beurteilungsanléssen ab. 10 4 |_| H
3%
2 3 4 5
32
40 7 46%
30 1 14
o . . s e . 10
Ich fiihre zusammen mit Kolleginnen und Kollegen regelméssig gleiche Tests oder 20 7 0% o 5 o
LP P BEPO5 Lemnkontrollen durch. 04 33/10% 14% % 0 21% 3.25 k. V.
12 3 4 5
40 q 28
40%
*1 16 12
i % i 20 4 23%
LP P BEP06 An unserer Schule werden die I%rggbnlsse von Lernkontrollen, Tests und weiteren 5 17% 6 0 26% 3.36 KV,
Lernstandserfassungen regelmassig besprochen. 10 4 7% 9%
4% "%
12 3 4 5
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o 3 s
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ s ((D-C_, =8
- J T =
4=gut 2 5. < » g
3 = genligend £ >3 9] Nm
_ =) 2 S
2 = schlecht o B E 9] o 2
= £ > k= k=1 S N
1 = sehr schlecht 3 g g g £ g3
32
40 9 46%
30 4 19
. . . 27% 10
- 4 8
LP P BEPO7 Aus den Ergebnlssen_ von _verglelchenden Lerq!(ontrgllen, Tests_und weiteren Lern: 20 11 14% 0 1% 4.03 KV,
standserfassungen ziehe ich Konsequenzen fiir meinen Unterricht. 10 4 %
1% [1
13 4 5
40 7 26
30 37% 21
30% 16
P . . « . 20 4 23%
LP P BEPOS Ich §etze welfalqge Beurteilungsformen ein (z. B. Lernkontrollen, Prasentationen, 3 4 o 0 67% 4.30 KV,
Berichte, Reflexionen). 10 4 H
4% 6%
23 4 5
40 25
30 36% 20
LP P BEP09 Ich lege den Schgler[nnen upd Schiilern den Zweck der Beurteilung ihrer Leistun- 8o o 0 59% 447 KV
gen offen (formativ, summativ). 104 111% |_|
1%
23 4 5
40 2
30 36%
Neben Priifungen mit Noten setze ich regelmassig unbenotete Lernkontrollen ein, 20 4 ™ 13 2:;:/
LP P BEP10 die den Schiilerinnen und Schiilern zeigen, was sie schon gut kénnen und was sie 4 9% 19% o 0 39% | 3.85 | k.V.
noch lernen miissen. 10 V104 6% |_|
12 3 4 5
32
40 o 46% 26
30 37%
. - . . ] 8
LP P BEP11 Ich sage den ellnzellnen Schulelrlnqgn und Schiilern, was sie in der Schule gut 20 4 g 0 83% 4.38 N
koénnen und worin sie besser sein konnten. 104 6% 1%
3 4 5
36
40 51%
309 . 11
24%
LP P BEP12 Die Schilerinnen und Schiiler lernen, ihre Leistungen selbst einzuschéatzen. 20 96/ 16% 0 76% 4.21 —
"] & 0
3 4 5
40 -
22 22
307 31% 31% " 14
. - . P . . 20 4 N
LP P BEP13 Ich bespreche mit den Schiilerinnen und Schiilern regelméssig ihre Selbsteinschét 16% 20% 0 47% 3.73 K V.
zungen. 104 1
1%
2 3 4 5
40 o 27
30 21 39%
14 30%
Ich lege vor einer Priifung oder einer Lernkontrolle fest, was eine genligende oder 20 A 8 20% o
LP P BEP14 ungeniigende Leistung ist. 104 1% H 0 50% 487 -
3 4 5
40 30
43%
30 0 1a 1
- . . Lo . . 20 4 % "
LP P BEP15 Ich sage den Schiilerinnen und Schiilern im Voraus, wie ich eine Priifung oder eine | 2 4% 20% 19% 0 39% 4.00 -
Lernkontrolle bewerte. 10
% 3% |—|
12 3 4 5
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[0} c
o = S
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S ((I)-C_, =8
- J T =
4=gut 2 5. < » g
3 = genligend £ >3 9] Nm
o 3 o
2 = schlecht © T E T | 28
1 = sehr schlecht 3 3 E g £ é g
31
44%
15
. ) el ~ : i 21%
LP P BEP17 Bei der Beurteilung von 'Arbelt's , Lern- und Sozialverhalten werden alle beteiligten 0 71% 452 KV,
Lehrpersonen systematisch einbezogen. H
5
Digitalisierung im Unterricht
[0 c
° > S
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S é =8
- R D =
4=gut £ L © @ g
3 = genligend £ o3 o) Nm
o 3 o
2 = schlecht o B E k] S8
= sehr schlecht 5 z E 3 g é 5
40 -
30 - 19 2 18
27% 31% 26%
— - . 20 4 9 o
LP P DIUO1 A_n unserer Sc_hule gelten verbindliche Absprachen zur Nutzung von digitalen Me 129 0 59% 4.7 KV,
dien im Unterricht. 10 4 113%
1% 1%
23 4 5
40 o 28
30 4 40%
Wir b Ufe Schul Imassi b getroff Ab: hi 20 12 2:)4/ ?
ir Uberprifen an unserer Schule regelmassig, ob getroffene Absprachen zur 7] 17% % 17% o
LP P DIU02 padagogischen Nutzung von digitalen Medien noch zweckmassig sind. 10 6‘:/ |—| 0 ClE 385 k-V.
2 3 4 5
31
407 44%
30 19
Die Schiileri d Schiiler | Geréte wie Tablets oder Laptt im Unt 20 7 7% "
LP P DIUO3 'IE chul erlr]ner} un chuler lernen, Gerate wie lablets oder Laptops im unter- 4 s 16% 0 71% 4.44 K. V.
richt selbststandig zu nutzen. 10 4 1 10%
% |_L
23 4 5
40
23
21
%07 30% 33% 12
) - . u ) 1
Die Schiilerinnen und Schiiler nutzen Gerate wie Tablets oder Laptops oft zum 20 N 17% o,
LP P DIUO4 Lernen im Unterricht (z. B. zum Uben, Recherchieren, Gestalten). 10 2 16% 0 63% 4.20 k- V.
Tou 3% [
2 3 4 5
40 2
30 18 37%
04 0
LP P DIUO5S Ich flihle mich im Einsatz digitaler Medien im Unterricht kompetent. 5 . 1;‘/ 0 57% 3.80 k. V.
104 7% I_I o
2 3 4 5
40 30
a0 | 19 43%
Ich h it den Schiileri d Schiil im Unterricht Gber Risiken d 20 7 21)4/ 7%
ch spreche mit den Schiilerinnen und Schiilern im Unterricht tiber Risiken der 7 % o
LP P DIU0S Nutzung von Internet und sozialen Medien. 104 10% |—| 0 47% 4.36 k- V.
3 4 5
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Nr.

Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt?

5 = sehr gut

4 =gut

3 = genligend

2 = schlecht

1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und
“sehr gut”

Mittelwert Schule

letzter Evaluation

Tendenz seit

LP P DIUO7

Ich thematisiere im Unterricht die Chancen der Nutzung von Informations- und
Kommunikationstechnologien.

40
30
20
10

26%

7 6
,g%l_l

47%

4.27

LP P DIUO8

Unsere Schule arbeitet im Bereich der Informations- und Kommunikationstechno-
logien gezielt praventiv.

40
30

20 -

10

7 23%
T
% 1% —

1%

37
53%

12 3 4

34%

Zusammenarbeit im Schulteam

Nr.

Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt?

5 = sehr gut

4 = gut

3 = genligend

2 = schlecht

1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und
“sehr gut”

Mittelwert Schule

Tendenz seit
letzter Evaluation

LP P ZISO1

Wir haben an unserer Schule gemeinsame Vorstellungen von gutem Unterricht.

40
30
20

10

37
53%

10%

16
23%

14%

76%

4.17

LP P ZIS02

In unserem Schulteam ist die Bereitschaft zur Zusammenarbeit gross.

40
30
20

10

23
33%

314%
4%

30
43%

4
6%

76%

4.32

LP P ZIS03

Wir arbeiten an unserer Schule in der Unterrichtsentwicklung verbindlich zusam-
men.

40
30
20
10

22
31%

B 8

111%
1%

29
41%

10
14%

23 4

73%

4.39

k. V.

LP P ZIS04

Wir arbeiten an unserer Schule in der Schulentwicklung verbindlich zusammen.

40
30
20
10

- 29

41%

1% 3%

28
40%

10
14%

81%

4.44

k. V.

LP P ZIS05

Vereinbarungen und Beschliisse werden von allen Beteiligten eingehalten.

40
30
20

10

34

1 49%

10%

13
19%

16
23%

67%

4.13
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Nr.

Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt?

5 = sehr gut
4 =gut

3 = genligend
2 = schlecht
1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und

“sehr gut”

Mittelwert Schule

letzter Evaluation

Tendenz seit

LP P ZIS06

Die Zusammenarbeit im Schulteam tragt zur Verbesserung der Schul- und Unter-
richtsqualitat bei.

40
30
20

10 +

1%

35
50%

26
37%

1%

87%

4.41

LP P ZIS07

An unserer Schule pflegen wir einen regelmassigen kindbezogenen interdiszipli-
naren Austausch.

40
30
20
10

1
1%

10
14%

23

7%

k. V.

LP P ZIS08

Ich spreche mich mit meinen Kolleginnen und Kollegen regelmassig iber Aufgaben
und Inhalte im Unterricht ab.

40
30
20
10

12 9%
3%

28
40%

29
41%

5
7%

23

81%

4.37

k. V.

LP P ZIS09

Ich fiihle mich hinsichtlich der Férderung der Schiilerinnen und Schiiler durch die
Zusammenarbeit mit meinen Kolleginnen und Kollegen gut unterstiitzt.

40
30
20
10

2 %
73%7.1

29
41%

28
40%

9%

23

81%

4.37

k. V.

LP P ZIS10

Wir haben an unserer Schule ein gemeinsames Verstandnis von guter Zusammen-
arbeit.

40
30
20
10

214%
3%

24
34%

26
37%

1%

1%

4.28

k. V.

LP P ZIS11

Die Zusammenarbeit ist an unserer Schule sinnvoll geregelt.

40
30
20
10

211%
3%

26
37%

22
31%

12
17%

69%

4.25

LP P ZIS12

Die Arbeiten in den verschiedenen Zusammenarbeitsgefassen sind gut aufeinan-
der abgestimmt.

40
30
20

10

13%

33
47%

14
20%

14
20%

67%

4.1

k. V.

LP P ZIS13

Die Zusammenarbeit im Schulteam wird mit gezielten Auftragen gesteuert.

40
30
20
10

32
46%

22
31%

13%

23

77%

4.28

k. V.

LP P ZIS14

Die Zusammenarbeitsgefasse werden an unserer Schule effizient genutzt.

40
30
20

10

113%
1%

28
40%

21
30%

"
16%

70%

4.22

k. V.
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o 3 s
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S ((I)-C_, - ’g
- J T =
4=gut 2 5. < » g
3 = genligend £ 53 g Nm
2 = schlecht o 3= s | S8
- = 5 - = c N
1 = sehr schlecht 3 3 £8 s ol
40
21
30 4
13 30% 7 15
) ' ) e 20 19% 24% 21%
LP P zZIS15 Wir reflektieren unsere Zusammenarbeit regelmassig. 4 3 ° 0 54% 4.00 N
w2l [ [T
12 3 4 5
40 o 25
30 4 36% 20
2 4 10 29% 12
LP P ZIS16 Wir nutzen Reflexionsergebnisse fiir die Verbesserung unserer Zusammenarbeit. 214% 17% 0 64% 4.16 k. V.
10 L % |—L
12 3 4 5
40
30 21 19 19
20 4 30% 27% 27%
LP P ZIS17 Wir thematisieren in unserem Schulteam allféllige Konflikte. , 4 6 0 57% 4.20 k. V.
10 ' §9,9%
1% 6%
12 3 4 5
Zusammenarbeit im Schulteam — Gesamtzufriedenheit
2
=]
1y c
. 5+ | 3 s
Nr. 5 = sehr zufrieden b5 33 5 =
4 = zufrieden = EQ (%} 23
. . . = S = b= >
3 = teilweise zufrieden £ ] g Nuw
2 = unzufrieden o T = 5 383
= ; £ 5 = £ c N
1 = sehr unzufrieden 3 5 z :3 £ 8 5
30
43%
LP P ZIS90 Mit der Art, wie wir an unserer Schule zusammenarbeiten, bin ich... 4 0 80% 4.36 A
6%
-
3 4 5
Schulfiihrung
[0} c
© = S
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S S =8
4= qu g <. | 2|83
3 = genligend £ o3 9] Nm
Lo 3 o
2 = schlecht © T E T | 28
- E 5 = = c N
1 = sehr schlecht 3 E g :g £ K
60 41
59%
45 21
- o s I 30 30% 6
LP P SFUO1 Die Mitarbeitendengespréche sind zielorientiert. 15 1 o 0 89% 4.63 —
0 %
1M 1% |—| -
3 4 5
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Nr.

Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt?

5 = sehr gut
4 =gut
3 = genligend
2 = schlecht

1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und
“sehr gut”

Mittelwert Schule

letzter Evaluation

Tendenz seit

LP P SFU02

An unserer Schule werden die besonderen Fahigkeiten und Interessen der Lehr-
personen gezielt genutzt.

40
30
20
10

110%
1%

2

8

40%

26
37%

1%

23

7%

4.33

LP P SFU03

Meine berufliche Weiterentwicklung wird an dieser Schule gezielt gefordert.

40
30
20
10

n210%

1%3%

28
40%

19
27%

13
19%

123

67%

4.19

k. V.

LP P SFU04

Die berufliche Belastung und die berufliche Befriedigung stehen bei mir in einem
ausgewogenen Verhaltnis.

40

30

20

10 +

3%

50%

3.67

LP P SFU05

Unsere Schule setzt klare Schwerpunkte im padagogischen Bereich.

40
30
20
10

1%

38

54%

23
33%

1%

87%

LP P SFU06

Die Schulfiihrung steuert die padagogische Arbeit mit Inputs und Auftragen.

40
30
20
10

4%

30
43%

29
1%

1%

84%

4.44

k. V.

LP P SFUO7

Die Schulfiihrung bezieht unser Schulteam angemessen in die padagogische Ent-
wicklung ein.

40
30
20
10

o 4%

21
30%

37
53%

1%

83%

4.57

k. V.

LP P SFU08

Die Schulfiihrung stellt bei der padagogischen Arbeit eine hohe Verbindlichkeit
sicher.

40
30
20
10

9%

29
41%

21
30%

14
20%

1%

4.30

k. V.

LP P SFU09

Aufgaben, Kompetenzen und Verantwortlichkeiten der verschiedenen Schulange-
horigen sind an unserer Schule klar geregelt.

40
30
20
10

7%

22
31%

32
46%

"
16%

7%

4.50

k. V.

LP P SFU10

Die Aufgaben an unserer Schule sind angemessen verteilt.

40
30
20
10

1"
16%

29
1%

24%

[

13
19%

66%

4.13
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[0} c
o = S
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S ((I)-C_, =8
4=gut 2 5. © ]
3 = genligend £ >3 9] Nm
_ o 2 S
2 = schlecht o B E 9] o 2
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40 29
44% 9
20 4 41%
. 20 8
LP P SFU11 Unsere Entscheidungswege sind klar. 2 1% 0 86% 4.45 —
10 o 59, n
3 4 5
54
60 - 7%
45
. 13
LP P SFU12 Ich erhalte an unserer Schule alle wichtigen Informationen. 04 19% 2 0 96% 4.79 —
154 4o 3%
3 4 5
51
60 73%
45
R 16
LP P SFU13 Ich werde an unserer Schule rechtzeitig informiert. 30 7 23% 3 0 96% 4.76 —
15 4%
4 5
55
60 79%
45 +
. 13
LP P SFU14 Die Schulfiihrung ist im Schulalltag gut erreichbar. 30 A 19% 2 0 97% 4.81 k. V.
15 39
4 5
39
56%
LP P SFU15 Die Schulfiihrung geht kompetent mit Anliegen und Kritik um. 4 0 86% 4.55 k. V.
6%
|
5
Schulfiihrung — Gesamtzufriedenheit
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Schul- und Unterrichtsentwicklung

Nr.

Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt?

5 = sehr gut
4 =gut
3 = genligend
2 = schlecht

1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und
“sehr gut”

Mittelwert Schule

letzter Evaluation

Tendenz seit

LP P SUEO1

Die Entwicklungsziele sind fiir unsere Schule bedeutungsvoll.

40
30
20
10

40
57%

17
24% 9

1 o

81%

4.23

LP P SUE02

Wir haben uns in unserem Schulteam auf gemeinsame padagogische Entwick-
lungsziele geeinigt.

40
30
20

10

19

27% 15

21%

73%

4.29

LP P SUEO3

Das Schulprogramm dient uns als Planungs- und Arbeitsinstrument.

40
30
20
10

7%

29
41%

19 17
2% 24%

69%

4.29

LP P SUEO5

Die Unterrichts- und Schulentwicklung wird systematisch geplant (Standortbestim-
mung durchfiihren, Ziele setzen, Massnahmen planen, umsetzen).

40
30
20

10

1%

27
39%

28
40%
14
20%

79%

4.49

LP P SUEO6

Die Arbeits- und Projektgruppen haben klare schriftliche Auftrage.

40
30
20

10 4

19

27%

1%

[

31

44%
19

27%

1%

4.60

k. V.

LP P SUEOQ7

Wir tiberpriifen am Ende einer Schulprogrammperiode systematisch, ob die Ziele
erreicht worden sind.

40
30
20
10

6%

20
29%

28

9
40% 18

26%

69%

4.50

k. V.

LP P SUEO8

Wir uberprifen jahrlich systematisch, ob die Ziele der letzten Jahresplanung er-
reicht worden sind.

40
30
20

10 4

4%

21
30%

23 23
33% 33%

63%

4.45

k. V.

LP P SUE09

Ich hole bei meinen Schiilerinnen und Schiilern regelmassig Feedback zum Un-
terricht ein.

40
30
20
10

A
1%

19
27%

25
36%

46%

3.57

k. V.

LP P SUE10

Bei wichtigen schulischen Themen werden die Eltern nach ihrer Meinung gefragt.

40
30
20
10

21 46%

30%

5
7%

IS
5

37%

3.75

k. V.
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40 29
| 21 41%
% 30% 16 M
20 - M 23%
LP P SUE12 Ich ziehe aus kollegialen Hospitationen Konsequenzen fiir meinen Unterricht. 2 2 0 53% 4.32 k. V.
10 139% 3% I—I
23 4 5
33
40 o
47% 21
301 30% "
LP P SUE13 Vereinbarungen und Standards sind an unserer Schule handlungsleitend. 207 s 16% 0 77% 4.30 k. V.
104 7% |—L
3 4 5
40 29
41% 22
307 31% 12
i i i i i 20
LP P SUE14 An unserer Schule wird gut dqfur gesorgt, dass erreichte Entwicklungen im Alltag 7 17% 0 73% 4.29 KV,
umgesetzt und nachhaltig gesichert werden. 104 10% |—L
3 4 5
36
40 51%
30 14
LP P SUE15 Die Weiterbildungen an unserer Schule sind fiir meine Arbeit niitzlich. 204, 4 20% 1070/ 118‘,/ 0 61% 376 | k.V.
10 4o, 6% o °
%
12 3 4 5
- 29 31
40 41% 44%
30
. ) . - N . 20 4 8
LP P SUE16 Unsere Scr]ule sorgt dafur, dgss neue Mitarbeitende in die geltenden padagogi ; e 0 86% 4.48 KV,
schen Vereinbarungen eingefiihrt werden. 10 o
1P 1% R
3 4 5
Schul- und Unterrichtsentwicklung — Gesamtzufriedenheit
°
c
=]
T | 3 8
Nr. 5 = sehr zufrieden 5 38 5 =8
4 = zufrieden 3 EQ ‘g 9 K]
3 = teilweise zufrieden £ R ‘E 9] N
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= i £ o = £ c N
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60 43
" 61%
30 16
LP P SUEQ0 Mit der Schul- und Unterrichtsentwicklung an unserer Schule bin ich... 15 4 23% 1;}/ 0 84% 4.20 k. V.
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Zusammenarbeit mit den Eltern
o 5
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- = o = = c N
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1 39% 22
30 31%
204 10 10
LP P ZMEO7 Ich informiere die Eltern iber Lerninhalte und Ziele meines Unterrichts. 1 14% 14% 0 70% 4.22 k. V.
10
il
23 4 5
40 2 29
0 4 7% 41%
20 9
LP P ZME10 Ich informiere die Eltern (iber Fortschritte und Lernschwierigkeiten ihres Kindes. 1 5 13% 0 79% 4.42 —
10 4 7% |—L
23 4 5
34
40 23 49%
30 33% o
LP P ZME11 Ich pflege mit den Eltern aktiv den Austausch ber ihr Kind. 207 3 13% 0 81% 4.53 k. V.
10 30, 4%
. il
23 4 5
33
40 25 47%
30 36% “
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©]w 0
3 4 5
Zusammenarbeit mit den Eltern — Gesamtzufriedenheit
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Anhang

Ergebnisse der
Unterrichtsbeobachtung

Klassenfuhrung

In einer gut gefuhrten Klasse wird die Unterrichtszeit optimal zum Lernen genutzt und es gibt wenig nennenswerte Ab-
lenkung. Die Lehrpersonen zeigen ein effizientes Zeitmanagement, zum Beispiel durch eingespielte Ubergénge, sorgfaltige
Vorbereitung und eine angemessene Zeiteinteilung. Auch ein vorausschauender und konstruktiver Umgang mit Disziplin-
problemen ist vorhanden. In diesem Sinne stellen verschiedene Massnahmen eine konzentrierte und reibungslose Zusam-
menarbeit von Lehrpersonen sowie Schilerinnen und Schilern sicher.

1 6

\ \ \ \
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Ein proaktiver und effektiver Umgang mit Disziplinfragen ist gewéhrleistet. [D1S1 P]

I I I
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Ein hoher Anteil an Lernzeit ist gewahrleistet. [D1S2 P]

1 9
I I I I
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Antwortmdglichkeiten

wenig ausgepragt
massig ausgepragt
Uberwiegend ausgepragt
umfassend ausgepragt



Fachstelle fur Schulbeurteilung 62
Evaluationsbericht Schule Kiigeliloo, Ziirich - Glattal | Schuljahr 2022/2023 68

Motivational-Emotionale Unterstiitzung

Positive Beziehungen und wertschatzende Interaktionen innerhalb der Klasse und zwischen Lehrpersonen und Klasse for-
dern die soziale Einbindung, die Lernbereitschaft und das Selbstvertrauen der Schilerinnen und Schiler. Das eigenverant-
wortliche Lernen, also die Verantwortung der Schilerinnen und Schler fUr ihren eigenen Lernfortschritt wird gestarkt, indem
sie den Unterricht mitbestimmen und mitgestalten kdnnen. Die Schilerinnen und Schler erleben ihre eigene Kompetenz,
indem die Lehrpersonen positive Erwartungen deutlich machen, individuelle Leistungen und Lernfortschritte wirdigen und
konstruktiv mit Fehlern umgehen.

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Es besteht eine positive Beziehung zwischen den Lehrpersonen und den Schiilerinnen und Schiilern. [D2S1 P]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Die Schiilerinnen und Schiiler pflegen einen respektvollen Umgang miteinander. [D2S2 P]

I
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Den Schilerinnen und Schiilern wird in einem angemessenen Rahmen Autonomie und Verantwortung tibertragen.
[D2S3 P]

12
I
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Das Kompetenzerleben der Schiilerinnen und Schiiler wird unterstiitzt. [D2S4 P]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Antwortmdglichkeiten

wenig ausgepragt
massig ausgepragt
. Uberwiegend ausgepragt
I umfassend ausgepragt
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Auswahl und Thematisierung des Inhalts

Der Unterricht verfolgt Lernziele und vermittelt Lerninhalte, die sich auf den Lehrplan 21 beziehen und dabei den Lernstand
der Schulerinnen und Schler berticksichtigen. Die Inhalte sind fachlich relevant, dienen somit den Lernzielen und dem
Kompetenzaufbau. Der Unterricht ist gemass den transparenten Zielen logisch aufgebaut und klar gegliedert. Die Lehr-
personen vermitteln die Inhalte strukturiert, anschaulich und nachvollziehbar, sodass die Schilerinnen und Schiler dem
Unterricht gut folgen kénnen. Die Inhalte werden dabei stets fachlich korrekt und prézise dargestellt. Die Lehrpersonen
kommunizieren schuler-, sach- und situationsgerecht. Sie motivieren die Schulerinnen und Schuler fUr die Ziele und Inhalte,
indem sie wo immer moglich einen Bezug zum Alltag und Verbindungen zum Erfahrungshintergrund der Schulerinnen und
Schler herstellen.

20 8

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Die behandelten Inhalte sind adaquat ausgewahlt. [D3S1 P]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Der Unterricht ist auf das Lernziel abgestimmt. [D3S2 P]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Die Relevanz des Inhalts wird den Schiilerinnen und Schiilern verdeutlicht. [D3S3 P]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Die Inhalte werden klar und strukturiert prasentiert. [D3S4 P]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Die Inhalte werden korrekt und prézise dargestellt. [D3S5 P]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 2

Antwortmdglichkeiten

wenig ausgepragt
. massig ausgepragt
. Uberwiegend ausgepragt
Bl umfassend ausgepragt
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Kognitive Aktivierung

Die Schulerinnen und Schiler setzen sich im Unterricht vertieft mit den Lerninhalten auseinander, damit diese gut vernetzt
und langfristig verfugbar sind. In diesem Sinne regen die Lehrpersonen die Schilerinnen und Schiiler an, eigene Gedanken
und Losungswege zu entwickeln, zu begrinden und zu vergleichen. Sie setzen daflr zum Beispiel komplexe Aufgaben
ein, die sich am kognitiven Potential der Schulerinnen und Schdler orientieren. Solche Aufgaben regen zum Vernetzen und
Problemldsen an und ermdglichen individuelle Losungen. Durch einen fachlich anspruchsvollen Dialog Uber die Lerninhalte
erhalten die Lehrpersonen Einblick in die individuellen Lern- und Verarbeitungsprozesse der Schilerinnen und Schuler.
Zudem regen die Lehrpersonen sie zu metakognitivem Denken an.

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 16

Die Aufgaben sind gehaltvoll und auf das kognitive Niveau der Schiilerinnen und Schiiler abgestimmt. [D4S1 P]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 17

Die kognitive Aktivitat der Schiilerinnen und Schiiler wird unterstiitzt. [D4S2 P]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 17

Aufgaben mit kognitiv aktivierendem Potential regen metakognitives Lernen der Schilerinnen und Schiiler an.
[D4S3 P]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 16

Antwortmdglichkeiten

wenig ausgepragt
. massig ausgepragt
. Uberwiegend ausgepragt
Bl umfassend ausgepragt
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Unterstiitzung des Konsolidierens von Inhalten

Das Uben dient der Festigung des Gelernten und erfiillt damit eine wichtige Funktion im Lernprozess. Uben ist notwendig,
damit sich Fertigkeiten und Ablaufe allmahlich automatisieren und Informationen auf lange Zeit im Gedé&chtnis verankert
werden. Damit dies méglichst nachhaltig geschieht, wahlen die Lehrpersonen vielfaltige Aufgabentypen und variationsrei-
che Ubungsformate. Sie achten auf eine gute zeitliche Verteilung der Ubungsphasen. Ubungen erlauben den Lehrpersonen
zudem relevante Einblicke in die individuellen Lernprozesse ihrer Schilerinnen und Schler, insbesondere in Hinblick auf
Schwierigkeiten und Fehlerursachen. Diese Einblicke nutzen die Lehrpersonen zur gemeinsamen Aufarbeitung, konstrukti-
ven Ruckmeldung und gezielten Unterstitzung.

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 8

Ubungsaufgaben sind auf die Konsolidierung von Inhalten ausgerichtet. [D5S1 P]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 8

Die Konsolidierung von Inhalten wird unterstiitzt. [D5S2 P]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 8

Antwortmdglichkeiten

wenig ausgepragt
. massig ausgepragt
. Uberwiegend ausgepragt
. umfassend ausgepragt
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Beurteilung und Feedback

Beurteilung und Feedback machen den Lernstand und den Lernfortschritt der Schilerinnen und Schuler sichtbar. Dabei er-
heben die Lehrpersonen differenzierte diagnostische Information darliber, wo sich die einzelnen Schilerinnen und Schler
in Bezug auf die zu erwerbenden Kompetenzen befinden. Dies geschieht fortlaufend, mittels vielfaltiger Beurteilungsfor-
mate und flr die Schilerinnen und Schler transparent und nachvolliziehbar. Die Lehrpersonen nutzen die diagnostische
Information fur die weitere Ausrichtung des Unterrichts. Sie geben qualitatsvolles Feedback und pflegen eine konstruktive
Feedbackkultur.

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Die Beurteilungen sind klar auf die zu erlernenden Kompetenzen ausgerichtet. [D6S1 P]

Aufgrund der geringen Anzahl Bewertungen in dieser Dimension/Subdimension kénnen keine Ergeb-
nisse dargestellt werden.

Die Kompetenzen der Schiilerinnen und Schiiler werden Uberpriift. [D6S2 P]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Die Schiilerinnen und Schiiler erhalten qualitativ hochwertiges Feedback. [D6S3 P]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Antwortmdglichkeiten

wenig ausgepragt
. massig ausgepragt
. Uberwiegend ausgepragt
Bl umfassend ausgepragt
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Umgang mit Heterogenitat

Schulerinnen und Schler unterscheiden sich darin, wo sie in Bezug auf ihre Leistungen und ihre Motivation stehen, welche
Voraussetzungen (z. B. Sprachherkunft, Interessen) sie mitbringen und welche Unterstlitzung sie brauchen, um inr Potential
entfalten zu kdnnen. Eine fundamentale Herausforderung ist es daher fiir die Lehrpersonen, dieser Heterogenitat inrer Schii-
lerinnen und Schuler bei der Unterrichtsgestaltung Rechnung zu tragen und damit das individuelle Lernen jeder Schulerin
und jeden Schilers angemessen zu férdern.

1 6

I

I I I
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Es gibt eine angemessene und differenzierte Passung der Anforderungen an Schiilerinnen und Schiiler. [D7S1 P]

2 10
I I
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

I

Es gibt eine angemessene lernprozessbezogene Begleitung der Schiilerinnen und Schiiler. [D7S2 P]

| |
6 ‘-
\ \
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Antwortmdglichkeiten

wenig ausgepragt

massig ausgepragt

Uberwiegend ausgepragt
[ umfassend ausgepragt
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