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Zweck der Evaluation

Die externe Evaluation

Unterrichtspraxis;

> bietet der Schule eine unabhangige fachliche Aussensicht auf die Qualitat ihrer Bildungsarbeit;
> liefert der Schule systematisch erhobene und breit abgestiitzte Erkenntnisse tber ihre Schul- und

> gibt der Schule Impulse fiir gezielte Massnahmen zur Weiterentwicklung der Schul- und Unterrichtsqualitét;
» dient der Schulpflege und der Schulleitung als Grundlage fir strategische und operative Flihrungsentscheide;
» erleichtert der Schule die Rechenschaftslegung gegentiiber den politischen Behérden und der Offentlichkeit.

Qualitatsanspriiche

Die Schule Manegg wird anhand folgender Qualitatsanspriiche beurteilt:
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Schulgemeinschaft

Die Schule entwickelt eine wertschéatzende Ge-
meinschaft, in der Vielfalt anerkannt und Partizipa-
tion gelebt wird.

Unterrichtsgestaltung

Die Lehrpersonen sorgen fUr eine lernforderliche
Klassenfuihrung und gestalten den Unterricht kom-
petenzorientiert.

Individuelle Férderung

Die Lehrpersonen fordern das individuelle Lernen
der Schiilerinnen und Schuler bedarfsgerecht und
systematisch.

Beurteilungspraxis

Das Schulteam gewahrleistet eine férderorientier-
te und nachvollziehbare Beurteilung der fachlichen
und Uberfachlichen Kompetenzen.

Digitalisierung im Unterricht

Die Schule sorgt fur einen gewinnbringenden
Einsatz digitaler Medien im Unterricht und for-
dert einen verantwortungsvollen Umgang mit
Informations- und Kommunikationstechnologien.

Do

Do
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Zusammenarbeit im Schulteam
Die Mitglieder des Schulteams arbeiten professio-
nell, zielgerichtet und verbindlich zusammen.

Schulfiihrung

Die Schule wird im personellen, padagogischen
und organisatorischen Bereich systematisch und
entwicklungsorientiert gefuhrt.

Schul- und Unterrichtsentwicklung

Die Schule entwickelt und sichert die Schul- und
Unterrichtsqualitdt anhand eines zirkularen Ablaufs
Zielorientiert und kontinuierlich.

Zusammenarbeit mit den Eltern

Die Schule informiert die Eltern umfassend, stellt
deren Mitwirkung sicher und gestaltet die kindbe-
zogene Zusammenarbeit aktiv.
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Vorwort

Wir freuen uns, lhnen den Evaluationsbericht fir die Schule Manegg vorzulegen. Der Bericht bie-
tet lhnen eine fachliche Aussensicht, welche fur die Qualitétssicherung und Qualitéatsentwicklung
der Schule nitzlich ist. Die Fachstelle fur Schulbeurteilung evaluiert im Auftrag des Gesetzgebers
und des Bildungsrats wichtige schulische Prozesse. Sie orientiert sich dabei an den Qualitétsan-
sprlichen, wie sie im Zlrcher Handbuch Schulqualitét beschrieben sind.

Der vorliegende Bericht gliedert sich in mehrere Teile. Zu Beginn geben wir Ihnen einen Uberblick
Uber die Qualitét Ihrer Schule auf der Grundlage der evaluierten Qualitdtsanspriiche. Nach einem
kurzen Portréat Ihrer Schule und Hinweisen zum methodischen Vorgehen werden die Ergebnisse
zu den einzelnen Qualitatsansprichen ausgeflhrt. Eine Kernaussage fasst die Beurteilung jeweils
zusammen und wird in der Folge erldutert. Das schulspezifische Profil stellt die Besonderheiten
und Merkmale der Schule in diesem Bereich dar. Mit ausgewahlten Ergebnissen der schriftlichen
Befragung bzw. der Unterrichtsbeobachtung werden die Ausfuhrungen illustriert.

Im Anhang finden Sie Angaben zu Methoden und Instrumenten der Evaluation, zu Datenschutz
und Information sowie zu den Beteiligten. Abschliessend sind die vollstdndigen Resultate der
schriftlichen Befragung sowie der Unterrichtsbeobachtung dargestellt, welche im Rahmen der
Evaluation durchgefihrt worden sind.

Laut Volksschulgesetz sind die Schulen beziehungsweise die Schulbehdrden fur die Qualitatssi-
cherung verantwortlich. Im Kanton Zurich liegt deshalb auch die Nutzung der Evaluationsergeb-
nisse in der Verantwortung von Schulbehdrde und Schule. Diese legen auf der Grundlage der
Beurteilungsergebnisse gemeinsam Massnahmen zur Weiterentwicklung ihrer Schule fest und
lassen sie ins Schulprogramm einfliessen.

Das Evaluationsteam bedankt sich bei allen Personen der Schule Manegg und der Schulbehérde
Zurich - Uto fur die Offenheit, die konstruktive Mitarbeit und das Interesse am Evaluationsverfah-
ren. In der Hoffnung, dass unsere Rickmeldung zur Weiterentwicklung lhrer Schule beitrégt,
wlnschen wir Ihnen viel Erfolg!

FUr das Evaluationsteam der Fachstelle flr Schulbeurteilung

b Hootraie

Bettina Thomann, Teamleitung
Zlrich, 6. Juli 2026
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Die Qualitat lhrer Schule im
Uberblick

Das Evaluationsteam beurteilt den Erfullungsgrad der evaluierten
Qualitatsanspriche an der Schule Manegg wie folgt:
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Q‘ Schulgemeinschaft &

Das Schulteam férdert durch den Einsatz eines
Praventionsprogramms und vielféltige Anlasse eine
wertschatzende Schulgemeinschatft. Die Mitwirkung
der Schulerinnen und Schuller ist etabliert.

@ Unterrichtsgestaltung

Die Lehrpersonen unterstitzen das Klima in den
Klassen aktiv durch diverse bestarkende Massnah-
men. Sie gestalten den Unterricht gut strukturiert
und auf die Lernziele abgestimmt.

@ Individuelle Férderung

Die Fachpersonen erfassen den Lernstand aller
Schilerinnen und Schler regelmassig. Sie for-
dern Schulkinder mit sonderpédagogischem Bedarf
sorgféltig. Die Differenzierung des Lernangebots im
Klassenunterricht ist ausbaubar.

' Beurteilungspraxis

Mit dem Beurteilungskonzept hat die Schule ers-
te Schritte in Richtung einer vergleichbaren Beur-
teilungspraxis gemacht. Die Lehrpersonen setzen
férderorientierte Instrumente ein, aber nutzen deren
Potential eher selten.

Digitalisierung im Unterricht

Konzeptionelle Regelungen und Vereinbarungen un-
terstlitzen die padagogische Nutzung digitaler Me-
dien gut. Der gewinnbringende Einsatz im Unterricht
sowie die Medienbildung unterscheiden sich zwi-
schen den Klassen.

i Zusammenarbeit im Schulteam

Das Schulteam arbeitet in geeigneten Gefassen en-
gagiert zusammen und pflegt eine verlassliche kind-
bezogene Zusammenarbeit. Die Auseinanderset-
zung mit schulischen Entwicklungsvorhaben erfolgt
weniger systematisch.

& )
P43 Schulfiihrung

Die PersonalfGhrung ist wertschatzend und zielori-
entiert. Die padagogische Steuerung erfolgt in eini-
gen Bereichen zielgerichtet und verbindlich. Organi-
sation und Kommunikation unterstttzen den Schul-
betrieb verlasslich.

CI- Schul- und Unterrichtsentwicklung

Das Schulteam bearbeitet relevante Entwicklungs-
vorhaben kontinuierlich. Eine systematische Bear-
beitung zusatzlicher Vorhaben und deren nachhal-
tige Sicherung bieten weiteres Entwicklungspoten-
zial.

Zusammenarbeit mit den Eltern

Informationen auf Klassen- und Schulebene erfol-
gen zuverlassig und regelmassig. Die Elternmitwir-
kung ist in mehreren Bereichen institutionalisiert. Die
kindbezogene Zusammenarbeit pflegen die Lehr-
personen meist sorgfaltig.
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Kurzportrat der Schule Manegg

Stufen Anzahl Klassen | Anzahl Schiiler/-innen
Kindergartenstufe 7 141
Unterstufe 9 183
Mittelstufe 9 179

Mitarbeitende der Schule

Anzahl Personen

Schulleitung 2
Lehrpersonen (Klassen- und Fachlehrpersonen) 42
Fachpersonen flir Sonderpadagogik (Schulische 16
Heilpadagoginnen/-padagogen, DaZ-Lehrpersonen, Therapeuten

und Therapeutinnen, Lehrpersonen fur Begabungs- und

Begabtenforderung)

Fachperson flr Schulsozialarbeit 1
Klassenassistenzen 15
Schulleitungsassistenzen 2

Die Schule Manegg ist eine von 19 Schulen im Schulkreis
Uto. Uber die Schulleitungskonferenz ist sie mit den Gbri-
gen Schulen des Schulkreises Uto vernetzt. Die strategi-
sche Fuhrung obliegt der Kreisschulbehdérde Uto, welche
mit Aufsichtskommissionen organisiert ist. Die Primarschule
Manegg befindet sich im Quartier Wollishofen im Stidwesten
der Stadt ZUrich und grenzt an das Schulareal mit der Schu-
le fUr Kinder und Jugendliche mit Kérper- und Mehrfachbe-
hinderungen (SKB). Der Pausenplatz ist in mehrere Spielbe-
reiche unterteilt und wird teilweise von beiden Schulen ge-
meinsam genutzt. Die Musikschule Konservatorium Zirich
(MKZ) befindet sich ebenfalls auf dem Areal. Die Platzver-
haltnisse auf dem Pausenplatz sowie teilweise in den Raum-
lichkeiten sind entsprechend beschrankt.

Insgesamt umfasst die Schule sieben Kindergartenklassen,
davon einen Waldkindergarten, sechs Unterstufen- und
sechs Mittelstufenklassen. Derzeit werden rund 500 Schu-
lerinnen und Schuler von 58 Lehr- und Fachpersonen, 15
Klassenassistenzen unterrichtet, betreut und begleitet. Ei-
ne Fachpersonen flr Schulsozialarbeit (SSA) erganzt das
Team.

Die Schule Manegg wird von einer Co-Schulleitung, beide in
Vollzeitpensum, gefuhrt. Sie werden von zwei Schulleitungs-
assistenzen sowie der Leitung Hausdienst und Technik un-
terstUtzt.

Die Schule Manegg ist Teil der Kooperationsschulen der
Padagogischen Hochschule Zurich.
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Vorgehen

Die Evaluationsergebnisse gehen im Wesentlichen aus der
Analyse von Dokumenten (insbesondere dem Portfolio),
schriftlichen Befragungen, Beobachtungen und Interviews
(Einzel- und/oder Gruppeninterviews) hervor.

Ablauf

Nachfolgend ist der Ablauf der Evaluation der Schule
Manegg dargestellt. Detaillierte Angaben zum Vorgehen
und zu den Erhebungsinstrumenten finden sich im Anhang.

Vorbereitungssitzung 06.01.2026

Einreichen des Portfolios durch die 30.08.2026

Schule

Evaluationsbesuch 08.06.2026
bis 10.06.2026

Mundliche Rickmeldung der 24.06.2026

Evaluationsergebnisse an die

Schule und die Schulbehérde

Impuls-Workshop 26.08.2026

Schriftliche Befragung
Die schriftliche Befragung fand zwischen 25.02.2026 und
08.04.2026 statt.

Rucklauf Lehrpersonen 89 %
Rucklauf Eltern 83 %
Rucklauf Schilerinnen und Schuler 90 %

Die vollstandigen Ergebnisse der schriftichen Befra-
gung finden sich im Anhang dieses Berichtes. Werden
Befragungsitems zitiert, bezeichnet die Abklrzung die Be-
fragtengruppe und die Nummer das jeweilige Item (Beispiel:
ELT P INFO4 = Eltern Primarstufe, ltem-Nummer INFO4, vgl.
auch Anhang «AbkUrzungsverzeichnis zur schriftlichen Be-
fragung»).

Abweichungen von Mittelwerten gegenlber dem kantona-
len Mittelwert oder der letzten externen Evaluation werden
im Bericht nur dann beschrieben, wenn sie signifikant sind.

3|
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Dokumentenanalyse

- Analyse Portfolio

- Analyse Entwicklungsreflexion der Schule
- Analyse weiterer Unterlagen

Beobachtungen

24 Unterrichtsbesuche

1 Pausenbeobachtung

Die vollstandigen Ergebnisse der Unterrichtsbeobach-
tungen finden sich im Anhang dieses Berichtes. Werden
ausgewahlte Beobachtungsereignisse zitiert, bezeichnet die
Abkurzung die jeweilige Subdimension und die Schulstufe
(Beispiel: D1S2 P = Subdimension «Ein hoher Anteil an
Lernzeit ist gewahrleistet.», Primarstufe).

Interviews
4 Interviews mit 24 Schulerinnen und
insgesamt Schulern
1 Interview mit 4 Mitgliedern der
Elternorganisation
5 Interviews mit 17 Lehr- und Fachpersonen
insgesamt
1 Interview mit 4 Mitgliedern der
Steuergruppe
1 Interview mit 2 Mitgliedern der
Schulleitung
1 Interview mit 2 Mitgliedern der
Schulbehorde
4 Interviews mit 5 Mitarbeitenden von
insgesamt Fachstellen

Wird im Bericht der Begriff Fachpersonen verwendet,
sind damit Fachpersonen im sonderpadagogischen Kontext
gemeint. Dazu zéhlen Schulische Heilpddagoginnen und
Heilpadagogen, DaZ-Lehrpersonen, Therapeutinnen und
Therapeuten sowie Lehrpersonen fur Begabungs- und Be-
gabtenforderung u. a.
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Schulgemeinschaft

Das Schulteam férdert durch den Einsatz eines Praventionsprogramms
und vielféltige Anlasse eine wertschiatzende Schulgemeinschaft. Die
Mitwirkung der Schiilerinnen und Schiiler ist etabliert.

» Das Schulteam setzt zur Férderung personaler und sozialer Kompetenzen ein strukturiertes Programm ein. Vielfaltige,
wiederkehrende, klasseninterne oder -Ubergreifende Anlasse unterstlitzen das Gemeinschaftserleben. Die Fachperson
fir Schulsozialarbeit unterstitzt das Schulteam sowohl beratend als auch bei Préaventions- und Interventionsanlassen.

» Die Schule greift Aspekte der kulturellen und sozialen Vielfalt durch verschiedene Projekte und Anlasse auf unterschiedli-

chen Ebenen auf.

» Die Schulerinnen und Schiler kdnnen sich im Kinder- und Klassenrat aktiv einbringen. Die Gefasse sind gut aufeinander
abgestimmt und miteinander verknUpft. So kénnen die Schulkinder bei der Gestaltung des Pausenplatzes mitentscheiden.
Zudem Ubernehmen sie mit dem Pausenkiosk oder als Konfliktlotsen Verantwortung fur die Schulgemeinschaft.

In der Entwicklungsreflexion, welche die Schulleitung an-
lasslich der externen Evaluation erstellt hat, wird dargelegt,
wie das Schulteam durch den strukturierten Einsatz eines
Programms zur Férderung personaler und sozialer Kom-
petenzen (Denk-Wege) eine tragfahige Schulgemeinschaft
fordert. Die Stufen haben sich auf eine verbindliche Jahres-
planung geeinigt. So bearbeiten bspw. die 3. und 4. Klas-
sen das Thema «personliche Starken» oder die 5. und 6.
Klassen das Thema «Ich-Botschaften». Einzelne Elemente
wie das «Ampelposter» oder das «Kind der Woche» sind
in den Klassenzimmern gut sichtbar visualisiert. Verschie-
dene klassenubergreifende Anlasse unterstitzen die Ent-
stehung eines Zusammengehdrigkeitsgefihls (z. B. Spiel-
morgen, Unihockeyturnier, Stufenfest, Begriissungsanlass,
Herbstsingen). Auch die Schulzeitung, das Schulhauslo-
go sowie der Schulsong und -tanz tragen zur Identifikation
mit der Schule bei. Die Hausordnung spielt eine unterge-
ordnete Rolle; sie ist sowohl den Schulerinnen und Schu-
lern als auch den Lehrpersonen teilweise wenig prasent.
Die Fachperson fUr Schulsozialarbeit unterstiitzt das Schul-
team beratend sowie mit verschiedenen Praventionsange-
boten und bedarfsorientierten Interventionen. Sie sorgt fur
eine umfassende Ausbildung von Schilerinnen und Schi-
lern zu Konfliktlotsen. In den Interviews zeigen unterschied-
liche Aussagen, dass das Potential der Konfliktlotsen in der
Praxis noch nicht ausgeschopft ist. Insgesamt sind eini-
ge Werte der Schulerinnen und Schuler zur Schulgemein-
schaft unter dem kantonalen Durschnitt aller Primarschulen
(SCH P SGEOS, 05, 06, 09, 10, 11); die meisten Eltern sind
mit dem Klima an der Schule zufrieden bzw. sehr zufrieden
(ELT SGEQ0).

Die jahrlich durchgefihrte Talentshow, bei welcher sich
Schilerinnen und Schiler mit ihren Starken prasentieren
koénnen, bietet eine Moglichkeit, Vielfalt innerhalb der Schul-
gemeinschaft zu erleben. Auch befassen sich die Schulkin-
der in der Projektwoche oder in einzelnen gestalterischen
Klassenprojekten mit dem Thema. Das Projekt «FLY mit
Ruckenwind», welches mit der Oberstufe durchgeflhrt wird,
ermdglicht den Kindergartenkindern das Erleben von alters-
durchmischten Begegnungen und den Jugendlichen, ihre
Stérken in einem anderen Kontext zu entdecken. Der Um-
gang mit Vielfalt wird in der schriftichen Befragung von
knapp der Halfte der Schulkinder kritisch beurteilt; wobei die
Eltern und Lehrpersonen dies deutlich positiver einschatzen
(SCH/ELT/LP P SGE12).

Die Schlerinnen und Schiler kénnen ihre Anliegen im Kin-
derrat, welcher in den Piccolo- und Mittelstufenrat unter-
teilt ist und in welchem jeweils zwei Delegierte jeder Klasse
teilnehmen, einbringen. Dieser ist gut mit dem Klassenrat
verknUpft. Die Schulkinder konnten bereits die Einflhrung
der Talentshow oder die Anschaffung eines Kunstrasens
und eines Strassenschachs realisieren. Dennoch ist nur ei-
ne knappe Mehrheit der schriftlich befragten Schilerinnen
und Schuler der Meinung, dass sie sich bei Entscheidungen
bspw. zur Gestaltung von Festen oder dem Pausenplatz gut
einbringen kénnen (SCH P SGE15). Neben der institutiona-
lisierten Mitwirkung Ubernehmen die alteren Schulkinder mit
der Organisation des Pausenkiosks oder in ihrer Rolle als
Konfliktlotsen Verantwortung fUr die Schulgemeinschaft.
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1 2 3 4 5
sehr sehr
schlecht schlecht geniigend gut qut
Respektvoller, freundlicher Umgang der Schulbeteiligten [ELT/LP P SGE02]
Umgang der Schule mit Problemen in der Schiilerschaft [ELT/LP P SGE04]
Klarheit der Konsequenzen bei Regellibertretungen [SCH/ELT/LP P SGE10]
Einheitliche Durchsetzung der Regeln [SCH/ELT/LP P SGE11]
Integrationsleistung der Schule [SCH/ELT/LP P SGE12] \
Wohlbefinden an der Schule [SCH/ELT P SGEO1] \
W Schiilerinnen und Schiiler M Eltern M Lehrpersonen
Mit dem Klima an dieser Schule bin ich... [ELT P SGE90] 100% W
50% 185_1 170 4.31
o | O s 44— T g+
1 3 4 5 k. A. e
Die Schiilerinnen und Schiiler unserer Schule gehen freundlich mitein- ~ 1%°% W
ander um. [SCH P SGEQ3] 50% 8| 3.47
0% s 12 | 77177737 -
1 2 3 4 5 k. A. N
Bei Entscheidungen, die uns Schillerinnen und Schiller betreffen (z. B. ~ 1%0% W
Gestaltung von Projektwochen, Festen, Pausenplatz), kdnnen wir mit- 50% 5 3.77
reden. [SCH P SGE15] —g——25—— a1 > g7 ——g— -
0%
1 2 3 4 5 kA -
Antwortmdglichkeiten Zeichenerklarung
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden MW  Mittelwert des Items an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

V. keine Vergleichsdaten
keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

INL T
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Unterrichtsgestaltung
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Die Lehrpersonen unterstiitzen das Klima in den Klassen aktiv durch di-
verse bestarkende Massnahmen. Sie gestalten den Unterricht gut struk-
turiert und auf die Lernziele abgestimmt.

» Das Schulteam hat sich intensiv mit dem Thema der Foérderung der personalen und sozialen Kompetenzen der Schilerin-
nen und Schuler befasst und sich einer gemeinsamen Haltung angenahert. Sie setzen diverse Massnahmen zur Starkung

und Motivation der Schulkinder auf Klassenebene ein.

» Das Lernen im Unterricht erfolgt anhand geregelter Ablaufe und gewahrleistet regelmassig Ubungsméglichkeiten. Ritua-
lisierte Strukturen geben den Schilerinnen und Schlern Orientierung. Die Lehrpersonen vermitteln den Lernstoff klar.

» Aufgaben und Ubungen sind zentrale Elemente des Unterrichts. Die Schiilerinnen und Schiiler erhalten oft Zeit, um sich
mit den Lerninhalten auseinanderzusetzen. Die Aufgabenstellungen sind mehrheitlich passend gewahlt. Beim Thema
Aufgabentransparenz gegenUber den Eltern gibt es weiteres Verbesserungspotenzial.

Das Schulteam férdert das Zusammenleben und einen
wertschatzenden Umgang in den Klassen durch diverse
Massnahmen. Dank der verbindlichen Arbeit mit dem Pro-
gramm zur Forderung der personalen und sozialen Kom-
petenzen zeichnet sich an der Schule eine gemeinsame
Ausrichtung ab. Die verschiedenen motivierenden Elemen-
te wie Kind der Woche, Komplimente, Diplome sind vieler-
orts sichtbar. Der Klassenrat zur Besprechung von Anlie-
gen ist etabliert. In der Ausgestaltung und der Regelmas-
sigkeit der Durchfuhrung zeigen sich Unterschiede. In ein-
zelnen Klassen wird er wochentlich durchgefuhrt und es gibt
klare Ablaufe und Rollenverteilungen, in anderen findet er
selten statt. Das Klima in den Klassen ist grossmehrheitlich
entspannt. Die schriftliche Befragung der Mittelstufenschul-
kinder weist allerdings in einigen Fragen betreffend Klas-
sengemeinschaft und Umgang untereinander unterdurch-
schnittliche Mittelwerte auf (SCH P UGS 02-07, 09, 10). Im
beobachteten Unterricht ist fast immer ein vorausschau-
ender und effektiver Umgang mit Stérungen gewahrleistet
(D1S1). Ubergange zwischen verschiedenen Unterrichtsfor-
men erfolgen eingespielt und oft unterstitzt durch Klangsi-
gnale oder Visualisierungen. Verschiedenste Belohnungs-
systeme, aber auch defizitorientierte, kollektive Bestrafun-
gen sind anzutreffen. Die Fachperson fur Schulsozialarbeit,
die Fachstelle flir Gewaltpravention sowie weitere Angebote
im Schulkreis unterstitzen die Lehrpersonen in ihrer Arbeit.

Der Unterricht zeichnet sich durch gute Struktur und klare
Auftrage aus (D3S4). Die besuchten Lektionen sind mehr-

heitlich durch die Lehrpersonen gesteuert, so kénnen die
Schulkinder entsprechend weniger oft autonom und ei-
genverantwortlich arbeiten (D2S3). Unterlagen zeigen al-
lerdings, dass andere didaktische Formen wie kooperati-
ves Lernen, Schreibwerkstatt, Lerntandems, forschendes
Lernen, Vortrage und projektartiges Arbeiten zum Einsatz
kommen. Teilweise wird auch die Relevanz des Lernstoffes
explizit erklart (D3S3). Die Lernziele und die zu erwerben-
den Kompetenzen sind meistens transparent. Sie sind oft
schriftlich auf Aufgabenstellungen oder Wochenplanen er-
sichtlich. Die Mittelstufenschulkinder schatzen den Unter-
richt grossteils als interessant ein, der Mittelwert ist aller-
dings unterdurchschnittlich (SCH P UGS15, 16).

Ubungsaufgaben sind jeweils gut auf die Lerninhalte abge-
stimmt und weisen unterschiedliche Formen auf (D5S1). Die
Lehr- und Fachpersonen geben konstruktive Hinweise und
unterstitzen die kognitive Aktivitat teilweise gezielt (D5S2,
D4S2). Manchmal kommt es zu einem Abarbeiten ohne ver-
tiefte Auseinandersetzung beispielsweise in der Planarbeit.
Das Thema Aufgaben ist an der Schule prasent. Da es im
Schulkreis Uto keine Hausaufgaben im Ublichen Sinne gibt,
besuchen die Schulkinder die Lernraumzeiten so, dass alle
gleichermassen an vertiefenden Aufgaben arbeiten kénnen.
Die Lehrpersonen gewéahren den Eltern durch unterschied-
lich konsequent umgesetzte Formen (Zeigemappen, Lern-
journale, Portfolios, Wochenplane) Einblick ins Lernen. Fur
die Eltern ist das Vorgehen noch nicht ganz zufriedenstel-
lend geldst.
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1 2 3 4 5
sehr sehr
schlecht schlecht gentigend gut gut

Massnahmen zur Starkung der Klassengemeinschaft [SCH/ELT P UGS02]

Freundlichkeit der Klassenlehrperson [SCH/ELT P UGS03] (

Hilfe zu fairer Losungsfindung bei Streit [SCH/ELT P UGS07]

Lob bei guter Arbeitsleistung [SCH/ELT P UGS08]

Interesse der Schiilerinnen und Schiiler am Unterricht [SCH/ELT P UGS15]

Wohlbefinden in der Klasse [SCH/ELT P UGS01] \\

B Schilerinnen und Schiiler B Eltern

Die Inhalte werden klar und strukturiert prasentiert. [D3S4 P]

4
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.
Den Schiilerinnen und Sc‘hﬁlern wird in einem ange‘messenen Rahmen Auton‘omie und Verantwortung Pbeﬂragen. [D2S3 P]
13
\ \ \ \
I I
\ \ \ \
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.

Ubungsaufgaben sind auf die Konsolidierung von Inhalten ausgerichtet. [D5S1 P]

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 3 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.
Antwortmdglichkeiten Verteilung Zeichenerklarung
wenig ausgepragt n. s. nicht signifikant,

. . L K Schule d. h. keine signifikante Abweichung von der Verteilung im Kanton
massig ausgepragt + signifikant positive Abweichung von der Verteilung im Kanton

I iberwiegend ausgepragt Kanton - signifikant negative Abweichung von der Verteilung im Kanton

B 1 B unmfassend ausgepragt k. V. keine Vergleichsdaten
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Individuelle Forderung

Die Fachpersonen erfassen den Lernstand aller Schiilerinnen und Schii-
ler regelmassig. Sie fordern Schulkinder mit sonderpadagogischem Be-
darf sorgfaltig. Die Differenzierung des Lernangebots im Klassenunter-

richt ist ausbaubar.

» Die Schule hat das Vorgehen der Durchflhrung von Lernstandserfassungen aller Schulkinder festgelegt. Teilweise leiten
die Fach- und Lehrpersonen daraus Massnahmen fur die Differenzierung im Klassenunterricht ab. Die Schilerinnen und
Schler erhalten wiederholt offene oder unterschiedlich schwierige Aufgabenstellungen. Das Potenzial flr eine systema-
tische individuelle Férderung im Klassenunterricht ist noch nicht ausgeschdpft.

» Im Unterricht begleiten die Lehr- und Fachpersonen die Schulkinder aufmerksam. Bei Bedarf unterstitzen sie sie bei der
Planung ihrer Aufgaben. Verschiedene Formen der Reflexion Uber das Lernen sind im Einsatz, vertiefende Gespréache

dazu jedoch eher selten.

» Die Férderung von Schulkindern mit besonderen padagogischen Bedurfnissen erfolgt sorgféltig entlang des Férderzyklus
und ist mehrheitlich gut dokumentiert. Die Intensitat der Abstimmung mit dem Regelunterricht hangt von den jeweiligen

Lehr- und Fachpersonen ab.

Im Rahmen von regelméssigen Screenings Uberprift die
Schule den Lernstand der Schulerinnen und Schuler in allen
Klassen. Die Ergebnisse nutzen insbesondere die Fachper-
sonen daflr, die Férderung entsprechend anzupassen. Of-
fene Aufgabenstellungen, projektartiges Lernen, forschen-
des Arbeiten oder das freie Spiel im Kindergarten bieten wie-
derholt Differenzierungsmaglichkeiten. Weit verbreitet ist die
Arbeit mit Wochenplanen oder Lernheften vor allem im Fach
Mathematik. Insgesamt ist die Differenzierung im Unterricht
ausbaubar. Trotz unterschiedlicher Niveaus und Zusatzauf-
gaben bearbeiten die Schilerinnen und Schdler oft alle die
gleichen Aufgaben. Vereinzelt kdnnen Aufgaben tbersprun-
gen werden. Eine gezielte Zuweisung von Aufgaben ent-
sprechend dem Lernstand erfolgt im Rahmen der besonde-
ren Forderung, in der Regelklasse hingegen seltener. In rund
zwei Funftel der besuchten Lektionen ist eine differenzier-
te Passung der Angebote erkennbar (D7S1 P). Die Schule
bietet mit den vielfaltigen Angeboten der Begabungs- und
Begabtenfoérderung (BBF) Schulkindern die Méglichkeit, ih-
re Stérken und Interessen vertiefend zu erweitern. Die Eltern
sind gemass schriftlicher Befragung grossteils der Ansicht,
dass von ihrem Kind angemessen hohe Leistungen gefor-
dert werden (ELT P INFO4).

Die Lehr-, Fach-und Assistenzpersonen begleiten die
Schulerinnen und Schler sorgféltig im Unterricht. Es kom-
men diverse hilfreiche Formen der Unterstitzung zum Ein-
satz. In manchen Klassen sind Helfersysteme wie Lern-
partnerschaften, ein Hilfsblro u. a. eingerichtet. In den be-

obachteten Lektionen ist mehrheitlich eine angemessene
lernprozessbezogene Begleitung sichtbar (D7S2). Teilwei-
se sind die Schulkinder angehalten, ihr Lernverhalten ein-
zuschatzen, Wochenziele zu setzen oder ein Lernjournal zu
fUhren. Das Portfolio oder das Besprechen von Selbstein-
schatzungen als mogliches Instrument zur gezielten Lern-
prozessunterstutzung werden aktuell wenig genutzt.

Die Schule Manegg setzt die sonderp&dagogische Forde-
rung auf der Basis der Vorgaben des Schulkreises durch
eigene Konzepte um (z. B. Forderkonzept, BBF, Lernin-
sel). Das padagogische Team Sonderp&dagogik sorgt da-
flr, dass die Qualitat verschiedener Elemente im Forder-
planungsprozess gemeinsam entwickelt wird und an der
Schule im Fokus bleibt. Die Schulleitung sowie die Fachlei-
tung Sonderpadagogik des Schulkreises nehmen Einsicht in
die Protokolle der Schulischen Standortgespréache sowie in
die Forderplanungen. Eingesehene Férderdokumente sind
mehrheitlich von guter Qualitat. Weniger transparent sind in
den Unterlagen die konkrete Umsetzung der Férderung und
die Dokumentation des Lernverlaufs. Wenn mdglich, findet
die Férderung innerhalb der Regelklasse statt und gelingt
bei gezielter Absprache gut. Diese ist allerdings personen-
abhangig und daher nicht immer gleich gut gewahrleistet.
Im besuchten Unterricht werden die anwesenden Personen
nicht durchwegs gut eingesetzt. Die schriftliche Befragung
zeigt, dass sich die Praxis der Absprachen seit der letzten
Evaluation verbessert hat (LP P INF12).
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1 2 3 4 5
sehr sehr
schlecht schlecht gentigend gut gut
Schwierigere Aufgabenstellungen fiir Leistungsstarke [SCH/LP P INFO3] II
Auf den Lernstand abgestimmte Aufgabenstellungen [SCH/ELT/LP P INFO1]
Zeit zur Unterstiitzung von Schiilerinnen und Schiilern [SCH/ELT/LP P INFO5]
Erlernen von Techniken zum selbststéndigen Arbeiten [SCH/ELT/LP P INFO9]
Erfragen des Losungswegs durch die Klassenlehrperson [SCH/LP P INFOB]
M Schillerinnen und Schiiler M Eltern M Lehrpersonen
Von meinem Kind werden in der Schule angemessen hohe Leistungen 0% W
gefordert. [ELT P INFO4] 50% 1831 18
e 0 o T8 4 ns
1 2 3 4 5 k. A.
Die zustandigen Lehr- und Fachpersonen sprechen die Ziele und In-  1%0% W
halte von Klassen- und separativem Forderunterricht miteinander ab. 50% % | 413
[LP P INF12] - P T
0% | O 0 1
1 2 3 4 5 k. A. e
Mit der Art, wie mein Kind individuell gefordert wird, bin ich...  '%0% W
[ELT P INFOQ] 50% 177 3.99
1 8 9% L s
0% | 4 v o
1 2 3 4 5 kA k. V.
Antwortmdglichkeiten Zeichenerklarung
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden MW Mittelwert des Items an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

V. keine Vergleichsdaten

INL T

signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschéatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
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Beurteilungspraxis

Mit dem Beurteilungskonzept hat die Schule erste Schritte in Rich-
tung einer vergleichbaren Beurteilungspraxis gemacht. Die Lehrperso-
nen setzen forderorientierte Instrumente ein, aber nutzen deren Poten-

tial eher selten.

» Das Schulteam hat minimale Standards der Beurteilungspraxis vereinbart. Diese sind zwar sehr allgemein, trotzdem zeigt
sich eine gewisse Annédherung in der Prifungsgestaltung. Eine Reflexion Uber Vorgehen und Qualitat des Beurteilens mit
dem Ziel der Erhdhung der Vergleichbarkeit ist wenig etabliert.

» Die Lehrpersonen setzen vielféltige Elemente formativer Beurteilungsformen ein. Die Schilerinnen und Schler erhalten
wiederholt die Gelegenheit ihnre Kompetenzen in unterschiedlichen Beurteilungsanlassen zu zeigen. Insgesamt bleibt die

Praxis lehrpersonenabhangig unterschiedlich.

» Lernziele oder zu erwerbende Kompetenzen kommunizieren die Lehrpersonen oft gut. Bei der Bewertung orientieren
sie sich an ausformulierten Kriterienrastern oder Punktesystemen. Vereinbarungen zur Einschatzung der Uberfachlichen

Kompetenzen sind in Erarbeitung.

Das Schulteam hat begonnen, sich mit dem Thema Be-
urteilung der Schilerleistungen auseinanderzusetzen. Da-
raus ist ein kurzes Konzept entstanden. Es besteht aus ei-
ner Ubersichtlichen Zahl von Leitsatzen zu den Themenbe-
reichen Forder-/Feedback-Kultur, Kompetenzorientierung,
Selbstbeurteilung, Dokumentation und Beurteilungsmass-
stébe. Die Satze beschreiben in sehr allgemeiner Form mini-
male Standards und lassen den Lehrpersonen daher viel in-
dividuellen Spielraum. Regelungen zur Unterscheidung von
fachlichen und Uberfachlichen Kompetenzen oder das Vor-
gehen der Notenlegung fur das Zeugnis sind im Konzept
nicht festgehalten. In der Praxis sind jedoch erste Schritte
in Richtung einer gemeinsamen Beurteilungspraxis erkenn-
bar. So hat das Team festgelegt, dass wahrend des Schul-
jahres auf die Notengebung verzichtet wird und hat einen
gemeinsamen Prufungskopf definiert, welcher mehrheitlich
zum Einsatz kommt. Die regelmassigen Screenings geben
Hinweise zum Lernstand in den Klassen. Einige Lehrperso-
nen von Parallelklassen arbeiten eng zusammen, flhren in
verschiedenen Fachern dieselben Prifungen durch und be-
sprechen die Ergebnisse.

Forderorientierte Beurteilungsanlasse kommen auf allen
Stufen zum Einsatz. Selbsteinschatzungen und Dokumen-
tationen der erreichten Kompetenzen sind in unterschiedli-
chen Formen verbreitet. Im Kindergarten arbeiten die Lehr-
personen gesprachsorientiert. Sie halten mittels Piktogram-
men, Fotos und Produkten den Lernfortschritt fest. In di-
versen Klassen fUhren die Schulkinder Lernjournale oder
Portfolios (Schatzhefte, goldenes Buch, etc.). Diese wer-

den jedoch nur begrenzt fir das weitere Lernen genutzt.
In einigen Klassen koénnen die Schilerinnen und Schuler
Probeprifungen durchfiihren, welche den weiteren Lernbe-
darf aufzeigen. Die Mittelstufenkinder schatzen die Méglich-
keit von unbenoteten Lernkontrollen sowie personliche Ge-
sprache Uber das Lernen kantonal unterdurchschnittlich ein
(SCH P BEP10, 11, 13). Unterlagen der Lehrpersonen zei-
gen ein breites Repertoire an Beurteilungsanlassen: schrift-
liche Prifungen, Vortrage, Sprachanlasse in Deutsch und
den Fremdsprachen, Horverstehen, Lesefertigkeiten oder
auch die Bewertung von Produkten oder motorischen Fer-
tigkeiten.

FUr die Einschatzung von fachlichen oder Uberfachlichen
Kompetenzen setzen die Lehrpersonen oft ausformulierte
Kriterienraster ein. Die Unterlagen der Lehrpersonen enthal-
ten diverse Beispiele. Die Schilerinnen und Schuler erhal-
ten die Lernziele und entsprechende Hinweise auf Ubungen,
damit sie sich auf Priifungen vorbereiten kénnen. Die Beur-
teilung richten die Lehrpersonen in der Regel an den Kri-
terien aus. Der vereinbarte Prifungskopf umfasst die Lern-
zZiele, vier Bewertungsstufen (sehr gut erreicht, gut erreicht,
erreicht und noch nicht erreicht). Ausserdem ist die erreich-
te, sowie die maximale Punktzahl ersichtlich. Unklar bleibt,
ab welcher Punktzahl jeweils die Lernziele erreicht sind. Fur
die Einschatzung der Uberfachlichen Kompetenzen sind Kri-
terienraster im Einsatz. Gemeinsame Raster und ein verein-
bartes Vorgehen bei der Beurteilung sollen demnéchst erar-
beitet werden.
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Wir {iberpriifen regelmassig, inwieweit an unserer Schule die Schiller- %%

MW:
leistungen vergleichbar beurteilt werden. [LP P BEPO1] 50% 23 3.71
12 | | 9 |
o% | O il — | -
1 3 4 5 k. A. A
Ich spreche mich regelméassig mit meinen Kolleginnen und Kolle- %% W
gen Uber Inhalt und Anforderungen von Beurteilungsanldssen ab. 50% 23 3.91
LP P BEPO4 L 1 flf 8 6|
[ ] o% | O [ ] | W
1 3 4 5 KA | KV
Ich bespreche mit den Schilerinnen und Schiilern regelmassig ihre %% W
Selbsteinschétzungen. [LP P BEP13] 50% 16——21 3.62
[ S S N —
o [ 12 T e
1 3 4 5 kA | KV
Antwortméglichkeiten Zeichenerklarung
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden MW  Mittelwert des ltems an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
3 = gentigend/teilweise zufrieden +  signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
4 = gut/zufrieden - signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
5 = sehr gut/sehr zufrieden k. V. keine Vergleichsdaten

k. A. keine Antwort

N

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschétzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
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Digitalisierung im Unterricht ‘

Konzeptionelle Regelungen und Vereinbarungen unterstiitzen die pada-
gogische Nutzung digitaler Medien gut. Der gewinnbringende Einsatz im
Unterricht sowie die Medienbildung unterscheiden sich zwischen den

Klassen.

» Die padagogische Nutzung digitaler Medien im Unterricht ist an der Schule Manegg zweckmassig geregelt. Verbindliche
Grundsétze und Vereinbarungen geben den Lehrpersonen Orientierung.

» Digitale Medien werden teils regelmassig, teils mit Zurtickhaltung im Unterricht eingesetzt. Der KITS-Pass gewahrleistet
eine aufbauende Erweiterung der Kompetenzen vom Kindergarten bis zur 6. Klasse.

» Die Auseinandersetzung mit den Chancen und Risiken der Informations- und Kommunikationstechnologien erfolgt im
Fach Medien und Informatik und dartber hinaus in punktuellen Praventionsmassnahmen mit Unterstitzung der Fachper-

son flr Schulsozialarbeit.

Die Schule Manegg verfugt Uber ein eigenes Medien- und
ICT-Konzept. Es regelt zentrale Aspekte. Vier Leitsétze be-
schreiben das Verstéandnis der Schule zum Einsatz von Me-
dien und ICT. Sie betonen die Bedeutung einer altersgerech-
ten und lernférderlichen Nutzung sowie die Férderung eines
kompetenten und verantwortungsvollen Umgangs mit Me-
dien und digitalen Technologien. Anhand von praktischen
Beispielen in allen Zyklen wird der Bezug zum Lehrplan auf-
gezeigt. Es gelten fur die Lehrpersonen verbindliche Ab-
sprachen (LP P DIUO1). Die Schule arbeitet mit leicht ange-
passten Medien- und ICT-Passen des Kantons ZUrich. Die-
se stellen einen minimalen Aufbau der Kompetenzen vom
Kindergarten bis zur 6. Klasse sicher. Verschiedentlich sind
sie in den besuchten Klassen prasent.

Fragen zur padagogischen Nutzung digitaler Medien the-
matisiert das Schulteam regelmassig, beispielsweise im
Rahmen von Schulkonferenzen, Unterrichtsteams oder im
informellen Austausch. Die Lehrpersonen setzen digitale
Medien in vielfaltiger Weise zur Unterstltzung von Lern-
prozessen ein. Beispiele reichen vom Einsatz von Lern-
plattformen und Lernapps Uber digitale Prasentationsfor-
men bis hin zu Einheiten zum Thema Programmieren oder
Einsatz von kunstlicher Intelligenz. Bereits in den unteren
Stufen sammeln die Schilerinnen und Schiler erste Erfah-
rungen mit altersgerechten Anwendungen wie Lernroboter,

wahrend in den hoheren Klassen die Geréte 6fters in den
Unterricht eingebunden sind. Unterstitzt werden die Lehr-
personen durch die PICTS-Verantwortlichen, welche Unter-
richtsprojekte begleiten, in Klassen mitarbeiten und neue
Anwendungen vorstellen. Dadurch entstehen niederschwel-
lige Lerngelegenheiten fir das Kollegium. Gleichzeitig zei-
gen sich Unterschiede in der Nutzung digitaler Medien zwi-
schen Klassen und Lehrpersonen. Wahrend sie in einigen
Klassen vielfaltig fur das Lernen, Uben, Dokumentieren und
Produzieren eingesetzt werden, beschrankt sich ihre Nut-
zung andernorts eher auf unterstltzende Funktionen.

Die Schule misst dem verantwortungsvollen Umgang mit di-
gitalen Medien und ICT Bedeutung bei und setzt verschie-
dene praventive Massnahmen um. Die Lehrpersonen sen-
sibilisieren die Schilerinnen und Schiler wiederkehrend flir
Chancen und Risiken. Dazu gehdren altersgerechte Ange-
bote im Kindergarten, Unterrichtseinheiten der Schulsozi-
alarbeit, Beitrdge externer Fachpersonen sowie Praventi-
onsveranstaltungen fur die Mittelstufe. Es zeigen sich Un-
terschiede in der Intensitat der Praventionsarbeit zwischen
den Klassen. Die Lehrpersonen greifen das Thema oft an-
lassbezogen auf. Die schriftliche Befragung der Eltern und
Lehrpersonen weisen diesbezlglich eine breite Streuung
auf (LP P DIUQ7, ELT P DIUOB). Erganzend werden Eltern
durch Informationsanlasse einbezogen.
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An unserer Schule gelten verbindliche Absprachen zur Nutzung von
digitalen Medien im Unterricht. [LP P DIU01] 50% 25

100%

0%

MW:
4.28

Ich thematisiere im Unterricht die Chancen der Nutzung von
Informations- und Kommunikationstechnologien. [LP P DIUQ7] 50% 19 |

100%

0%

MW:
3.79

Die Klassenlehrperson spricht im Unterricht mit den Schiilerinnen und
Schiilern dber Risiken der Nutzung von Internet und sozialen Medien. 50%

[ELT P DILOG]

100%

0%

Antwortméglichkeiten

1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden
2 = schlecht/unzufrieden

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

Zeichenerklarung

MW  Mittelwert des Items an dieser Schule
n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

+ signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
- signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
k. V. keine Vergleichsdaten

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschétzung bei der letzten Evaluation dieser Schule

N



Fachstelle fur Schulbeurteilung

18

Evaluationsbericht Schule Manegg, Ziirich - Uto | Schuljahr 2025/2026 69

Zusammenarbeit im

Schulteam

Das Schulteam arbeitet in geeigneten Gefassen engagiert zusammen
und pflegt eine verlassliche kindbezogene Zusammenarbeit. Die Aus-
einandersetzung mit schulischen Entwicklungsvorhaben erfolgt weni-

ger systematisch.

Die Lehr- und Fachpersonen arbeiten regelmassig in vielfaltigen Formen und Arbeitsweisen intensiv zusammen. Das Team

setzt sich punktuell mit schul- und unterrichtsspezifischen Entwicklungen auseinander. In einzelnen Bereichen resultieren
daraus stufenspezifische oder -Ubergreifende Vereinbarungen.

fasse sind nicht abschliessend geklart.

Die Kooperationsgefasse sind aufeinander abgestimmt und miteinander verkntpft. Zweck und Inhalt der einzelnen Ge-

Zur kindbezogenen Forderung stimmen sich die Lehr- und Fachpersonen zuverlassig in verbindlich eingeplanten Zeit-

fenstern sowie situativ ab. Zentrale Absprachen ihrer Zusammenarbeit halten sie schriftlich fest.

Die schulinterne Zusammenarbeit reflektieren die Lehr- und Fachpersonen punktuell. Vorhandene Instrumente werden

aktuell wenig flr eine gezielte Reflexion der Kooperationspraxis genutzt.

Die Lehr- und Fachpersonen arbeiten insgesamt engagiert
zusammen. Das Team nutzt fir die Zusammenarbeit regel-
massig institutionalisierte Gefasse und tauscht sich dazwi-
schen auch informell aus. In einzelnen Stufen oder Jahrgan-
gen bereiten die Lehrpersonen den Unterricht gemeinsam
vor und stellen sich gegenseitig Material zur Verfigung. Ei-
ne stufentibergreifende und verbindliche Zusammenarbeit
in der Unterrichts- und Schulentwicklung ist punktuell vor-
handen; oft konzentriert sich die Zusammenarbeit auf or-
ganisatorische Themen. Einzelne Aspekte in den Bereichen
Schule und Unterricht sind Uber die Stufen hinweg abge-
sprochen. Aktuell erstellen die paddagogischen Teams stu-
fenspezifische Jahresplanungen und Merkblatter zur Um-
setzung des Programms Denk-Wege. Bei anderen pada-
gogischen Themen wie z. B. der Beurteilung oder der Eta-
blierung des Lernraums hat das Team Minimalstandards er-
arbeitet.

FUr die schulinterne Zusammenarbeit bestehen mit den Un-
terrichtsteams und den padagogischen Teams sowie der
Steuergruppe passende und in fixem Turnus stattfindende
Kooperationsgefasse. Diese sind Uber Stufenvertretungen
sinnvoll miteinander verknipft. Aus eingesehenen Protokol-
len und Interviewaussagen geht hervor, dass padagogische
Themen regelmassig diskutiert werden. Dabei steht jedoch
oft der Erfahrungsaustausch im Vordergrund, wahrend Be-
schllsse und das Festlegen von gemeinsamen Verbindlich-
keiten ansatzweise erkennbar sind. In der schriftlichen Be-
fragung beurteilen knapp zwei Drittel der Lehr- und Fach-
personen das Iltem zur effizienten Nutzung der Zusammen-

arbeitsgefdsse mit gut oder sehr gut erflillt (LP P ZIS 14).
Das Schulteam nutzt eine gemeinsame elektronische Abla-
ge, um das schulinterne Know-how nutzbar zu machen.

Die meisten Lehr- und Fachpersonen tauschen sich regel-
massig in festen Zeitgefdssen wie den Unterrichtsteams
oder den padagogischen Teams zur Begleitung und Forde-
rung der Schilerinnen und Schiler aus. Erganzend finden
situative Absprachen statt. Im Formular «Werkzeug Zusam-
menarbeit» halten die Beteiligten zentrale Aspekte ihrer Ko-
operation und Kommunikation schriftlich fest. Im besuchten
Unterricht werden personelle Ressourcen (z. B. Klassenas-
sistenzen) unterschiedlich effektiv und gewinnbringend ge-
nutzt. FOr Fallbesprechungen nutzen die Lehr- und Fach-
personen die padagogischen Teams; daneben ermdglicht
das Gefass des interdisziplindren Teams (IdT) eine vertief-
te, interdisziplindre Besprechung einzelner Schulkinder. Ge-
méass schriftlicher Befragung fuhlen sich fast alle Lehr- und
Fachpersonen durch die Zusammenarbeit im Team in der
Forderung der Schulerinnen und Schler gut oder sehr gut
unterstutzt (LP P ZIS09).

Mit dem «Werkzeug Zusammenarbeit» setzen die Lehr- und
Fachpersonen ein detailliertes und hilfreiches Dokument ein;
dessen Potential wird in Bezug auf die gezielte Reflexion
noch wenig genutzt. In der schriftlichen Befragung gibt die
Héalfte der Lehrpersonen an, dass sie ihre Zusammenarbeit
regelmassig reflektieren und die daraus resultierenden Er-
gebnisse flr die Verbesserung ihrer Zusammenarbeit nut-
zen (LP P ZIS 15,16).
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Wir haben an unserer Schule gemeinsame Vorstellungen von gutem ~ '%°% I W
Unterricht. [LP P ZISO1] 50% 3.83
0% | O 1 1
1 2 3 4 5 kA -
Wir arbeiten an unserer Schule in der Unterrichtsentwicklung verbind- 100% MW:
lich zusammen. [LP P ZIS03] 50% 25 3.91
0| | g | |
4
0% | O 1
1 2 3 4 5 kA k.V.
Ich fiihle mich hinsichtlich der Forderung der Schiilerinnen und Schiiler "% a2 W
durch die Zusammenarbeit mit meinen Kolleginnen und Kollegen gut 50% 4.19
. 11
unterstitzt. [LP P ZIS09] o |0 1 o o
1 2 3 4 5 kA -
Die Zusammenarbeitsgefasse werden an unserer Schule effizient gg- ~ '%°% W
nutzt. [LP P ZIS14] 50% a—t 27 3.68
0% 1 1 3 2
1 2 3 4 5 kA k.V.
Wir reflektieren unsere Zusammenarbeit regelmassig. [LP P ZIS15] 100% W
50% 201 20 3.60
B T S
0% | O 1 2
1 2 3 4 5 kA -
Mit der Art, wie wir an unserer Schule zusammenarbeiten, bin ich... %% W
[LP P ZIS90] 50% 28 e
- 8__ | N DO
0% | O 0 1
1 3 4 5 k. A. 7
Antwortmdglichkeiten Zeichenerklarung
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden MW Mittelwert des Items an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
V. keine Vergleichsdaten

SN T

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschéatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
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Schulfuhrung

A
.

Die Personalfiihrung ist wertschatzend und zielorientiert. Die padagogi-
sche Steuerung erfolgt in einigen Bereichen zielgerichtet und verbind-
lich. Organisation und Kommunikation unterstiitzen den Schulbetrieb

verlasslich.

» Die Personalfuhrung wird strukturiert und unterstiitzend umgesetzt. Die Mitarbeitenden nehmen die Gespréche als ziel-
gerichtet und wohlwollend wahr. Die EinfUhrung neuer Teammitglieder erfolgt sorgféltig und systematisch.

» Die Steuerung und Priorisierung der padagogischen Entwicklungsarbeit geschieht vorwiegend tber das Gesamtteam. Der
Einbezug der Steuergruppe bei Schul- und Unterrichtsthemen und die Festlegung von Verbindlichkeiten sind ausbaubar.

» Die Aufgaben und Zustandigkeiten der Schulfihrung sind verbindlich festgelegt. Die Organisation und Administration
erfolgen zuverlassig und effizient. Auf Ebene der Gemeinde, des Schulkreises wie auch der Schule bestehen handlungs-
leitende Konzepte, welche die Umsetzung der Arbeiten im Schulalltag gut unterstitzen.

» Die SchulfUhrung nimmt ihre Leitungsfunktion gut wahr. Sie zeichnet sich durch eine hohe Prasenz und gute Erreichbar-
keit aus. Die Informationspraxis ist zuverlassig gestaltet. Die Mitarbeitenden kdnnen Rickmeldungen zur Schulfiihrung

verschiedentlich einbringen.

Die personelle FUhrung ist wertschatzend und unterstit-
zend gestaltet. Als Grundlage fUr die Mitarbeitendengespra-
che (MAG) dienen Unterrichtsbesuche mit vorgéangig fest-
gelegten Schwerpunkten. Die Lehr- und Fachpersonen er-
halten ein detailliertes Feedback zur Zielerreichung; neue
Ziele stehen oft im Zusammenhang mit Themen aus dem
Schulprogramm oder mit individuellen Zielsetzungen. Die
Schulleitung wird fUr ihre Offenheit, ihre Organisationskom-
petenz und ihre Unterstltzung in herausfordernden Situatio-
nen (bspw. bei Elterngesprachen) sehr geschatzt. Belastun-
gen im Team geht die Schulfiihrung u. a. mit Hilfe von Wei-
terbildungsangeboten aus dem Schulkreis an. So erhalten
einzelne Lehrpersonen bspw. Unterstitzung im Umgang mit
Kindern im Autismusspektrum. Die EinfGhrung neuer Mit-
arbeitenden ist mittels hilfreicher EinfGhrungsdokumenten,
einem Patensystem und einer Fachbegleitung sorgféltig ge-
staltet.

Der Schulfiihrung gelingt es, das Team fir gemeinsame Ent-
wicklungsvorhaben zu gewinnen. Bspw. hat sie in den ver-
gangen Jahren einige Entwicklungen erfolgreich vorange-
trieben (z. B. Aufgabenkonzept, Denk-Wege). Bei der Um-
setzung verfiigen die Lehr- und Fachpersonen Uber einen
grossen Gestaltungsspielraum (z. B. Beurteilung, Aufga-
bentransparenz). Padagogische Entwicklungsschwerpunk-
te orientieren sich am Schulprogramm und sind im Team
gut bekannt. Ein Grossteil der Lehrpersonen schatzt in
der schriftichen Befragung die Schwerpunktsetzung im
padagogischen Bereich als gut oder sehr gut erfillt ein
(LP P SFUO05). Die Steuerung padagogischer Entwicklungs-
themen sowie die Entscheidungsfindung erfolgen oft im Ge-

samtteam und nach dem Konsentprinzip. Vorhaben werden
meist erst nach einer Erprobungsphase und einer breiten
Akzeptanz im Team umgesetzt, was sich auf das Entwick-
lungstempo auswirkt. Gemass Interviewaussagen besteht
der Wunsch nach schnelleren Entscheidungen durch die
Schulleitung. Die Steuerung Uber verbindliche Auftrage oder
die aktivere Einbindung der Steuergruppe als Steuerungs-
element birgt Entwicklungspotenzial.

Der Schulkreis Uto hat wichtige Aufgaben und Verant-
wortungen der operativen und strategischen Schulfihrung
klar definiert. Die Zustandigkeiten innerhalb der Schullei-
tung sind sinnvoll und transparent verteilt. Im organisa-
torischen Bereich funktioniert die Schule verlésslich, was
vom Team sehr geschétzt wird. So sind bspw. Ausfélle
durch Stellvertretungs- und Spettrichtlinien verbindlich ge-
regelt. Es bestehen fUr verschiedene Themen (z. B. BBF,
Sonderpadagogik) kreisspezifische und stadtische Grund-
lagen, die durch schulspezifische Regelungen erganzt sind.

Die Schulfiihrung ist im Schulalltag prasent und gut erreich-
bar. Mit dem wdchentlichen internen Newsletter orientiert
die Schulleitung das Team rechtzeitig und verlasslich Uber
wichtige Termine und Informationen. Die Schulleitung holt im
Rahmen der MAG Feedback zu ihrer Arbeit ein; darlber hin-
aus kénnen Anliegen und Ruckmeldungen niederschwel-
lig eingebracht werden. Fast alle Schulteammitglieder und
die meisten Eltern zeigen sich mit der Flhrung der Schule
zufrieden oder sehr zufrieden (LP/ELT P SFU90), wobei der
Mittelwert der Elternbefragung Uber dem kantonalen Durch-
schnitt aller Primarschulen liegt.
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. . B " . . . . " 100%
Die Mitarbeitendengespréche sind zielorientiert. [LP P SFUO1] MW:
50% 24 | 22 4.48
0% | O 0 o | | ] 2]
2 3 4 5 kA -
Unsere Schule setzt klare Schwerpunkte im padagogischen Bereich. ~ 1%0% MW
[LP P SFU05] 50% 28 3.89
10_ | N S B
0% 1 2
2 3 4 5 kA -
Die Schulfiihrung stellt bei der padagogischen Arbeit eine hohe Ver-  1%0% W
bindlichkeit sicher. [LP P SFU08] 50% 26 4.08
1 6 10 o
0%
2 3 4 5 kA k. V.
. " Lo . . 100%
Die Schulfiihrung ist im Schulalitag gut erreichbar. [LP P SFU14] % ”s M
50% 20| 4.58
0% 0 0 e
3 4 5 kA k.V.
Mit der Fiihrung unserer Schule bin ich... [LP P SFU90] 100% MW:
50% % 21 4.43
0% 0 T 0
2 3 4 5 k. A. e
. " . . - 100%
Mit der Filhrung dieser Schule bin ich... [ELT P SFU90] MW:
50% 199 | 4.16
115
— ——40— T 13— +
0% 12
2 3 4 5 k. A. 7
Antwortmdglichkeiten Zeichenerklarung
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden MW Mittelwert des Items an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

V. keine Vergleichsdaten

SN T

signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschéatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule



Fachstelle fur Schulbeurteilung
Evaluationsbericht Schule Manegg, Ziirich - Uto | Schuljahr 2025/2026

22
69

Schul- und O
Unterrichtsentwicklung

>

Das Schulteam bearbeitet relevante Entwicklungsvorhaben kontinuier-
lich. Eine systematische Bearbeitung zusatzlicher Vorhaben und deren
nachhaltige Sicherung bieten weiteres Entwicklungspotenzial.

Die Schule achtet darauf, wenige, aber bedeutsame Entwicklungsschwerpunkte im Schulprogramm zu setzen und diese
vertieft zu bearbeiten. Die Ziele sind unterschiedlich wirkungsorientiert formuliert. Das Schulteam ist Teil der Entschei-
dungsprozesse beziglich des Schulprogrammes. Der Lead liegt bei der Schulleitung.

Die im Schulprogramm festgehaltenen Entwicklungsvorhaben werden verbindlich geplant und umgesetzt. Flr weitere
Entwicklungsvorhaben sind verbindliche Planungsinstrumente sowie eine Ubersicht liber Umsetzungsschritte und Teilziele
teils vorhanden.

Die Schule holt von Zeit zu Zeit Ruckmeldungen der einzelnen Anspruchsgruppen zu Entwicklungsprojekten ein und leitet
Massnahmen flir die Weiterentwicklung ab. Ein Ausbau von Feedback zum Unterricht stellt eine Entwicklungschance dar.
Kollegiale Hospitationen fuhren die Lehr- und Fachpersonen verbindlich und nutzbringend durch.

Ergebnisse der Entwicklungsarbeit fliessen verschiedentlich in Konzepte und Merkbléatter ein und helfen damit, die Qualitat

zu sichern. Im Schulalltag sind Resultate sichtbar.

Das aktuelle Schulprogramm (2022-2026) ist Ubersicht-
lich mit zwei Entwicklungs- und mehreren Sicherungszie-
len strukturiert. Mit den Entwicklungszielen «Denk-Wege-
Programm» und «Hausaufgaben» greift die Schule wich-
tige Themen der Schul- und Unterrichtsentwicklung auf.
Die meisten Teammitglieder kennen die Ziele und erach-
ten sie als bedeutsam (LP P SUEO1). Bei der Erarbeitung
des aktuellen Schulprogramms wurde das Schulteam punk-
tuell einbezogen. Detalllierte Feinziele im Sinne von Teil-
projekten sind kaum ersichtlich. Die Ziele sind mehrheitlich
massnahmen- oder produktorientiert formuliert; eine star-
kere Wirkungsorientierung fehlt.

Das Schulprogramm ist flir die Schule das zentrale Instru-
ment der Schul- und Unterrichtsentwicklung. Die Schullei-
tung sorgt umsichtig fur eine gemeinsame Bearbeitung der
Entwicklungsschwerpunkte an Q-Tagen oder Schulkonfe-
renzen. Dazwischen flhrt die Schulleitung die Arbeiten wei-
ter und bringt die Zwischenergebnisse zurlck ins Team.
Weiterbildungen sind gut auf die schulischen Entwicklungs-
ziele abgestimmt (z. B. Denk-Wege), was eine gemeinsa-
me Ausrichtung und Sprache beglnstigt. Weitere Vorha-
ben, wie die Umsetzung und Verankerung von Konzepten
im Alltag, der Einsatz digitaler Medien oder die Unterrichts-
entwicklung, werden nicht durch schriftliche Projektauftrage
begleitet.

Die Schule Uberpraft ihre Arbeit an Q-Tagen oder
Schulkonferenzen. Eine systematische Uberpriifung von

Jahres- oder Projektzielen findet ansonsten wenig statt,
auch weil die Uberpriifung der Entwicklungs- und Siche-
rungsziele im Schulprogramm wenig detailliert festgehal-
ten ist. Im Schuljahr 2023/2024 befragte die Schule die
Schilerinnen und Schilern sowie die Eltern zur neuen Auf-
gabenpraxis, was zu zuséatzlichen und zeitlich angepass-
ten Lernraum-Zeitfenstern flhrte. Von den Schulerinnen
und Schulern holen die Lehrpersonen eher selten gezielt
Feedback zum Unterricht ein. Das Schulteam flhrt zweimal
jahrlich kollegiale Hospitationen durch. Die Lehrpersonen
besprechen die Selbst- und Fremdeinschéatzung miteinan-
der, halten sie schriftlich fest und geben sie der Schulleitung
ab. Die Ergebnisse der schriftlichen Befragung weisen dar-
auf hin, dass die meisten Lehrpersonen aus den kollegialen
Hospitationen Konsequenzen fur ihren Unterricht ziehen
(LP P SUE12).

Die Schule sorgt punktuell fir die Sicherung von Entwick-
lungsvorhaben. Flr das Projekt «Denk-Wege» hat das Team
beispielsweise stufenspezifische Merkblatter erarbeitet und
eine wochentlich eingeplante «Denk-Wege-Lektion» einge-
richtet. Themenhitende halten mit Kurzinputs das Thema
im Schulalltag présent und neue Mitarbeitende durchlau-
fen die Weiterbildung zum Denk-Wege-Programm. Auch
zu Uberfachlichen Kompetenzen oder zur Sichtbarmachung
von Lerninhalten im Sinne eines Fensters zur Schule (Zeige-
mappe, gelbes Mappchen etc.) bestehen Vereinbarungen in
den Stufen.
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Die Entwicklungsziele sind fiir unsere Schule bedeutungsvoll. %% o W
[LP P SUEO1] 50% 4.03
5— +—6—1—6—
0% | O 0
1 2 3 4 5 k.A. -
Das Schulprogramm dient uns als Planungs- und Arbeitsinstrument. %% 2 MW:
[LP P SUEOQ3] 50% 3.94
7 — ——5——7—
0% | O 0
1 2 3 4 5 k.A. k..
Meine Klassenlghrperson fragt uns von Zeit zu Zeit nach unserer Mei- ~ '90% W
nung zum Unterricht. [SCH P SUE09] 50% a7 47 3.18
61 T3 -
0%
1 2 3 4 5 k. A. .
Ich hole bei meinen Schiilerinnen und Schiilern regelméssig Feedback 1% MW:
zum Unterricht ein. [LP P SUEQ9] 50% 17 24 3.61
SN I S
0% | O 1 2
1 2 3 4 5 k.A. k..
Ich ziehe aus kollegialen Hospitationen Konsequenzen fiir meinen Un- ~ 190% W
terricht. [LP P SUF12] 50% 28 4.15
IR T
0% | O 0
1 2 3 4 5 k.A. k. V.
Unsere Schule sorgt dafiir, dass neue Mitarbeitende in die geltenden %% W
padagogischen Vereinbarungen eingefiihrt werden. [LP P SUE16] 50% 281 1 4.22
0% 0 1 3 3
1 2 3 4 5 ka | KV
Antwortmdglichkeiten Zeichenerklarung
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden MW  Mittelwert des ltems an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

V. keine Vergleichsdaten

SN T

signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschéatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
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Zusammenarbeit mit den

Eltern

Informationen auf Klassen- und Schulebene erfolgen zuverlassig und
regelmassig. Die Elternmitwirkung ist in mehreren Bereichen institutio-
nalisiert. Die kindbezogene Zusammenarbeit pflegen die Lehrpersonen

meist sorgfaltig.

» Konzepte zur Elternzusammenarbeit und -mitwirkung bestehen sowohl schul- als auch kreisspezifisch. Die Schule ori-
entiert die Eltern zuverlassig mit Newslettern zu gesamtschulischen Belangen und bertcksichtigt dabei mittels digitaler
Kommunikationsplattform sprachliche Hintergrinde. Der Elternrat ist auf verschiedenen Ebenen aktiv und gut mit der

Schule verknUpft.

» Auf Klassenebene informieren die Lehrpersonen transparent und umsichtig mit informativen Quintalsbriefen Uber Organi-
satorisches, Lerninhalte und -ziele. Jahrlich findet zudem ein Elternabend auf Klassenebene statt.

» Der kindbezogene Dialog mit den Eltern gestaltet sich lehrpersonenabhangig. Die Elterngesprache flihren die Lehrper-
sonen meist jahrlich; die Ausgestaltung sowie der Einbezug der Schilerinnen und Schuler erfolgen dabei unterschiedlich

differenziert.

Ergdnzend zu den Ubergeordneten Konzepten zur El-
ternmitwirkung und -information definiert die Schule Ma-
negg schulspezifische Standards. Neben Elterninformatio-
nen der Stadt und des Schulkreises orientiert die Schullei-
tung die Eltern quintalsweise mit aussagekraftigen Newslet-
tern. FUr die Kommunikation wird eine digitale Plattform ein-
gesetzt, welche durch die integrierte Ubersetzungsfunkti-
on die unterschiedlichen sprachlichen Hintergriinde der EI-
tern ber(icksichtigt. Zuséatzlich geben Schulbotschafterin-
nen und -botschafter in 14 verschiedenen Sprachen Infor-
mationen zum Schulsystem. Der Elternrat mit jeweils zwei
Klassendelegierten bildet das Gefass der institutionellen und
klar geregelten Elternmitwirkung. Er unterstitzt bei Veran-
staltungen (z. B. Stufenfest, Lesenacht), organisiert Eltern-
bildungsanléasse (z. B. zu Hausaufgaben, Denk-Wege) und
fihrt eigene Anlasse (z. B. Kleiderbuffet, Flohmarkt, Mad-
chenprojekt) durch. Die Schulleitung nimmt an den Sitzun-
gen des Elternrates teil, wodurch der Gedanken- und Ideen-
austausch zwischen Schule und Eltern gut untersttzt wird.
Mitglieder des Elternrates kdnnen zudem an Q-Tagen teil-
nehmen und werden zum Schulprogramm angehdrt. Die El-
ternwerte der schriftlichen Befragung zur Informationspra-
xis der Schule sind seit der letzten Evaluation gestiegen
(ELT P ZMEO1, 02, 04, 05).

Mittels Ubersichtlichen und einheitlich gestalteten Quintals-
briefen informieren die Lehrpersonen regelméssig zu Lern-
inhalten, oft auch zu Lernzielen und Terminen. Durch die re-

gelmassig nach Hause gegebenen Unterlagen, wie Portfo-
lios oder Zeigemappen, erhalten die Eltern ausserdem Ein-
blick in den Unterricht. In der schriftlichen Befragung geben
die meisten Eltern an, dass sie sich gut Uber die Lerninhalte
und Ziele des Unterrichts durch die Klassenlehrperson in-
formiert fihlen (ELT P ZMEQ7). Dieser Wert liegt Gber dem
kantonalen Vergleichswert aller Primarschulen. Die Lehrper-
sonen fuhren Elternabende auf Klassenebene durch, wobei
sie sich bei der Ausgestaltung an einer schulinternen Check-
liste orientieren.

Die meist einmal jahrlich oder nach Bedarf stattfinden-
den Elterngespréache fihren die Lehrperson je nach The-
menschwerpunkt allein oder mit den verantwortlichen Fach-
personen, wobei die Teilnahme in einem handlungsleitenden
Dokument geregelt ist. Die Schulerinnen und Schuler sind
lehrpersonenabhangig bei den Gesprachen anwesend und
haben teilweise die Moglichkeit, gelungene Arbeiten zu pra-
sentieren (z. B. «Stolzprojekt», Portfolio). Die Lehrpersonen
bereiten die Gesprache unterschiedlich differenziert vor: In
einigen Klassen schétzen die Schulkinder zur Vorbereitung
ihre Kompetenzen selbst ein. Auf der Kindergartenstufe gibt
es ein einheitliches und systematisches Vorgehen, wobei die
Eltern die Kompetenzen ihres Kindes vorgangig anhand ei-
nes Rasters einschatzen. Das Bilanzitem der schriftlichen
Befragung zeigt, dass die meisten Eltern mit der Zusam-
menarbeit mit der Schule zufrieden oder sogar sehr zufrie-
den sind (ELT P ZMEQ0).
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1 2 3 4 5
sehr sehr
schlecht schlecht geniigend gut gut
Information der Eltern tiber Lerninhalte/Ziele des Unterrichts [ELT/LP P ZMEQ7] /I
Information der Eltern (iber Fortschritte/Lernschwierigkeiten [ELT/LP P ZME10] {
Pflege eines aktiven Austauschs tber das Kind [ELT/LP P ZME11] \\
Zusammenarbeit von Lehrpersonen/Eltern auf Augenhohe [ELT/LP P ZME12] \
M Eltern M Lehrpersonen
Die Klassenlehrperson informiert mich tiber Lerninhalte und Ziele ihres ~~ 1%0% W
Unterrichts. [ELT P ZMEQ7] 50% 149 195 4.39
O - I = R R I A R
1 2 3 4 5 kA k. V.
Die Klassenlehrperson pflegt mit mir aktiv den Austausch tber mein %% W
Kind. [ELT P ZME11] 50% 149 3.93
99 105
0% | 7 28 uE RE
1 2 3 4 5 kA k. V.
Mit der Zusammenarbeit zwischen Schule und Eltern bin ich... 9% W
[ELT P ZMEQ0] 50% 218 L 415
o a0 T g ns.
1 2 3 4 5 kA k. V.
Antwortmdglichkeiten Zeichenerklarung
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden MW  Mittelwert des ltems an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

V. keine Vergleichsdaten

INL T

signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschéatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
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Methoden und Instrumente

Dokumentenanalyse

Zur Vorbereitung auf die Evaluation studiert das Evaluati-
onsteam zuerst das Portfolio mit wichtigen Angaben und
Dokumenten zur Schule sowie ihrer Entwicklungsreflexion.
Diese Dokumentenanalyse dient zur Beschaffung von Infor-
mationen, zur Formulierung von offenen Fragen und zur Hy-
pothesenbildung, welche in die Evaluationsplanung und die
Anpassung der Evaluationsinstrumente einfliessen.

Schriftliche Befragung

Lehrpersonen, Eltern sowie Schulerinnen und Schler ab
der Mittelstufe werden vor dem Evaluationsbesuch mittels
Fragebogen zu wichtigen Aspekten der Schul- und Unter-
richtsqualitat schriftlich befragt. In Tagesschulen nehmen
zusatzlich Betreuungspersonen an der Befragung teil. Die
Ergebnisse dieser quantitativen Datenerhebung fliessen zu-
sammen mit den qualitativ erhobenen Daten in die Beurtei-
lung der Schule ein.

Einzel- und Gruppeninterviews

In Interviews werden verschiedene Aspekte vertieft ausge-
leuchtet, und es wird auch nach Interpretationen und Zu-
sammenhangen gesucht. In der Regel wird mit Leitungsper-
sonen ein Einzelinterview gefuhrt, wogegen mit Mitgliedern
der Schulbehdrde, mit Lehr-, Fach- und Betreuungsperso-
nen, Schulerinnen und Schilern sowie Eltern in der Regel
Gruppeninterviews gefuhrt werden.

Beobachtungen

Unterrichtsbesuche stellen fir das Evaluationsteam eine
wertvolle Méglichkeit dar, Einblick in die Unterrichtspraxis
der Schule zu erhalten. Die Evaluatorinnen und Evaluato-
ren bewerten nicht die einzelne Unterrichtseinheit, sondern
machen sich aufgrund der gesammelten Beobachtungen
ein Bild Uber die Unterrichtsqualitdt an der Schule als Gan-
zes. Dabei kdnnen kulturelle Merkmale beschrieben, die
Bandbreite der Beobachtungen geschildert und exempla-
rische Beispiele benannt werden. Beobachtet werden fer-
ner auch das Geschehen im und rund ums Schulhaus so-
wie je nach Evaluationsfokus eine Sitzung des Schulteams.
In Tagesschulen werden zusétzlich Beobachtungen in der
Betreuung durchgefihrt.

Triangulation und Bewertung

FUr die Beurteilung werden die quantitativen und die qualita-
tiven Daten den Qualitatsanspriichen und Indikatoren zuge-
ordnet. So wird sichtbar, wo die Einschatzung der verschie-
denen Gruppen einheitlich ist und wo unterschiedliche Per-
spektiven zu abweichenden Beurteilungen fuhren. Der Ein-
satz der verschiedenen qualitativen wie auch quantitativen
Methoden sowie der Einbezug mehrerer Personengruppen
und die Abstimmung im Evaluationsteam fUhren zu einem
breit abgestUtzten und triangulierten Bild der Schule.
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Datenschutz und Information

Die Fachstelle fur Schulbeurteilung verpflichtet sich zur Ein-
haltung der Datenschutzbestimmungen. Informationen von
oder Uber Einzelpersonen werden zu anonymisierten Aus-
sagen verarbeitet. Wenn bei der Arbeit einzelner Personen
gravierende Qualitdtsmangel festgestellt werden, welche al-
lenfalls strafrechtlich relevant sind, oder wenn Vorschriften
oder Pflichten verletzt werden, muss das Evaluationsteam
die vorgesetzte Stelle informieren. In diesen Fallen wird ge-
genuber der betroffenen Einzelperson Transparenz gewahr-
leistet, d. h. sie wird dartber orientiert, wer mit welcher In-
formation bedient werden muss.

Der Bericht der Fachstelle fir Schulbeurteilung geht an
die Schulleitung und an das Schulprésidium. Damit wird
die Schulgemeinde primére Informationstragerin. Die Fach-
stelle fir Schulbeurteilung verweist deshalb Anfragen zur
Bekanntgabe der Evaluationsergebnisse einer bestimmten
Schule grundséatzlich an die zustandige Schulbehdrde.

Mit dem Gesetz Uber Information und Datenschutz (IDG)
wurde im Kanton Zirich das Offentlichkeitsprinzip einge-
fihrt. Das Gesetz will das Handeln der 6ffentlichen Organe
transparent gestalten, um so die freie Meinungsbildung, die
Wahrnehmung der demokratischen Rechte und die Kon-
trolle des staatlichen Handelns zu erleichtern. Die Schulge-
meinde und die Schulbehdrde sind dffentliche Organe und
haben deshalb ihre Information gemass diesen Bestimmun-
gen zu gestalten. Da der Evaluationsbericht keine schit-
zenswerten Personendaten enthélt, unterliegt er grundséatz-
lich dem Offentlichkeitsprinzip.
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Beteiligte

Evaluationsteam der Fachstelle fiir Schulbeurteilung
» Bettina Thomann

» Isabelle Stockly

» Evelyne Albrecht

» Julia Diem

Kontaktpersonen der Schule

» Tatjana Balzano (Schulleitung)

» Janine Graf (Schulleitung)

» Jacqueline Peter (Prasidentin der Schulbehdrde)

» Caroline Rom (Prasidentin der Aufsichtskommission)

» Bettina Aeschbacher (Leitung Abteilung Schulentwicklung)

28
69



Fachstelle fur Schulbeurteilung 29
Evaluationsbericht Schule Manegg, Ziirich - Uto | Schuljahr 2025/2026 69

Anhang

Ergebnisse der schriftlichen
Befragung

Anzahl Antworten absolut ‘ ‘ Anzahl Antworten in %
60
37%
45 30% ‘ «keine Antwort»
30 | ¢
13% 13%
2 3 4 5 Anteil der Antwort-

Antwortmadglichkeiten: / kategorie im Kanton
1=sehr schlecht I

2 =schlecht !

3=genligend [ T ! |
4=gut 0 25 50 75 100
5=sehr gut

Im Beispiel hat niemand
mit 1 geantwortet.

Kantonaler Durchschnitt . Uberschneidet sich dieser
Mittelwert Ihrer Schule .
(50%-Marke) Kasten (Vertrauensintervall)
nicht mit der 50%-Marke, so
unterscheidet sich der Wert
der Schule signifikant vom

kantonalen Durchschnitt.

Erklarungen zu weiteren Angaben in der Auswertung

»

nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

V. keine Vergleichsdaten

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule*
signifikant positive Abweichung von der Einschéatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule*
signifikant negative Abweichung von der Einschétzung bei der letzten Evaluation dieser Schule*

SN E

* Bei diesen Tendenzen ist zu beachten, dass es sich nicht mehr um die gleichen Befragten handelt.

Bei der Auswertung der Lehrpersonenbefragung entféllt der Vergleich mit dem Kanton.
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Abkurzungsverzeichnis zur
schriftlichen Befragung

Grosse der Grundgesamtheit

N Anzahl der Personen, die an der Befragung teilgenommen haben

Befragtengruppen

SCH  Schilerinnen und Schler
ELT  Eltern

LP Lehrpersonen

BP Betreuungspersonen

Stufen

P Kindergartenstufe/Primarstufe
S Sekundarstufe

Qualitatsprofil Regelschulen

SGE Schulgemeinschaft

UGS Unterrichtsgestaltung

INF  Individuelle Férderung

BEP  Beurteilungspraxis

DIU  Digitalisierung im Unterricht

ZIS  Zusammenarbeit im Schulteam
SFU  Schulfiihrung

SUE  Schul- und Unterrichtsentwicklung
ZME  Zusammenarbeit mit den Eltern

Fokusthemen Regelschulen

ADL  Altersdurchmischtes Lernen

BWV  Berufswahlvorbereitung (nur Sekundarstufe)
DBl Demokratiebildung

FUK  Férderung Uberfachlicher Kompetenzen
GFP  Gesundheitsférderung und Pravention

KSS Kulturelle, soziale und sprachliche Vielfalt
PDA Pflege der Aussenkontakte

SPA  Sonderpadagogische Angebote

SFD  Sprachférderung Deutsch im Regelunterricht
TAS  Tagesschule (inkl. BEA Betreuungsangebot)



Kanton Zirich
Bildungsdirektion

Fachstelle fiir Schulbeurteilung

Schriftliche Befragung: Haufigkeitsverteilung

Schule Manegg, Zirich - Uto, Schilerinnen und Schiiler

Anzahl Schulerinnen und Schiler, die an der Befragung teilgenommen haben: N = 171

Schulgemeinschaft
= j =
£ 555
2 =52
- 2 | 582 s| 285
Wie gut sind deiner Meinung nach die folgenden - 2 2 55 = CE-R
Nr. Aussagen erfiillt? 3 - Z‘:?r gut § > H 22 2 3 % g g 1:5
_ = = » =
3 = genuigend g :gﬁg § %% 5 "‘:‘LL>J §n;'§
2 = schlecht o T E T -gé £ 33 £68
100 50%
75 37%
50
25, 9%
SCH P SGEO01 Ich fiihle mich wohl an unserer Schule. 18% 2% 0 87% | 4.30 n.s. N 465
23 4 5
0 25 50 75 100
46%
80
9
0 34%
40
) - . 10%
7%
SCH P SGE03 Die Scr_lulenpn_en und Schiiler unserer Schule gehen 20 5o, 29 1 44% 347 _ N 397
freundlich miteinander um.
12 3 5
S E—
0 25 50 75 100
80 39%
e 24% 25%
40
Wenn Schiilerinnen und Schiiler andere schlagen, 20 8% .
SCH P SGEO05 bedrohen oder beschimpfen, greifen die Lehrperso- % ?_fl 1 64% 3.96 - A 4.46
nen ein.
12 3 4 5
| E—
0 25 50 75 100
80
36%
%0 23% 25%
40
Wir unternehmen manchmal etwas mit anderen Klas- 20 1%
SCH P SGE06 sen zusammen oder mit der ganzen Schule (z. B. 2% 2% 1 61% 3.88 - k. V. 4.49
Ausflige, Anlasse).
12 3 4 5
—
0 25 50 75 100
80 9
35% 39%
60
40 15%
i assig mi le- 20 30, 6% o
SCH P SGE09 Dle Schulregelnﬂwerden regelmassig mit uns Schiile 3% |_| 3% 1 54% 367 _ KV, 4.29
rinnen und Schiilern besprochen. =
12 3 4 5
— L E—
0 25 50 75 100
100 49%
75
50 21% 16%
i i i 25 +§o, 6% 9
SCH P SGE10 An unserer Schule {st klar, wie gehandelt wird, wenn % 6% |—| 4% 1 65% 3.82 _ KV, 4.40
man sich nicht an die Regeln halt. =1
12 3 4 5
— E—
0 25 50 75 100

Abschluss der schriftlichen Befragung: 08.04.2026
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=] 5
£ 855
3 =32
) S c 55 c
i ind dei i i o s | §g2 S| 288
NE. Wie gut sind gemer Meinung nach die folgenden 5 = sehr gut © g £ 235 B S5 @
Aussagen erfiillt? 4=gut g ; 3 203 5 (—:\’, % £ S
= = 7] =
3 = geniigend £ =3,‘c5n § %% 3 NG éi‘g
2 = schlecht o T E T Ag’g £ S S 3
= = > k= k=1 c = S N [
1= sehr schlecht e 8| &8 | 5 | 28 | es | 38F
47%
80
60 25%
40 19%
i i 6% 9
SCH P SGE11 Die Regeln, die an unserer Sghule gelten, werden 20 |—| 4% 1 72% 4.05 _ N 452
von allen Lehrpersonen einheitlich durchgesetzt. O
23 4 5
. E—
0 25 50 75 100
80 39%
60 32%
40 16%
10%
ileri 20
SCH P SGE12 An unserer Schu!e werderj aIlIe Schiilerinnen und % |_| 19% 1 55% 3.68 _ KV, 4.30
Schiiler so akzeptiert, wie sie sind.
12 3 4 5
—
0 25 50 75 100
43%
SCH P SGE14 Ich werde von den Lehrpersonen an unserer Schule 2% 1 79% 433 ns. N 4.68
ernst genommen.
5
75 100
60 30%
45 24% 22%
30 159
Bei Entscheidungen, die uns Schiilerinnen und Schii- 15 5% 59%
SCH P SGE15 ler betreffen (z. B. Gestaltung von Projektwochen, mi 1 52% 3.77 - — 4.53
Festen, Pausenplatz), kdnnen wir mitreden.
12 3 4 5
L - E—
0 25 50 75 100
Unterrichtsgestaltung
£ S
£ 555
3 =32
) 5 < 56 ¢
Wie gut sind deiner Mei h die folgend ) 2 §g¢ 2| 522
Nr. ie gut sind deiner Meinung nach die folgenden 5 = sehr gut © g £ 235 B S5o
Aussagen erfiillt? 4=gut g ; 3 203 £ (_?’ % € S
= = 7] =
3 = geniigend - 23 § 25 @ NG| §SE
2 = schlecht o 3= 2 -ggg 35| €538
= = o b= k=1 c = S N oo
1= sehr schlecht e 8| &8 | 5 | 28 | es | 38F
46%
SCH P UGSO01 Ich flihle mich wohl in meiner Klasse. 1 82% 4.36 n.s. N 4.71
5
75 100
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z 5
£ 855
3 =32
) 5 c 55 c
Wie gut sind deiner Meinung nach die folgenden 2 2 g g = 2 5 2
= = g 5 >3 9 -8 | 2c2
Nr. Aussagen erfiillt? 2 _ Zirr gut g > A g"i 2 ® (_S; Z g §
= E=IN » =
3 = geniigend £ =3,‘c5n § %% 3 NG éi‘g
2 = schlecht o T E T Ag’g £ S S 3
= = o = = c = c N =g —
1= sehr schlecht g 8| %8| 5 | 28 | eo | 38F
48%
Meine Klassenlehrperson achtet darauf, dass alle
SCH P UGS02 Schilerinnen und Schiiler zur Klassengemeinschaft 1% 1 81% 4.40 - k. V. 4.76
dazugehoren. s
75 100
38%
SCH P UGS03 Meine Klassenlehrperson |§t zu allen Schiilerinnen 1% 1 71% 4.19 _ KV, 4.68
und Schiilern gleich freundlich.
5
75 100
80 38%
60 24% 26%
40
ine ibri i iilerin- 20 5% 6% o
SCH P UGS04 Meine ubrlgep Lehrpgrsonen smld zu allen Schiilerin % 2% 1 64% 3.97 _ KV, 4.50
nen und Schiilern gleich freundlich. o
12 3 4 5
— —
0 25 50 75 100
44%
Meine Klassenlehrperson achtet darauf, dass keine o,
SCH P UGS05 Schilerinnen und Schiler ausgelacht werden. 1 78% 4.31 - - 4.68
5
75 100
80 42%
60 29%
40 18%
Meine iibrigen Lehrpersonen achten darauf, dass kei- 20 90,5% 4% o B
SCH P UGS06 ne Schiilerinnen und Schiiler ausgelacht werden. . o 1 1% 410 k-V. 452
23 4 5
— E—
0 25 50 75 100
34%
Wenn wir Streit haben unter Schiilerinnen und Schii- .
SCH P UGS07 lern, hilft uns unsere Klassenlehrperson, faire Losun- ,3_/"L 1 74% 4.18 - A 4.60
gen zu suchen. s
T 1
0 25 50 75 100
80 o
34% 36%
60 —
40 15%
Wenn ich gut arbeite, werde ich von meiner Klassen- 20 9, 6% 4% o
SCH P UGS08 lehrperson gelobt. — 1 72% 4.20 n.s — 4.55
12 3 4 5
0 25 50 75 100
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Nr.

Wie gut sind deiner Meinung nach die folgenden
Aussagen erfiillt?

5 = sehr gut

4 =gut

3 = genligend

2 = schlecht

1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

SCH P UGS09

Wir besprechen die Klassenregeln mit unserer Klas-
senlehrperson.

2%

SCH P UGS10

Im Unterricht kann ich meistens in Ruhe lernen.

60
45

SCH P UGS11

Meine Klassenlehrperson sagt mirim Voraus, was ich
kénnen muss, wenn wir mit einem Thema fertig sind.

3%

SCH P UGS12

Meine librigen Lehrpersonen sagen mir im Voraus,
was ich kénnen muss, wenn wir mit einem Thema
fertig sind.

6%

SCH P UGS13

Meine Klassenlehrperson kann gut erkléren.

100
75
50

1%

SCH P UGS14

Meine ibrigen Lehrpersonen kénnen gut erklaren.

3%

SCH P UGS15

Ich finde den Unterricht bei meiner Klassenlehrperson
interessant.

80
60
40

g 5
c b=
£ 3553
2 .| 223
c
- 2 Eo= S| 238
c < >33 © Qg
=1 33 20 S =3 £S5
5. | C | 555 | 8% | £
53 ¢ | E-e | ~nm | §EE
o 2 258 S5 2 XG
£ 2 s2E | 28| 8oz
<o s 28e | @3 33 E
77% | 4.18 - - 4.60
48% | 3.47 - k. V. 4.08
78% | 4.28 n.s. N 464
60% | 3.80 - k. V. 4.39
89% | 4.50 n.s. k. V. 478
73% | 4.13 - k. V. 453
7% | 4.07 - k. V. 461
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Nr. Wie gut sind deiner Meinung nach die folgenden 5 = sehr gut © 2 E § g g % % g %
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= o = o 5 [0}
- £ 5 | &5 £ s2E | 28| &2z
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80 39%
60
40 21% 18%
§ . R - % 8%
Ich finde den Unterricht bei meinen Gbrigen Lehrper- 20 |—| 5% o
SCH P UGS16 sonen interessant. o 1 57% 3.73 - k. V. 433
12 3 4 5
—L —
0 25 50 75 100
Individuelle Férderung
E= 5
3
o €5 S| 855
Wie gut sind deiner Meinung nach die folgenden - - e 2 55 = 623
Nr. Aussagen erfiillt? i _ ;‘:Tr gut g > & 223 3 % E £ '55
= nani} S5 = 5870 o3 g
<
1 ;:Zhrescchlecht = o] g % § E g g 2 g gy =
2 o <o s <82 | 2o | 38E
30%
Meine Klassenlehrperson gibt den Schiilerinnen und 8% o,
SCH P INFO1 Schilern oft unterschiedlich schwierige Aufgaben. 1 1 67% 410 n.s. k.V. 452
5
75 100
60 33%
45 24%
04 123 1ok
Meine iibrigen Lehrpersonen geben den Schiilerin- 15 % 9%
SCH P INF02 nen und Schiilern oft unterschiedlich schwierige Auf- |—| 1 45% 3.60 - k. V. 4.22
gaben.
12 3 4 5
—
0 25 50 75 100
39%
Meine Klassenlehrperson gibt den schnellen Schiile- 8% o,
SCH P INF03 rinnen und Schilern oft schwierigere Aufgaben. 1 1 74% 429 n.s. - 457
5
75 100
36%
Meine Klassenlehrperson nimmt sich oft Zeit, um mit 5% o
SCH P INF05 einzelnen Schiilerinnen und Schiilern zu arbeiten. i 1 74% 421 n-s. k.V. 453
5
75 100
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c k=4
£ 259
) £ 2 c o) 2 c
Wie gut sind deiner Meinung nach die folgenden 2 E IS g = S S @ 2
Nr. 9 " 9 9 5 = sehr gut i~ 5 5 >3 0 - ® 22
Aussagen erfiillt? 4=gut g ; 3 203 5 (—:\’, % £ S
= T » ==
3 = geniigend £ =3,‘c5n § %% 3 NG éi‘g
2 = schlecht o T E T Ag’g £ S S 3
= = > k= k=1 c = S N [
1= sehr schlecht e 8 | &8 | 5 | g8c |22 | 38F
80
60
) N ) X 40 16%
Meine Klassenlehrperson lasst sich von mir ab und 20 4o 5%
SCH P INF06 zu erkléren, wie ich beim Lésen einer Aufgabe vorge- % 2% ,_L 73% 4.10 - — 4.50
gangen bin.
23
0 25
60 31%
45
30 9%
Meine uUbrigen Lehrpersonen lassen sich von mir ab 15 % " °
SCH P INFO7 und zu erkléren, wie ich beim Ldsen einer Aufgabe % |—L 48% 3.69 - k. V. 4.22
vorgegangen bin.
12 3
T
0 25
SCH P INF09 Ich leme in der Schule Techniken, die mir helfen, 29% 79% 4.07 ns. N 456
selbststandig zu lernen.
Beurteilungspraxis
= =4
£ 553
5] =3 =
(2] 3
Wie gut sind deiner Mei h die folgend - 2 | E8¢2 5| 285
NE ie gut sind deiner Meinung nach die folgenden 5 = sehr gut © g £ 235 B S5o
Aussagen erfiillt? 4=gut g R » 232 E 2 E= £ s
3 = geniigend E :ga“g § -Fj) < 2 N i § o 'E
2 = schlecht o T | 5 | S8E | 88| £58
- £ = 2 £ c = c N S oo
1= sehr schlecht e 8|28 | £ | 25 |23 | 38%
60
45
17%
30 ., 13%
Neben Priifungen mit Noten gibt es regelmassig 15 9% 5%
SCH P BEP10 unbenotete Lernkontrollen, die mir zeigen, was ich nl 56% 3.74 - — 4.39
schon gut kann und was ich noch lernen muss. 12 3
T T
0 25
Meine Klassenlehrperson sagt mir persénlich, was 4%
SCH P BEP11 ich in der Schule gut kann und worin ich besser sein ,_"L 67% 4.09 - — 4.52
koénnte.
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£ 5
£ 555
3 =32
o £S5~ S| 855
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80 41%
60 28%
40 4%
Ich lerne in der Schule, meine Leistungen selbst ein- 20 49, 7% 6%
SCH P BEP12 zuschiitzen. ni 1 69% 4.08 - — 4.46
23 4 5
0 25 50 75 100
60
45 25% 25%
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30 9 419 T g%
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SCH P BEP13 Melne Klassenlehfpersqn bespricht mit mir regelmés |—L 1 40% 3.41 _ KV 4.06
sig meine Selbsteinschatzungen.
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Meine Klassenlehrperson sagt uns im Voraus, wie sie 15 6% &% &%
1 9/ _
SCH P BEP15 eine Priifung oder eine Lernkontrolle bewertet. |—L 1 59% 4.00 Y 447
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30 12% 12%
Meine Ubrigen Lehrpersonen sagen uns im Voraus, 15 %
SCH P BEP16 wie sie eine Priifung oder eine Lernkontrolle bewer- rL 1 51% 3.70 - k. V. 4.25
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Digitalisierung im Unterricht
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SCH P DIUO3 er' lernen, GerNatelW|e Tablets oder Laptops im Un- 1% 1 85% 4.54 ns. KV, 4.75
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75 100
9 5%
60 34%
45 19%
30
Wir nutzen Gerate wie Tablets oder Laptops oft zum 15 5% 5% o
SCH P DIU0O4 Lernen im Unterricht (z. B. zum Uben, Recherchieren, ,3_/°L 1 68% 415 - k. V. 4.62
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SCH P DIUOG Wir sprechen im Unterrlcht tiber G('efahren der Nut o 1 64% 414 ns. KV, 4.51
zung von Internet und sozialen Medien.
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Kanton Zirich
Bildungsdirektion

Fachstelle fiir Schulbeurteilung

Schriftliche Befragung: Haufigkeitsverteilung

Schule Manegg, Zirich - Uto, Eltern
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Abschluss der schriftlichen Befragung: 08.04.2026
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Kanton Zurich
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Schriftliche Befragung: Haufigkeitsverteilung

Schule Manegg, Zirich - Uto, Lehrpersonen

Anzahl Lehrpersonen, die an der Befragung teilgenommen haben: N = 48
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Abschluss der schriftlichen Befragung: 08.04.2026
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Unserer Schule gelingt es, Schilerinnen und Schiiler unterschiedlicher kultureller 204 4 27% o,
LP P SGE12 und sozialer Herkunft in die Schulgemeinschaft zu integrieren. 104 8% |—| 0 92% 420 -
3 4 5
40 + 28
30 4 58% "
20 - 35%
LP P SGE13 An unserer Schule férdern wir gemeinsam einen toleranten Umgang mit Vielfalt. 2 0 94% 4.31 k. V.
10 Jo 4% |—|
23 4 5
40 28
30 4 58%
20 - 1"
LP P SGE16 An unserer Schule wird demokratisches Denken und Handeln gezielt gefordert. 1;3/ 23% 3 0 81% 413 k. V.
10 %
6%
-
3 4 5
Schulgemeinschaft — Gesamtzufriedenheit
°
c
=]
® c
5t | 3 s
Nr. 5 = sehr zufrieden 5 33 5 =8
4 = zufrieden 3 E2 ‘g 3 K
3 = teilweise zufrieden £ ﬁ "é g Nuw
2 = unzufrieden o T = = 33
= i = [ 2 £ S
1 = sehr unzufrieden 3 E z :3 £ k] 5
40 28
30 56% 18
20 38%
LP P SGE90 Mit dem Klima an unserer Schule bin ich... 2 0 96% 4.35 e
10 4%
3 4 5
Individuelle Férderung
Lo i=4
o ] 8
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut 5 g 5 =8
4= qu g S, | 2| 8s
3 = geniigend g ) ‘g’ g N
2 = schlecht 2 T E ko) 38
= £ 5 = = c
1 = sehr schlecht I g g 13 £ 2 5
40 28
30 56%
14
P o — 20
LP P INFO1 Ich gebe den Schulerlnner] und schulern oft unterschiedliche Aufgaben, welche 6 29% 0 88% 4.19 ~
auf ihren Lernstand abgestimmt sind. 10 13% |—|
3 4 5
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o 5
e 3 =
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S ((I)-C_, =8
4=gut B ET 23
3 = geniigend g El 3 § N
2 = schlecht o 3= s | S8
- = 5 - = c N
1 = sehr schlecht 3 3 £8 s ol
40 25
30 4 52% 21
44%
) - . . ~ 20
LP P INFO3 It:::ngebe den leistungsstarken Schiilerinnen und Schiilern oft schwierigere Aufga ) 0 96% 4.41 ~
. 109 40
3 4 5
40 29
60%
30 —
14
. . . - . . . 20 4 N
LP P INFO5 Ich nehme mir oft Zeit, um einzelne Schiilerinnen und Schiiler gezielt zu unterstiit 5 29% 0 90% 491 KV
zen. 10 4 10% |_|
3 4 5
40 ~
22
301 46% 17
) - - x . L . 20 4 9 35%
LP P INFO6 Ich lasse die Schulennr)en und Schiiler oft erklaren, wie sie beim Losen einer 19% 0 81% 4.21 N
Aufgabe vorgegangen sind. 10 4 o |—|
3 4 5
40 ~ 25
30 52%
- . - . 1
20 -
LP P INFO8 Ich halte zu allen Schullerlnnen und Schiilern regelmassig fest, was sie schon 5 2% 8n ) 0 69% 386 K V.
kénnen und was noch nicht. 10 17%
4% |—| 4%
2 3 4 5
40 4 30
63%
30
11
. - . . L g 20
LP P INFO9 |C|j ve_rmlttle den Schiilerinnen und Schiilern Techniken, die ihnen helfen, selbst 6 23% . 0 85% 412 KV,
standig zu lernen. 10 4 13% |—|
2%
3 4 5
40
23
30 1 48% 13
) R M, . 5 ~ 20 9 >
LP P INF10 Die Aufgaben im Foérderplanungsprozess sind fiir die Beteiligten (Lehr- und Fach 19% 27% 3 0 75% 4.11 N
personen, Eltern usw.) klar geregelt. 10 4 o |—| o
Y
3 4 5
40 ~ 25
30 52%
R . . . - . . 20 9
LP P INF11 D‘l'e lndlv!duellen For"derl2|ele sind den Schiilerinnen und Schiilern mit besonderen 7 19 0 71% 4.03 K V.
péadagogischen Bedurfnissen bekannt. 104 115% o 13%
2 _n
23 4 5
40 ~ 2
30 54%
2 13
Die zustandigen Lehr- und Fachpersonen sprechen die Ziele und Inhalte von b 8 27% o
LP P INF12 Klassen- und separativem Forderunterricht miteinander ab. 104 1% |—| 1 0 81% 4.13 -
2%
3 4 5
40 27
30 4 56%
LP P INF13 E_s gel|r_19t mir, Sphulennnen und Schq!er mit besonderen padagogischen Bediirf- 27% 6 ) 0 69% 383 N
nissen im Unterricht angemessen zu fordern. 10 4 |—| 13%
4%
3 4 5
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[0} c
o = S
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S S =8
4=gut B =, 2 8%
3 = gentigend g >3 g N
2 = schlecht o 3= s | S8
- = 5 - = c N
1 = sehr schlecht 3 3 £8 s ol
40 30
63%
30
Es gelingt mir, Schiilerinnen und Schiiler mit besonderen padagogischen Bedurf- 20 9 6 o
LP PINF14 nissen gut in die Klassengemeinschaft zu integrieren. 10 19% 13% 6::/ 0 5% 3.92 -
o
3 4 5
Individuelle Férderung — Gesamtzufriedenheit
e}
=4
=]
5 =4
5 | 2 8
Nr. 5 = sehr zufrieden b= LR S =S
4 = zufrieden 3 EQ ‘@ 23
3 = teilweise zufrieden < ]E 5 NG
2 = unzufrieden o == % 3
= ; £ 5 =1 £ c N
sehr unzufrieden 3 ﬁ g :g £ 2B
40
24
30 16 50%
. L . - W . . 20 33% 7
LP P INF90 Mit der Art, wie ich die Schilerinnen und Schiler individuell férdern kann, bin ich... 15% 1 0 65% 3.78 k. V.
10 °
| n_2
3 4 5
Beurteilungspraxis
Q c
o S S
Nr. Wie gut sind Ihrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ = S =8
4=gu g s | 2|3z
3 = gentigend g E) ‘[in g N L
2 = schlecht 2 B E © S8
= i 5 < = c N
1 = sehr schlecht 3 E < ﬁ £ 2B
40
23
30 7 2 48%
. e . . . 20 4 9
LP P BEPO1 Wir ul?erprufen regglmasstg, inwieweit an unserer Schule die Schilerleistungen 25% 3 1% 0 54% 3.71 ~
vergleichbar beurteilt werden. w04 1 " o
2% |—| 6%
2 3 4 5
40 28
30 4 58%
14
. . ' Lo ) ) 20 4 N
LP P BEP02 B.EI der Beurteilung der fachlichen Kompetenzen orientiere ich mich an den Ver: 4 29% 0 88% 4.21 KV,
einbarungen unseres Schulteams. 1041 |—| 1
8%
2% 2%
23 4 5
40 29
60%
30
Bei der Beurteilung der tberfachlichen Kompetenzen orientiere ich mich an den 20 4 100 o,
LP P BEPO3 Vereinbarungen unseres Schulteams. 10 - 43/ 8‘; 2% 62/ 0 81% 410 k.
: [l =
23 4 5
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o 5
e 3 =
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S ((D-C_, =8
- J T =
4=gut 2 5. < » g
3 = genligend £ 53 g Nm
2 = schlecht o T = 3 33
= £ > k= k=1 S N
1 = sehr schlecht 3 g g g £ g3
40
23
30 7 48%
. P ) . . 1
20
LP P BEPO4 Ich spreche mich regelmassgmlt meinen Kolleginnen und Kollegen uber Inhalt 23% 8O 6 0 65% 3.91 KV,
und Anforderungen von Beurteilungsanlassen ab. 10 4 17% 13%
3 4 5
17
20 q 35%
15 - 9 9 9
Ich fiihre zusammen mit Kolleginnen und Kollegen regelmassig gleiche Tests oder 10 4 19% 9% 19% o
LP P BEPO5 Lemnkontrollen durch. 5| 8% |—| H 0 54% 3.85 k. V.
2 3 4 5
20 - 15 15
31% 31%
15 7 9
19%
i i i 10 %
LP P BEP0S An unserer Schule werden die I%rgilabnlsse von Lernkontrollen, Tests und weiteren Py 15% 0 46% 367 K V.
Lernstandserfassungen regelméassig besprochen. 54 49
2 3 4 5
40 -
22
307 46% 12
i i i - 20
LP P BEPO7 Aus den Ergebnlssen_ von _verglelchenden LernJ<ontr9IIen, Tests_und weiteren Lern 5 25% 19% 0 1% 4.21 k. V.
standserfassungen ziehe ich Konsequenzen fiir meinen Unterricht. 104 10% |—| |_|i
3 4 5
40
22
307 46% »
T . . « . 20 4 9
LP P BEPO8 Ich §etze welfalqge Beurteilungsformen ein (z. B. Lernkontrollen, Prasentationen, 6 23% 19% 0 69% 4.15 k. V.
Berichte, Reflexionen). 104 13% |_| |_|i
3 4 5
40 ~
24
30 50%
- . . . . ~ 20 - 10
LP P BEP09 Ich lege den Schglerlnnen upd Schiilern den Zweck der Beurteilung ihrer Leistun ) 6 6 21% 0 63% 3.03 KV,
gen offen (formativ, summativ). 10 4 13% 13%
4%
2 3 4 5
16 17
20 33% 35%
. . . o . 15 8
Neben Priifungen mit Noten setze ich regelmassig unbenotete Lernkontrollen ein, 17% 5
LP P BEP10 die den Schiilerinnen und Schiilern zeigen, was sie schon gut kénnen und was sie 1074 10% 0 44% 3.79 —
noch lernen mussen. 5 Dy, 29
12 3 4 5
40 ~ 27
30 4 56%
M 14
. - . L 20 N
LP P BEP11 Ic_h sage den ellnzellnen Schulgnnqgn und Schiilern, was sie in der Schule gut 5 9% ) 0 85% 4.22 N
kodnnen und worin sie besser sein kdnnten. 104 10% |—|
° 4%
-
3 4 5
35
40 73%
30
LP P BEP12 Die Schiilerinnen und Schiiler lernen, ihre Leistungen selbst einzuschétzen. 20 1 3 6 3 0 85% 4.05 —
10 o, 6% 18% 6y
o
23 4 5
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Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S S =8
4= au g <. | 2|33
3 = gentigend g >3 g N
2 = schlecht o 3= s | S8
- = 5 - = c N
1 = sehr schlecht 3 3 £8 s ol
40
21
%0 16 44%
. - . P . . 20 4 33%
LP P BEP13 Iz(ijhnbzipreche mit den Schiilerinnen und Schiilern regelmassig ihre Selbsteinschat: - 5 3 0 54% 362 KV,
gen. 10 40 4% 10% g9,
12 3 4 5
18 15
- 38%
20 10 31%
Ichl iner Priifung oder einer Lernkontrolle f i tigende od ol 21%
LP P BEP14 ch lege vor einer Priifung oder einer Lernkontrolle fest, was eine geniigende oder 104 0 58% 418 N
ungeniigende Leistung ist. 5 1 g0 8% |_|
23 4 5
19
2 - 13 40%
1 e 7% 2113/
LP P BEP15 Ich sage den Schiilerinnen und Schilern im Voraus, wie ich eine Priifung oder eine 10 13% 0 48% 417 N
Lernkontrolle bewerte. 5 J |—|
3 4 5
40 29
20 4 60%
. ) e . . - 20 4
LP P BEP17 Bei der Beurteilung von lArbelt's , Lern- und Sozialverhalten werden alle beteiligten 5 7 7 0 75% 4.06 N
Lehrpersonen systematisch einbezogen. 104 10% 15%  15%
0
3 4 5
Digitalisierung im Unterricht
[0} [ =
o = S
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S é =8
4=gut 2 ., ]
3 = geniigend S 2 3 § N
2 = schlecht o B E © S8
- = 5 - = c N
1 = sehr schlecht 3 3 g3 s ol
40 2
30 52% 15
- i - 20 4 31%
LP P DIUO1 /-\n unserer Schule gelten verbindliche Absprachen zur Nutzung von digitalen Me 4 0 83% 4.08 KV,
dien im Unterricht. 10 4 |—|
8% 8%
1
3 4 5
40 27
30 4 56%
Wir Uberpriifen an unserer Schule regelmassig, ob getroffene Absprachen zur 20 4 9 8 o
LP P DIU02 padagogischen Nutzung von digitalen Medien noch zweckmassig sind. 104 1 19% 3 17% 0 63% 3.81 k- V.
2% [ %
2 3 4 5
40 o
22
30 7 16 46%
Die Schiilerinnen und Schiiler lernen, Geréte wie Tablets oder Laptops im Unter- 20 - 33% 5 o
LP P DIUO3 richt selbststéandig zu nutzen. 1041 8‘:/ 10% 0 79% 445 k. V.
2% i

23 4




Fachstelle fiur Schulbeurteilung

7114
o 5
° =] =
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S S =8
4=gu g S| 2|3
3 = gentigend g >3 g N
2 = schlecht o 3= s | S8
= £ > k= k=1 S N
1 = sehr schlecht 3 g g g £ g3
20 - 15 15
31% 31%
15 4 8
19% o
Die Schiilerinnen und Schiiler nutzen Gerate wie Tablets oder Laptops oft zum 10 17% o
LP P DIUO4 Lernen im Unterricht (z. B. zum Uben, Recherchieren, Gestalten). 5 21/ H 0 Lt 417 k-V.
2 3 4 5
40
22
07 . 46% 13
20 o
LP P DIUOS Ich fuhle mich im Einsatz digitaler Medien im Unterricht kompetent. 119% 27% 3 0 73% 4.09 k. V.
10 9
2% |—| 6%
Y
2 3 4 5
20
2 13 42%
) - L o - 15 6 21% 8
LP P DIUOG Ich spreche mit den Schulerl_nnen und_ Schiilern im Unterricht (iber Risiken der 10 1 13% 17% 0 44% 4.05 KV,
Nutzung von Internet und sozialen Medien.
120 [1
2 3 4 5
19
40%
20 1 11 —
Ich thematisiere im Unterricht die Ch der N Informati d ] ; 2% T
LP P DIUO7 ch thematisiere im Unterricht die Chancen der Nutzung von Informations- un 104, 2 17% 15% 0 38% 379 KV
Kommunikationstechnologien. o
5 2% 4% |_|
12 3 4 5
16 19
40%
20 10 33% ]
15
Lo ’ I - . 21%
LP P DIUO8 Un§ere thule glrbeltgt im Bereich der Informations- und Kommunikationstechno 104 4 2 0 38% 3.65 KV,
logien gezielt praventiv. o
54 2% 4%
1 3 4 5
Zusammenarbeit im Schulteam
s 5
o > 2
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut 5 = 5 =8
4= qut £ S| £ | %%
3 = geniigend Z E) ‘g N N0
2 = schlecht o T E ° 38
- £ 5 £ E c
1 = sehr schlecht 3 3 c zg £ 8 g
40 4 30
63%
30
20 1"
LP P ZIS01 Wir haben an unserer Schule gemeinsame Vorstellungen von gutem Unterricht. 1 23% 50 1 0 73% 3.83 —
07 2% |—| 1,0_|/“ 2%
2 3 4 5
40 - 30
63%
30
204 7 "
LP P ZIS02 In unserem Schulteam ist die Bereitschaft zur Zusammenarbeit gross. 15% 23% 0 85% | 4.10 -
10 o |—|
3 4 5
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o 5
e 3 =
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S ((I)-C_, =8
- J T =
4=gut 2 5. < » g
3 = genligend £ 53 g Nm
2 = schlecht o 3= s | S8
- = 5 - = c N
1 = sehr schlecht 3 3 £8 s ol
40 25
30 4 52%
A ’ ) ! ) - . 20 10
LP P 2IS03 x]\/gnarbelten an unserer Schule in der Unterrichtsentwicklung verbindlich zusam | 21% 1;3% 0 69% 3.91 KV,
. 10 o
2% |—| l_I 8%
2 3 4 5
31
4079 65%
30
20 4
LP P ZIS04 Wir arbeiten an unserer Schule in der Schulentwicklung verbindlich zusammen. 0 1;/ 157‘,/ 0 79% 4.03 k. V.
10 4 o ° 8%
3 4 5
40 27
30 56%
. . - ’ 20 - 10 9
LP P ZIS05 Vereinbarungen und Beschliisse werden von allen Beteiligten eingehalten. 4 21% 19% 1 0 75% 3.95 —
10 |
2% |_| 2%
2 3 4 5
40 ~ 27
30 - 56%
. " " 1
- " 20 -
LP P ZIS06 Dle Zusam[nengrbelt im Schulteam tragt zur Verbesserung der Schul- und Unter- 5 23% 5 0 79% 4.16 N
richtsqualitat bei. 104 10% 10%
1 o
3 4 5
40 28
30 4 58%
12
A - ) . reinli 20
LP P 2IS07 Ap unserer Schule pflegen wir einen regelmassigen kindbezogenen interdiszipli 6 25% ) 0 83% 4.15 N
naren Austausch. 10 4 13%
4%
[«
3 4 5
40 2
30 54%
. . . . o 7 1 10
20
LP P ZIS08 Ich spreche mich mit meinen Kolleginnen und Kollegen regelméssig tiber Aufgaben 23% 21% 0 75% 397 | kW
und Inhalte im Unterricht ab. 10 4 1
|_| 2%
3 4 5
32
40 7 67%
30
LP P ZIS09 Ich fiihle mich h}nsphtllch der Fordgrung der Schiilerinnen und Schuler durch die 20 1 2 23% 2 0 90% 4.19 —
Zusammenarbeit mit meinen Kolleginnen und Kollegen gut unterstiitzt. 10 90, 43, |_| 49
23 4 5
40 29
60%
30
11
" . . R g 20 4
LP P ZIS10 Wir haben an unserer Schule ein gemeinsames Verstandnis von guter Zusammen 7 239, 0 83% 4.10 KV,
arbeit. 104 15% 1
|—| 2%
3 4 5
40 - 29
60%
30
20 8 9
LP P ZIS11 Die Zusammenarbeit ist an unserer Schule sinnvoll geregelt. 17% 19% 2 0 79% 4.03 —
10
4%
3 4 5
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o 5
° =] =
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S ((I)-C_, =8
4=gut B ET 23
3 = geniigend g 23 g NG
_ =) 2 S
2 = schlecht o B E 9] o 2
= £ > k= k=1 S N
1 = sehr schlecht 3 g g g £ g3
33
40 69%
30
’ o . ) . . - | s
LP P ZIS12 Die Arbeltgn in den verschiedenen Zusammenarbeitsgefassen sind gut aufeinan 20 T ) 4 0 73% 3.83 KV,
der abgestimmt. 104 M17% 8%
2% 4% °
PR = I
23 4 5
32
40 7 67%
30
LP P ZIS13 Die Zusammenarbeit im Schulteam wird mit gezielten Auftragen gesteuert. 207 4 5 1;/ 0 81% 4.03 k. V.
10 +,50,10% o 6%
23 4 5
40 27
30 - 56%
14
20 -
LP P ZIS14 Die Zusammenarbeitsgefasse werden an unserer Schule effizient genutzt. 1 29% 3 2 0 63% 3.68 k. V.
10 2% 2% I—I 6% 4%
© 3 4 5
20 20
42% 42%
20 q
15 4 5
LP P ZIS15 Wir reflektieren unsere Zusammenarbeit regelmassig. 104 1 10% 2 0 52% 3.60 —
5 2% 4%
2 3 4 5
40
22
301 7 46%
20 4 35%
LP P ZIS16 Wir nutzen Reflexionsergebnisse fiir die Verbesserung unserer Zusammenarbeit. 3 6 0 52% 3.64 k. V.
10 |—| 6% 13%
3 4 5
40 29
60%
30
20 10
LP P ZIS17 Wir thematisieren in unserem Schulteam allfallige Konflikte. 121% 5 3 0 71% 3.85 k. V.
10 2% 10% gy
13 4 5
Zusammenarbeit im Schulteam — Gesamtzufriedenheit
T
c
=]
5 | 2 g
Nr. 5 = sehr zufrieden 5 38 5 =3
4 = zufrieden 3 EQ 2 2 3
3 = teilweise zufrieden g ]R3 g | pu
2 = unzufrieden o T = 5 33
= i £ o z £ SN
1 = sehr unzufrieden 3 5 2 :g £ 8 5
40 28
30 58%
20 8 "
LP P ZIS90 Mit der Art, wie wir an unserer Schule zusammenarbeiten, bin ich... 17% 23% 1 0 81% 4.08 N
10 ©
M =
3 4 5
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Schulfiihrung
o 5
° =] =
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S ((I)-C_, =8
- J T =
4=gut 2 5. < » g
3 = genligend £ >3 9] Nm
_ =) 3 S
2 = schlecht o D E 9] o 2
- = 5 - = c N
1 = sehr schlecht 3 3 £8 S ol
407 24
22
3017 50% 46%
. 20
LP P SFUO1 Die Mitarbeitendengespréche sind zielorientiert. 2 0 96% 4.48 —
101 4%
4 5
40
24
30 A 50% 16
i . ap . 20 - 33%
LP P SFU02 An unserer S(_:hule werden die besonderen Fahigkeiten und Interessen der Lehr- 6 ) 0 83% 4.25 ~
personen gezielt genutzt. 104 13% |—|
4%
3 4 5
40 29
60%
30
20 4 1
LP P SFU03 Meine berufliche Weiterentwicklung wird an dieser Schule gezielt geférdert. 12 23% S 0 83% 4.20 k. V.
23 4 5
20
42% 12
Die berufliche Belast d die berufliche Befriedi tehen bei mir in ei 2%
LP P SFU04 ie berufliche Belastung und die berufliche Befriedigung stehen bei mir in einem 0 67% 388 N
ausgewogenen Verhaltnis.
4 5
40 ~ 28
30 4 58%
N 20 - 10 7
LP P SFU05 Unsere Schule setzt klare Schwerpunkte im padagogischen Bereich. 1 21% 15% 2 0 73% 3.89 —
10 o
2% |—| 4%
2 3 4 5
32
407 67%
30
. 4 9
LP P SFU06 Die Schulfiihrung steuert die padagogische Arbeit mit Inputs und Auftragen. 2 19% 1570/ 0 81% 3.95 k. V.
10 o
I
3 4 5
40 4 %
63%
30
. i i i in die pa i - 20 | 8
LP P SFU07 D!e Schulfghrung bezieht unser Schulteam angemessen in die padagogische Ent , 5 e 3 0 79% 4.03 KV,
wicklung ein. 10 o 4 10% o 6%
23 4 5
40 o 2
30 54%
N . - . " . L P . 20 - 10
LP P SFU08 D_|e Schulfiihrung stellt bei der padagogischen Arbeit eine hohe Verbindlichkeit 6 2% 5 0 75% 4.08 KV,
sicher. 104 113% 10%
o
z [l o
23 4 5
40 o 26
30 54% 18
" . . 38%
- Aufgaben, Kompetenzen und Verantwortlichkeiten der verschiedenen Schulange- 20 4 o,
LP P SFU09 hérigen sind an unserer Schule klar geregelt. 104 1 2 0 92% 4.36 k. V.
2% 2% 4%
B 4 5
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o 5
° =] =
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S ((I)-C_, =8
- J T =
4=gut 2 5. < » g
3 = genligend £ 53 g Nm
2 = schlecht o 3= s | S8
- = 5 - = c N
1 = sehr schlecht 3 3 £8 s ol
40 28
30 4 58%
. ) ) : 20 9
LP P SFU10 Die Aufgaben an unserer Schule sind angemessen verteilt. 119% 1?/ 4 0 71% 3.89 —
10 % 9
2% 8%
13 4 5
40 29
60%
30 —
. X . 20 9
LP P SFU11 Unsere Entscheidungswege sind klar. ;5 19% 4 0 79% 4.08 —
10 9,,,10% |_| 8%
- im
23 4 5
40 2
30 | 52% 21
44%
- 20 -
LP P SFU12 Ich erhalte an unserer Schule alle wichtigen Informationen. 1 1 0 96% 4.43 —
10
2% 2%
3 4 5
40 2
30 20 52%
2 42%
LP P SFU13 Ich werde an unserer Schule rechtzeitig informiert. 2 1 0 94% 4.51 —
10 4% 29,
3 4 5
40 28
30 4 20 58%
42%
. 20
LP P SFU14 Die Schulfiihrung ist im Schulalltag gut erreichbar. H 0 100% | 4.58 k. V.
10
4 5
40
24
30 1 50% 18
. 20 38%
LP P SFU15 Die Schulfiihrung geht kompetent mit Anliegen und Kritik um. 15/ |_| 0 88% 4.29 k. V.
10 %
3 4 5
Schulfiihrung — Gesamtzufriedenheit
e}
[ =
=]
& <
5= | 2 S
Nr. 5 = sehr zufrieden € 33 S =S
4 = zufrieden 3 EL 2 2 3
3 = teilweise zufrieden g R3 g N3
2 = unzufrieden o = = 3
1=seh fried £ 5 | 25 £ | 2§
= sehr unzufrieden 3 3 £3 £ 85
40 2%
30 54% 21
44%
. 20
LP P SFU90 Mit der Flihrung unserer Schule bin ich... 1 0 98% 4.43 e
10
2%
3 4 5
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Schul- und Unterrichtsentwicklung
o 5
° =] =
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S S =8
4= au g <. | 2|33
3 = gentigend g >3 g N L
2 = schlecht o 3= s | S8
- = 5 - = c N
1 = sehr schlecht 3 3 £8 S ol
31
407 65%
30
20 4
LP P SUEO1 Die Entwicklungsziele sind fiir unsere Schule bedeutungsvoll. 0 1;’/ 1;/ 1;/ 0 7% 4.03 —
10 % o o
111
3 4 5
40 - %
63%
30
" ) ’ u . . 10
- 20 -
LP P SUE02 Wir halben uns in unserem Schulteam auf gemeinsame padagogische Entwick: . 6 . 2% 0 65% 3.83 KV,
lungsziele geeinigt. 10 - 13%
% 2% |_L
23 4 5
40 29
60%
30
20 -
LP P SUEO3 Das Schulprogramm dient uns als Planungs- und Arbeitsinstrument. 1;/ 5 1;/ 0 71% 3.94 k. V.
10 o 10% o
3 4 5
40 29
60%
30 4
) i te . . . "y 20 9
LP P SUEO5 Die Unternch}s und Schulentwmklung wird systematisch geplant (Standortbestim 4 199 6 0 79% 413 N
mung durchfiihren, Ziele setzen, Massnahmen planen, umsetzen). 104 gy o 13%
1
3 4 5
31
407 65%
30
20 - 9
LP P SUEO6 Die Arbeits- und Projektgruppen haben klare schriftliche Auftrage. 15’/ 3 19% 0 71% 3.94 k. V.
10 % 6% l_I
3 4 5
40 4 27
30 4 56%
- . . . . - 20
LP P SUEO7 Wir yberprufen am Ende einer Schulprogrammperiode systematisch, ob die Ziele 6 6 80 0 69% 3.97 KV,
erreicht worden sind. 104 113% 13% 17%
2%
23 4 5
40 o 25
30 52%
Wir Uberprifen jahrlich systematisch, ob die Ziele der letzten Jahresplanung er- 20 4 5 8 9 o
LP P SUE08 reicht worden sind. 104 0% 7% 19% 0 69% | 4068 | kW
o0
23 4 5
40
24
30 17 50%
R - . - ~ 20 - 35%
LP P SUE09 Ich 'hole pel meinen Schiilerinnen und Schiilern regelmassig Feedback zum Un: ) 4 0 54% 3.61 KV,
terricht ein. 104 1 .
2% a% &
2 3 4 5
19
20 - 40% 13
15 8 6 27%
LP P SUE10 Bei wichtigen schulischen Themen werden die Eltern nach ihrer Meinung gefragt. 104 2 1% 13% 0 52% 3.85 k. V.
54 4%
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Wir nutzen die Ergebnisse von internen Evaluationen fiir die Weiterentwicklung 20 4 8 7 o
LP P SUE1 von Schule und Unterricht. 10 8‘:/0 17% 15% 0 % 41 -
3 4 5
40 q 28
30 - 58%
20 4 1
LP P SUE12 Ich ziehe aus kollegialen Hospitationen Konsequenzen fiir meinen Unterricht. 5 23% 4 0 81% 4.15 k. V.
10 4 10% 8%
I
3 4 5
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LP P SUE13 Vereinbarungen und Standards sind an unserer Schule handlungsleitend. 204 5 6 0 85% 4.10 k. V.
10 4 99, 10% 13%
3 4 5
40 29
20 4 60%
i i i i i 20
LP P SUE14 An unserer Schule wird gut dqfur gesorgt, dass erreichte Entwicklungen im Alltag 6 6 7 0 73% 4.00 KV,
umgesetzt und nachhaltig gesichert werden. 104 13% 13%  15%
3 4 5
40 - %
63%
30
20 -
LP P SUE15 Die Weiterbildungen an unserer Schule sind fiir meine Arbeit nitzlich. 1041 4 1570/ 1:/ ! 0 73% 381 | k. V.
T 8% % .
2% = 2%
12 3 4 5
40 28
20 58%
LP P SUE16 Unsere Schule sorgt dafur, dgss neue Mitarbeitende in die geltenden padagogi- 3 27% 0 85% 4.2 KV,
schen Vereinbarungen eingefiihrt werden. w04 °
23 4 5
Schul- und Unterrichtsentwicklung — Gesamtzufriedenheit
e}
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Zusammenarbeit mit den Eltern
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LP P ZMEO7 Ich informiere die Eltern (iber Lerninhalte und Ziele meines Unterrichts. 1 3 0 92% 4.48 k. V.
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LP P ZME10 Ich informiere die Eltern (iber Fortschritte und Lernschwierigkeiten ihres Kindes. 1 2 0 94% 4.31 —
10 2% |—| 4%
3 4 5
40
23
30 7 48% 17
20 4 35%
LP P ZME11 Ich pflege mit den Eltern aktiv den Austausch tber ihr Kind. 5 0 83% 4.30 k. V.
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O
3 4 5
40 -
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LP P ZME12 Ich flihle mich von den Eltern ernst genommen. y 2 1 0 92% 4.45 k. V.
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Zusammenarbeit mit den Eltern — Gesamtzufriedenheit
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Anhang

Ergebnisse der
Unterrichtsbeobachtung

Klassenfiihrung
I |
2 | |
I I [
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.

In einer gut geflhrten Klasse wird die Unterrichtszeit optimal zum Lernen genutzt und es gibt wenig nennenswerte Ab-
lenkung. Die Lehrpersonen zeigen ein effizientes Zeitmanagement, zum Beispiel durch eingespielte Ubergange, sorgfltige
Vorbereitung und eine angemessene Zeiteinteilung. Auch ein vorausschauender und konstruktiver Umgang mit Disziplin-
problemen ist vorhanden. In diesem Sinne stellen verschiedene Massnahmen eine konzentrierte und reibungslose Zusam-
menarbeit von Lehrpersonen sowie Schilerinnen und Schulern sicher.

Ein proaktiver und eﬁekti\‘ler Umgang mit Disziplinfl"agen ist gewabhrleistet. [D‘1 S1 P]

|
3 | |
[ I [

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.
Ein hoher Anteil an Lernzeit ist gewahrleistet. [D1S2 P]

| |
¢ | |
I I [
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.
Antwortmdglichkeiten Verteilung Zeichenerklarung
wenig ausgepragt n. s. nicht signifikant,
méssig ausgepragt Schule d. h. keine signifikante Abweichung von der Verteilung im Kanton
- d Aat +  signifikant positive Abweichung von der Verteilung im Kanton
ubenwiegen ausge?rag Kanton - signifikant negative Abweichung von der Verteilung im Kanton
umfassend ausgepragt k. V. keine Vergleichsdaten
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Motivational-emotionale Unterstiitzung

| | | |
3 | |
| | |

I I
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.

Positive Beziehungen und wertschétzende Interaktionen innerhalb der Klasse und zwischen Lehrpersonen und Klasse for-
dern die soziale Einbindung, die Lernbereitschaft und das Selbstvertrauen der Schilerinnen und Schuler. Das eigenverant-
wortliche Lernen, also die Verantwortung der Schilerinnen und Schuler fUr ihren eigenen Lernfortschritt wird gestarkt, indem
sie den Unterricht mitbestimmen und mitgestalten kénnen. Die Schilerinnen und Schuler erleben ihre eigene Kompetenz,
indem die Lehrpersonen positive Erwartungen deutlich machen, individuelle Leistungen und Lernfortschritte wirdigen und
konstruktiv mit Fehlern umgehen.

Es besteht eine positive B‘eziehung zwischen den L‘ehrpersonen und den ScI‘uL]Ierinnen und Schiilern. [P281 P]

3 | |

0 % 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.

Die Schiilerinnen und Sch‘iller pflegen einen respek‘tvollen Umgang miteinanc‘ler. [D2S2 P]
7 |

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.

Den Schilerinnen und ScPﬁIern wird in einem angemessenen Rahmen Autonomie und Verantwortung ‘l']bertragen. [D2S3 P]

| |
13 |
I I I
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.
Das Kompetenzerleben der Schiilerinnen und Schiiler wird unterstitzt. [D2S4 P]
| | | |
8 | |
I I I
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.
Antwortmdglichkeiten Verteilung Zeichenerklarung
wenig ausgepragt n. s. nicht signifikant,
méssig ausgepragt :I:| Schule d. h. keine signifikante Abweichung von der Verteilung im Kanton
iberwi d Aat +  signifikant positive Abweichung von der Verteilung im Kanton
tbenwiegen ausge?rag [ Kanton - signifikant negative Abweichung von der Verteilung im Kanton
umfassend ausgepragt k. V. keine Vergleichsdaten
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Auswahl und Thematisierung des Inhalts

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.

Der Unterricht verfolgt Lernziele und vermittelt Lerninhalte, die sich auf den Lehrplan 21 beziehen und dabei den Lernstand
der Schilerinnen und Schdler bericksichtigen. Die Inhalte sind fachlich relevant, dienen somit den Lernzielen und dem Kom-
petenzaufbau. Der Unterricht ist gemass den transparenten Zielen logisch aufgebaut und klar gegliedert. Die Lehrpersonen
vermitteln die Inhalte strukturiert, anschaulich und nachvollziehbar, sodass die Schilerinnen und Schiler dem Unterricht gut
folgen kénnen. Die Inhalte werden dabei stets fachlich korrekt und prézise dargestellt. Die Lehrpersonen kommunizieren
schuler-, sach- und situationsgerecht. Sie motivieren die Schilerinnen und Schuler fUr die Ziele und Inhalte, indem sie wo
immer mdéglich einen Bezug zum Alltag und Verbindungen zu deren Erfahrungshintergrund herstellen.

Die behandelten Inhalte sind adaquat ausgewéhlt. [D3S1 P]

0 % 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.
Der Unterricht ist auf das Lernziel abgestimmt. [D3S2 P]

3
I

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.
Die Relevanz des Inhalts Yvird den Schiilerinnen unc‘i Schiilern verdeutlicht. [D3S3 P]

1 11
I

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.
Die Inhalte werden klar und strukturiert prasentiert. [D3S4 P]

4

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.

Die Inhalte werden korrekt und prazise dargestellt. [D3S5 P]

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 1 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.
Antwortmdglichkeiten Verteilung Zeichenerklarung
wenig ausgepragt n. s. nicht signifikant,
massig ausgepragt Schule d. h. keine signifikante Abweichung von der Verteilung im Kanton
. iberwi d Aat + signifikant positive Abweichung von der Verteilung im Kanton
tberwiegend ausgeprag Kanton - signifikant negative Abweichung von der Verteilung im Kanton

Bl umfassend ausgepragt k. V. keine Vergleichsdaten
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Kognitive Aktivierung

1| | 12

I
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.

Die Schulerinnen und Schiler setzen sich im Unterricht vertieft mit den Lerninhalten auseinander, damit diese gut vernetzt
und langfristig verfugbar sind. In diesem Sinne regen die Lehrpersonen die Schilerinnen und Schiiler an, eigene Gedanken
und Ldsungswege zu entwickeln, zu begrinden und zu vergleichen. Sie setzen daflr zum Beispiel komplexe Aufgaben
ein, die sich am kognitiven Potential der Schulerinnen und Schdler orientieren. Solche Aufgaben regen zum Vernetzen und
Problemldsen an und ermdglichen individuelle Losungen. Durch einen fachlich anspruchsvollen Dialog Uber die Lerninhalte
erhalten die Lehrpersonen Einblick in die individuellen Lern- und Verarbeitungsprozesse der Schulerinnen und Schuler.
Zudem regen die Lehrpersonen sie zu metakognitivem Denken an.

Die Aufgaben sind gehalt\(oll und auf das kognitive‘Niveau der Schiilerinnen und Schiiler abgestimmt. [D4S1 P]

0 % 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 1 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.
Die kognitive Aktivitat der‘ Schiilerinnen und Schl']le‘r wird unterstitzt. [D4S2 P]

4 | 7
I

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.
Aufgaben mit kognitiv akt‘ivierendem Potential regeP metakognitives Lernen c‘ier Schiilerinnen und Schiiler an. [D4S3 P]

8 | 9
I

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 1 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.
Antwortmdglichkeiten Verteilung Zeichenerklarung

wenig ausgepragt n. s. nicht signifikant,

méssig ausgepragt Schule d h: 'keine sighIfikante AI)weichung von der \{erteiIIJng im Kanton
. doerwi d sat + signifikant positive Abweichung von der Verteilung im Kanton

tberwiegend ausgeprag Kanton - signifikant negative Abweichung von der Verteilung im Kanton

B umfassend ausgepragt k. V. keine Vergleichsdaten
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Unterstiitzung des Konsolidierens von Inhalten

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 2 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.

Das Uben dient der Festigung des Gelernten und erfiillt damit eine wichtige Funktion im Lernprozess. Uben ist notwendig,
damit sich Fertigkeiten und Ablaufe allmahlich automatisieren und Informationen auf lange Zeit im Gedachtnis verankert
werden. Damit dies moglichst nachhaltig geschieht, wahlen die Lehrpersonen vielfaltige Aufgabentypen und variationsrei-
che Ubungsformate. Sie achten auf eine gute zeitliche Verteilung der Ubungsphasen. Ubungen erlauben den Lehrpersonen
zudem relevante Einblicke in die individuellen Lernprozesse ihrer Schilerinnen und Schiiler, insbesondere in Hinblick auf
Schwierigkeiten und Fehlerursachen. Diese Einblicke nutzen die Lehrpersonen zur gemeinsamen Aufarbeitung, konstrukti-
ven Ruckmeldung und gezielten Unterstitzung.

Ubungsaufgaben sind auf die Konsolidierung von Inhalten ausgerichtet. [D5S1 P]

0 % 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 3 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.

Die Konsolidierung von Inhalten wird unterstiitzt. [D5S2 P]

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 3 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.
Antwortmdglichkeiten Verteilung Zeichenerklarung
wenig ausgepragt n. s. nicht signifikant,
[ massig ausgepragt Schule d. h. keine signifikante Abweichung von der Verteilung im Kanton
. iberwi d Aat + signifikant positive Abweichung von der Verteilung im Kanton
tberwiegend ausgeprag Kanton - signifikant negative Abweichung von der Verteilung im Kanton

Il umfassend ausgepragt k. V. keine Vergleichsdaten
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Beurteilung und Feedback

| |
17

I
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: -

Beurteilung und Feedback machen den Lernstand und den Lernfortschritt der Schilerinnen und Schuler sichtbar. Dabei er-
heben die Lehrpersonen differenzierte diagnostische Information darliber, wo sich die einzelnen Schilerinnen und Schler
in Bezug auf die zu erwerbenden Kompetenzen befinden. Dies geschieht fortlaufend, mittels vielfaltiger Beurteilungsfor-
mate und flir die Schilerinnen und Schler transparent und nachvollziehbar. Die Lehrpersonen nutzen die diagnostische
Information fur die weitere Ausrichtung des Unterrichts. Sie geben qualitatsvolles Feedback und pflegen eine konstruktive
Feedbackkultur.

Die Beurteilungen sind klar auf die zu erlernenden Kompetenzen ausgerichtet. [D6S1 P]

Aufgrund der geringen Anzahl Bewertungen in dieser Dimension/Subdimension kénnen keine Ergebnisse dargestellt werden.

Die Kompetenzen der Schiilerinnen und Schiiler werden Uberpriift. [D6S2 P]

1 14

I
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 1 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.

Die Schiilerinnen und Sch‘ﬁler erhalten qualitativ ho‘chwertiges Feedback. [D?SS P]

4 | 13
I
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: -
Antwortmdglichkeiten Verteilung Zeichenerklarung
wenig ausgepragt n. s. nicht signifikant,
Schule d. h. keine signifikante Abweichung von der Verteilung im Kanton

massig ausgepragt
+ signifikant positive Abweichung von der Verteilung im Kanton

- Kanton - signifikant negative Abweichung von der Verteilung im Kanton
Bl umfassend ausgepragt k. V. keine Vergleichsdaten

. Uberwiegend ausgepragt
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Umgang mit Heterogenitat

| |
1| 8 |
|
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.

Schulerinnen und Schler unterscheiden sich darin, wo sie in Bezug auf ihre Leistungen und ihre Motivation stehen, welche
Voraussetzungen (z. B. Sprachherkuntt, Interessen) sie mitbringen und welche Unterstiitzung sie brauchen, um ihr Potential
entfalten zu kdnnen. Eine fundamentale Herausforderung ist es daher fUr die Lehrpersonen, dieser Heterogenitét inrer Schii-
lerinnen und Schler bei der Unterrichtsgestaltung Rechnung zu tragen und damit das individuelle Lernen jeder Schdlerin
und jeden Schilers angemessen zu férdern.

Es gibt eine angemessem‘e und differenzierte Passu‘ng der Anforderungen an ‘Schﬁlerinnen und Schiiler. [D7S1 P]

2 12 |
| | |

0 % 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.

Es gibt eine angemessen? lernprozessbezogene Bc‘agleitung der Schiilerinnerc und Schiiler. [D7S2 P]

1 7 |

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.
Antwortmdglichkeiten Verteilung Zeichenerklarung
wenig ausgepragt n. s. nicht signifikant,
méssig ausgepragt :|:| Schule d. h. keine signifikante Abweichung von der Verteilung im Kanton
ioerwi d sat + signifikant positive Abweichung von der Verteilung im Kanton
tberwiegend ausgeprag [T Kanton - signifikant negative Abweichung von der Verteilung im Kanton
. umfassend ausgepragt

k. V. keine Vergleichsdaten
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