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Zweck der Evaluation

Die externe Evaluation

Unterrichtspraxis;

> bietet der Schule eine unabhangige fachliche Aussensicht auf die Qualitat ihrer Bildungsarbeit;
> liefert der Schule systematisch erhobene und breit abgestiitzte Erkenntnisse tber ihre Schul- und

> gibt der Schule Impulse fiir gezielte Massnahmen zur Weiterentwicklung der Schul- und Unterrichtsqualitét;
» dient der Schulpflege und der Schulleitung als Grundlage fir strategische und operative Flihrungsentscheide;
» erleichtert der Schule die Rechenschaftslegung gegentiiber den politischen Behérden und der Offentlichkeit.

Qualitatsanspriiche

Die Schule Riesbach wird anhand folgender Qualitatsanspriche beurteilt:
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Schulgemeinschaft

Die Schule entwickelt eine wertschéatzende Ge-
meinschaft, in der Vielfalt anerkannt und Partizipa-
tion gelebt wird.

Unterrichtsgestaltung

Die Lehrpersonen sorgen fUr eine lernforderliche
Klassenfuihrung und gestalten den Unterricht kom-
petenzorientiert.

Individuelle Férderung

Die Lehrpersonen fordern das individuelle Lernen
der Schiilerinnen und Schuler bedarfsgerecht und
systematisch.

Beurteilungspraxis

Das Schulteam gewahrleistet eine férderorientier-
te und nachvollziehbare Beurteilung der fachlichen
und Uberfachlichen Kompetenzen.

Digitalisierung im Unterricht

Die Schule sorgt fur einen gewinnbringenden
Einsatz digitaler Medien im Unterricht und for-
dert einen verantwortungsvollen Umgang mit
Informations- und Kommunikationstechnologien.

Do

Do
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Zusammenarbeit im Schulteam
Die Mitglieder des Schulteams arbeiten professio-
nell, zielgerichtet und verbindlich zusammen.

Schulfiihrung

Die Schule wird im personellen, padagogischen
und organisatorischen Bereich systematisch und
entwicklungsorientiert gefuhrt.

Schul- und Unterrichtsentwicklung

Die Schule entwickelt und sichert die Schul- und
Unterrichtsqualitdt anhand eines zirkularen Ablaufs
Zielorientiert und kontinuierlich.

Zusammenarbeit mit den Eltern

Die Schule informiert die Eltern umfassend, stellt
deren Mitwirkung sicher und gestaltet die kindbe-
zogene Zusammenarbeit aktiv.
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Vorwort

Wir freuen uns, lhnen den Evaluationsbericht fir die Schule Riesbach vorzulegen. Der Bericht bie-
tet lhnen eine fachliche Aussensicht, welche fur die Qualitétssicherung und Qualitéatsentwicklung
der Schule nitzlich ist. Die Fachstelle flir Schulbeurteilung evaluiert im Auftrag des Gesetzgebers
und des Bildungsrats wichtige schulische Prozesse. Sie orientiert sich dabei an den Qualitétsan-
sprtchen, wie sie im Zircher Handbuch Schulqualitét beschrieben sind.

Der Evaluationsbesuch an lhrer Schule fand in einer Zeit statt, in der die Covid-19-Pandemie
den Schulbetrieb gepragt hat. Die Evaluation trug den besonderen Rahmenbedingungen auf
Schul- und Unterrichtsebene Rechnung. Dank der Nutzung vielfaltiger Datenquellen konnte Ihre
Schule auch unter diesen Bedingungen differenziert und entwicklungsorientiert beurteilt werden.

Der vorliegende Bericht gliedert sich in mehrere Teile. Zu Beginn geben wir Ihnen einen Uberblick
Uber die Qualitat Inrer Schule auf der Grundlage der evaluierten Qualitatsanspriiche. Nach einem
kurzen Portréat Ihrer Schule und Hinweisen zum methodischen Vorgehen werden die Ergebnisse
zu den einzelnen Qualitatsanspriichen ausgefuhrt. Eine Kernaussage fasst die Beurteilung jeweils
zusammen und wird in der Folge erlautert. Das schulspezifische Profil stellt die Besonderheiten
und Merkmale der Schule in diesem Bereich dar. Mit ausgewahliten Ergebnissen der schriftlichen
Befragung bzw. der Unterrichtsbeobachtung werden die Ausfihrungen illustriert.

Im Anhang finden Sie Angaben zu Methoden und Instrumenten der Evaluation, zu Datenschutz
und Information sowie zu den Beteiligten. Abschliessend sind die vollstandigen Resultate der
schriftlichen Befragung sowie der Unterrichtsbeobachtung dargestellt, welche im Rahmen der
Evaluation durchgefihrt worden sind.

Laut Volksschulgesetz sind die Schulen beziehungsweise die Schulbehdrden fur die Qualitatssi-
cherung verantwortlich. Im Kanton Zurich liegt deshalb auch die Nutzung der Evaluationsergeb-
nisse in der Verantwortung von Schulbehdrde und Schule. Diese legen auf der Grundlage der
Beurteilungsergebnisse gemeinsam Massnahmen zur Weiterentwicklung ihrer Schule fest und
lassen sie ins Schulprogramm einfliessen.

Das Evaluationsteam bedankt sich bei allen Personen der Schule Riesbach und der Schulbehor-
de Zurich - ZUrichberg flr die Offenheit, die konstruktive Mitarbeit und das Interesse am Evalua-
tionsverfahren. In der Hoffnung, dass unsere Rickmeldung zur Weiterentwicklung lhrer Schule
beitragt, winschen wir Innen viel Erfolg!

FUr das Evaluationsteam der Fachstelle fiir Schulbeurteilung

Dorothea Mantel-Baumberger, Teamleitung
ZUrich, 24. November 2021
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Die Qualitat lhrer Schule im
Uberblick

Das Evaluationsteam beurteilt den Erfullungsgrad der evaluierten
Qualitatsanspriche an der Schule Riesbach wie folgt:

De

'*“ Schulgemeinschaft & é Zusammenarbeit im Schulteam

Das Schulteam starkt die Schulgemeinschaft durch
vielfaltige Aktivitdten und sorgt mit klaren Verhal-
tensgrundsétzen fur ein respektvolles Miteinander.
Schulerinnen und Schuler werden ernst genommen
und kénnen angemessen partizipieren.

@ Unterrichtsgestaltung

Das Klima in den Klassen ist vorwiegend lernférder-
lich und wertschatzend. Unterrichtsinhalte orientie-
ren sich an bestimmten Lernzielen und zu erwerben-
den Kompetenzen; die Lernaufgaben sind meist ko-
gnitiv herausfordernd.

@ Individuelle Férderung

Die Lehr- und Fachpersonen begleiten die Schulkin-
der im Unterricht meist aufmerksam. Die sonder-
padagogische Férderung erfolgt engagiert und for-
derorientiert. Differenzierende Lernangebote sind in
den Klassen unterschiedlich stark ausgepragt.

@ Beurteilungspraxis

Das Schulteam befasst sich seit einigen Jahren mit
bestimmten Aspekten einer gemeinsamen Beurtei-
lungspraxis. Stufenspezifische Abmachungen sind
teilweise getroffen. Die Leistungserhebung findet si-
tuativ kriteriengeleitet statt.

Digitalisierung im Unterricht

Einzelne Lehrpersonen erweitern ihre Unterrichts-
settings gezielt mit dem Einsatz von digitalen Me-
dien. Verbindlichkeiten betreffend der Anwendung
sind nicht vorhanden; die Praxis an der Schule ist
uneinheitlich.

Das Schulteam arbeitet unterschiedlich gut und ziel-
gerichtet zusammen; eine verpflichtende Zusam-
menarbeit wird kaum eingefordert. Teilweise koope-
rieren Lehr- und Fachpersonen verbindlich im Be-
reich der kindbezogenen Zusammenarbeit.

.{ Schulfiihrun
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Die Schule wird organisatorisch zweckmassig gelei-
tet; der Schulalltag ist geregelt. Aufgrund der fehlen-
den Konstanz auf Leitungsebene sind Aspekte der
Personalflihnrung und der padagogischen Steuerung
erschwert.

CJ. Schul- und Unterrichtsentwicklung

Die Schul- und Unterrichtsentwicklung wird zweck-
massig geplant und teilweise zielfUhrend umgesetzt.
Eine systematische Uberpriifung sowie eine nach-
haltige Sicherung der Errungenschaften im Schulall-
tag erfolgt wenig konsequent.

Zusammenarbeit mit den Eltern

Die Klassenlehrpersonen gestalten die Zusam-
menarbeit mit den Eltern aktiv und informieren
zu klassen- sowie kindbezogenen Themen oftmals
ausfuhrlich. Die Elternmitwirkung ist an der Schule
seit Jahren gut etabliert und gewinnbringend.
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Kurzportrat der Schule

Riesbach

Stufen Anzahl Klassen | Anzahl Schiiler/-innen
Kindergartenstufe 5 90
Unterstufe 7 153
Mittelstufe 6 133

Mitarbeitende der Schule

Anzahl Personen

Lehrpersonen (Klassen- und Fachlehrpersonen) 29
Fachpersonen (Schulische Heilpadagoginnen/-padagogen, 9
DaZ-Lehrpersonen, Therapeuten und Therapeutinnen,

Lehrpersonen fir Begabungs- und Begabtenfdérderung)

Betreuungspersonen 24
Schulsozialarbeiter/-innen 2
Klassenassistenzen )
Schulmitarbeitende Verwaltung/Hausdienst und Technik 4

Zur Schule Riesbach im Schulkreis ZUrichberg gehoren die
altehrwiirdigen Schulhduser MUhlebach und Seefeld sowie
der Pavillon Riesbach. Im Schulhaus Muhlebach sind zwei
Kindergéarten und zwei 1. Klassen sowie je eine 2. und 3.
Klasse untergebracht, insgesamt ca. 120 Schulkinder. Im
Schulhaus Seefeld werden zwei Kindergarten und zudem je
eine Jahrgangsklasse vom 1. bis 6. Schuljahr mit gesamt-
haft ca. 180 Schulkindern gefiihrt. Im Pavillon werden ca. 65
Schulerinnen und Schler in je einer 4., 5. und 6. Klasse un-
terrichtet. An allen Standorten sind entsprechende Betreu-
ungsangebote, wie Morgen-, Mittag oder Nachmittagshorte
vorhanden.

An der Schule unterrichten knapp 30 Lehr- und Fachlehr-
personen. Neun Fachpersonen und zwei Klassenassisten-
zen sind fUr die sonderpadagogischen Angebote zustandig.
Als Kontaktschule im Bereich Schulsozialarbeit sind zwei
Fachpersonen in kleinen Pensen in den Schulhdusern tatig.
Das Schulteam wird ergéanzt durch die Leitung und die Mit-

arbeitenden in den Bereichen Betreuung, Schulverwaltung
sowie Hausdienst und Technik.

Die Co-Schulleitungen sind den Schulhdusern zugeteilt. Die
verantwortliche Flhrungsperson flr Seefeld/Pavillon ist seit
September 2020 in einem 100 %-Pensum angestellt. Fur
das Schulhaus MUhlebach ist die Leitungsperson seit ak-
tuellem Schuljahresbeginn in einem 40 %-Pensum fur die
Schulleitung und zusétzlich in einer Doppelstelle als Klas-
senlehrperson tatig. Die Schulleitung Riesbach ist seit Jah-
ren einer hohen Fluktuation unterworfen. Die Kreisschulpfle-
ge Zlrichberg gibt im Rahmen der Schul- und Unterrichts-
entwicklung strategische Ziele vor, setzt dafur Arbeits- bzw.
Projektgruppen ein und gibt Support in der Umsetzung vor
Ort.

Die institutionalisierte Elternmitwirkung ist mit zwei Elternra-
ten organisiert und in den Schulhdusern verankert.
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Vorgehen

Die Evaluationsergebnisse gehen im Wesentlichen aus der
Analyse von Dokumenten (insbesondere dem Portfolio),
schriftlichen Befragungen, Beobachtungen und Interviews
(Einzel- und/oder Gruppeninterviews) hervor.

Ablauf

Nachfolgend ist der Ablauf der Evaluation der Schule
Riesbach dargestellt. Detaillierte Angaben zum Vorgehen
und zu den Erhebungsinstrumenten finden sich im Anhang.
Der Evaluationsplan sowie die mundliche Rickmeldung der
Evaluationsergebnisse an die Schule und die Schulbehdrde
wurden aufgrund der Covid-19-Pandemie angepasst.

Vorbereitungssitzung 16.03.2021

Einreichen des Portfolios durch die 21.06.2021

Schule

Evaluationsbesuch 04.10.2021
bis 06.10.2021

Mundliche Rickmeldung der 03.11.2021

Evaluationsergebnisse an die

Schule und die Schulbehérde

Impuls-Workshop 20.01.2022

Schriftliche Befragung
Die schriftliche Befragung fand zwischen 24.05.2021 und
15.07.2021 statt.

Rucklauf Lehrpersonen 97 %
Rucklauf Eltern Kindergarten und Primarstufe 85 %
Rucklauf Schiilerinnen und Schler 63 %

Mittelstufe

Die vollstandigen Ergebnisse der schriftichen Befra-
gung finden sich im Anhang dieses Berichtes. Werden
Befragungsitems zitiert, bezeichnet die Abkurzung die Be-
fragtengruppe und die Nummer das jeweilige Item (Beispiel:
ELT P INFO4 = Eltern Primarstufe, ltem-Nummer INFO4, vgl.
auch Anhang «AbkUrzungsverzeichnis zur schriftlichen Be-
fragung»).

Abweichungen von Mittelwerten gegeniber dem kantona-
len Mittelwert oder der letzten externen Evaluation werden
im Bericht nur dann beschrieben, wenn sie signifikant sind.

3|
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Dokumentenanalyse

- Analyse Portfolio

- Analyse Entwicklungsreflexion der Schule
- Analyse weiterer Unterlagen

Beobachtungen

19  Unterrichtsbesuche

2 Pausenbeobachtungen

Die vollstandigen Ergebnisse der Unterrichtsbeobach-
tungen finden sich im Anhang dieses Berichtes. Werden
ausgewdahlte Beobachtungsereignisse zitiert, bezeichnet
die Abklrzung die jeweilige Subdimension (Beispiel: D1S2
Ein hoher Anteil an Lernzeit ist gewahrleistet).

Interviews

5 Interviews mit 18  Schlerinnen und
insgesamt Schdlern

5 Interviews mit 17 Lehr- und Fachpersonen
insgesamt

1 Interview mit 2 Mitgliedern der

Schulleitung
1 Interview mit 2 Mitgliedern der

Kreisschulbehdrde

1 Interview mit Mitgliedern der Elternrate

1 Interview mit Fachpersonen flr

Schulsozialarbeit

Wird im Bericht der Begriff Fachpersonen verwendet,
sind damit Fachpersonen im sonderpadagogischen Kontext
gemeint. Dazu zahlen Schulische Heilpddagoginnen und
Heilpadagogen, DaZ-Lehrpersonen, Therapeutinnen und
Therapeuten sowie Lehrpersonen fir Begabungs- und Be-
gabtenforderung u. a.
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Schulgemeinschaft

Das Schulteam starkt die Schulgemeinschaft durch vielfaltige Aktivita-
ten und sorgt mit klaren Verhaltensgrundsatzen fir ein respektvolles
Miteinander. Schiilerinnen und Schiiler werden ernst genommen und

kénnen angemessen partizipieren.

Die Schule férdert mit abwechslungsreichen Anlassen eine positive Schulgemeinschaft. Identitatsstiftende Aktivitaten sind

teilweise standortspezifisch gepragt. Fur ein respektvolles und verantwortungsbewusstes Miteinander definiert das Team
klare Verhaltensgrundsatze, die kindgerecht formuliert und in den Schulh&usern ansprechend visualisiert sind.

Einzelne Lehrpersonen erarbeiten mit den Schulkindern mégliche Handlungsansétze zur gegenseitigen Akzeptanz; auf

Schulebene findet eine Auseinandersetzung zur Forderung eines toleranten Umgangs mit Vielfalt wenig statt.

In verbindlich eingerichteten Partizipationsgeféssen kénnen die Schilerinnen und Schiler demokratische Prozesse er-

fahren und Entscheide fur die Gemeinschaft fallen. Die Schilerrate Mihlebach und Seefeld sind mit den jeweiligen Klas-
senraten sowie der Vollversammlung gut vernetzt. Die Schulkinder flhlen sich von den Lehrpersonen ernst genommen.

Es gelingt dem Schulteam gut, die Gemeinschaft mit viel-
faltigen Aktivitdten zu unterstUtzen und das Zusammen-
gehorigkeitsgefuhl zu starken. Die meisten Anlasse fin-
den klassenUbergreifend innerhalb der Schulhduser MUh-
lebach bzw. Seefeld/Pavillon Riesbach statt, z. B. Begrus-
sungen oder Verabschiedungen, Projektwochen, die Er-
zahlnacht oder der «TUdschliméart». Auch die traditionel-
len Sommerfeste der Schulhduser werden von allen Be-
teiligten sehr geschatzt. Eine Spezialitat ist der regelmas-
sige «Mitmach-Morgen-MUhlebach» zur Fastnachts- oder
Osterzeit. Um die beiden Schulhauskulturen zu vereinen
finden zudem ausgewéhlte Anldsse wie etwa das Ad-
ventssingen oder die Sternwanderung auf Schul- oder
die Spiel- und Sporttage auf Stufenebene statt. In den
letzten Monaten war die DurchfUhrung der Aktivitaten
auf Grund der Covid-19-Pandemie stark eingeschrankt.
Im «Riesbach-Magazin», das jéhrlich zusammen mit den
Schulkindern gestaltetet wird, zeigen sich die vielfaltigen Fa-
cetten des Schullebens eindriicklich. Die Schulkinder fih-
len sich an der Schule wohl. Alle schriftlich und mundlich
befragten Anspruchsgruppen sind der Meinung, dass die-
se freundlich miteinander umgehen (z. B. SCH P SGEOS3).
Die Verhaltensregeln sind bekannt und von den Schulkin-
dern akzeptiert. Konsequenzen bei Regelverstdssen sind
im Team abgesprochen, allerdings wird die Sinnhaftigkeit,
z. B. des Denkzettels, sowie die einheitliche Durchsetzung
von verschiedenen Befragtengruppen kritisch hinterfragt. Es
kommt im Schulallitag kaum zu groésseren Konflikten. Auf
dem Areal des Pavillon Riesbach und des Schulhaus See-
feld erleben einige Schilerinnen und Schler unfaire Situa-

tionen und vermissen teilweise die Unterstlitzung durch die
Pausenaufsicht.

Die Schule hélt in ihrem Leitbild fest: «Wir strebben in gemein-
samer Verantwortung eine Grundhaltung an, deren obers-
tes Prinzip der wertschatzende, respektvolle Umgang mit
allen Individuen und der Mitwelt ist». Eine solche gemeinsa-
me Grundhaltung bzw. Schwerpunktsetzung bezuglich ei-
ner verbindlichen Praventionsarbeit ist im Schulteam jedoch
wenig erkennbar. Das Anderssein und der konstruktive Um-
gang damit werden vorwiegend situativ in einzelnen Klassen
thematisiert.

In den Schilerraten Mihlebach und Seefeld nehmen je zwei
Delegierte aus allen Klassen der Kindergarten-, Unter- und
Mittelstufe Einsitz. Sie werden von den verantwortlichen
Lehrpersonen angeleitet, ihre Rolle als Klassenvertretun-
gen wahrzunehmen. Die Schulkinder bringen Ideen aus
den Klassen ein; fUhren Diskussionen und Abstimmungen
durch. Die Schulerrate sind als Ideenschmiede und Ent-
scheidungsgremien konzipiert. Sie haben beispielsweise er-
reicht, dass mehr Abfallklibel bzw. Trottinettstander aufge-
stellt sind oder eine Wasserschlacht und Winterparty statt-
finden kann. Zudem besprechen sie die Fussball- sowie
Schaukelregeln und kénnen bei der Themenwahl der Pro-
jektwoche mitbestimmen. Bei weiteren Partizipationsmog-
lichkeiten helfen altere Schilerinnen und Schiler den Jun-
geren z. B. bei Aktivitdten mit der Gotte-Gdottiklassen, wie
etwa beim Réabenschnitzen.
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1 2 3 4 5
sehr sehr
schlecht schlecht geniigend gut qut
Respektvoller und freundlicher Umgang der Schulbeteiligten [ELT/LP P SGE02]
Umgang der Schule mit Problemen in der Schiilerschaft [ELT/LP P SGE04]
Klarheit der Konsequenzen bei Regellibertretungen [SCH/ELT/LP P SGE10]
y.
Einheitliche Durchsetzung der Regeln [SCH/ELT/LP P SGE11] < (
N\
Integrationsleistung der Schule [SCH/ELT/LP P SGE12]
Wohlbefinden an der Schule [SCH/ELT P SGEO1]
M Schillerinnen und Schiiler M Eltern M Lehrpersonen
Die Schiilerinnen und Schiiler unserer Schule gehen freundlich mitein- ~ 1%0% W
ander um. [SCH P SGEQ3] 50% _| 44 3.86
5" [ {7
0% | O 0 0 *
1 2 3 4 5 kA -
Mit dem Klima an dieser Schule bin ich... [ELT P SGE90] 100% W
50% 145 _| 144 4.41
0% | 0 1 U N N B
1 2 3 4 5 kA -
Ich werde von den Lehrpersonen an unserer Schule ernst genommen. 100% 57 MW:
[SCH P SGE14] 50% 4.61
21
0% 1 4 3 n. s
1 2 3 4 5 kA -
Antwortméglichkeiten Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertung
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden MW Mittelwert des Items an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

V. keine Vergleichsdaten

INL T

signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
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Unterrichtsgestaltung

2]

Das Klima in den Klassen ist vorwiegend lernforderlich und wertschat-
zend. Unterrichtsinhalte orientieren sich an bestimmten Lernzielen und
zu erwerbenden Kompetenzen; die Lernaufgaben sind meist kognitiv

herausfordernd.

In fast allen Klassen verlauft der Unterricht stérungsfrei, die Schilerinnen und Schiler gehen meist respektvoll miteinander

um und die Lernbeziehungen sind wertschatzend. Praventive Massnahmen zur Férderung eines guten Zusammenlebens
sind in mehreren Klassen vorhanden. Verhaltensgrundsatze sind bekannt und Regelverletzungen werden nicht toleriert.

Mit verschiedenen Orientierungshilfen kdnnen sich die Schulkinder im Klassengeschehen zurechtfinden. Lernziele werden

verdeutlicht und Lerninhalte mehrheitlich passend darauf abgestimmt; die besuchten Lektionen sind gut strukturiert und
sinnvoll organisiert. Die Lehrpersonen erméglichen in der Regel eine aktive Lernzeit; Wartezeiten werden meist vermieden.

Die Lehrpersonen unterrichten mit unterschiedlich vielfaltigen Lernmethoden und handlungsorientierten Ubungsmaglich-

keiten. Sie erteilen den Schulerinnen und Schiilern kognitive herausfordernde Aufgaben. Die Eigenaktivitat der Schulkinder
wird mit passenden Aufgabenstellungen oftmals gut unterstitzt. Die Lektionen sind grossteils anregend gestaltet.

Im besuchten Unterricht ist das Lernklima meist ruhig und
ermoglicht konzentriertes Arbeiten; eine positive Lernbezie-
hung zwischen allen Beteiligten ist in der Regel sichtbar
(D2 S2). Viele Lehrpersonen achten auf einen disziplinier-
ten Unterrichtsbeginn; die Schilerinnen und Schuler sitzen
an ihren Platzen und begrissen gemeinsam die Lehrper-
sonen. Die Atmosphéaren in den Klassen variieren zwischen
angenehm/lebhaft bis zu ernsthaft/streng. Mit klaren Verhal-
tensgrundsatzen bzw. Klassenvertragen sind die Regeln im
Klassenzimmer verschriftlicht und mit den Schulkindern be-
sprochen; Fehlverhalten wird konsequent auf den Eintrags-
listen vermerkt. Viele Lehrpersonen fokussieren auf das Ein-
halten einer bestimmten Sprechlautstarke wahrend den ver-
schiedenen Unterrichtssequenzen. Sie nehmen nach den
Arbeitsphasen darauf Bezug und reflektieren deren Umset-
zung zusammen mit den Schilerinnen und Schilern; sel-
ten wird ein Schulkind blossgestellt. Geméss den schriftlich
und mundlich befragten Schulkindern fiihlen sich fast alle
wohl in den Klassen. Weitere detaillierte Aussagen zum so-
zialen Umgang fallen positiv aus (Liniendiagramm). Mit pra-
ventiven Massnahmen férdern mehrere Lehrpersonen das
Zusammenleben gezielt. Einige nutzen z. B. Elemente von
Denk-Wege, Methoden zur Selbstwahrnehmung, eine «Pro-
blembox», arbeiten gemeinsam auf ein Wochenziel hin oder
unterstitzen positives Verhalten mit Belohnungssystemen.
In vielen Klassen finden zudem der Klassenrat oder Klas-
sengesprache regelmassig statt; vereinzelt wird diese Mit-
wirkungsmaoglichkeit vermisst.

Die Schulerinnen und Schler kénnen sich anhand verschie-
dener Orientierungshilfen im Schulalltag meist gut zurecht-
finden. In den Klassenzimmern ist beispielsweise eine Uber-
sicht der Lektionen und teilweise zu Inhalt sowie Metho-
de gut visualisiert. Ebenso sind Zustandigkeiten und Ver-
antwortlichkeiten im Bereich der Klassenamter transparent
gemacht. Die Lernziele, bzw. die zu erwerbenden Kompe-
tenzen stehen oftmals auf den Unterrichtsmaterialien oder
den Wochenplanen, sie werden von den Lehrpersonen al-
lerdings mundlich wenig hervorgehoben. Der Unterricht ist
Uberwiegend auf die ausgewahlten Lernziele ausgerichtet
(D3 S2). Im besuchten Unterricht werden die Inhalte teilwei-
se gezielt mit der Lebenswelt der Schulkinder verknUpft, je-
doch wird die Relevanz dessen oftmals weniger zufrieden-
stellend vermittelt (D3 S3).

In vielen Klassen nutzen die Lehrpersonen ein vielfalti-
ges und motivierendes Angebot an unterschiedlichen Me-
thoden. Teilweise lernen die Schulkinder handlungsorien-
tiert mit Posten- oder Werkstattarbeiten, Projekt- oder For-
scheraufgaben. Teilweise vermitteln Lehrpersonen Unter-
richtsinhalte strikte entlang des Lehrmittels ohne ergén-
zende, variantenreiche Methoden anzuwenden. Die kogni-
tive Aktivierung der Schulkinder ist im besuchten Unterricht
Uberwiegend, Aufgaben welche das metakognitive Lernen
férdern weniger gut ausgepragt (D4 S3).
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sehr sehr
schlecht schlecht gentigend gut gut

Massnahmen zur Starkung der Klassengemeinschaft [SCH/ELT P UGS02]

Freundlichkeit der Klassenlehrperson [SCH/ELT P UGS03]

Hilfe zu fairer Losungsfindung bei Streit [SCH/ELT P UGS07]

Lob bei guter Arbeitsleistung [SCH/ELT P UGS08]

Interesse der Schiilerinnen und Schiiler am Unterricht [SCH/ELT P UGS15]

Wohlbefinden in der Klasse [SCH/ELT P UGS01]

B Schilerinnen und Schiiler B Eltern

D2S2 Die Schiiler*innen pflegen einen respektvollen Umgang miteinander.

2 | | | ]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 2

D3S2 Der Unterricht ist auf das Lernziel abgestimmt.

__
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

D3S3 Die Relevanz des Inhalts wird den Schiiler*innen verdeutlicht.

3 _m
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 2

Antwortmdglichkeiten Zeichenerklarung fur weitere Angaben in der Auswertung

MW Mittelwert des Items an dieser Schule
L N n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

I massig ausgepragt +  signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

I uberwiegend ausgepragt - signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
. . umfassend ausgepragt V. keine Vergleichsdaten
keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule

wenig ausgepragt

SN T
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Individuelle Forderung

Die Lehr- und Fachpersonen begleiten die Schulkinder im Unterricht
meist aufmerksam. Die sonderpadagogische Forderung erfolgt enga-
giert und férderorientiert. Differenzierende Lernangebote sind in den
Klassen unterschiedlich stark ausgepragt.

» Die Lernbegleitung in den Klassen ist meist aufmerksam und zielfiihrend. Mehrere Lehr- und Fachpersonen fokussieren
eine geplante, individuelle Lernunterstitzung im Unterricht. Diese arbeiten einerseits gezielt mit bestimmten Schilerinnen
und Schulern, andererseits ermoglichen sie den Schulkindern eine bestmogliche Teilhabe.

» Die Fachpersonen setzen die sonderpadagogischen Massnahmen gut entlang des Férderplanungszyklus um. Nach Még-
lichkeit, passen sie den Inhalt des Regelklassenunterrichts und der Férderangebote aufeinander ab. Auf der Kindergar-
tenstufe erfassen die Fachpersonen systematisch und ausflhrlich den Entwicklungsstand aller Schulkinder; was einer
vorbildlichen Praxis im Bereich der diagnostischen Erfassung entspricht.

» Die Lehrpersonen berlcksichtigen teilweise die unterschiedlichen Lernvoraussetzungen der Schulkinder und ermdglichen
phasenweise ein binnendifferenziertes Lernen in verschiedenen Fachern. Insgesamt kdnnen die Schilerinnen und Schuler
unterschiedlich intensiv und gezielt ihrem Lernstand angepasst arbeiten.

Im besuchten Unterricht findet grossteils eine geplante
Lernbegleitung statt (D7 S2). Die anwesenden Lehr- und
Fachpersonen unterstiitzen beispielsweise die leistungs-
schwacheren Schilerinnen und Schuler in der Einflhrungs-
phase gezielt. In einem weiteren Unterrichtssetting begleiten
die Lehr- und Fachpersonen intensiv wahrend der Durch-
fuhrung einer Postenarbeit. Jede Schilerin und jeder Schu-
ler erhalt individuelle Unterstitzung und personliches Feed-
back; Lernférdergesprache motivieren die Schulkinder da-
rin ihre Starken kennenzulernen und gezielt an inren Schwa-
chen zu arbeiten. In einzelnen Klassen findet die Lernbeglei-
tung eher spontan statt oder die Fachpersonen Uberneh-
men die individuelle Unterstitzung auf Klassenebene; Hel-
fersysteme sind teilweise eingerichtet.

Die Fachpersonen setzen die sonderpadagogischen Mass-
nahmen mit unterschiedlichen Fordersettings in den ein-
zelnen Klassen um. Ganz den Bedurfnissen des Schulkin-
des mit besonderem Férderbedarf entsprechend findet die
Foérderung innerhalb des Klassenzimmers oder separativ
in Gruppen statt. Die Qualitdt der Umsetzung, bzw. Pla-
nung der Forderangebote hangt von der Kooperationsbe-
reitschaft zwischen den Lehr- und Fachpersonen ab. Teil-
weise arbeiten die beteiligten Personen intensiv zusammen
und férdern gemeinsam am gleichen Lerngegenstand. Die
gesichteten Férderunterlagen sind ausfuhrlich und entspre-
chen einer guten Qualitat.

Das differenzierende Lernangebot ist in den einzelnen Klas-
sen sowie Stufen unterschiedlich stark ausgepragt. Im be-

suchten Unterricht sind mehr als die Hélfte der beobach-
teten Lernsettings wenig bzw. nur méssig differenziert an
die Anforderungen der Schulkinder angepasst (D7 S1). Oft-
mals arbeiten die Schulerinnen und Schuler im Gleich-
schritt an denselben Aufgaben. Die Schnelleren kdnnen
nach den Grundaufgaben weiterarbeiten jedoch kaum Auf-
gaben Uberspringen im Sinne der Compacting-Methode.
In anderen Klassen bieten die Lehrpersonen differenzieren-
de Lernangebote an; eine Begabtenférderung ist an der
Schule eingerichtet. Aus den gesichteten Unterlagen und
den durchgefUhrten Interviews geht hervor, dass in einzel-
nen Klassen das Vorwissen der Schilerinnen und Schuler
vor einem neuen Thema eruiert und die Férderung darauf
ausgerichtet wird. Einige Lehrpersonen oder Stufenteams
arbeiten mit Mathe-oder Wochenplanen auf verschiedenen
Niveaus oder sie unterrichten gezielt mit differenzierenden
Lernmethoden wie beispielsweise dem Freispiel, koope-
rativen Lernformen oder offenen Aufgaben (z. B. Reiseta-
gebuch, Forscher-, Rechercheauftrage). Mit Handlungspla-
nungen und verschiedenen Projekten Gben Schulkinder in
einzelnen Klassen das eigenstandige Lernen. Teilweise ver-
mitteln Lehrpersonen gezielt Lernstrategien im Unterricht
oder besprechen diese individuell mit den Schulkindern auf
einer Metaebene. Stufenlbergreifend gibt es keine Verbind-
lichkeiten betreffend der Kompetenzvermittiung des eigen-
verantwortlichen Lernens. Die Resultate der schriftlichen
Befragung zur Binnendifferenzierung fallen bei allen Befrag-
tengruppen positiver aus als die Beobachtungen vor Ort.
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sehr sehr
schlecht schlecht gentigend gut gut

Schwierigere Aufgabenstellungen fiir Leistungsstarke [SCH/LP P INFO3]

Auf den Lernstand abgestimmte Aufgabenstellungen [SCH/ELT/LP P INFO1]

Zeit zur Unterstiitzung von Schiilerinnen und Schiilern [SCH/ELT/LP P INFO5]

Erlernen von Techniken zum selbststéndigen Arbeiten [SCH/ELT/LP P INFO9]

Erfragen des Losungswegs durch die Klassenlehrperson [SCH/LP P INFOB]

[———

———

W Schiilerinnen und Schiiler M Eltern = Lehrpersonen

D7S1 Es gibt eine angemessene und differenzierte Passung der Anforderungen an Schiiler*innen.

4

6

0% 20%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 1

\ \ \
40% 60% 80% 100%

D7S2 Es gibt eine angemessene lernprozessbezogene Begleitung der Schiler*innen.

3

0% 20%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 1

Antwortmdglichkeiten

wenig ausgepragt
massig ausgepragt
Uberwiegend ausgepragt
umfassend ausgepragt

40% 60% 80% 100%

Zeichenerklarung fur weitere Angaben in der Auswertung

MW  Mittelwert des ltems an dieser Schule

n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

+ signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

V. keine Vergleichsdaten
keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule

N T
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Beurteilungspraxis

Das Schulteam befasst sich seit einigen Jahren mit bestimmten Aspek-
ten einer gemeinsamen Beurteilungspraxis. Stufenspezifische Abma-
chungen sind teilweise getroffen. Die Leistungserhebung findet situativ

kriteriengeleitet statt.

» An Weiterbildungen und punktuell in Austauschgefassen bespricht das Schulteam vor allem stufenspezifisch, bestimmte
Aspekte der Beurteilung. Es bestehen einzelne Absprachen wie beispielsweise zur Darstellung von Leistung; die Lehr-
personen setzen diese teilweise verbindlich um. Vergleichsarbeiten werden im Schulalltag wenig bertcksichtigt.

Eine einheitliche und systematische Beurteilung der Gberfachlichen Kompetenzen wird schwerpunktmassig von den Lehr-

personen fokussiert. Sie beurteilen die Leistung in einzelnen Fachern kriteriengeleitet mit entsprechenden Bewertungs-

rastern.

» Die Schulerinnen und Schuler werden in einigen Klassen mit diversen Formen der Selbstbeurteilungen dazu befahigt, die
eigene Leistung situativ einzuschéatzen. Wenige Lehrpersonen setzen férderorientierte Elemente der Beurteilung ein, die

vielfaltigen Moglichkeiten dazu sind kaum ausgeschopft.

Die Beurteilung als Bestandteil der Unterrichtsentwicklung
wurde Uber die letzten Jahre bearbeitet; verbindliche Beur-
teilungsstandards, eine einheitliche Beurteilungskultur stan-
den dabei im Fokus. Zudem ist die Beurteilung ein strate-
gisches Ziel im Schulkreis ZUrichberg. Auf den verschiede-
nen Stufen arbeiten die Lehrpersonen jedoch unterschied-
lich intensiv an diesem Entwicklungsvorhaben; einzelne Ab-
sprachen wurden auf allen Stufen getroffen. Sie orientieren
sich an gemeinsam erarbeiteten Kompetenzrastern. Spe-
ziell auf der Unterstufe einigen sie sich zudem auf ein ver-
bindliches vierstufiges Beurteilungsraster, gemeinsame Be-
obachtungsbdgen und teilweise auf ein Bewertungssystem
ohne Noten sowie den gleichen Prifungskopf. Auf der Kin-
dergartenstufe erheben die Lehr- und Fachpersonen ver-
bindlich und systematisch den Leistungsstand der Kinder-
gartenschulkinder und ermdglichen so eine Vergleichbarkeit
von Leistung innerhalb der Stufe. Regelmassige Vergleichs-
arbeiten zur Leistungsbewertung finden auf den weiteren
Stufen kaum systematisch statt; die Lehrpersonen fihren
vereinzelt bilateral, die gleichen Prifungen mit den Parallel-
klassen durch.

Die Lehrpersonen orientieren sich im Bereich der Uber-
fachlichen Kompetenzen an einheitlichen Kompetenzras-
tern, beispielsweise zu Respekt, Selbstandigkeit und Sorg-
falt. Sie erfassen kontinuierlich die Kompetenzen im indivi-
duellen Arbeits- Lern- und Sozialverhalten und listen «Fehl-
verhalten» mit Strichen transparent fUr alle Beteiligten auf.

Ab einer bestimmten Anzahl haben diese eine direkte Aus-
wirkung auf die Beurteilung im Zeugnis. Gemeinsam erar-
beitete Kompetenzraster leiten die Lehrpersonen ebenso in
einigen Fachern zur Bewertung an. So sind diese beispiels-
weise in der Mittelstufe fUr die Beurteilung des Reziproken
Lesens massgebend oder auf der Unterstufe bei der Uber-
prufung der Lesekompetenz. Die Schilerinnen und Schii-
ler kennen die zu erwerbenden Kompetenzen, bzw. die zu
Uberprtfenden Lernziele vor einer Prifung und kénnen sich
gut vorbereiten. Gemass der schriftlichen Befragung verste-
hen die meisten Schilerinnen und Schuler der Mittelstufe
gut, wie die Noten im Zeugnis zustande gekommen sind
(Liniendiagramm).

In einigen Klassen finden Lernkontrollen ohne Noten re-
gelmassig statt. Dabei erdrtern einzelne Lehrpersonen das
Vorwissen der Schulkinder zu Beginn eines neuen Themas
oder die Schulerinnen und Schuler kdnnen ihre Fahigkeiten
am Ende der Lektionsreihe Uberprifen und Wissenslicken
identifizieren. Insgesamt sind weitere férderorientiere Beur-
teilungsanldsse weniger bertcksichtigt. Die Lehrpersonen
fUhren kaum regelméssige Feedbackgesprache unter dem
Schuljahr, ausschliesslich vor Zeugnisgesprachen. Ebenso
befinden sich in den gesichteten Unterlagen keine férder-
orientierten Feedbacks auf Prifungen oder Wochenplanen.
Spontane Rickmeldungen der Lehrpersonen wahrend den
besuchten Unterrichtslektionen sind teils qualitativ gut for-
muliert, teilweise jedoch pauschal und wenig konkret.
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Wir iberpriifen regelméssig, inwieweit an unserer Schule die Schiler- %% W
leistungen vergleichbar beurteilt werden. [LP P BEPO1] 50% o— 17 3.50
—y——3— -
v T
1 2 3 4 5 k. A. A
Ich fiihre zusammen mit Kolleginnen und Kollegen regelméssig gleiche ~ '%°% W
Tests oder Lernkontrollen durch. [LP P BEPO5] 50% o 0 3.06
—4——5—] r—  — 4 —
0% | Wwmm | “ |
1 2 3 4 5 KA | KV
lch verstehe, wie meine Zeugnisnoten zustande kommen. 9% W
[SCH P BEP18] 50% | 4.44
PRma T [
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Antwortméglichkeiten Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertung
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden MW  Mittelwert des ltems an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
3 = gentigend/teilweise zufrieden + signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
4 = gut/zufrieden - signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
5 = sehr gut/sehr zufrieden k. V. keine Vergleichsdaten

k. A. keine Antwort keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule

signifikant negative Abweichung von der Einschétzung bei der letzten Evaluation dieser Schule

N
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Digitalisierung im Unterricht ‘

Einzelne Lehrpersonen erweitern ihre Unterrichtssettings gezielt mit
dem Einsatz von digitalen Medien. Verbindlichkeiten betreffend der An-
wendung sind nicht vorhanden; die Praxis an der Schule ist uneinheit-

lich.

» In einzelnen Klassen lernen die Schilerinnen und Schuler die Fertigkeiten im Umgang mit digitalen Geraten regelmassig.
Die Methodenvielfalt in bestimmten Lektionen ist mit dem Einsatz von Tablets sinnvoll ergénzt. Flachendeckend setzen
die Lehrpersonen der Schule Riesbach die digitalen Medien eher wenig in ihren Klassen ein.

» Eine systematische Auseinandersetzung mit der Digitalisierung findet an der Schule kaum statt. Vereinzelt stellen sich
gewisse Lehrpersonen in unterschiedlichen Sitzungsgefassen konkrete Umsetzungsmaoglichkeiten flr den Unterricht vor.
Es bestehen an der Schule keine Verbindlichkeiten betreffend der digitalen Medien.

» Einzelne Lehr- oder Fachpersonen arbeiten mit den Schilerinnen und Schilern gezielt an ausgewahlten Praventionsthe-
men zum Umgang mit digitalen Medien. Diese Praventionsarbeit ist im Schulteam kaum abgesprochen.

Einzelne Lehrpersonen nutzen die Méglichkeiten von digita-
len Medien regelmassig im Unterricht. Beispielsweise kon-
nen die Schilerinnen und Schler bei Recherche- bzw. For-
scheraufgaben die Datenvielfalt im Internet nutzen und ler-
nen gezielt mit geeigneten Suchmaschinen an Informatio-
nen zu kommen. Teilweise erstellen sie angeleitet mit Com-
puterprogrammen oder Applikationen digitale Prasentatio-
nen, produzieren Filme zu einem bestimmten Sachthema
und fuhren diese der Klasse vor. In manchen Klassen nut-
zen die Schlerinnen und Schuler regelmassig verschiede-
ne Lernprogramme, welche in der Schule oder zuhause
ausgefuhrt werden. In der Einzelpraxis fuhren Lehrperso-
nen Projektwochen mit einem digitalen Schwerpunkt durch.
Dabei erstellen die Schulkinder beispielsweise ein Erklarvi-
deo mit Hilfe einer geeigneten Handlungsplanung. Auf der
Kindergartenstufe lernen einige Schilerinnen und Schuler
im Bereich der Robotik die Fahigkeit zu Programmieren
oder stufenintern die Anwendung von Tablets zum The-
ma Kunst. Teilweise verlagern Lehrpersonen die Umsetzung
von individuellen Schreibanladssen vom Papier in eine digitale
Schreibsoftware. Zur Unterstltzung in der Vermittlung von
Unterrichtsinhalten setzen viele Lehrpersonen regelmassig
wiederholt den Visualizer ein. Die Schilerinnen und Schuler
kdénnen oftmals Inputs, Erlduterung oder Reflexionen zu be-

stimmten Arbeitsauftrdgen gemeinsam im Plenum mit die-
ser digitalen Veranschaulichungshilfe verfolgen. Insgesamt
werden die erweiterten Mdglichkeiten mit diesen besagten
Technologien im Unterricht eher wenig eingesetzt.

Der KITS-Support der Schule ist nach den Vorgaben der
Stadt Zurich aufgestellt. Das schuleigene ICT-Konzept ist
vorhanden und die verschiedenen PICTS-verantwortlichen
Personen sind fUr je eine Stufe zustandig. Diese informie-
ren das Team beispielsweise situativ Uber neue Lernsoftwa-
re sowie technische Erneuerungen in diesem Bereich oder
sie werden bei Bedarf von den Lehrpersonen direkt kon-
taktiert. Es existieren keine schulinternen, verbindlichen Be-
schlusse flr ein stufendbergreifendes, kompetenzorientier-
tes Lernen mit digitalen Medien. Die Digitalisierung im Un-
terricht ist kein aktueller Bestandteil der Unterrichtsentwick-
lung. Einzelne Absprachen zwischen Lehrpersonen oder
stufeninterne Abmachungen finden punktuell und bilateral
statt. Ebenso existiert kaum eine aktive Auseinandersetzung
im Schulteam zu Themen wie beispielsweise Umgang mit
Informations- und Kommunikationstechnologien oder Pra-
ventionsmassnahmen zu den Gefahren im Umgang mit den
sozialen Medien. Dazu werden in einzelnen Klassen bei Be-
darf Fachpersonen beigezogen.
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An unserer Schule gelten verbindliche Absprachen zur Nutzung von 1%

MW:
digitalen Medien im Unterricht. [LP P DIUO1] 50% 12 3.11
0%
K. V.
Ich spreche mit den Schiilerinnen und Schillern im Unterricht Gber Ri- 9% MW
siken der Nutzung von Internet und sozialen Medien. [LP P DIUOG] 50% 0 19| 37
8
L 3 —
0% 0 0
k. V.
Unsere Schule arbeitet im Bereich der Informations- und Kommunika- %% MW
tionstechnologien gezielt préventiv. [LP P DIUOS] 50% 19| 318
8
4 | 7 5
0%
k. V.
Antwortméglichkeiten Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertung
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden MW  Mittelwert des ltems an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
3 = gentigend/teilweise zufrieden + signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
4 = gut/zufrieden - signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
5 = sehr gut/sehr zufrieden k. V. keine Vergleichsdaten

k. A. keine Antwort keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule

signifikant negative Abweichung von der Einschétzung bei der letzten Evaluation dieser Schule

N
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Zusammenarbeit im

Schulteam

Das Schulteam arbeitet unterschiedlich gut und zielgerichtet zusam-
men; eine verpflichtende Zusammenarbeit wird kaum eingefordert. Teil-
weise kooperieren Lehr- und Fachpersonen verbindlich im Bereich der

kindbezogenen Zusammenarbeit.

» Bestimmte Lehr- und Fachpersonen arbeiten auf Schul- und Stufenebene an konkreten Entwicklungsthemen gut zusam-
men. Wie verbindlich und produktiv diese Zusammenarbeit gestaltet wird, ist stark von der Kooperationsbereitschaft der
Mitarbeitenden, der Zusammensetzung der Teams und den persdnlichen Vorstellungen der Beteiligten abhangig.

» Die Zusammenarbeit der Lehr- und Fachpersonen zur Fdrderung der Schilerinnen und Schuler gelingt in mehreren Klas-
sen gut, ist jedoch personenabhangig. Fallbesprechungen erfolgen geplant wahrend fixer Zeitfenster, ansonsten ist der
kindbezogene Austausch individuell und unterschiedlich intensiv gestaltet.

» An der Schule sind Kooperationsgefasse eingerichtet, welche die dezentralen Standorte berticksichtigen. Wesentliche
Aspekte zu deren Organisation sind schriftlich festgehalten. Seit Langerem wird die Neustrukturierung der Zusammenar-
beit thematisiert, vor allem die Form der padagogischen Teams (PT) ist nicht abschliessend geklart.

» Die Zusammenarbeit wird teilweise Uberprift und hinterfragt; ein systematisches Vorgehen ist dabei nicht ersichtlich.

Das Schulteam arbeitet im Rahmen der Q-Tage themen-
bezogen an Entwicklungsvorhaben. Die Stufen-PT fuhren
diese Arbeit weiter, teilweise mit Auftrdgen von der Schul-
leitung. Im Unterrichtsbereich sind daraus hilfreiche Doku-
mente entstanden. Im «Leitfaden StufenUbertritte» sind z. B.
Schnittstellen beim Wechsel in die 1. bzw. 4. Klasse geklart
sowie die zu erreichenden Kompetenzen definiert. Flr ver-
schiedene Facher sind Jahresplane, Kompetenzraster oder
Selbsteinschatzungen sowie ein Instrument flir die Erfas-
sung des Lernstandes auf der Kindergartenstufe konzipiert
worden. Das Bestreben, die Schul- und Unterrichtsqualitat
auf kooperative Weise zu erhdhen ist bei einem grosse-
ren Teil des Schulteams zu erkennen. Gemass Interview-
aussagen und Resultaten der schriftlichen Befragung ist die
Bereitschaft und die Akzeptanz einer verbindlichen Zusam-
menarbeit jedoch unterschiedlich stark ausgepragt. Ein ge-
meinsames Versténdnis einer guten Zusammenarbeit ist nur
teilweise vorhanden (LP P ZIS 10). Eine produktive Koope-
ration ist in einigen Subteams aufgrund personlicher Vor-
stellungen oder zwischenmenschlichen Herausforderungen
erschwert.

In vielen Unterrichtsteams findet zwischen den Lehr- und
Fachpersonen ein bilateraler Austausch statt. Teilweise ist
diese Zusammenarbeit sehr intensiv und engagiert; Inhalt-
liches wird besprochen und vorbereitet. Zur Ausgestaltung
der Kooperation auf Klassenebene sind kaum Verbindlich-
keiten definiert. Dementsprechend wird die Zusammenar-
beit in den einzelnen Unterrichtsteams in unterschiedlich gu-
ter Qualitat gelebt. Eine fachspezifische Beratung durch die

Fachpersonen erfolgt situativ, regelméssig in den PT und
ebenso im IdT (Interdisziplindren Team). FUr die Umsetzung
der weitreichenden Entwicklungen auf Schulkreisebene im
sonderpadagogischen Bereich sind Verantwortliche vor Ort
bestimmt.

Im Dokument «Teamzusammenkinfte Schule Riesbach»
sind Hinweise zur Struktur, zu Zweck, Zielen und Beteilig-
ten der Gefasse verschriftlicht. In elektronisch verfligbaren
Protokollen kénnen die Mitarbeitenden auf notwendige In-
formationen zugreifen. Die Schulkonferenzen und Q-Tage
finden schulhaustibergreifend, die Haussitzung in den ein-
zelnen Schulhdusern statt. Fir die Bearbeitung padagogi-
scher und unterrichtsspezifischer Fragen werden pro Jahr
zirka acht Sitzungen in den PT eingeplant. Daflr sind in den
letzten Jahren detaillierte Papiere, wie das «PT Grundsatz-
papier», die PT-Jahresplanungen oder ein Pflichtenheft fur
PT-Leitungen entstanden. Allerdings wird die komplexe Auf-
schlisselung der Zusammensetzung sowie die Arbeitswei-
se dieser Gefasse vom Team wiederholt hinterfragt.

FUr die Reflexion der Zusammenarbeit stitzt sich das Schul-
team kaum auf definierte Beurteilungskriterien. Sie findet
vorwiegend aufgrund von situativen Feststellungen bzw.
Befindlichkeiten statt. Aufgrund der haufigen Schulleitungs-
wechsel sowie gewissen Vorbehalten von einem beachtli-
chen Teil des Schulteams gegenUber einer verbindlicheren
Zusammenarbeit, sind nachhaltige, zielflihrende Verbesse-
rungen erschwert.



Fachstelle fur Schulbeurteilung

19

Evaluationsbericht Schule Riesbach, Ziirich - Ziirichberg | Schuljahr 2021/2022 68
In unserem Schulteam ist die Bereitschaft zur Zusammenarbeit gross. 1% W
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Vereinbarungen und Beschliisse werden von allen Beteiligten eingehal- %% MW:
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Die Zusammenarbeit im Schulteam wird mit gezielten Auftrdgen ge-  '%°% W
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Wir haben an unserer Schule ein gemeinsames Versténdnis von guter %% MW:
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Die Zusammenarbeitsgefisse werden an unserer Schule effizient ge- ~ '%°% W
nutzt. [LP P ZIS14] 50% . 12 3.33
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Die Arbeiten in den verschiedenen Zusammenarbeitsgefassen sind gut %% W
aufeinander abgestimmt. [LP P ZIS12] 50% . 13 3.36
0%
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Antwortméglichkeiten Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertung
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden MW  Mittelwert des ltems an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
V. keine Vergleichsdaten

SN T

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschéatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
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Schulfuhrung

A
.

Die Schule wird organisatorisch zweckmassig geleitet; der Schulall-
tag ist geregelt. Aufgrund der fehlenden Konstanz auf Leitungsebene
sind Aspekte der Personalfilhrung und der padagogischen Steuerung
erschwert.

Die Personalfihrung erfolgt strukturiert und unterstttzend. Aufgrund haufiger Wechsel in der Schulleitung steht momen-
tan der Aufbau einer verlasslichen Vertrauensbasis zu den Mitgliedern des Schulteams im Vordergrund. Fir das jahrlich
stattfindende Gesprach und die Beurteilung der Mitarbeitenden (MAG/MAB) sind vom Schulkreis aktualisierte Regelungen
und Formulare vorhanden.

Die padagogische Arbeit wird von der Schulleitung ansatzweise gesteuert und koordiniert. Sie orientiert sich dabei an
den Strategiezielen des Schulkreises. Die Steuergruppe ist in die Planung und Umsetzung der Schul- und Unterrichts-
entwicklung eingebunden. Bis anhin gelingt es nur bedingt, bei der pddagogischen Arbeit Verbindlichkeit sicherzustellen.
Eine zweckméassig Organisation der Schule und angemessene Regelungen von Abldufen gewahrleisten einen funktionie-

renden Schulbetrieb. Teilweise Ubernehmen Mitglieder des Schulteams Ubergeordnete Aufgaben.

Die Schulfihrung gestaltet die Kommunikation nach innen und aussen weitgehend transparent. Die Co-Schulleitung ist

in den ihnen zugeteilten Schulhdusern prasent und gut erreichbar.

Die Fuhrungssituation an der Schule Riesbach ist seit Iange-
rer Zeit mehreren Leitungswechseln unterworfen. Geméss
Interviewaussagen wird dieser Umstand fUr die ganze Schu-
le als herausfordernd und belastend eingeschatzt. Die ak-
tuelle Co-Schulleitung, welche seit Herbst 2020 bzw. seit
Sommer 2021 im Amt ist, will in erster Linie Konstanz, Ver-
trauen und Verlasslichkeit aufbauen. Die Anliegen und Be-
lastungen der Mitarbeitenden werden erkannt und ernst ge-
nommen. Die Personalflhrung erfolgt im Schulalltag unter-
stltzend und lésungsorientiert. Der Schulkreis Zlrichberg
stellt flir die MAG/MAB Klar strukturierte Unterlagen bereit,
die an der Schule eingesetzt werden. Zudem existieren flr
die Personalentwicklung sowie die Weiterbildung passende
Reglemente. Zur EinfGhrung neuer Mitarbeitenden nutzt die
Schule den aussagekraftigen «Leitfaden Organisation Ries-
bach 2021». Zusétzlich zu den Schulleitungen Ubernehmen
die Teammitglieder diesbezlglich weitreichende Unterstut-
zungsaufgaben.

Die padagogischen Entwicklungsvorhaben werden aktuell
von der Schulleitung priorisiert und situativ vorangetrieben.
In den vergangenen drei Jahren wurde daflr eine externen
Fachstelle beauftragt. Die Steuergruppe wird als Resonanz-
gruppe zum Schulteam genutzt; durch sie werden Feed-
backs eingeholt und vereinzelt Auftrage an die PT vergeben
(z. B. zur Gestaltung der Zusammenarbeit, Erstellung von
Beurteilungsunterlagen). Geméss Interviewaussagen beste-
hen bei den Lehrpersonen Unklarheiten zum Pflichtenheft
und zum Nutzen der Steuergruppe. Das Einhalten von ver-
bindlichen Abmachungen zu Schul- und Unterrichtsthemen
wird nur bedingt eingefordert.

Die Schule ist zweckmassig organisiert. Eine unterstitzen-
de Kooperation zwischen Schulleitung, den Leitungen Be-
treuung sowie Hausdienst und Technik, dem Schulsekre-
tariat sowie dem Schulteam dient als Basis flir einen funk-
tionierenden Schulalltag. Strukturen, Ablaufe, Zustandigkei-
ten und Beschllsse sind angemessen dokumentiert. Das
Betriebskonzept wird aktuell Uberarbeitet. In vielen Berei-
chen erhalt die Schulleitung Support auf Schulkreisebene;
sie ist gut eingebunden in die Schulleitungskonferenz und in
die Fachgruppen. Die Stellvertretungen bei Personalausfal-
len sind teilweise nicht sichergestellt bzw. missen von den
Mitarbeitenden eigensténdig organisiert werden.

Im wochentlich verschickten «Riesbach-Info» orientiert die
Schulleitung die Mitarbeitenden Uber aktuelle Themen, an-
stehende Aufgaben und Wissenswertes. Dieses neue In-
formationsmedium wird vom Schulteam als hilfreich emp-
funden. In regelméssigen Sitzungen beispielsweise mit den
Fachpersonen der SSA, dem Schulpsychologischen Bera-
tungsdienst oder den Elternraten wird eine offene Kommu-
nikation gepflegt. Die Mitarbeitenden stellen beztglich Préa-
senz der Schulleitung eine Verbesserung fest.

Die Resultate der schriftlichen Lehrpersonenbefragung zum
Bereich Schulfiihrung weisen eher kritische Mittelwerte aus.
Gemass Interviewaussagen bezieht sich diese Einschat-
zung sowohl auf die aktuelle als auch die vergangene Schul-
fUhrungssituation.
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Antwortmdglichkeiten

1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden
2 = schlecht/unzufrieden

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertung

MW  Mittelwert des ltems an dieser Schule

n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

V. keine Vergleichsdaten
keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschéatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule

SN T
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Unterrichtsentwicklung

Die Schul- und Unterrichtsentwicklung wird zweckn]_éssig geplant und
teilweise zielfuhrend umgesetzt. Eine systematische Uberpriifung sowie
eine nachhaltige Sicherung der Errungenschaften im Schulalltag erfolgt

wenig konsequent.

Die Schule setzt sich im Schulprogramm relevante Entwicklungsziele. Die meisten Ziele der letzten Jahre sind durch

kantonale, stadtische oder Schulkreis bedingte Vorgaben initiiert.

Die Schul- und Unterrichtsentwicklung wird trotz erschwerten Bedingungen zweckmassig geplant und bestimmte The-

men werden teilweise umgesetzt. Wahrend einer dreijahrigen Zeitspanne liess sich die Schule daflr von einer externen
Fachstelle unterstlitzen. Die Q-Tage und die Umsetzungsauftrage der PT sind gut auf die Ziele abgestimmt. Der Nutzen
von Weiterbildungen fUr die eigene Arbeit wird von einem Teil des Teams in Frage gestellt.

Die Schule Uberpriift die Durchflihrung von Anlassen sowie der Q-Tage jeweils an Schulkonferenzen. Punktuell finden

Standortbestimmungen statt. Feedbacks verschiedener Anspruchsgruppen werden vereinzelt, jedoch nicht systematisch

eingeholt.

Das Schulteam halt Ergebnisse abgeschlossener Entwicklungen auf unterschiedlichen Dokumenten fest. Die Bereitschaft

Standards zu vereinbaren und Abmachungen mitzutragen ist eingeschrankt.

Gemass Schulprogramm 2016-2020 widmete sich die
Schule insbesondere den Entwicklungsthemen Kooperative
Lernformen, Gemeinsame Beurteilungspraxis und Lehrplan
21. Zudem standen z. B. die Teamkultur und Zusammenar-
beit sowie die Einfuhrung des neuen Berufsauftrags im Zen-
trum. Das neue Schulprogramm 2020-2025 liegt als Ent-
wurf vor. Die Schule setzt sich kaum eigene Schwerpunkte,
was die Identifikation mit den vorhandenen Entwicklungs-
zielen erschwert. Zudem zeigt sich, dass bestimmte The-
men immer wieder aufgegriffen und nicht zielfUhrend abge-
schlossen werden (z. B. Hausaufgaben, Anderung der Sit-
zungsgefasse). Das Schulprogramm wird bis anhin von der
Schulleitung erarbeitet und von der Schulkonferenz ledig-
lich abgenommen. Aktuell findet dazu eine Praxisanderung
statt: Die PT kdnnen sich zu gewlnschten Entwicklungsthe-
men flrs Schulprogramm bzw. die Q-Tage dazu einbringen.

Das Schulprogramm ist Ubersichtlich und fasst Eckdaten
der Entwicklungsvorhaben zusammen. Weitere Planungs-
instrumente wie etwa schriftliche Projektauftrage sind nicht
vorhanden. Zur Bearbeitung der Themen nutzt die Schule
hauptséchlich die Q-Tage und die PT. Auf Schulkreisebene
werden im Auftrag des Schulamtes der Stadt Zirich The-
men aufgegriffen und mit Beteiligung der Schulen projektar-
tig umgesetzt. Die Schule Riesbach ist z. B. in der Arbeits-
gruppe SIS (Starke Integrative Schule) durch eine Fachper-
son vertreten, welche das erarbeitete Know-How vor Ort

einbringt. Das Outsourcing der Entwicklungsarbeit an eine
externe Fachstelle sorgte in den letzten Jahren einerseits
flr Kontinuitat und Stabilitat, andererseits allerdings flir eine
wenig selbstverantwortete Arbeit an der Qualitatssicherung
und -entwicklung.

Die Schule fUhrt punktuell Evaluationen durch. In Protokollen
der Schulkonferenzen sind entsprechende positive und kriti-
sche Meinungen sowie Winsche zu Anlassen bzw. Q-Tagen
festgehalten. Das Team wulnscht sich z. B. an Weiterbil-
dungen konkrete Inspiration flr eine sofortige Umsetzung
im Unterricht sowie regelméssig teambildende Sequenzen.
Die Jahresplanung wird nicht systematisch Uberprift. Eine
Feedbackkultur, welche die Standpunkte der verschiedenen
Anspruchsgruppen zu spezifischen Fragestellungen gele-
gentlich abholt, ist an der Schule kaum etabliert. Die Um-
setzung von kollegialem Feedback im Rahmen von Hospi-
tationen wird aktuell neu strukturiert. Einzelne Lehrpersonen
holen bei ihren Schilerinnen und Schiilern wiederholt deren
Meinung bezUglich Unterricht und eigener Befindlichkeit ab.
Auch die Elternréate werden als Feedbackrunde genutzt.

Die Schule halt BeschlUsse im «Leitfaden Organisation Ries-
bach 2021» sowie weiteren Dokumenten fest. Errungen-
schaften kdénnen ihre Wirkung nur teilweise entfalten, weil
bei mehreren Lehrpersonen die individuelle Praxis hdher ge-
wichtet wird als eine gemeinsame Abstimmung im Team.
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An unserer Schule wird gut dafiir gesorgt, dass erreichte Entwicklungen %% W
im Alltag umgesetzt und nachhaltig gesichert werden. [LP P SUE14] 0% L . 3.35
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Antwortméglichkeiten Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertung
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden MW  Mittelwert des ltems an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

V. keine Vergleichsdaten

SN T

signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschéatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
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Zusammenarbeit mit den
Eltern

Die Klassenlehrpersonen gestalten die Zusammenarbeit mit den Eltern
aktiv und informieren zu klassen- sowie kindbezogenen Themen oft-
mals ausfiihrlich. Die Elternmitwirkung ist an der Schule seit Jahren gut
etabliert und gewinnbringend.

Die Klassenlehrpersonen informieren die Eltern quintalsweise mit «Agendabriefen» verbindlich Uber wichtige Termine so-
wie Inhalte des Unterrichts. Mit regelméassigen Elternabenden, Besuchstagen und Klassenaktivititen gewahrleisten die
Lehrpersonen angemessene Kontakt- und Mitwirkungsmaglichkeiten.

Den kindbezogenen Dialog gestalten die Lehr- und Fachpersonen mit den Eltern sorgfaltig und partnerschaftlich. Sie
sorgen regelmassig fUr personliche Kontakte und beziehen diese an SSG bzw. Elterngesprachen partizipativ mit ein. Die
Eltern fUhlen sich von den Klassenlehrpersonen ernst genommen.

Die institutionalisierte Elternmitwirkung ist seit vielen Jahren etabliert und wird von allen Beteiligten als dusserst gewinn-
bringend sowie engagiert wahrgenommen.

Informationen zu wichtigen Belangen des Schulalltags erhalten die Eltern punktuell in zweckmassigen Briefen durch die
Schulleitung sowie Uber die Schulwebseite. An der Schule bestehen nur wenige Abmachungen bzw. Verbindlichkeiten

zur Elternzusammenarbeit.

Die Klassenlehrpersonen informieren die Eltern regelmassig
mit «Agendabriefen» und stellen diese als Downloads auf die
schuleigene Webseite. Zudem kommunizieren sie an den
jahrlich stattfindenden Elternabenden gezielt und transpa-
rent, z. B. in ausfuhrlichen Prasentationen zu Unterrichtsin-
halten, Lernzielen oder fachlichen und Uberfachlichen Kom-
petenzen. Die Schulleitung sowie Fach- und Fachlehrperso-
nen nehmen an diesen Informationsabenden ebenfalls teil
und stehen als Ansprechpersonen zur Verfligung. Aufgrund
der Covid-19-Pandemie ist die Teilnahme an weiteren klas-
senbezogenen Aktivitdten wie TheaterauffUhrungen, Wald-
tagen, Vernissagen oder Ausfliigen zurzeit eingeschrankt.

Viele Lehr- und Fachpersonen informieren die Eltern zuver-
lassig Uber Lernfortschritte sowie Verhalten und Leistung
der Kinder. Sie kommunizieren angemessen via Telefon,
Email oder Smartphone-Applikation; einige Klassen nutzen
daflr ein Kontaktheft. Die Elterngesprache finden jahrlich
mindestens einmal statt, teilweise zusammen mit den Schi-
lerinnen und Schilern. In einzelnen Klassen kdnnen sich die
Eltern detailliert mit zur Verfugung gestellten Formularen auf
das Gespréach vorbereiten. Die meisten schriftlich befragten
Eltern sind der Meinung, dass die Klassenlehrperson mit ih-
nen einen aktiven Austausch zum eigenen Kind pflegt (ELT
P ZME 11).

An der Schule Riesbach sind die zwei Elternrate Mihlebach
und Seefeld gut verankert und &usserst aktiv. Sie organi-

sieren sich in Arbeitsgruppen z. B. zur Schulwegsicherheit,
Organisation von Anldssen oder Internetgestaltung, sie en-
gagieren sich auch im Quartier. Die Mitglieder der Elternrate
pragen das Schulhausklima mit: sie sind massgeblich z. B.
beim Sommerfest, bei der Lesenacht, am Rabeliechtlianlass
oder an Besuchstagen involviert. Die Koordination der Gre-
mien ist durch eine gemeinsame Sitzung zum Schuljahres-
beginn gewahrleistet. Jahrlich wird eine Elternveranstaltung
zu Erziehungsthemen organisiert. Die Elternrate bieten auf
ihren attraktiven Webseiten wertvolle Dienstleistungen an,
etwa mit vielfaltigen Hintergrundinformationen und Links zu
aktuellen Themen (z. B. zu Schulsozialarbeit, zum Lehrplan
21, zur baulichen Erweiterung der Schule) oder mit Kontakt-
formularen zum Einbringen von Elternanliegen. Die Koope-
ration mit der Schule gelingt gut und wird von beiden Seiten
als konstruktiv erlebt. Die Schulleitungen sowie eine Vertre-
tung der Lehrpersonen nehmen an Elternratssitzungen teil.
Die Elternrate sind in die Schulprogrammarbeit eingebun-
den.

Die Schulleitung ihrerseits kommuniziert der Elternschaft
Themen zu Schulbelangen brieflich quartalsweise und teil-
weise auf der schuleigenen Webseite. Gemass schriftlicher
Befragung wissen die Eltern, an wen sie sich mit Fragen
wenden kdnnen, allerdings bewertet nur die Halfte das Item
«lch fuhle mich mit meinen Anliegen von der Schule ernst
genommen» als gut oder sehr gut erflllt (ELT P ZME 02,
04).
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1 2 3 4 5 kA K.V

Mit der Zusammenarbeit zwischen Schule und Eltern bin ich.. 0% W

[ELT P ZME90] s0% 153 4.03

60 78

o |1 9 T T 10| kW

1 2 3 4 5 kA k.V.

Mit der Zusammenarbeit zwischen Schule und Eltern bin ich... 100% W

[LP P ZMEQQ] s0% LB 431
0% 0 0 2 uE 0

1 3 4 5 k. A. /"

Antwortmdglichkeiten

1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden
2 = schlecht/unzufrieden

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertung

MW  Mittelwert des Items an dieser Schule

n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

V. keine Vergleichsdaten
keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschéatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule

INL T
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Methoden und Instrumente

Dokumentenanalyse

Zur Vorbereitung auf die Evaluation studiert das Evaluati-
onsteam zuerst das Portfolio mit wichtigen Angaben und
Dokumenten zur Schule sowie ihrer Entwicklungsreflexion.
Diese Dokumentenanalyse dient zur Beschaffung von Infor-
mationen, zur Formulierung von offenen Fragen und zur Hy-
pothesenbildung, welche in die Evaluationsplanung und die
Anpassung der Evaluationsinstrumente einfliessen.

Schriftliche Befragung

Lehrpersonen, Eltern sowie Schulerinnen und Schler ab
der Mittelstufe werden vor dem Evaluationsbesuch mittels
Fragebogen zu wichtigen Aspekten der Schul- und Unter-
richtsqualitat schriftlich befragt. In Tagesschulen nehmen
zusatzlich Betreuungspersonen an der Befragung teil. Die
Ergebnisse dieser quantitativen Datenerhebung fliessen zu-
sammen mit den qualitativ erhobenen Daten in die Beurtei-
lung der Schule ein.

Einzel- und Gruppeninterviews

In Interviews werden verschiedene Aspekte vertieft ausge-
leuchtet, und es wird auch nach Interpretationen und Zu-
sammenhangen gesucht. In der Regel wird mit Leitungsper-
sonen ein Einzelinterview geflhrt, wogegen mit Vertretern
der Schulbehdrde, mit Lehr-, Fach- und Betreuungsperso-
nen, Schulerinnen und Schilern sowie Eltern in der Regel
Gruppeninterviews gefuhrt werden.

Beobachtungen

Unterrichtsbesuche stellen fir das Evaluationsteam eine
wertvolle Méglichkeit dar, Einblick in die Unterrichtspraxis
der Schule zu erhalten. Die Evaluatorinnen und Evaluato-
ren bewerten nicht die einzelne Unterrichtseinheit, sondern
machen sich aufgrund der gesammelten Beobachtungen
ein Bild Uber die Unterrichtsqualitdt an der Schule als Gan-
zes. Dabei kdnnen kulturelle Merkmale beschrieben, die
Bandbreite der Beobachtungen geschildert und exempla-
rische Beispiele benannt werden. Beobachtet werden fer-
ner auch das Geschehen im und rund ums Schulhaus so-
wie je nach Evaluationsfokus eine Sitzung des Schulteams.
In Tagesschulen werden zusétzlich Beobachtungen in der
Betreuung durchgefihrt.

Triangulation und Bewertung

FUr die Beurteilung werden die quantitativen und die qualita-
tiven Daten den Qualitatsanspriichen und Indikatoren zuge-
ordnet. So wird sichtbar, wo die Einschatzung der verschie-
denen Gruppen einheitlich ist und wo unterschiedliche Per-
spektiven zu abweichenden Beurteilungen fuhren. Der Ein-
satz der verschiedenen qualitativen wie auch quantitativen
Methoden sowie der Einbezug mehrerer Personengruppen
und die Abstimmung im Evaluationsteam fUhren zu einem
breit abgestUtzten und triangulierten Bild der Schule.
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Datenschutz und Information

Die Fachstelle fur Schulbeurteilung verpflichtet sich zur Ein-
haltung der Datenschutzbestimmungen. Informationen von
oder Uber Einzelpersonen werden zu anonymisierten Aus-
sagen verarbeitet. Wenn bei der Arbeit einzelner Personen
gravierende Qualitdtsmangel festgestellt werden, welche al-
lenfalls strafrechtlich relevant sind, oder wenn Vorschriften
oder Pflichten verletzt werden, muss das Evaluationsteam
die vorgesetzte Stelle informieren. In diesen Fallen wird ge-
genuber der betroffenen Einzelperson Transparenz gewahr-
leistet, d. h. sie wird dartber orientiert, wer mit welcher In-
formation bedient werden muss.

Der Bericht der Fachstelle fir Schulbeurteilung geht an
die Schulleitung und an das Schulprésidium. Damit wird
die Schulgemeinde primére Informationstragerin. Die Fach-
stelle fir Schulbeurteilung verweist deshalb Anfragen zur
Bekanntgabe der Evaluationsergebnisse einer bestimmten
Schule grundséatzlich an die zustandige Schulbehdrde.

Mit dem Gesetz Uber Information und Datenschutz (IDG)
wurde im Kanton Zirich das Offentlichkeitsprinzip einge-
fihrt. Das Gesetz will das Handeln der 6ffentlichen Organe
transparent gestalten, um so die freie Meinungsbildung, die
Wahrnehmung der demokratischen Rechte und die Kon-
trolle des staatlichen Handelns zu erleichtern. Die Schulge-
meinde und die Schulbehdrde sind dffentliche Organe und
haben deshalb ihre Information gemass diesen Bestimmun-
gen zu gestalten. Da der Evaluationsbericht keine schit-
zenswerten Personendaten enthélt, unterliegt er grundséatz-
lich dem Offentlichkeitsprinzip.
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Beteiligte

Evaluationsteam der Fachstelle fiir Schulbeurteilung
» Dorothea Mantel-Baumberger (Teamleitung)

» Micha Bollag

» Sarita Keller

» Susanne Reinhard

Kontaktpersonen der Schule

» Roger Curchod (Prasidium Kreisschulpflege)
» Rafael Neziri (Prasidium AK Kreisschulpflege)
» Jeannette Dietziker (Co-Schulleitung)

» Esther Portig (Co-Schulleitung)
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Ergebnisse der schriftlichen
Befragung

Anzahl Antworten absolut ‘ ‘ Anzahl Antworten in %
60
37%
45 30% ‘ «keine Antwort»
30 | ¢
13% 13%
2 3 4 5 Anteil der Antwort-

Antwortmadglichkeiten: / kategorie im Kanton
1=sehr schlecht I

2 =schlecht !

3=genligend [ T ! |
4=gut 0 25 50 75 100
5=sehr gut

Im Beispiel hat niemand
mit 1 geantwortet.

Kantonaler Durchschnitt . Uberschneidet sich dieser
Mittelwert Ihrer Schule .
(50%-Marke) Kasten (Vertrauensintervall)
nicht mit der 50%-Marke, so
unterscheidet sich der Wert
der Schule signifikant vom

kantonalen Durchschnitt.

Erklarungen zu weiteren Angaben in der Auswertung

»

nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

V. keine Vergleichsdaten

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule*
signifikant positive Abweichung von der Einschéatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule*
signifikant negative Abweichung von der Einschétzung bei der letzten Evaluation dieser Schule*

SN E

* Bei diesen Tendenzen ist zu beachten, dass es sich nicht mehr um die gleichen Befragten handelt.

Bei der Auswertung der Lehrpersonenbefragung entféllt der Vergleich mit dem Kanton.
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Abkurzungsverzeichnis zur
schriftlichen Befragung

Grosse der Grundgesamtheit

N Anzahl der Personen, die an der Befragung teilgenommen haben

Befragtengruppen

SCH  Schilerinnen und Schler
ELT  Eltern

LP Lehrpersonen

BP Betreuungspersonen

Stufen

P Kindergartenstufe/Primarstufe
S Sekundarstufe

Qualitatsprofil Regelschulen

SGE Schulgemeinschaft

UGS Unterrichtsgestaltung

INF  Individuelle Férderung

BEP  Beurteilungspraxis

DIU  Digitalisierung im Unterricht

ZIS  Zusammenarbeit im Schulteam
SFU  Schulfiihrung

SUE  Schul- und Unterrichtsentwicklung
ZME  Zusammenarbeit mit den Eltern

Fokusthemen Regelschule

ADL  Altersdurchmischtes Lernen

BWV  Berufswahlvorbereitung (nur Sekundarstufe)
DBl Demokratiebildung

FUK  Férderung Uberfachlicher Kompetenzen
GFP  Gesundheitsférderung und Pravention

KSS Kulturelle, soziale und sprachliche Vielfalt
PDA Pflege der Aussenkontakte

SPA  Sonderpadagogische Angebote

SFD  Sprachférderung Deutsch im Regelunterricht
TAS  Tagesschule (inkl. BEA Betreuungsangebot)



Kanton Zurich
Bildungsdirektion
Fachstelle fiir Schulbeurteilung

Schriftliche Befragung: Haufigkeitsverteilung

Schule Riesbach, Zirich - Zurichberg, Schilerinnen und Schiiler

Anzahl Schulerinnen und Schiiler, die an der Befragung teilgenommen haben: N = 86

Schulgemeinschaft
= j =
£ 555
2 =5z
- 2 | 582 s| 285
Wie gut sind deiner Meinung nach die folgenden - 2 2 55 = CE-R
Nr. Aussagen erfiillt? 3 - Z‘:?r gut § > H 22 2 3 % g g 1:5
= E . ] £ -
3 = geniigend g B35 % -‘c:;% 8 gﬁ s <
2 = schlecht =2 2 TSR ol 259
- 2 s | 25 | B £ | 28| ez
1= sehr schlecht g 8| %8 | 5| 28& | e | 38E
60 58%
45 37%
30
15 o
SCH P SGEO1 Ich fiihle mich wohl an unserer Schule. 5% 0 95% | 4.56 n.s. A 4.71
3 4 5
0 25 50 75 100
60
51%
45
29%
30 ) 20%
Die Schiilerinnen und Schiiler unserer Schule gehen 15 |—| o
SCH P SGE03 freundlich miteinander um. |—| 86 % 3.86 * - 4.02
3 4 5
g
T T T T ]
0 25 50 75 100
60
51%
45
36%
An unserer Schule werden alle Schiilerinnen und 30 4 o,
SCH P SGE12 Schiiler so akzeptiert, wie sie sind. 154 12% 0 87% 4.44 k-V. k- V. k- V.
1%
23 4 5
0 - 45%
36%
30
20 .
Wenn Schillerinnen und Schiiler andere schlagen, P .
SCH P SGEO05 bedrohen oder beschimpfen, greifen die Lehrperso- 3% ?_{‘L 0 81% 4.36 n.s. — 4.57
nen ein.
1 3 4 m 5
0 25 50 75 100
40
30 31%
Wir unternehmen manchmal etwas mit anderen Klas- 20 - 19% 0% e
SCH P SGE06 sen zusammen oder mit der ganzen Schule (z. B. 10% : 0 36% 3.58 k. V. k. V. k. V.
Ausfliige, Anlasse). 10 9 39
12 3 4 5
40 40% 36%
30
i assig mi ile- 20 17%
SCH P SGE09 ple Schulregelnﬂwerden regelmassig mit uns Schiile: 0 76% 4.18 KV, KV, KV,
rinnen und Schiilern besprochen. 10 4
% 2%)| 2%
© 3 4 5
60 58%
45
Al Schule ist kl. i handelt wird 30 s
n unserer Schule ist klar, wie gehandelt wird, wenn 7 o
SCHPSGE10 | 1oy sich nicht an die Regeln halt. 151 oo 0 ] 91% | 455 | kV. | kVo | kV.
2% 20 1%
23 4 5

Abschluss der schriftlichen Befragung: 15.07.2021
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3 =32
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60
53%
45
30 27%
Die Regeln, die an unserer Schule gelten, werden 15 4 50,10% 7% o
SCH P SGE11 von allen Lehrpersonen einheitlich durchgesetzt. [ 0 80% 448 * - 453
23 4 5
i
0 25 50 75 100
60 66%
45
30 24%
15 Hpo a0
SCH P SGE14 Ich werde von den Lehrpersonen an unserer Schule 18% 3% 0 91% 4.61 ns. N 4.76
ernst genommen.
23 4 m 5
0 25 50 75 100
40 43%
30 o
2% 27%
20
Bei Entscheidungen, die uns Schiilerinnen und Schii- 10 5 .
SCH P SGE15 ler betreffen (z. B. Gestaltung von Projektwochen, 9% 3% ,3_/"L 0 70% | 4.23 n.s. — 4.49
Festen, Pausenplatz), kdnnen wir mitreden.
123 4 5
0 25 50 75 100
Unterrichtsgestaltung
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£ 853
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Meine Klassenlehrperson achtet darauf, dass alle 30 29%
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51%
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und Schiilern gleich freundlich.
1%
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45
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Digitalisierung im Unterricht
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Wir lernen, Geréte wie Tablets oder Laptops im Un- 30 22% o
SCH P DIU03 terricht selbststandig zu nutzen. 15 0 7% L 82% 456 k. k.. k- V.
5% 7% 4%
=
123 4 5
60 1 59%
45
Wir nutzen Gerate wie Tablets oder Laptops oft zum 30 26%
SCH P DIU0O4 Lernen im Unterricht (z. B. zum Uben, Recherchieren, 1 85% 4.54 k. V. k. V. k. V.
Gestalten). 15 4 %% 8% 2%
23 4 5
407 39%
30
21%
" . e g 20
SCH P DIU0G Wir sprechen im Untemcht liber G§fahren der Nut: 16% o 1 60% 4.14 KV KV KV,
zung von Internet und sozialen Medien. 10 4 7%7% |_|:
12 3 4 5
Schul- und Unterrichtsentwicklung
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Meine KI leh fragt Zeit zu Zeit 104 8% &%
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Kanton Zirich
Bildungsdirektion

Fachstelle fiir Schulbeurteilung

Schriftliche Befragung: Haufigkeitsverteilung

Schule Riesbach, Ziirich - Zurichberg, Eltern

Anzahl Eltern, die an der Befragung teilgenommen haben: N = 318

Schulgemeinschaft
j =
£ 555
3 =32
2@ ES ~ 5 o] 13
Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden - T 2 55 = 623
Nr. Aussagen erfiillt? 3 - Z‘:?r gut § > H 22 2 3 % g g 1:5
= O 2 £ -
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2 = schlecht ° = = o658 S5 | €58
1 = sehr schlecht £ @ £% £ 2t £ 2N S g =
2 Ko} <P = <go g2 ©oTE
200 59%
150 36%
100
ELT P SGEO1 Mein Kind fiihlt sich wohl an dieser Schule. %0 1% 4% 3 95% 4.56 + — 4.57
23 4 5
M
T
T T T T ]
0 25 50 75 100
180 53%
135 38%
Das Schulteam achtet auf einen freundlichen und 90
ELT P SGE02 respektvollen Umgang unter den Schiilerinnen und 5 91% 4.50 k. V. k. V. k. V.
Schilern. 45 % 6% 2%
23 4 5
44%
140
105
22%
70 15% 16%
Die Schule geht mit Problemen und Konflikten inner- 5
ELT P SGE04 halb der Schilerschaft (z. B. Gewalt, Sucht, Mobbing) 2% |—| rL 5 66% 4.05 + — 4.19
kompetent um.
2 3 4 5
i
T T 1 T ]
0 25 50 75 100
120 A 35%
90 N
Die Klasse meines Kindes unternimmt manchmal et- 60 4 18% 0% 19%
ELT P SGEO6 was mit anderen Klassen zusammen oder mit der o 5% 6 38% 3.77 k. V. k. V. k. V.
ganzen Schule (z. B. Ausflige, Anlasse). 30 7 4%>%
12 3 4 5
120 A 35%
90 4 27%
ELT P SGEO7 Das Schulteam ergreift gezielte Massnahmen zur 60 ~ 19% 1% 6 51% 3.91 KV KV KV
Pravention (z. B. Vorkehrungen gegen Gewalt). 30 4 39 |—| ° . o - s
2 3 4 5
43%
140 35%
105
70
Der Schule gelingt es, Schilerinnen und Schuler un- 35 4 10% 10%
ELT P SGE12 terschiedlicher kultureller und sozialer Herkunft in die 1% |_L 5 79% 4.28 + N 4.38
Schulgemeinschaft zu integrieren.
23 4 5
i
T T T T ]
0 25 50 75 100
44%
140 38%
105
ELT P SGE13 Dgs Schulteam fordert einen toleranten Umgang mit 70 o . 4 82% 435 KV KV KV,
Vielfalt. 35 o 9%
" n
23 4 5

Abschluss der schriftlichen Befragung: 15.07.2021
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An dieser Schule ist klar, wie gehandelt wird, wenn 70
ELT P SGE10 sich die Schiilerinnen und Schiiler nicht an die Regeln 12% 12% 6 74% 4.25 k. V. k. V. k. V.
halten. 357 39 |_L
23 4 5
120 32% 33%
90 20%
60 3%
Die Regeln, die an dieser Schule gelten, werden von 30 1b,2% |—| o
ELT P SGEM allen Lehrpersonen einheitlich durchgesetzt. 2 7 52% 4m n.s. \‘ 434
23 AEL' 5
0 25 50 75 100
38%
120 —
90 23% 25%
An dieser Schule wird demokratisches Denken und 60 14% B o,
ELT P SGE16 Handeln gezielt gefordert. 30 8 61% 4.14 k. V. k. V. k. V.
1%)
23 4 5
Schulgemeinschaft — Gesamtzufriedenheit
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Unterrichtsgestaltung
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56%
180
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ELT P UGSO01 Mein Kind fiihlt sich wohl in der Klasse. * 195 5% 6 94% 4.53 + — 4.54
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180 54%
135 35%
90
Die Klassenlehrperson achtet darauf, dass alle Schui- 45 6%
ELT P UGS02 lerinnen und Schiiler zur Klassengemeinschaft dazu- 1% 4% 8 89% 4.51 + k. V. 4.54
gehoren. =
23 4 5
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105 - 27%
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ELT P UGS03 Die }flassenl_ehrperson 'ISt zu allen Schilerinnen und 0% 9 69% 4.42 KV, KV, KV,
Schiilern gleich freundlich. 35 - 49,27 H
23 4 5
38% o
120 ~ 3%
90
609 41y, 1%
Wenn die Schiilerinnen und Schiiler Streit haben, hilft 30 4 ° °
ELT P UGS07 ihnen die Klassenlehrperson, faire Lésungen zu su- 1%2% |_L 7 75% 4.30 + — 4.36
chen.
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70
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ELT P UGS08 Wenn mein Kind gut arbeitet, wird es von seiner Klas- 35 59, l_L 10 81% 4.41 ns. N 452
senlehrperson gelobt.
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. 35 4 39 |—L
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Individuelle Forderung
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Die Klassenlehrperson gibt meinem Kind oft Aufga- 35 2% % o
ELT P INFO1 ben, welche seinem Lernstand entsprechen. = |—| 1 8 80% 427 * 7 426
2 3 4 5
i
0 25 50 75 100
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Von meinem Kind werden in der Schule angemessen 35 29) 6% o
ELT P INFO4 hohe Leistungen gefordert. 1 10 79% 422 + - 4.23
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Individuelle Forderung — Gesamtzufriedenheit
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Beurteilungspraxis
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ELT P BEP11 was es gut kann in der Schule und worin es besser 2%) |—L 8 76% 4.25 + — 4.35
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chieren, Gestalten). 35 1 4%4%
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Unterricht — Gesamtzufriedenheit

Nr.

5 = sehr zufrieden

4 = zufrieden

3 = teilweise zufrieden
2 = unzufrieden

1 = sehr unzufrieden

keine Antwort

leer

Anteil “zufrieden” und
“sehr zufrieden”

Mittelwert Schule

Abweichung vom
kantonalen Durchschnitt
(Primarschulen)
Tendenz seit

letzter Evaluation

durchschnittlicher Wert
der 5% Primarschulen
mit den héchsten Werten

ELT P UGS90

Mit dem Unterricht, den mein Kind bei seiner Klas-
senlehrperson erhalt, bin ich...

160
120
80

38%

10%
1%

50%

1%

23 4

88%

4.44

4.51

Schulfiihrung

Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden
Aussagen erfiillt?

5 = sehr gut

4 =gut

3 = genligend

2 = schlecht

1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und
“sehr gut”

Mittelwert Schule

Abweichung vom

kantonalen Durchschnitt
(Primarschulen)
letzter Evaluation

Tendenz seit

durchschnittlicher Wert
der 5% Primarschulen
mit den héchsten Werten

ELT P SFU16

Die Schule reagiert bei Problemen umgehend und
I6sungsorientiert.

140 40%
105
70
35 5%
o

19%

14%

75

100

58%

3.89

n.

4.23

Schulfiihrung — Gesamtzufriedenheit

Nr.

5 = sehr zufrieden

4 = zufrieden

3 = teilweise zufrieden
2 = unzufrieden

1 = sehr unzufrieden

keine Antwort

leer

Anteil “zufrieden” und
“sehr zufrieden”

Mittelwert Schule

Abweichung vom

kantonalen Durchschnitt
(Primarschulen)
Tendenz seit

letzter Evaluation

durchschnittlicher Wert
der 5% Primarschulen
mit den hochsten Werten

ELT P SFU90

Mit der Flihrung dieser Schule bin ich...

160 47%

120
80 22%

3%

18%

1

10%

75

100

66%

3.95

4.44
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Schul- und Unterrichtsentwicklung
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ELT P ZMEO7 Die Klasseplehrperson qurmnert mich Uber Lernin 12% 11 79% 4.29 k. V. k. V. k. V.
halte und Ziele ihres Unterrichts. 35 4 6% 3%
% =
12 3 4 5
140 4 40%
34%
105 -
70 4 21%
i i i ich - 35 - 4 o
ELT P ZME10 Die Klassenlehrperson informiert mich Uber Fort o, 3% 2% 12 74% 414 ns. N 4.31
schritte und Lernschwierigkeiten meines Kindes.
12 3 4[!} 5
0 25 50 75 100
47%
Ich habe gentigend Mdglichkeiten, mit der Klassen-
ELT P ZMEO8 lehrperson in Kontakt zu kommen (z. B. Elternaben- 1 78% 4.33 k. V. k. V. k. V.
de, Elterngesprache). 1%
5
120 37% 32%
%0 22%
i it mi i - 60
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o 3
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23 4 5
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35 6"/11%
Ich weiss, an wen ich mich mit Fragen zu dieser Schu- b7 3%
1P 9
ELT P ZMEO2 le, mit Anregungen oder Kritik wenden kann. o Y 7 79% 429 n.s. - 455
23 4 [Fl 5
0 25 50 75 100
100 1% 27%
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ELT P ZMEO3 Die Schule ist offen fiir Anregungen und Kritik. 01 5% 4 48% 3.85 k. V. k. V. k. V.
24,
12 3 4 5
120 34%
90 23%
9 20%
60 4 18%
. . I . . 30 4 6%
ELT P ZMEO4 Ich fiihle mich mit meinen Anliegen von dieser Schule |—| 10 56% 4.04 _ N 4.43
ernst genommen.
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ELT P ZMEO5 Wir Eltern haben geniligend Mitwirkungsmadglichkei % 5% |—| rL 7 60% 3908 _ N 4.40
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ELT P ZME06 Es gibt an dieser Schule regelmassig interessante . 11% 10 42% 366 KV KV KV,
Elternanléasse. 25 - 30, 8%
12 3 4 5
120 32%
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Wir Eltern werden bei Aktivitaten in den Klassen (z. B. 60 4 o 19%
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Zusammenarbeit mit den Eltern — Gesamtzufriedenheit
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Kanton Zurich
Bildungsdirektion
Fachstelle fiir Schulbeurteilung

Schriftliche Befragung: Haufigkeitsverteilung

Schule Riesbach, Zirich - Zurichberg, Lehrpersonen

Anzahl Lehrpersonen, die an der Befragung teilgenommen haben: N = 32

Schulgemeinschaft
2 5
° > 2
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20 - 15 15
47% 47%
15
i i 10
LP P SGE02 Unser S?hu!team achtet alff einen freundlichen und respektvollen Umgang unter 2 0 94% 4.43 KV,
den Schilerinnen und Schiilern. 54 6%
3 4 5
40 q
24
30 75%
Unsere Schule geht mit Problemen und Konflikten innerhalb der Schiilerschaft 20 7 o
LP P SGEO04 (z. B. Gewalt, Sucht, Mobbing) kompetent um. 104 1 22% 0 97% 4.19 e
3% |—|
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30 21
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LP P SGEO7 Unser Schulteam ergreift gezielte Massnahmen zur Pravention (z. B. Vorkehrun 6 5 0 81% 3.96 KV,
gen gegen Gewalt). 104 19% 16%
I
3 4 5
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und sozialer Herkunft in die Schulgemeinschaft zu integrieren. 5 13% |_|
3 4 5
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15 34%
LP P SGE13 An unserer Schule férdern wir gemeinsam einen toleranten Umgang mit Vielfalt. 104 1 0 97% 4.32 k. V.
5 3% |—|
3 4 5
20 14
15 - 44% 9
In unserem Schulteam haben wir &hnliche Vorstellungen, wie wir ein gutes Zusam- 10 o 26%
LP P SGE08 " gen. 9 3 19% 0 72% | 4.00 | k.V.
menleben an unserer Schule foérdern. 54 o%
2 3 4 5
20
63%
20
. . - . 15 8
LP P SGE09 Die Schulregeln werden regelmassig mit den Schiilerinnen und Schiilern bespro- 3, 25% 0 88% 414 KV,
chen. 9%
5 % |_|
23 4 5

Abschluss der schriftlichen Befragung: 15.07.2021
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[0} c
o = S
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S S =8
4 =gut B o 2 23
3 = geniigend g 23 Q NG
2 = schlecht ) =5 HEE
= £ 5 = £ SN
1 = sehr schlecht 3 3 £8 s ol
17
20 q 53%
15 4 10
. i . . - 5 31%
LP P SGE10 In unserem Schultgam ist geklart, wie gehandelt wird, wenn sich Schiilerinnen und 10 - 16% 0 84% 4.19 KV,
Schiiler nicht an die Regeln halten. 5
3 4 5
18
20 - 56%
i ' o 15 8
LP P SGE11 ple Regeln, die an unserer Schule gelten, werden von allen Lehrpersonen einheit- 104 2 o 25% P 0 63% 3.62 N
lich durchgesetzt. 5 1 6% 6% 6%
—
12 3 4 5
40
30 4 21
66%
20 -
LP P SGE16 An unserer Schule wird demokratisches Denken und Handeln gezielt gefordert. 1:/ H 5 0 81% 3.96 k. V.
10 % 16%
[1
3 4 5
Schulgemeinschaft — Gesamtzufriedenheit
°
c
=]
=3 2 S
=] P-4
Nr. 5 = sehr zufrieden 5 % é 5 =8
4 = zufrieden 3 EQ ‘g 9 3
3 = teilweise zufrieden £ R “’?" 9] N
2 = unzufrieden 2 T E % 33
- ; £ 5 2 £ <
1 = sehr unzufrieden 3 E 5: :g S K] g
20
63%
20
15 5 6
LP P SGE90 Mit dem Klima an unserer Schule bin ich... 10 1169% 19% 0 81% 4.00 —
5 3% |—|
23 4 5
Individuelle Forderung
Lo} f=4
o =i S
Nr. Wie gut sind Ihrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ 5 g =8
4 =gut 2 =, 33
3 = geniigend g 33 s N
2 = schlecht w =2 | 2 | 85
= £ 5 = £ cN
1 = sehr schlecht 3 $ g ﬁ £ 8 g
18
20 56%
15 10
- . - 31%
LP P INFO1 Ich gebe den Schulennner] und Schulern oft unterschiedliche Aufgaben, welche 10 40 0 88% 4.21 N
auf ihren Lernstand abgestimmt sind. 5 13% |—|
3 4 5
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o 5
e 3 =
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S ((I)-C_, =8
4 = gut 2 W, ST
3 = geniigend g El 3 § N
2 = schlecht o 3= s | S8
- = 5 - = c N
1 = sehr schlecht 3 3 £8 s ol
20 15 14
15 4 4% 44%
’ - . . . 10 4
LP P INFO3 It:::ngebe den leistungsstarken Schilerinnen und Schiilern oft schwierigere Aufga Py ] 0 91% 4.41 S
: 57 6% 3%
3 4 5
16
20 50% 13
15 o 41%
LP P INFO5 IZ(:\nnehme mir oft Zeit, um einzelne Schiilerinnen und Schiiler gezielt zu unterstit- 10 93/ 0 91% 4.34 KV,
. 5 o
3 4 5
17
20 4 53%
15 10
31%
) - . .A . R ) "
LP P INFO6 Ich lasse die Schulerlnr_len und Schiiler oft erklaren, wie sie beim Losen einer 10 - d ; 0 84% 4.22 KV,
Aufgabe vorgegangen sind. 5 13% "
3 4 5
20 10
1 50%
157 3112/
- . - . | o 5
LP P INFO8 Ic"h halte zu allen Schu]ennnen und Schiilern regelmassig fest, was sie schon 10 16% ] 0 66% 3.81 KV,
kénnen und was noch nicht. 5 %
3 4 5
20 13 13
15 4 41% 41%
5
. - . . L g 10 4 3
LP P INFO9 Icl} vgrmlttle den Schilerinnen und Schilern Techniken, die ihnen helfen, selbst 16% 1 0 81% 4.31 K. V.
standig zu lernen. 54 3%
3 4 5
20
63%
20 ~
. . . . L - 15 4 6
LP P INF10 Die Aufgaben im Forderplanungsprozess sind fiir die Beteiligten (Lehr- und Fach- 104 19% 4 0 75% 3.92 KV,
personen, Eltern usw.) klar geregelt. 5 13% 6%
3 4 5
16
20 7 50%
15 9
L . ) . - . ) 28%
Die individuellen Férderziele sind den Schiilerinnen und Schiilern mit besonderen 10 4 3 o,
LP P INF11 padagogischen Bediirfnissen bekannt. 5 - |—| 13% gy 0 63% 380 | kV.
3 4 5
16
20 7 50%
15 4 = 10
Di andi Leh d Fach hen die Ziel d Inhal N s
LP P INF12 ie zustandigen Lehr- und Fachpersonen sprechen die Ziele und Inhalte von 104 499 ] 0 81% 415 KV,
Klassen- und separativem Forderunterricht miteinander ab. 5
3 4 5
18
20 56%
LP P INF13 E.S gellrl\gt mir, Sphulennnen und Schu_!er mit besonderen padagogischen Bediirf- 10 - 25% 1o ; 0 72% 3.88 KV,
nissen im Unterricht angemessen zu férdern. 5 | l_I" 3%
3 4 5
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[0} c
o = S
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S S =8
4=gu g S| 2|3
3 = gentigend g >3 g N
2 = schlecht o 3= s | S8
- = 5 - = c N
1 = sehr schlecht 3 3 £8 s ol
18
20 56%
15 10
. . . . . . . . 31%
LP P INF14 E_s gelingt mir, _Schulerlnnen ur_ld Schiiler r_nlt be_sonderen padagogischen Bed(irf- 10 2 2 0 88% 4.29 KV,
nissen gut in die Klassengemeinschaft zu integrieren. 5 6% |_| 6%
Y
3 4 5
Individuelle Forderung — Gesamtzufriedenheit
e}
c
=]
1y c
& % 2
Nr. 5 = sehr zufrieden 5 33 S5 =8
4 = zufrieden 3 EQ 2 2 3
3 = teilweise zufrieden g ]R3 g N ©
2 = unzufrieden @ = . = 3
- ’ i< 5 25 £ 25
= sehr unzufrieden 3 E g 13 £ K
20
63%
20 10
. I, - I 31%
LP P INF90 Mit der Art, wie ich die Schulerinnen und Schdiler individuell férdern kann, bin ich... 10 2 0 69% 3.73 k. V.
5 6%
1 H
3 4 5
Beurteilungspraxis
Q c
° =] S
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut 5 S S =8
4=gut 2 =, 2| 8%s
3 = geniigend g ) ‘g’ g N
2 = schlecht o T E s | 88
= k= 5 < £ c N
1 = sehr schlecht B 5 g :3 £ 2 5
17
20 53%
15 9
- . i . . . 8%
LP P BEPO1 Wir uperprufen regglmassg, inwieweit an unserer Schule die Schiilerleistungen 104 5 3 ; 0 56% 3.50 S
vergleichbar beurteilt werden. 5 4 6%9% 3%
12 3 4 5
17
20 53%
15 9
. " . P . . - 28%
LP P BEP02 Bl5| der Beurteilung der fachlichen Kompetenzen orientiere ich mich an den Ver: 10 4 ; 2 3 0 59% 3.69 KV,
einbarungen unseres Schulteams. 54 39 6% 9%
1 3 4 5
40
22
3017 69%
. . . . L . 20
LP P BEPO3 Bei Qer Beurteilung der Uberfachlichen Kompetenzen orientiere ich mich an den 4 4 0 81% 3.96 KV,
Vereinbarungen unseres Schulteams. 11 1
10 30,13% 18% g
Iml
13 4 5
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[0} c
o = S
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S S =8
4 =gut 2 L 0 Q5
. = T o3
3 = genligend £ >3 9] Nm
o 3 o
2 = schlecht © T E T | 28
= £ > k= k=1 S N
1 = sehr schlecht 3 g g g £ g3
16
20 4 50%
15 4 9
. P ) . . | 4 2%
LP P BEPO4 Ich spreche mich regelmasmg_mnt meinen Kolleginnen und Kollegen uber Inhalt 10 1 1a P 0 56% 352 KV,
und Anforderungen von Beurteilungsanléssen ab. 5 30, 3% 6%
12 3 4 5
20 q
15 -| 9 9
Ich fiih it Kollegil d Koll Iméssig gleiche Tests od 10 4 4 5 2% 2% 4
LP P BEPO5 ch fiihre zusammen mit Kolleginnen und Kollegen regelmassig gleiche Tests oder 139, 16% 1 43y 0 31% 3.06 K V.
Lernkontrollen durch. 5 3%
= 11
12 3 4 5
20 q 12
15 g .2 38%
Al Schul den die Ergebni Lernkontrollen, Tests und weit 104 3 199 2 2
LP P BEPO6 n unserer Schule werden die Ergebnisse von Lernkontrollen, Tests und weiteren o 19% 2 0 38% 314 KV,
Lernstandserfassungen regelméassig besprochen. 54 o 6%
o B
12 3 4
20 4 15
47%
15 4 8
f i i . 10 25% 4
LP P BEPO7 Aus den Ergebnlssen. von yerglelchenden Lequontrpllen, Tests.und weiteren Lern ;2 ° 10 0 539% 3.61 KV,
standserfassungen ziehe ich Konsequenzen fiir meinen Unterricht. 5 30, 6% 6% %
12 3 4 5
17
20 53%
15 7
Ich setze vielféltige Beurteilungsformen ein (z. B. Lernkontrollen, Prasentationen, 10 4 22% 4 o,
LP P BEPO8 Berichte, Reflexionen). s 13% |_| 13% 0 75% 4.13 k. V.
[T
3 4 5
20 - 15
47%
15 8
- . . . - 10 4 25% 5
LP P BEP09 Ich lege den Schglerlnnen upd Schiilern den Zweck der Beurteilung ihrer Leistun 1% 16% 0 72% 447 KV,
gen offen (formativ, summativ). 5 o |—| |—L
3 4 5
20 13
15 4 6 41% 9
Neben Priifungen mit Noten setze ich regelmassig unbenotete Lernkontrollen ein, 10 4 19% 4 28%
LP P BEP10 die den Schiilerinnen und Schiilern zeigen, was sie schon gut kénnen und was sie 5 ° 13% 0 53% 3.89 k. V.
noch lernen miissen.
3 4 5
15
20 q
47% 13
15 41%
. - . L 10 4
LP P BEP11 Ic"h sage den ellnzellnen Schulgrlnqgn und Schiilern, was sie in der Schule gut 3 ; 0 88% 4.36 N
kénnen und worin sie besser sein konnten. 54 9% 39
3 4 5
40 o
30 4 21
66%
20 -
LP P BEP12 Die Schilerinnen und Schiiler lernen, ihre Leistungen selbst einzuschéatzen. 5 60/ 0 84% 4.04 —
10 4 16% 19%
[1
3 4 5
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<
o % S
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S S =8
4= gu g 5. | 2|33
3 = gentigend g >3 g N
2 = schlecht o 3= s | S8
- = 5 - = c N
1 = sehr schlecht 3 3 £8 s ol
20 10 12
15 31% 38% . s
. R . T . . 10 4 :
LP P BEP13 Ich bespreche mit den Schiilerinnen und Schiilern regelmassig ihre Selbsteinschét: 1 |—| 139%  16% 0 50% 368 KV,
zungen. 59 3%
2 3 4 5
20 4 11 10
15 4 34% 31% 7
i ¥ i i ¥ 10 22%
LP P BEP14 Ich Ieg:e vor einer Prufur}g oder einer Lernkontrolle fest, was eine genligende oder 13% 0 66% 4.29 N
ungeniigende Leistung ist. 5 |_L
3 4 5
20 13
15 | 6 41% 7 6
- . . . . . 10 4 " 229 .
LP P BEP15 Ich sage den Schiilerinnen und Schiilern im Voraus, wie ich eine Priifung oder eine il 19% 19% 0 63% 4.05 N
Lernkontrolle bewerte. 5 |_| |—L
3 4 5
20 12
15 6 38% 2;/
Bei der Beurteilung von Arbeits-, Lern- und Sozialverhalten werden alle beteiligten 10 91 119% . 0
LP P BEP17 Lehrpersonen systematisch einbezogen. 5 5o, 3% |—| |—| 9% 0 66% 405 | kV.
o 1
12 3 4 5
Digitalisierung im Unterricht
- 3 s
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut 5 5 S =8
3z out E <. | £ |8s
3 = geniigend g E) ‘g’ g N
2 = schlecht 2 T E ko) 38
= £ = =1 = c
1 = sehr schlecht 3 g g 13 g 2 g
20 12
15 s 38% 7 6
indli igi - 10 " ] 22% b
LP P DIUO1 :j\ir;:ri];e{;:tesr:if;l#te gelten verbindliche Absprachen zur Nutzung von digitalen Me o] 31/ T—f |_| 31/ 1ﬁ 0 25% 3.11 KV,
1 2 3 4 5
20 14
15 4 44%
7 7
Wir (berpriifen an unserer Schule regelméssig, ob getroffene Absprachen zur 10 3 22% 22% o,
LP P DIU02 padagogischen Nutzung von digitalen Medien noch zweckmassig sind. 5 1 99 |—| H 0 22% 314 k-V.
3%
12 3 4
20 14
15 4 44%
Die Schiilerinnen und Schiiler lernen, Geréate wie Tablets oder Laptops im Unter- 10 5 N N
i Uleri ul u ) wi - b 19% 19% 9
LP P DIUO3 richt selbststéandig zu nutzen. 5 116% 0 it 4.00 k-V.
il
2 3 4 5
20 ~ 14
15 4 44%
7 6
Die Schilerinnen und Schiiler nutzen Gerate wie Tablets oder Laptops oft zum 10 4 22% 3 19% 0
LP P DIUO4 Lernen im Unterricht (z. B. zum Uben, Recherchieren, Gestalten). 5 6§/ 9% |—| 0 53% 371 k. V.
2 3 4 5
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. 3 S
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S S - ’g
4=gu g s | 2] 3z
3 = gentigend g >3 g N
2 = schlecht o 3= s | S8
- = 5 - = c N
1 = sehr schlecht 3 3 £8 s ol
16
20 4 50%
15
6 5
LP P DIUO5 Ich fiihle mich im Einsatz digitaler Medien im Unterricht kompetent. 10 9::/ 19% 2 16% 0 56% 3.68 | k.V.
5 o 6% |—|
2 3 4 5
20 12
15 4 8 2;/ 38%
" _— e I o 10 4 25% o 3
LP P DIUOG Ich spreche mit den Schulen.nnen undl Schiilern im Unterricht tber Risiken der o 0 38% 3.71 KV,
Nutzung von Internet und sozialen Medien. 5 |—| °
3 4 5
20 13
15 4 7 2;/ 41%
o ) . ions. 10 | 22% ° 2
LP P DIUO7 Ich themgtlspre im Unterrllcht die Chancen der Nutzung von Informations- und 1 2 0 34% 3.63 KV,
Kommunikationstechnologien. 54 3% |_| 6%
2 3 4 5
20 12
15 7 38%
I ) . - 4
- - 10 22%
LP P DIUOS Ungere Sc_hule aﬂrbengt im Bereich der Informations- und Kommunikationstechno 1 430 0 229 313 KV,
logien gezielt praventiv. 519 3% M |_|
1 2 4
Zusammenarbeit im Schulteam
Q c
° =] 2
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut 5 S § =3
- N o2
4=gut E S = e g
3 = genligend £ 53 g N
2 = schlecht o T E s | 88
= £ 5 P £ c N
1 = sehr schlecht B 5 g :3 g 8 5
17
20 " 53%
189 31%
LP P ZISO1 Wir haben an unserer Schule gemeinsame Vorstellungen von gutem Unterricht. 09 930/ 1 0 63% 3.70 N
59 3% S 3%
= [1 =
2 3 4 5
20 14
15 4 44%
- " X 10 o 25% 5
LP P ZIS02 In unserem Schulteam ist die Bereitschaft zur Zusammenarbeit gross. 2 93/ 16% 0 59% 3.64 —
51 6%9%
12 3 4 5
40
22
301 69%
" . . . . _— ~ 20
LP P 2IS03 \rf\ql;'narbelten an unserer Schule in der Unterrichtsentwicklung verbindlich zusam , 5 ) ; 0 75% 3.81 KV,
10 9 go,16% 6% 3%
2 3 4 5
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e 5
° =] =
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S S =8
4=gut B 5, 2 ]
3 = gentigend g >3 g N
2 = schlecht o 3= s | S8
= £ > k= k=1 S N
1 = sehr schlecht 3 g g g £ g3
20
63%
20
15 7
LP P ZIS04 Wir arbeiten an unserer Schule in der Schulentwicklung verbindlich zusammen. 104 2 22% 2 1 0 69% 3.74 k. V.
5 6% 6% 3%
—
2 3 4 5
15
20 q
12 47%
15 38%
10
LP P ZIS05 Vereinbarungen und Beschliisse werden von allen Beteiligten eingehalten. 2 2 0 53% 3.52 —
5 6% 30, 6%
12 3 4 5
20
63%
20
) L N 15
LP P ZIS06 Die Zusammenarbeit im Schulteam trégt zur Verbesserung der Schul- und Unter- 1041 1 4 3 3 0 72% 3.88 ~
richtsqualitat bei. 5 4o 30/13% 9% 9%
| o
12 3 4 5
17
20 53%
15 7
A - ) . il 4 .
LP P ZISO7 Ap unserer Schule pflegen wir einen regelmassigen kindbezogenen interdiszipli 10 2 4 22% 2 0 75% 4.04 KV,
néren Austausch. 5 euo |_| o
(i
23 4 5
19
20 59%
Ich he mich mit meinen Kollegi d Koll Imassig tiber Aufgab: 1 :
LP P ZIS08 ch spreche mich mit meinen Kolleginnen und Kollegen regelmassig tiber Aufgaben 10454 3 25% 0 84% 411 K V.
und Inhalte im Unterricht ab. 5 4og9, 9% |—|
123 4 5
15
20
47% 12
15 4 38%
. [ . - . . 10 4 4
LP P ZIS09 Ich fiihle mich h_msphtllc_h der Forde_rung der Schilerinnen und Sc_r_mler durch die 1 1o 0 84% 4.96 KV,
Zusammenarbeit mit meinen Kolleginnen und Kollegen gut unterstitzt. 5 50 o
23 4 5
20 4 5
47%
15 7 .
" ) . - ~ 10 4 " :
LP P ZIS10 Wir haben an unserer Schule ein gemeinsames Verstandnis von guter Zusammen 3 22% 19% . 0 66% 382 KV
arbeit. 54 9%
3%
1 3 4 5
20 14
15 4 9 44%
10 4 28%
LP P ZIS11 Die Zusammenarbeit ist an unserer Schule sinnvoll geregelt. 32 3 1 0 53% 3.52 N
5 - 9%6% 9% 3%
12 3 4 5
20 13
15 4 289/ 41%
) Lo . . " . . 4 %
- 10 3
LP P ZIS12 Die Arbentgn in den verschiedenen Zusammenarbeitsgefassen sind gut aufeinan: 13% 20 1 o% 0 44% 3.36 KV,
der abgestimmt. 5 6% 3% I_L
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[0} c
o = S
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S ((I)-C_, =8
- J T =
4=gut 2 5. < » g
3 = genligend £ 53 g Nm
2 = schlecht o 3= s | S8
= £ > k= k=1 S N
1 = sehr schlecht 3 g g g £ g3
20 12 12
15 4 38% 38%
1044 3 3
LP P ZIS13 Die Zusammenarbeit im Schulteam wird mit gezielten Auftragen gesteuert. 5 31/ 9% |—| 31/ 9% 0 41% 3.38 k. V.
- . 1
12 3 4 5
20 q 12
15 - o 38%
10{ 34 2% 2 2
LP P ZIS14 Die Zusammenarbeitsgefasse werden an unserer Schule effizient genutzt. 5 99%13% 6% 6% 0 44% 3.33 k. V.
12 3 4 5
20 13 12
15 41% 38%
044 2 4
LP P ZIS15 Wir reflektieren unsere Zusammenarbeit regelmassig. 5 30, 6% 13% 0 38% 3.36 e
6%
1
12 3 4
20 4 10 11
li 7 4 3% 34% .
" . . T . 4 2 2
LP P ZIS16 Wir nutzen Reflexionsergebnisse fiir die Verbesserung unserer Zusammenarbeit. 5 6913% 6% 9% 0 41% 3.33 k. V.
12 3 4 5
20 4 5
47%
15
) o ) A ) 10 A 4 5 3
LP P zIS17 Wir thematisieren in unserem Schulteam allfallige Konflikte. 9, 13% 16% 2 % 0 53% 3.50 k. V.
5 o 6% o
1.2 3 4 5
Zusammenarbeit im Schulteam — Gesamtzufriedenheit
°
c
=]
£y c
5 | 3 s
Nr. 5 = sehr zufrieden b5 33 5 =8
4 = zufrieden 3 E£EQ 2 2 §
3 = teilweise zufrieden £ ﬁ § g Nuw
2 = unzufrieden o 5= = 33
1 = sehr unzufrieden B 5 E :g g § 5
18
20 56%
10
5 31%
LP P ZIS90 Mit der Art, wie wir an unserer Schule zusammenarbeiten, bin ich... 104 4 2 0 63% 3.64 A
5 3% 3% 6%
oy )
12 3 4 5
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Schulfiihrung
. | 2]
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S ((I)-C_, =8
- J T =
4=gut 2 5. < » g
3 = genligend £ >3 9] Nm
o 3 o
2 = schlecht © T E T | 28
- = 5 - = c N
1 = sehr schlecht 3 3 £8 S ol
18
20 56%
15 6
LP P SFUO1 Die Mitarbeitendengespréche sind zielorientiert. 1041 119% 1;% 2 0 69% 3.83 —
5 39 3% |—| 6%
12 3 4 5
- 13
- 10 41%
15 1 31% ;
« 4 o
N i igkei - 10 3 2
LP P SFU02 An unserer Sghule werden die besonderen Fahigkeiten und Interessen der Lehr- 13% o% 2 0 50% 3.52 N
personen gezielt genutzt. 5 6%
2 3 4 5
20 12 14
15 4 38% 44%
. 10
LP P SFU03 Meine berufliche Weiterentwicklung wird an dieser Schule gezielt geférdert. 1 3 2 0 53% 3.62 k. V.
57 5% Y 6%
2 3 4 5
20 15
47%
15 8
-- Die berufliche Belastung und die berufliche Befriedigung stehen bei mir in einem 104 4 25% 4 o
LP P SFUO4 ausgewogenen Verhaltnis. 5 13% 13% 31/ 0 59% 3.65 -
1=
2 3 4 5
20 15
47%
15 - 10
0 31%
LP P SFU05 Unsere Schule setzt klare Schwerpunkte im padagogischen Bereich. 1 2 1 ‘2 0 50% 3.52 —
5 3% 6% s Ok
12 3 4 5
20 12 14
15 1 38% il
. 10
LP P SFU06 Die Schulfiihrung steuert die padagogische Arbeit mit Inputs und Auftragen. 2 1;/ 0 44% 3.46 k. V.
1 3 4
20 12 11
15 38% 34% 5
) . . . L . g 10 :
LP P SFU07 D!e Schulfghrung bezieht unser Schulteam angemessen in die padagogische Ent: 1 1 % 16% 0 1% 348 KV,
wicklung ein. 5 % 3% 6%
12 3 4 5
12
38% s
LP P SFU08 Qle Schulfiihrung stellt bei der padagogischen Arbeit eine hohe Verbindlichkeit |—| 1 16% 0 1% 3.43 KV,
sicher. 3% |—L
4 5
18
56%
LP P SFU09 Ayfgabeq, Kompetenzen und Verantwortlichkeiten der verschiedenen Schulange- 3 ; 0 66% 372 KV,
hérigen sind an unserer Schule klar geregelt. 9% %
o —
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[0} c
o = S
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S ((I)-C_, =8
- J ® =
4=gut 2 5. < » g
3 = genligend £ 53 g Nm
2 = schlecht o 3= s | S8
- = 5 - = c N
1 = sehr schlecht 3 3 £8 s ol
12
38%
LP P SFU10 Die Aufgaben an unserer Schule sind angemessen verteilt. szz sf/o 0 44% 3.36 —
12 3 4 5
17
20 53%
15 4 7
- 4 o 4
LP P SFU11 Unsere Entscheidungswege sind klar. 107 2 2% 2 0 | 59% | 371 |
54 6% 6%
2 3 4 5
20 ~ 14
15 4 44%
7 7
N I . 10 22% 22% o
LP P SFU12 Ich erhalte an unserer Schule alle wichtigen Informationen. 2 2 0 66% 3.90 —
549 6% |—| 6%
1
2 3 4 5
20 1’
47%
15 4 8
. 10 25% 5
LP P SFU13 Ich werde an unserer Schule rechtzeitig informiert. s 16% 2 0 63% 3.78 —
1 6% |—| 6%
2 3 4 5
20 q 10 1%/
12 1 5 o 38%
LP P SFU14 Die Schulfiihrung ist im Schulalltag gut erreichbar. 5 31/ 9% 13% 6% 0 50% 3.55 k. V.
b o
12 3 4 5
20
157 8 3112/
104 2 4 25% e 4
LP P SFU15 Die Schulfiihrung geht kompetent mit Anliegen und Kritik um. 5 691 3% 13%  13% 0 44% 3.44 k. V.
12 3 4 5
Schulfiihrung — Gesamtzufriedenheit
°
c
=]
& <
s | 3 | £
Nr. 5 = sehr zufrieden 5 38 5 =8
4 = zufrieden 3 EQ ‘g 9 K]
3 = teilweise zufrieden £ ﬁ ‘E g NuW
2 = unzufrieden o 5 = 5 33
= i £ 5 = £ c N
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44%
LP P SFU90 Mit der Flihrung unserer Schule bin ich... 2 2 0 50% 3.45 —
6% 6%
12 3 4 5
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Schul- und Unterrichtsentwicklung
o 5
° =] =
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S ((I)-C_, =8
4=gut B ET 2g
3 = geniigend g E 3 § N
2 = schlecht o 3= s | S8
- = 5 - = c N
1 = sehr schlecht 3 3 £8 S ol
18
20 56%
15 5 6
LP P SUEO1 Die Entwicklungsziele sind fiir unsere Schule bedeutungsvoll. 10 116% 2 19% 0 63% 3.83 k. V.
54 39 M 6% |—|
2 3 4 5
20
63%
20 M
" ) ’ x . . 15
LP P SUE02 Wir ha.ben uns in unserem Schulteam auf gemeinsame padagogische Entwick- 104 4 4 3 4 0 72% 3.92 K V.
lungsziele geeinigt. 5 30/13% 9% 13%
23 4 5
20 4 5
47%
15
10 7o 6
LP P SUEO3 Das Schulprogramm dient uns als Planungs- und Arbeitsinstrument. 2% 93/ 19% 0 56% 377 | k. V.
5 4 o
3% m|
2 3 4 5
17
20 53%
15 4 6
. . . . . . . 5
LP P SUEO5 Die Unterrichts- und Schulentwicklung wird systematisch geplant (Standortbestim 104 19% 3 16% 0 63% 3.83 e
mung durchfiihren, Ziele setzen, Massnahmen planen, umsetzen). 5 9%
2 3 4 5
16
20 1 50%
15
10 P 4
LP P SUE06 Die Arbeits- und Projektgruppen haben klare schriftliche Auftrage. 139 19% 139% 2 0 63% 3.73 k. V.
5 6%
2 3 4 5
20 11
15 8 34% 5
e , ! . o Zi 104, 3 25% 4 '
LP P SUEQ7 Wir }Jberprufen am Ende einer Schulprogrammperiode systematisch, ob die Ziele 0% 13% 16% 0 47% 358 KV,
erreicht worden sind. 5 - 3927
12 3 4 5
2 7 11
15 34% 8 7
- N, ) - % o
Wir Uberpriifen jahrlich systematisch, ob die Ziele der letzten Jahresplanung er- 104 4 25 2 2% o
LP P SUE08 reicht worden sind. 5 s%g% 6% 0 31% 3.32 k. V.
12 3 4 5
20 12
15 31% 38% 6
R - . - . 10 4 " 3
LP P SUEO9 Ich 'hole pel meinen Schiilerinnen und Schiilern regelmassig Feedback zum Un: 1 19% o 0 56% 377 KV,
terricht ein. 59 3% |_| >
1
2 3 4 5
20 12
15 4 8 6 38%
R ' ' ) ! 104 2 25% 19% 3
LP P SUE10 Bei wichtigen schulischen Themen werden die Eltern nach ihrer Meinung gefragt. 5 6%y 9% 0 28% 3.43 k. V.
12 3 4 5
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o 5
e 3 =
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S S =8
4= gu g 5. | 2|33
3 = gentigend g >3 g N
2 = schlecht o 3= s | S8
- = 5 - = c N
1 = sehr schlecht 3 3 £8 s ol
20 4 11
15 4 7 34% 8
Wir nutzen die Ergebnisse von internen Evaluationen fiir die Weiterentwicklung 1042 1 2% 3 25% o
LP P SUE11 von Schule und Unterricht. 5 - 6% 39, 9% 0 44% 3.61 k. V.
12 3 4 5
20 q 14
15 4 44% .
) ) - I ! 10 5 25%
LP P SUE12 Ich ziehe aus kollegialen Hospitationen Konsequenzen fiir meinen Unterricht. 1 9?/ 16% 1 0 47% 3.58 k. V.
57 a% - 3%
12 3 4 5
16
20 1 50%
15
7
. . . 10 + 22% 3 5
LP P SUE13 Vereinbarungen und Standards sind an unserer Schule handlungsleitend. 1 0% 16% 0 59% 3.78 k. V.
5 ‘o
3%
2 3 4 5
18
20 56%
) . . ) ) 15 8
LP P SUE14 An unserer Schule wird gut da_fur gesorgt, dass erreichte Entwicklungen im Alltag 104, 25% 3 ] 0 34% 3.35 KV,
umgesetzt und nachhaltig gesichert werden. 5 39 39 H_?Z; 2
12 3 4 5
17
20 q 53%
15 8
LP P SUE15 Die Weiterbildungen an unserer Schule sind fiir meine Arbeit niitzlich. 07 2 9(:/ 2% 2 0 25% 3.12 k. V.
5 6%77° 6%
1 =
12 3 4
20 1 11
15 1 4 4 o5 34% 4
. ) . - x . 10 4 b
LP P SUE16 Unsere Scr]ule sorgt dafur, dgss neue Mitarbeitende in die geltenden padagogi 13% 13% 1 13% 0 38% 3.21 KV,
schen Vereinbarungen eingefiihrt werden. 5 3% ml
1 2 3 4 5
Schul- und Unterrichtsentwicklung — Gesamtzufriedenheit
2
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5 | 2 s
Nr. 5 = sehr zufrieden 5 £ 5 - zg
4 = zufrieden 3 EQ ‘g 25
3 = teilweise zufrieden < ]E 5 NG
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= i = 5y =4 = c
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19
20 59%
LP P SUE90 Mit der Schul- und Unterrichtsentwicklung an unserer Schule bin ich... 10 91 1 5 2 0 59% 3.61 k. V.
5 5% 3% |—| 6%
Y
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Zusammenarbeit mit den Eltern
o 3 s
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S ((I)-C_, =8
4 = gut 3 W, s
3 = geniigend g E 3 § N
2 = schlecht o 3= s | S8
- E 5 - = c N
1 = sehr schlecht 3 3 £8 S ol
20 13
15 9 41% 7
10 4 28% 22% 3
LP P ZMEO7 Ich informiere die Eltern (iber Lerninhalte und Ziele meines Unterrichts. 5 |_| 9% 0 63% 3.91 k. V.
o
3 4 5
19
20 9% 10
157 31%
LP P ZME10 Ich informiere die Eltern (iber Fortschritte und Lernschwierigkeiten ihres Kindes. 104 4 2 0 91% 4.31 —
5 3% |—| 6%
. 1
3 4 5
20
63%
20
15 °
LP P ZME11 Ich pflege mit den Eltern aktiv den Austausch tiber ihr Kind. 104 4 28% 2 0 | 9% | 428 | kV.
54 3% |—| 6%
& |
3 4 5
40
30 4 21
66%
20 9
LP P ZME12 Ich fiihle mich von den Eltern ernst genommen. 28% 2 0 94% 4.70 k. V.
10 |_| %
—
4 5
Zusammenarbeit mit den Eltern — Gesamtzufriedenheit
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Anhang

Ergebnisse der
Unterrichtsbeobachtung

Klassenfuhrung

In einer gut gefuhrten Klasse wird die Unterrichtszeit optimal zum Lernen genutzt und es gibt wenig nennenswerte Ab-
lenkung. Die Lehrpersonen zeigen ein effizientes Zeitmanagement, zum Beispiel durch eingespielte Ubergénge, sorgfaltige
Vorbereitung und eine angemessene Zeiteinteilung. Auch ein vorausschauender und konstruktiver Umgang mit Disziplin-
problemen ist vorhanden. In diesem Sinne stellen verschiedene Massnahmen eine konzentrierte und reibungslose Zusam-
menarbeit von Lehrpersonen sowie Schilerinnen und Schilern sicher.

\ \ \ \
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Ein proaktiver und effektiver Umgang mit Disziplinfragen ist gewahrleistet. [D1S1]

1] 2 |

I I I I
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Ein hoher Anteil an Lernzeit ist gewahrleistet. [D1S2]

5

\ \ \ \
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Antwortmdglichkeiten

wenig ausgepragt
massig ausgepragt
Uberwiegend ausgepragt
umfassend ausgepragt
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Motivational-Emotionale Unterstiitzung

Positive Beziehungen und wertschatzende Interaktionen innerhalb der Klasse und zwischen Lehrpersonen und Klasse for-
dern die soziale Einbindung, die Lernbereitschaft und das Selbstvertrauen der Schilerinnen und Schiler. Das eigenverant-
wortliche Lernen, also die Verantwortung der Schilerinnen und Schler fUr ihren eigenen Lernfortschritt wird gestarkt, indem
sie den Unterricht mitbestimmen und mitgestalten kdnnen. Die Schilerinnen und Schler erleben ihre eigene Kompetenz,
indem die Lehrpersonen positive Erwartungen deutlich machen, individuelle Leistungen und Lernfortschritte wirdigen und
konstruktiv mit Fehlern umgehen.

I
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Es besteht eine positive Beziehung zwischen den Lehrpersonen und den Schiiler*innen. [D2S1]

3

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Die Schiiler*innen pflegen einen respektvollen Umgang miteinander. [D2S2]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 2

Den Schiiler*innen wird in einem angemessenen Rahmen Autonomie und Verantwortung tbertragen. [D2S3]

4 3
I
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Das Kompetenzerleben der Schiiler‘innen wird unterstitzt. [D2S4]

2 | 2

I
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Antwortmdglichkeiten

wenig ausgepragt
massig ausgepragt
. Uberwiegend ausgepragt
I umfassend ausgepragt
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Auswahl und Thematisierung des Inhalts

Der Unterricht verfolgt Lernziele und vermittelt Lerninhalte, die sich auf den Lehrplan 21 beziehen und dabei den Lernstand
der Schulerinnen und Schler berticksichtigen. Die Inhalte sind fachlich relevant, dienen somit den Lernzielen und dem
Kompetenzaufbau. Der Unterricht ist gemass den transparenten Zielen logisch aufgebaut und klar gegliedert. Die Lehr-
personen vermitteln die Inhalte strukturiert, anschaulich und nachvollziehbar, sodass die Schilerinnen und Schiler dem
Unterricht gut folgen kénnen. Die Inhalte werden dabei stets fachlich korrekt und prézise dargestellt. Die Lehrpersonen
kommunizieren schuler-, sach- und situationsgerecht. Sie motivieren die Schulerinnen und Schuler fUr die Ziele und Inhalte,
indem sie wo immer moglich einen Bezug zum Alltag und Verbindungen zum Erfahrungshintergrund der Schulerinnen und
Schler herstellen.

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Die behandelten Inhalte sind adaquat ausgewabhlt. [D3S1]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Der Unterricht ist auf das Lernziel abgestimmt. [D3S2]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Die Relevanz des Inhalts wird den Schiiler*innen verdeutlicht. [D3S3]

3

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 2

Die Inhalte werden klar und strukturiert prasentiert. [D3S4]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 1

Die Inhalte werden korrekt und prézise dargestellt. [D3S5]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 4

Antwortmdglichkeiten

wenig ausgepragt
. massig ausgepragt
. Uberwiegend ausgepragt
Bl umfassend ausgepragt
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Kognitive Aktivierung

Die Schulerinnen und Schiler setzen sich im Unterricht vertieft mit den Lerninhalten auseinander, damit diese gut vernetzt
und langfristig verfugbar sind. In diesem Sinne regen die Lehrpersonen die Schilerinnen und Schiiler an, eigene Gedanken
und Losungswege zu entwickeln, zu begrinden und zu vergleichen. Sie setzen daflr zum Beispiel komplexe Aufgaben
ein, die sich am kognitiven Potential der Schulerinnen und Schdler orientieren. Solche Aufgaben regen zum Vernetzen und
Problemldsen an und ermdglichen individuelle Losungen. Durch einen fachlich anspruchsvollen Dialog Uber die Lerninhalte
erhalten die Lehrpersonen Einblick in die individuellen Lern- und Verarbeitungsprozesse der Schilerinnen und Schuler.
Zudem regen die Lehrpersonen sie zu metakognitivem Denken an.

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 1

Die Aufgaben sind gehaltvoll und auf das kognitive Niveau der Schiler*innen abgestimmt. [D4S1]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 1

Die kognitive Aktivitat der Schiler*innen wird unterstitzt. [D4S2]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 1

Aufgaben mit kognitiv aktivierendem Potential regen metakognitives Lernen der Schiilerinnen an. [D4S3]

6

I
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 2

Antwortmdglichkeiten

wenig ausgepragt
. massig ausgepragt
. Uberwiegend ausgepragt
Bl umfassend ausgepragt
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Unterstiitzung des Konsolidierens von Inhalten

Das Uben dient der Festigung des Gelernten und erfiillt damit eine wichtige Funktion im Lernprozess. Uben ist notwendig,
damit sich Fertigkeiten und Ablaufe allmahlich automatisieren und Informationen auf lange Zeit im Gedé&chtnis verankert
werden. Damit dies méglichst nachhaltig geschieht, wahlen die Lehrpersonen vielfaltige Aufgabentypen und variationsrei-
che Ubungsformate. Sie achten auf eine gute zeitliche Verteilung der Ubungsphasen. Ubungen erlauben den Lehrpersonen
zudem relevante Einblicke in die individuellen Lernprozesse ihrer Schilerinnen und Schler, insbesondere in Hinblick auf
Schwierigkeiten und Fehlerursachen. Diese Einblicke nutzen die Lehrpersonen zur gemeinsamen Aufarbeitung, konstrukti-
ven Ruckmeldung und gezielten Unterstitzung.

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 2

Ubungsaufgaben sind auf die Konsolidierung von Inhalten ausgerichtet. [D5S1]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 2

Die Konsolidierung von Inhalten wird unterstiitzt. [D5S2]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 3

Antwortmdglichkeiten

wenig ausgepragt
. massig ausgepragt
. Uberwiegend ausgepragt
Bl umfassend ausgepragt
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Beurteilung und Feedback

Beurteilung und Feedback machen den Lernstand und den Lernfortschritt der Schilerinnen und Schuler sichtbar. Dabei er-
heben die Lehrpersonen differenzierte diagnostische Information darliber, wo sich die einzelnen Schilerinnen und Schler
in Bezug auf die zu erwerbenden Kompetenzen befinden. Dies geschieht fortlaufend, mittels vielfaltiger Beurteilungsfor-
mate und flr die Schilerinnen und Schler transparent und nachvolliziehbar. Die Lehrpersonen nutzen die diagnostische
Information fur die weitere Ausrichtung des Unterrichts. Sie geben qualitatsvolles Feedback und pflegen eine konstruktive
Feedbackkultur.

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 6

Die Beurteilungen sind klar auf die zu erlernenden Kompetenzen ausgerichtet. [D6S1]

Aufgrund der geringen Anzahl Bewertungen in dieser Dimension/Subdimension kénnen keine Ergebnisse dargestellt wer-
den.

Die Kompetenzen der Schiilerinnen werden tberpriift. [D6S2]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 6

Die Schiilerinnnen erhalten qualitativ hochwertiges Feedback. [D6S3]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 6

Antwortmdglichkeiten

wenig ausgepragt
. massig ausgepragt
. Uberwiegend ausgepragt
Bl umfassend ausgepragt
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Umgang mit Heterogenitat

Schulerinnen und Schler unterscheiden sich darin, wo sie in Bezug auf ihre Leistungen und ihre Motivation stehen, welche
Voraussetzungen (z. B. Sprachherkuntt, Interessen) sie mitbringen und welche Unterstiitzung sie brauchen, um ihr Potential
entfalten zu kdnnen. Eine fundamentale Herausforderung ist es daher fUr die Lehrpersonen, dieser Heterogenitét inrer Schii-
lerinnen und Schuler bei der Unterrichtsgestaltung Rechnung zu tragen und damit das individuelle Lernen jeder Schlerin
und jeden Schilers angemessen zu férdern.

\ \ \ \
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 1

Es gibt eine angemessene und differenzierte Passung der Anforderungen an Schiiler‘innen. [D7S1]

4 6
\ \ \ \
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 1

Es gibt eine angemessene lernprozessbezogene Begleitung der Schiiler*innen. [D7S2]

3 4
\ \ \ \
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 1

Antwortmdglichkeiten

wenig ausgepragt
massig ausgepragt
Uberwiegend ausgepragt
umfassend ausgepragt
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