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Herzlich willkommen

1. Begrussung

2. Wandel im urbanen Raum
Stadtratin Simone Brander

3. Anlieferung und Gewerbeparkierung
Stadtratin Karin Rykart

4. Innovative Losungsansatze im Bereich City-Logistik
Bjorn Lindner, Planzer Transport AG

5. Erfolgversprechende Ansatze fur Zirich
Sonke von Wieding, ZHAW School of Engineering

6. Austausch und Diskussion
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Wandel im urbanen Raum

Stadt Zurich e Logistik und Gewerbeverkehr im Fokus 6. Mai 2024
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Zurich im Zeichen des Klimaschutzziels

Grine Oase in der Stadt —
das neu gestaltete Utoquali

Stadt Zurich Urbane Logistik und Gewerbeverkehr im Fokus 6. Mai 2024
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Handlungsbedarf
Innenentwicklung und steigende Mobilitatsnachfrage bewaltigen

Stadt Zurich Urbane Logistik und Gewerbeverkehr im Fokus 6. Mai 2024
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Notwendigkeit und Dringlichkeit fur Veranderung

Stadt Zurich Urbane Logistik und Gewerbeverkehr im Fokus 6. Mai 2024
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Wie setzen wir das um?

*.J

AUSREICHEND FLACHEN EFFIZIENTE, KLIMANEUTRALE UND INTEGRALE PLANUNG
UMWELTVERTRAGLICHE ABWICKLUNG UND INNOVATION

Stadt Zurich Urbane Logistik und Gewerbeverkehr im Fokus 6. Mai 2024
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Anlieferung und
Gewerbeparkierung

Stadt Zurich Urbane Logistik und Gewerbeverkehr im Fokus 6. Mai 2024
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Parkkartenverordnung 2023
Neuerungen, Detalls und aktueller Stand

— Bieler Modell
— Anwohnerparkkarte von CHF 300 auf CHF 540
— elektronische Bewilligungen/Parkkarten maoglich

— Erweiterte Gewerbebewilligung fur Handwerkende: Parkieren (blaue und
gebuhrenpflichtige Parkplatze) sowie Zufahrt in Sperrzonen

— Bewilligung fur Freefloating Carsharing (stationsloser Autoverleih)
— Parkkarte offentliche Verwaltung (Zufahrt sowie Zufahrt/Parkieren)
— Taxistandplatz-Bewilligung

— Seit Sommer 2023 in Gemeinderat (Sachkommission SID/Verkehr)
— Inkraftsetzung: unbestimmt — Ziel: 1.1.2026

Stadt Zurich Urbane Logistik und Gewerbeverkehr im Fokus 6. Mai 2024
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Konzept Anlieferung und Gewerbeparkierung
Losungsansatze und Massnahmen im offentlichen Raum

Grundsatz: Private Nutzungen auf privaten Flachen!
... ist aber nicht immer moglich

LOsungsansatz Massnahmen

Mehrfachnutzung Mehrfachnutzung zeitlich Me_hrfac_h_nutzung
gestaffelt gleichzeitig
Umwidmung Markierung von Lieferzonen ~ Markierung Gewerbe-PP *
Bewirtschaftung Digitale Reservation * ISHTEMEET Yy *
Lieferzonen
B_ewirtschaftung der * Parkkarte fur Lieferzonen
Lieferzonen
Regulativ el U Zeitbeschrankung
Grosse / Gewicht
Einbezug privater Flachen*
Planung Vorgaben an Planung & Datengrundlagen * *pisher nicht angewendete Massnahmen
Stadt Zurich Urbane Logistik und Gewerbeverkehr im Fokus 6. Mai 2024
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Mehrfachnutzung von Flachen zeitlich gestaffelt
Signalisation / Markierung
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05.00 - 19.00 Uhr
19.00 - 05.00 Uhr
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Stadt Zurich Urbane Logistik und Gewerbeverkehr im Fokus

6. Mai 2024
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Mehrfachnutzung von Flachen gleichzeitig
Signalisation / Markierung / Oberflachengestaltung
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Stadt Zurich Urbane Logistik und Gewerbeverkehr im Fokus 6. Mai 2024
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Umwidmung von Flachen
Markierung "Reserviert Gewerbe" (oder "Handwerker")

Stadt Zurich Urbane Logistik und Gewerbeverkehr im Fokus 6. Mai 2024
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Verdeutlichung von Lieferzonen
Signalisation
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Stadt Zurich Urbane Logistik und Gewerbeverkehr im Fokus 6. Mai 2024
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Bewirtschaftung von Flachen
Bestandesaufnahme aller Parkflachen und Ausridstung mit Sensoren

Reservation Lieferzone

PLZ, Ort Strasse, Nr.
8032 Zurich Talstrasse 61

Reservation Lieferzone

PLZ, Ort
8001 ZUrich

Strasse, Nr.

Verfligbarkeit in der Ndhe
Talstrasse 61

Talstrasse 34 o @
Parkverbotslinie

113:00 - 14:00(14:00 - 15:00/(15.00 - 15:00}[14:00 - 17:00

Verflgbarkeil in der N3he

Talstrasse 34
Parkverbotslinie

- Birengasse 7
Barengasse 7 Parkverbotsfeld

Parkverbotsfeld

Parkfeld reservieren

Stadt Zurich Urbane Logistik und Gewerbeverkehr im Fokus 6. Mai 2024
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Vielen Dank.

Stadt Zurich Urbane Logistik und Gewerbeverkehr im Fokus 6. Mai 2024
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PLANZER

Urbane Logistik
nachhaltig & smart

Bjorn Lindner | Zirich, 06.05.2024



Zahlen & Fakten

Ubersicht

16.05.2024

PLANZER

5900 Mitarbeitende (370 M)
68 Standorte (59 Inland, 9 Ausland)
1'111'090 m?

2'040 Fahrzeuge
(davon 360 Subunternehmer)

240 Bahnwagen pro Nacht

11 Hochregallager fiir
177 000 Paletten

MITARBEITER
SPLIT

Planzer Transport AG

. 60% Schiene
40% Strasse

19% Frauen
B 81% Manner

ALTERS-
STRUKTUR

LEHRBERUFE

5% <20 Jahre

18% 20-29 Jahre
B 24% 30-39Jahre
B 24% 40-49 Jahre
M 22% 50-59 Jahre

7% > 60 Jahre

B 43% Logistik EFZ/EBA
B 30% Strassentransport EFZ/EBA
20% Kaufmannische Berufe EFZ
1% Automobilberufe EFZ
1% Informatik EFZ
1% Betriebsunterhalt EFZ/EBA
1% Detailhandel EFZ
1% Carrosserieberufe EFZ
1% Reifenpraktiker EBA
1% Vorlehre/INVOL



Unsere Marken & Dienstleistungen

Unsere Marken

16.05.2024

PLANZER

TRANSPORT UND
LAGERLOGISTIK

LETES R Ly T )

PLANZER ‘\Pﬁ ses

FOURTH-PARTY PAKETSERVICE
LOGISTICS PROVIDER ETS ¢
Mureral | bnsmsnceal .'--'-l--uv\-l-=-.-\r'-\~> Mg

Y Vnper

HOMESERVICE

Hapeeuil
Bty | Hotbabbedy =

GESAMTLOSUNGEN

Planzer Transport AG




Plan P - Philosophie

Nachhaltigkeit bei Planzer

Nachhaltigkeit ist bei Planzer Familien- und damit Herzenssache. Denn nur wenn wir heute nachhaltig agieren, konnen nachste Generationen
es ebenfalls tun. Unsere Aktivitaten unter plan-p.swiss.

Planet Perspective

fur mehr Grun
rund um den Erdball

fur beste Ausﬂsichten auf ein
besseres Ubermorgen

16.05.2024 Nachhaltigkeit und Innovation


http://www.plan-p.swiss/
https://plan-p.swiss/de/category/people/
https://plan-p.swiss/de/category/planet/
https://plan-p.swiss/de/category/perspective/

Plan P - Philosophie

Unser Plan flirs grosse Ganze

— Nachhaltigkeit umfasst in erster Linie alles, womit wir uns heute,
morgen und in ferner Zukunft beschaftigen. Und was uns Tag fur Tag

Okologie in Bewegung halt: Menschen, Umwelt, Perspektiven.

— Unter Nachhaltigkeit verstehen wir sozial, 6kologisch und 6konomisch

sinnvolles Wirtschaften.

Okonomie — Nachhaltigkeit bedeutet fUr uns auch, dass wir jene, die nach uns
kommen, weit- und umsichtig mit Gutern versorgen. Und mit

Chancen fur eine lebenswerte(re) Welt. Die Summe dieser

Bestrebungen nennen wir «Plan P».

16.05.2024 Nachhaltigkeit und Innovation 5


https://plan-p.swiss/de/category/perspective/
https://plan-p.swiss/de/category/people/
https://plan-p.swiss/de/category/planet/

Plan P - Philosophie

Strategie und Ziele

= Wenigeran Ressourcenschonende Lokale Wertschopfung

CO,-Emissionen Logistikdienstleistungen und Wohlstand

4
4

Gesunde Ausbildung UnterstUtzung von Vereinen

und Work-Life-Balance

4
4

+ Energieeffizienz —
und Organisationen

Arbeitswelt

16.05.2024 Nachhaltigkeit und Innovation 6


https://plan-p.swiss/de/category/planet/
https://plan-p.swiss/de/category/perspective/
https://plan-p.swiss/de/category/people/

Plan P - Grundsatze

Unsere Grundsatze

i

@}i@

16.05.2024

Als Familienunternehmen denken und handeln wir in
Generationen, damit auch unsere Nachwelt noch lange
und erfolgreich wirtschaften kann.

Wir bekunden ein ganzheitliches und weitsichtiges
Nachhaltigkeitsverstandnis (Umwelt, Arbeitswelt,
Gesellschaft).

o

=8
=
=4

|

Nachhaltigkeit und Innovation

Wir sehen Nachhaltigkeit als unsere unternehmerische
Verantwortung gegenuber unseren Mitarbeitenden,
Kunden, Geschaftspartnern, der Gesellschaft - und
gegenuber den Generationen nach uns.

Unsere Bruckenposition sehen wir als Beitrag zu einer
gesunden Wertschdpfung aller beteiligten Akteure. In
diesem Kontext mdchten wir eine Vorreiterrolle
einnehmen.



PLANZER Plan-2

Planet

Planet
People fur mehr Grun Perspective
fur mehr Zukunft rund um den Erdball ™ flr beste Aussichten auf ein

fUr engagierte Menschen besseres Ubermorgen



https://plan-p.swiss/de/category/people/
https://plan-p.swiss/de/category/planet/
https://plan-p.swiss/de/category/perspective/

Planet — Mobilitat Plan#

Mobilitat

— Mobilitat ist ohne den Einsatz von Energie schlicht nicht
moglich. Darum streben wir eine intelligente

Lo [=]
- [ ]

Energienutzung bei gleichzeitig optimierten Emissionen

an. 1600

Eigene Fahrzeuge

— Wir verteilen die Sendungen unserer Kunden auf
verschiedene Verkehrstrager. Heute wickeln wir bereits
60% unseres Transportvolumens tber den CO,-

i | 60 % 40 % 98 % 2 %
emissionsarmen Schienenverkehr ab. CO, emissionsarme Strassen- Diesel Batterie-
Schiene netz EURO6  elektrisch

[ T

16.05.2024 Nachhaltigkeit und Innovation 9



Planet — Mobilitat Plan?

Alternative Antriebstechnologien

Auf den gesamten eigenen Transportfuhrpark bezogen, liegt der Anteil der alternativen
D 2% Antriebe bei Planzer aktuell im Bereich von 2%. Er ist damit mehr als doppelt so gross wie
der gesamtschweizerische Durchschnitt. Ein weiterer Ausbau der Elektroflotte bei Planzer

ist im Gange.

Der Fokus liegt dabei stark auf den Batterie-elektrischen Antrieben. Ein Trend, der sich im

E gesamten Schweizer Markt abzeichnet. Neben der Anschaffung der entsprechenden

Fahrzeuge sind insbesondere auch grosse Investitionen in die Netz- und Ladeinfra-

struktur an den eigenen Standorten notwendig.

16.05.2024 Nachhaltigkeit und Innovation 10



PLANZER Plan2

Perspective

Perspective

fur beste Aussichten auf ein

fir mehr Zukunft far mehr Gran besseres Ubermorgen
fUr engagierte Menschen rund um den Erdball

.



https://plan-p.swiss/de/category/people/
https://plan-p.swiss/de/category/planet/
https://plan-p.swiss/de/category/perspective/

Warum Innovation

Wandel ruft nach neuen Losungsansatzen

Urbanisierung
— Bevolkerungswachstum +30 % in den Schweizer Stadten bis 2050.

— Neue Anforderungen an Wohn- & Lebensraum und die (GUter-)
Mobilitat.

E-Commerce

— Langst kein Trend mehr

— Stadtische Bewohner nutzen den Online-Kauf am haufigsten. Bis 2050
ist mit einem Anstieg von +50 % zu rechnen.

Neue Arbeits- und Lebensmodelle
— Sogenannte »Multioptionsgesellschaft» sucht

die Flexibilitat bei der Arbeit und Freizeitgestaltung.

16.05.2024 Nachhaltigkeit und Innovation 12



Warum Innovation

»Smarte» City Logistik gefragt!

Die letzte Meile zahlt
— Der letzte Abschnitt der Transportkette ist wichtig fur Nachhaltigkeit und
Wirtschaftlichkeit. Anteil von ca. 50% in Sachen Kosten und CO?2.

Elektromobilitat allein reicht nicht

— Ohne Elektromobilitat geht es nicht, aber sie allein ist nicht genug.

— Begrenzte VerflUgbarkeit von Flache und Infrastruktur ist eine grosse
Challenge.

Planung & Kooperation entscheidend
— Innovative Losungen erforderlich.
— Vernetzt, intelligent und gemeinsam.

16.05.2024 Nachhaltigkeit und Innovation 13



Warum Innovation

Top Voraussetzungen

Innovative Schweiz
Wir befinden uns auf Platz 1 der innovativsten Lander der Welt gemass «Global Innovation Index».

Technologien
Neue auftretende Technologien erganzen sich gegenseitig und werden immer erschwinglicher.

Vernetzte Stadte
Stadte werden zu einem Daten- und Sensor-Ecosystem und teilen Informationen im Netzwerk.

«Open Innovation»
Die Experten sind vorhanden. Wir mussen sie nur zusammenbringen und die Zusammenarbeit starten.

16.05.2024 Nachhaltigkeit und Innovation
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City-Logistik

Gesamtheitlicher Ansatz

Stadt Zirich

-O

O \
Synergien OV

(z.B. Platooning) u KYBURZ

|..||.."..| ©

Zustellung mit

Elektrokleinfahrzeugen
|
(mm) ooo ooo g AD Shuttle Innenstadt
=5 ooo ooo 000 (Mobiles Microhub)
=X, ooo U ooo
SBB Cargo Planzer Bahn-Center

— Automatische Planung
— Automatische Beladung
— Automatischer

S5

Mobile (autonome) Empfanger holen
«Fahrplan» Abholstationen Pakete ab
— Uberwachung (Match&Meet)
(Operatoren)

— Automatisiertes
Ground Handling

% PHINOMENA ~ Stadt Dietikon El
oL 1@

Zustellung mit elektrifiziertem
. Fachhochschule
Lleferwagen n w Mordwes tschwaiz

logistische Verkehrsmittelwahl

Intelligente stadtische

16.05.2024 Nachhaltigkeit und Innovation 15



Smarte ldeen

City Logistik mit elektrischen Kleinfahrzeugen

— Partnerschaft mit der Firma Kyburz

— Pilotierung der Paket-Auslieferung in Altstetten

— Co-Creation auf Basis des Gelernten

— End-2-End Ansatz mit Fokus Effizienz und Kundenerlebnis

— Erarbeitung Nachhaltigkeits- und Wirtschaftskennzahlen
zusammen mit ZHAW und FHNW

16.05.2024 Nachhaltigkeit und Innovation

"3 von 5 Personen wollen den Verkehr in den
Stddten noch starker beruhigen und den
Autoverkehr einschrinken”

Sotomo Meinungsumfrage Zukunftsbild Nachhaltige Stadt 2030

16



Smarte ldeen

Pilot mit autonomen Zustellfahrzeugen

* Pilotbetrieb eines «fUhrerlosen» Transporters in Dietikon
(zusatzlicher Pilot in Bern geplant)

* Fahrzeugin der Grosse eines Lieferwagens mit 5.66 Lange
« Erstes Fahrzeug mit Mobileye Technologie in der Schweiz
« Test von Anwendungsfallen im Bereich urbane Gutermobilitat

e Partnerschaften mit Industrie, Bund, Kanton und Gemeinde.

16.05.2024 Nachhaltigkeit und Innovation
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Urbane Logistik und
Gewerbeverkehr im Fokus

Erfolgversprechende Ansatze fur Zurich

Sonke von Wieding, Zurcher Hochschule flr angewandte Wissenschaften
Austauschanlass urbane Logistik und Gewerbeverkehr | Tiefbauamt Stadt Zurich | 6. Mai 2024
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Alle reden von netto null. b
sieht eine klimaneutrale Stadt Ziirich
aus?
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School of

I - I I I 7 Zh Engineering
Warum ist urbane Logistik wichtig” AW

INE Institut fir
Nachhaltige Entwicklung

Verkehrszahlungen in Wien Verkehrszahlungen in Schweden

« Antell der urbanen Logistik am
Verkehrsaufkommen (Gesamtzahl

der Fahrten) 15-22%

Privatverkehr, 6ffentlicher Verkehr 89,0%

Handwerker / Techniker 6,0%
Paustellenbeleferung 7% - Fahrten der urbanen Logistik sind
furier, xpress, Pakeete 0.8% langer als Pkw-Fahrten
flalbeleterung 03% - Hoherer Anteil an Verkehrssarbeit
Ftsorgung 0:2% (Fahrzeug-Kilometer)
Andere Fahrzeuge unter 3,5 t 1,2%
Andere Fahrzeuge tiber 3,5 t 0,8%

Kummer, S., Dobrovnik, M., Herold, D. M., Hribernik, M., & Mikl, J. (2019). Citylogistik Wien: Der
Einfluss von Paketdienstleistern auf den Gesamtverkehr. Endbericht der Studie: Vienna, Austria.
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. - . School of
Klimaneutralitat bis 2040 azﬁ Engineering

Entwicklung der Treibhausgasemissionen 2010-2040
(in t COz-Aquivalente/Einw./a)

W Gebdude W Mobilitdt W Entsorgung Land- und Forstwirtschaft ! Negative Emissionen e--* Absenkpfad

t CO,-Aquivalente/Einw./a
4 -

2010 2015 2020 2025 2030 2035 2040

Quelle: Netto-Null-Zwischenbericht 2022. Stadt Zurich (Hrsg.). Zurich, 2023



BevoOlkerungswachstum und Urbanisierung

557100 oberes Szenario
523900 mittieres.Szenario-*

o 488000 unteres-Szenario—*

zh School of
Engineering
aw INE Institut fir
Nachhaltige Entwicklung

Wachstum der
Zurcher Bevolkerung
von 2022 bis 2045 um
ca. 15% (8-25%)
Verdichtung:
Siedlungsentwicklung
nach innen (Revision
Raumplanungsgesetz)

Quelle: Stadt Zurich, 2024 https://www.stadt-zuerich.ch/prd/de/index/statistik/themen/bevoelkerung/bevoelkerungsentwicklung/bevoelkerungsszenarien.html#



https://www.stadt-zuerich.ch/prd/de/index/statistik/themen/bevoelkerung/bevoelkerungsentwicklung/bevoelkerungsszenarien.html

Lebenswerte Stadtraume: Zh School of

Engineering

Neuafteilung des Strassenraums aw oo

Nachnaltige Entwicklung

Dse Neuvauftellung der Strassenrdume
n den Quartioren schafft neve Flachen fr
Stadtnatur und Aufenthalt.

Quelle: Tiefbauamt Zirich (2022), Dachstrategie Stadtraum und Mobilitat 2040



Onlinehandel wachst weiter

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Quelle: GfK Markt Monitor Schweiz 2023

m Ausland
® Schweiz

* Verdoppelung von 2015 bis 2021
« Einbussen aus 2022 in 2023 ausgeglichen (+3%)

« Weiteres Wachstum erwartet: Verdoppelung bis
2050 (ARE, 2022)




INE Institut fir

Elektrifizierung, Digitalisierung und Automatisierung aZh Engineering

Nachhaltige Entwicklung

- Batterie-elektrische Lieferfahrzeuge:  100% electric—& _
von Nische zu Norm ”

 Technische Innovationen in der

urbanen Logistik
Sal;Box f

-




School of

Neue Verkehrstrager und intermodale urbane Logistik ath Engineering

INE Institut fur
Nachhaltige Entwicklung

* Leichte Zustellfahrzeuge
- Offentliche Micro-hubs (multi-label)
* Private Micro-hubs (own-label)

"Velove, b

|
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. . . . School of
Fazit: Entwicklungen erschweren urbane Logistik ath Engineering

bt BPERARERm R Y G800 =

. - Wachsende Gutermengen
bro @ @ N

« Verstarkte Lieferung in Wohngebiete

2 \;l | « Steigende Konkurrenz im
2 o ps Strassenraum, weniger Platz fur
A | P Logistik

e

- Steigende Beeintrachtigung der
sozialen Funktion der Stadt

.tx | i
o

1 RO T . 1 el
wlwlalw]= = A PAET R A

@ Sy e = - Nicht durch innovative
— Fahrzeugtechnik I6sbar

Quelle: City of Gothenburg



“...Then came the rise in
delivery drivers, the worst
offenders for speeding.
Now the idea of children
being out on this street is
sadly inconceivable.”

Cars, dog poo, and delivery drivers: why
children don’t play out any more

Harriet Grant

T e B
.....

Emma Wreyford and her 11-year-old daughter in Bristol. ‘It should be such a lovely age for outdoor play
but it is almost impossible,’ says Wreyford. Photograph: Stephen Shepherd/The Guardian




Urbane Logistik: Verursacher und Betroffener 2 schootof

Engineering

stadtischer Verkehrsprobleme aW e

Nachhaltige Entwicklung

VORSTADT ZUFAHRTSSTRASSEN GESCHAFTS- und WOHNQUARTIERE
Geschaft
Lager Wohnung
Verteilzentrum Blros

Etc.

2 [} @
i’ Iﬁ Ado
() ()
Uberlastete Fehlende Flachen firs Gefahrdungen auf
Infrastruktur Be- und Entladen Trottoir und Velowegen

Schadstoffemissionen Attraktivitatsverlust
und Larm offentlicher Raume

A—
A
—




Wie sieht eine nachhaltige urbane Logistik aus?

Effizient & verlasslich




Nachhaltige urbane Logistik: Zh st

Kollaborativ, multimodal, vernetzt aAW oo

Nachhaltige Entwicklung

VORSTADT ZUFAHRTSSTRASSEN GESCHAFTS- und WOHNQUARTIERE
Geschaft
Lager Wohnung
Verteilzentrum Bliros
Etc.

k= % on e 7 B o g S
R e " 000
‘ e

Verkehrsleistung

N
7

= MR re=mR

Liefereffizienz
Stadtvertraglichkeit

N




Wie erreichen wir eine nachhaltige Zh schootof

Engineering

urbane Logistik in Zirich? AW oo

Nachhaltige Entwicklung




Innovative Technik und neue Geschaftsmodelle ath Engineering

Innovative Technik ist notwendig, aber
nicht hinreichend!

Nachhaltige Urbane Logistik erfordert
Verhaltensanderungen und neue
Geschaftsmodelle.

INE Institut fir
Nachhaltige Entwicklung

schlimmste Erzeugnis der modemen
Technik. Wozu hat man
zwei Beine/ J—J

Fort mit dir] Verkehrsmittel sind das )




Kein Verkehrstrager ist entbehrlich azw Enginsering

INE Institut fur
Nacnhaltige Entwicklung

Nachhaltige urbane Logistik ist
multi- und intermodal.

L
o



. . . . . School of
Kundenintegration in urbane Logistik ath Engineering

Nachhaltige Urbane Logistik
erfordert eine aktive Rolle der

Kunden und Empfanger. " (oo Empfanger




Platz und Akzeptanz fur Logistik im Stadtgebiet ath 33"9

Samnett “"m‘" "mn\w \ =
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Nachhaltige urbane Logistik B
erfordert Unterstltzung von )

Behorden, Politik & Bevolkerung.
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School of

Smart Urban Multihub Projekt: Zh serooer
Die Stadt als Gesamtsystem betrachten AW v

Nachhaltige Entwicklung

Produzent/ Konsolidierungshub Urbaner Multihub Entkopplungshub Konsument
Grosshandler (1-step cross-docking) (2- or multi-step cross-docking)
L4
N >

)
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Digitale Plattform, um alle involvierten Stakeholder zu verlinken und als zentrale Datenbank firr alle notwendigen Daten, um die das Hubsystem zu koordinieren

Kollaborativ Multimodal
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Gemeinsames Erarbeiten von kollaborativen
Losungen

Behorden
— Bereitstellung von Land oder Infrastruktur fir Hubs

— Bereitstellung rechtlicher und regulatorischer
Rahmenbedingungen

Logistikdienstleister

— «Co-opetition» zur gemeinsamen Nutzung von Hubs und
Verkehrsressourcen

Einzelhandler

— Kooperation zur gemeinsamen Nutzung von Lagerkapazitaten
und Kundenservices am Multihub

Anbieter von Software- und Automatisierungslosungen
— Digitales Rickgrat und Automatisierung
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Nachhaltige Entwicklung

Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit

" Here son, | saved all this
money for your future

Sonke von Wieding

ZHAW Zurcher Hochschule fur
angewandte Wissenschaften

soenke.vonwieding@zhaw.ch
0795079973






