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Bericht, Antrage und Beschlusse






@ Stadt Ziirich

Rechnung 2023 der Stadt Ziirich

Antrag des Stadtrats an den Gemeinderat zur Jahresrechnung 2023
(vom 20. Marz 2024)

Gestiitzt auf § 128 Gemeindegesetz (GG, LS 131.1) und Art. 17 f. Finanzhaushaltverordnung (FHVO, AS 611.101)
unterbreitet der Stadtrat dem Gemeinderat die Jahresrechnung 2023
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1 Einleitung

1.1 Vorbemerkungen

Die nachfolgenden Ausfuhrungen beschreiben die wichtigsten Informationen der vom Gemeinderat zu
genehmigenden Jahresrechnung fiir das Jahr 2023, sowie bedeutende Abweichungen gegeniiber dem
Budget 2023 (einschliesslich der bewilligten Nachtragskredite) gemass Beschluss des Gemeinderats.
Die ebenfalls aufgefiihrte Rechnung 2022 dient lediglich zu Informationszwecken.

Die Rechnung der Stadt Zurich wird gemass § 86 Gemeindegesetz (GG, LS 131.1) als Einheit gefihrt
und umfasst die Hauptrechnung (einschliesslich Spezialfinanzierungen) und die Sonderrechnungen.

Die Analyse unterteilt die Hauptrechnung in den im Schwerpunkt steuerfinanzierten Bereich Allgemei-
ner Haushalt und in den Bereich Spezialfinanzierungen. Die Spezialfinanzierungen werden weiter
unterteilt in den schwergewichtig durch Gebuhren und Abgaben oder gesetzliche Abgeltungen finan-
zierten Bereich Eigenwirtschaftsbetriebe, in Fonds des Ubergeordneten Rechts, in Rucklagen der Glo-
balbudgets (die Stadt Zurich fihrt aktuell keine solche Ricklagen) sowie in Vorfinanzierungen von In-
vestitionen. Die Eigenwirtschaftsbetriebe missen sich mit eigenen Ertrdgen und Gebuhren finanzie-
ren ohne den Allgemeinen Haushalt zu belasten. Einzig der Eigenwirtschaftsbetrieb Elektrizitdtswerk
der Stadt Zurich liefert gemass Verordnung Uber die Gewinnablieferung (VGew, AS 732.150) jahrlich
einen Anteil seines Gewinns als interne Ubertragung an das Departement der Industriellen Betriebe
zugunsten des Allgemeinen Haushalts ab. Die Eigenwirtschaftsbetriebe umfassen: Wohnen und Ge-
werbe (2034), Gastronomie (2035), Parkierungsbauten (2036), Parkgebihren (2505), Blaue Zonen
(2506), ERZ Abwasser (3535), ERZ Abfall (3550), ERZ Fernwarme (3555), Wasserversorgung (4525),
Elektrizitdtswerk der Stadt Zurich (4530) und Verkehrsbetriebe (4540).

Gesamthaushalt § 86 GG

Hauptrechnung
§861aGG

Spezialfinanzierungen
§§861a+871GG

Sonderrechnungen
Allgemeiner
Haushalt Eigen- F?:ds des . Vorfinan- §§861b+91GG
wirtschafts- uberge- Riicklagen ol
§861a+1GG E ordneten Globalbudgets _ Zierungen
betriebe Rechts §87 1l 0+ 80 GG Investitionen
c+ 8711 d+90 GG
§87 1l a+ 88 GG §8711b GG §
Normalfall Zweckbestimmt wegen besonderer Rechtsgrundlage Zweckbestimmt (Dritte)
Offener RK Geschlossene Rechnungskreise (RK) Bilanzkonto
Steuern, Gebiihren, Abgaben, Mieten, Erbschaften (ZGB 466) Geschenke / Mittel Dritter

Fur die Rechnungslegung massgebende Grundlagen sind das vom Kanton erlassene und sich an den
Grundsatzen von HRM2 orientierende Gemeindegesetz (GG, LS 131.1) und die Gemeindeverord-
nung (VGG, LS 131.11). Auf kommunaler Stufe sind es die Finanzhaushaltverordnung (FHVO,



AS 611.101) und die Globalbudgetverordnung (GBVO, AS 611.102) sowie das Finanzhaushaltreg-
lement (FHR, AS 611.111). Die wesentlichen Grundsatze der Rechnungslegung sind im Kapitel «Er-
lauterungen zur Rechnungslegung» im Rechnungsbuch aufgefiihrt.

Die Rechnungen der Dienstabteilungen, die mit einem Globalbudget gemass GBVO gesteuert werden,
sind Bestandteil einer separaten Beilage, die dem Gemeinderat mit der gleichen Vorlage zur Genehmi-
gung unterbreitet werden.

Die Analyse in Abschnitt 3 «Entwicklung nach Sachgruppen» unterscheidet sowohl tabellarisch wie
auch in den Erklarungen zwischen dem steuerfinanzierten Bereich «Allgemeiner Haushalt» und dem
den Steuerhaushalt nicht belastenden Bereich «Eigenwirtschaftsbetriebe».

Zur Vereinheitlichung der gesamten Budgetvorlage wird die Weisung durchgangig in der SAP-Logik
dargestellt. Dabei werden die Sachgruppen im Aufwand und in den Investitionsausgaben positiv darge-
stellt, die Sachgruppen im Ertrag sowie in den Investitionseinnahmen negativ. Zur besseren Lesbarkeit
wird einzig bei Grafiken und im Text von dieser Logik abgewichen.

Aufgrund der unterschiedlichen Rundungen der Zahlen kénnen im Kommentar und in Tabellen kleine
Differenzen auftreten.

1.2 Veranderungen Rechnungslegung und Institutionelle Gliederung

Bei der Rechnungslegung sind gegenuber der Rechnung 2022 keine Veranderungen zu verzeichnen.

Bei der Institutionellen Gliederung sind nachfolgende Anderungen gegeniber der Rechnung 2022
vorgenommen worden. Ab der Rechnung 2023 wird neu mit der Institutionsnummer 2004 ein «Wohn-
raumfonds» als Spezialfinanzierung gefihrt. Die Bildung einer neuen Spezialfinanzierung ist nach
§ 87 Abs. 2 lit. b GG zulassig, da das Instrument des kommunalen Wohnraumfonds zur Férderung des
gemeinnitzigen Wohnungsbaus im Gbergeordneten Recht in § 14a Gesetz tiber Wohnbau- und Wohn-
eigentumsférderung (WBFG, LS 841) explizit verankert ist.

Die beiden Dienstabteilungen «Pflegezentren» und «Alterszentren», die bisher unter den Institutions-
nummern 3020 und 3026 gefihrt wurden, wurden mit der Institutionsnummer 3025 zu einer Dienstab-
teilung «Gesundheitszentren fir das Alter (GFA)» zusammengeflihrt. Weiter wurden die beiden Dienst-
abteilungen «Stadtspital Waid» und «Stadtspital Triemli», die bisher unter den Institutionsnum-
mern 3030 und 3035 gefiihrt wurden, mit der Institutionsnummer 3035 zu einer Dienstabteilung «Stadt-
spital Zurich (STZ)» zusammengeschlossen. Bei beiden Dienstabteilungen «Gesundheitszentren fir
das Alter» und «Stadtspital Zurich» sind Vorjahresvergleiche nur beschrankt und auf Ebene Ge-
samtsaldo méglich, da auch die Produktegruppen fir die neuen Globalbudgets neu erarbeitet wurden.

Im Sicherheitsdepartement wird unter der Institutionsnummer 2551 die neue Dienstabteilung «Bildungs-
zentrum Blaulicht (BZB)» gefuhrt (GRB Nr. 2017/322). Darin enthalten sind die Ausbildungen aller Blau-
lichtorganisationen des Departements, Vermietungen an Dritte sowie ein Restaurationsbetrieb.
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2 Gesamtiberblick

2.1 Zahlenubersicht Gesamthaushalt

Fur das Rechnungsjahr 2023 zeigt der Gesamthaushalt folgendes Bild:
RE 2022 BU 2023 NK 2023 RE 2023 Veranderung zu

(Betrage in Mio. Fr.) Budget+NK

Erfolgsrechnung abs. in %

Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit 25.7 364.3 86.1 23.0 -427.4 -949

Ergebnis aus Finanzierung -321.1 -245.0 0.2 -350.9 -106.1 43.4

Operatives Ergebnis -295.4 119.4 86.2 -327.9 -533.5 - 259.5

Ausserordentliches Ergebnis -1.8 97.0 96.6 -04 -0.5

Globalbudgeterganzungen 36.7

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung -297.2 216.4 123.0 -231.3 - 570.7 -168.1
(+ = Aufwanduberschuss / - = Ertragslberschuss)

Investitionsrechnung Verwaltungsvermoégen

Investitionsausgaben 1257.7 1551.6 76.2 13526 - 275.2 -16.9

Investitionseinnahmen - 126.6 -184.9 -172.4 12.5 -6.8

Nettoinvestitionen Verwaltungsvermogen 11311 1366.7 76.2 1180.2 -262.7 -18.2
(+ = Nettoinvestitionen / - = Einnahmeniiberschuss)

Investitionsrechnung Finanzvermogen

Investitionsausgaben 325.5 564.9 368.1 -196.8 -34.8

Investitionseinnahmen - 156.4 -29.5 -27.1 24 -8.0

Nettoinvestitionen Finanzvermoégen 169.1 535.4 340.9 -194.4 -36.3

(+ = Ausgabentiiberschuss / - = EinnahmenUberschuss)

Die gestufte Erfolgsrechnung unterteilt das Ergebnis in das Ergebnis aus betrieblicher Tétigkeit, das
mit einem Aufwandiberschuss von 23,0 Millionen Franken gegentiber dem Budget und Nachtragskre-
diten eine Verbesserung von 427,4 Millionen Franken ausweist. Zusammen mit dem gegentber Budget
um 106,1 Millionen Franken besseren Ergebnis aus Finanzierung ergibt sich ein operatives Ergebnis
mit einem Ertragstiberschuss von 327,9 Millionen Franken. Im Rechnungsjahr wurde ein ausserorden-
tliches Ergebnis von 96,6 Millionen Franken verbucht, so dass das Gesamtergebnis der Erfolgsrech-
nung einen Ertragsuberschuss von 231,3 Millionen Franken ausweist. Unter Einbezug der Nachtrags-
kredite und Globalbudgeterganzungen fallt das Ergebnis rund 570,7 Millionen Franken besser aus als
budgetiert.

Die Investitionsausgaben Verwaltungsvermoégen sind mit 1352,6 Millionen Franken um 275,2 Milli-
onen Franken tiefer als budgetiert (einschliesslich Nachtragskredite) und auch die Investitionseinnah-
men Verwaltungsvermoégen sind mit 172,4 Millionen Franken um 12,5 Millionen Franken tiefer als
budgetiert. Dies ergibt Nettoinvestitionen im Verwaltungsvermégen von 1180,2 Millionen Franken,
was Minderausgaben gegeniber dem Budget von 262,7 Millionen Franken entspricht.
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Die Investitionsausgaben im Finanzvermoégen betragen 368,1 Millionen Franken und liegen damit
um 196,8 Millionen Franken tiefer als budgetiert. Diesen stehen Investitionseinnahmen im Finanz-
vermoégen von 27,1 Millionen Franken gegeniber, wodurch sich bei den Nettoinvestitionen im Fi-

nanzvermogen ein Ausgabeniberschuss von 340,9 Millionen Franken ergibt.

2.2 Kennzahlen
RE 2022 | BU 2023 | NK 2023 | RE 2023

Finanzierung

Selbstfinanzierung in Mio. Fr. 895.3 529.5 -83.8 1178.0
Nettoinvestitionen VV in Mio. Fr. 1131.1 1366.7 76.2 1180.2
Finanzierungssaldo in Mio. Fr. - 235.8 - 837.2 - 160.0 -2.2
Selbstfinanzierungsgrad 79.2 % 38.7 % 99.8 %

(Anteil der Nettoinvestitionen, der aus eigenen Mitteln finanziert werden kann)

Veranderung zu

Budget+NK

abs. in %
732.3 164.3
- 262.7 -18.2
995.0 -99.8

Aufgrund von Sondereffekten wie der Einlage in das Eigenkapital zur Vorfinanzierung einer dritten Ver-
brennungslinie im Kehrichtheizkraftwerk Hagenholz bei ERZ Abfall und der hohen Einlagen in die Spe-
zialfinanzierung der Eigenwirtschaftsbetriebe, steigt die Selbstfinanzierung gegeniiber dem Budget um
732,3 Millionen Franken auf 1178,0 Millionen Franken an. Dies entspricht einem Selbstfinanzierungs-
grad von 99,8 Prozent (61,1 Prozentpunkte mehr als im Budget). Der Selbstfinanzierungsgrad zeigt den
Anteil der Nettoinvestitionen, der aus eigenen Mitteln finanziert werden kann. Ein Selbstfinanzierungs-
grad von unter 100 Prozent flhrt zu einer Neuverschuldung, bei einem Wert Gber 100 Prozent kénnen

Schulden abgebaut werden.

Nachfolgend sind die gemass § 37 VGG in der Rechnung zu veréffentlichenden Finanzkennzahlen auf-

geflhrt.
RE 2022 BU 2023 NK 2023 RE 2023

Finanzkennzahlen

Veranderung zu

Budget 2023

abs. in %

-2 818 -0.6
667.0 11.7
-1534.1 -24.5
-3343.5 -24.0

Anzahl Einwohnerinnen und Einwohner 443 037 449 900 447 082

Steuerfuss (ohne Kirche) 119 % 119 % 119 %

Steuerkraft pro Einwohnerin und Einwohner in Fr. 5716 5679 6 346

Nettoschuld | in Mio. Fr. 4750 6272 4738

Nettoschuld | pro Einwohnerin und Einwohner in

Fr. 10 721 13942 10 598
(Verschuldung pro Einwohnerin und Einwohner in Franken)

Nettoverschuldungsquotient 162.7 % 212.9% 144.2 %
(Anteil der direkten Steuern der nattirlichen und juristischen Personen, der erforderlich wéare um die Nettoschulden

abzutragen.)

Zinsbelastungsanteil 0.7 % 0.7 % 0.7 %

(Anteil des laufenden Ertrags, welcher durch den Nettozinsaufwand gebunden ist.)

Die Nettoschuld | pro Einwohnerin und Einwohner wird als Gradmesser fir die Verschuldung ver-
wendet. Die im Budget erwartete Nettoschuld pro Einwohnerin und Einwohner betragt 13 942 Franken,

wahrend in der Rechnung 10 598 Franken ausgewiesen werden.

Der Nettoverschuldungsquotient zeigt den Anteil der direkten Steuern naturlicher und juristischer
Personen, der erforderlich ware, um die Nettoschuld abzutragen. Der im Budget erwartete Nettover-
schuldungsquotient von 212,9 Prozent verbessert sich in der Rechnung auf 144,2 Prozent.
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Der Zinsbelastungsanteil zeigt den Anteil des laufenden Ertrags, welcher durch den Nettozinsaufwand
gebunden ist. Je tiefer der Wert, desto grosser ist der Handlungsspielraum der Gemeinde. Der Zinsbe-
lastungsanteil betragt wie im Budget erwartet 0,7 Prozent.

Die gemass § 12 Gemeindeordnung (VGG, LS 131.11) in der Rechnung zu veréffentlichenden Kenn-
zahlen zum Haushaltsgleichgewicht umfassen:

RE 2022 BU 2023 NK 2023 RE 2023 Veranderung zu

Budget 2023
Kennzahlen zum Haushaltsgleichgewicht abs. in %
Eigenkapitalquote 20.0 % 12.0 % 20.7 % 8.7 % 72.5
(Anteil der eigenkapitalfinanzierten Aktiven)
Zinsbelastungsquote 21 % 3.1 % 21 % -1.0 % -32.3
(Verhéltnis Zinsen zum laufenden Ertrag)
Investitionsanteil 13.0 % 14.9 % 13.5 % -14 % -94

(Anteil der Ausgaben fiir Investitionen an den Gesamtausgaben)

Die Eigenkapitalquote zeigt das Finanzierungsverhaltnis zwischen dem eigen- und dem fremdfinan-
zierten Anteil an den Vermogenswerten auf. Dabei wird lediglich das zweckfreie Eigenkapital bertick-
sichtigt. Je héher die Eigenkapitalquote, desto hdher ist die Eigenfinanzierung. Die Eigenkapitalquote
betragt 20,7 Prozent.

Anhand der Zinsbelastungsquote kann beurteilt werden, wie hoch die Zinslast aus der Verschuldung
fur eine Gemeinde ist. Die Zinsbelastungsquote beurteilt die Tragbarkeit der Schulden unter Berlck-
sichtigung des Zinsanderungsrisikos. Mit zunehmender Zinsbelastung nimmt der finanzielle Handlungs-
spielraum der Gemeinden ab. Die Zinsbelastungsquote unterscheidet sich vom Zinsbelastungsanteil
dadurch, dass nicht der tatsachliche Zinsaufwand berlcksichtigt wird, sondern der Aufwand ergibt sich
aus dem Bestand an Schulden multipliziert mit einem festen Zinssatz von 5,0 Prozent. Damit wird dem
Zinsanderungsrisiko Rechnung getragen. Die Zinsbelastungsquote betragt 2,1 Prozent.

Mit dem Investitionsanteil sollen Informationen zur Verfigung gestellt werden, um die Investitionsta-
tigkeit besser beurteilen zu kénnen. Er zeigt, welcher Anteil der gesamten Ausgaben einer Gemeinde
fur Investitionen in die Infrastruktur eingesetzt wird. Der Investitionsanteil betragt 13,5 Prozent.

In den Finanzkennzahlen sowie den Kennzahlen zum Haushaltsgleichgewicht bleibt unbertcksichtigt,
dass ein hoher Anteil des Fremdkapitals der Stadt Zurich auf vollstandig (Eigenwirtschaftsbetriebe) oder
teilweise (z. B. Stadtspital) gebuhrenfinanzierte Bereiche zuruickzufiihren ist. Weiter wurden in der Ver-
gangenheit umfangreiche Wohnliegenschaften vom Finanz- ins Verwaltungsvermdgen ubertragen, was
ebenfalls einen entsprechenden Einfluss auf die Kennzahlen hat (z. B. Nettoschuld, Nettoverschul-
dungsquotient oder Eigenkapitalquote).

Die vom Gemeindeamt des Kantons Zirich angegebenen Richtwerte zu den Finanzkennzahlen sowie
den Kennzahlen zum Haushaltsgleichgewicht werden im Kapitel 6 «Anhang Finanzinformationen» des
Rechnungsbuchs ausgewiesen.
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2.3 Wirtschaftsentwicklung

Seit Februar 2022 pragt der Krieg in der Ukraine die europaische Politik und die internationale Sicher-
heit. So wurden weltweite Lieferketten empfindlich getroffen, was zu Produktionsausfallen und Engpas-
sen bei Rohstofflieferungen fuhrte. Darunter litt besonders stark die von russischem Rohél und Erdgas
abhangige europaische Industrie. Aufgrund des sich fortsetzenden Kriegs hat die europaische Politik
eine Zeitwende eingeldutet und die Energieunternehmen sich von fossiler Energie aus Russland weit-
gehend verabschiedet. Im Jahr 2023 hat sich die weltweite Sicherheitslage mit der Eskalation in Nahost
sowie schwelenden Konflikten in Fernost weiter verschlechtert. Die wirtschaftlichen Auswirkungen in
Europa sind u.a. langere Handelswege und dadurch steigende Transportkosten, welche in héhere
Preise fur Handelsgliter miinden.

Nachdem die Zentralbanken in den USA, im Euroraum und in der Schweiz ihre Leitzinsen im Jahr 2022
deutlich erhdéhten, um auf die gestiegene Inflation zu reagieren, setzte sich dieser Trend im Jahr 2023
in teilweise abgeschwachter Form fort. So erhéhten sich die Leitzinsen in der Eurozone innert Jahresfrist
von 2,5 Prozent auf 4,5 Prozent und in den USA (Target Range) von 4,25 bis 4,5 Prozent auf 5,25 bis
5,5 Prozent per Ende Berichtsjahr. In der Schweiz fand die Erhéhung von 1,0 Prozent bis Ende Jahr auf
1,75 Prozent auf tieferem Niveau statt. Die hohe Inflation im Jahr 2022 konnte durch die getroffenen
Massnahmen deutlich reduziert werden. So lag die Teuerung per Ende Dezember 2023 in der Eurozone
bei 2,9 Prozent (Vorjahreswert 9,2 Prozent), in den USA bei 3,4 Prozent (Vorjahreswert 6,5 Prozent)
und in der Schweiz bei 1,7 Prozent (Dezember 2022: 2,8 Prozent).

Der Schweizer Exportwirtschaft macht die sich fortsetzende Frankenstarke zu schaffen. Der Schweizer
Franken hat sich im Jahr 2023 gegeniber allen grossen Wahrungen verteuert, was die Exporte um
1,2 Prozent sinken liess. Gegenuber dem Euro hat der Schweizer Franken um rund 5,5 Prozent zuge-
legt (Wechselkurs per Ende 2023: 0,926 Franken je Euro) und gegentiber dem US Doller erstarkte der
Schweizer Franken um 5,7 Prozent (Wechselkurs per Ende 2023: 0,8415 Franken je Dollar). Der
Schweizer Arbeitsmarkt hat sich im Berichtsjahr, trotz der schwacheren konjunkturellen Entwicklung,
als dusserst stabil erwiesen. Die Arbeitslosenquote betrug im Jahresdurchschnitt 2,0 Prozent, was einer
Arbeitslosenzahl von 93'536 Personen entspricht (6041 Personen tiefer als im Jahr 2022). Per Ende
Dezember 2023 lag die Arbeitslosenquote bei 2,2 Prozent bzw. 106'859 Personen, was gegeniiber De-
zember 2022 ein héherer Wert von 9918 Personen bedeutet. Im Kanton Zirich lag die Arbeitslosen-
quote im Jahresdurchschnitt bei 1,7 Prozent, was in etwa dem Vorjahreswert entspricht.

2.4 Stadtische Entwicklung

In der Stadt Ziirich haben sich die regional gute Wirtschaftslage und die tiefe Arbeitslosigkeit im Jahr
2023 positiv auf das Ergebnis ausgewirkt. Neben verschiedenen positiven Effekten ist das Rechnungs-
ergebnis gepragt von hohen Steuereinnahmen und einer rekordhohen Ressourcenabschépfung an den
Kanton Zurich. So stiegen die Steuereinnahmen gegeniber dem Vorjahr um rund 405,3 Millionen Fran-
ken und lagen rund 381,1 Millionen Franken tGber dem budgetierten Wert. In allen Steuergruppen konn-
ten deutlich héhere Steuerertrage im Berichtsjahr verzeichnet werden. Die stark ansteigende relative
Steuerkraft der Stadt Zurich (ohne Grund- und Personalsteuern) sowie die gegentber dem Budget nur
leicht hdhere relativen Steuerkraft im Restkanton, fihrt zu einer korrigierten periodengerechten Ab-
schopfung von rund 546,9 Millionen Franken. Dies entspricht einem héheren Wert von 152,2 Millionen
Franken gegeniber der Rechnung 2022 und liegt um 195,3 Millionen Franken Uber dem budgetierten

Wert.
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Weitere erfreuliche Effekte konnten durch die positive Kursentwicklung der Aktien der Flughafen Zi-
rich AG von 49,9 Millionen Franken, die tiefer eingetretenen Fallzahlen im Sozialhilfebereich (rund
1000 Sozialhilfefélle weniger als im Budget angenommen) mit resultierendem Minderaufwand von
31,0 Millionen Franken sowie die - durch nicht vollstdndig ausgeschopfte Budgetmittel - tieferen Kosten
im Sach- und ubrigen Betriebsaufwand von 29,8 Millionen Franken (nur steuerfinanzierter Bereich «All-
gemeiner Haushalt») erzielt werden.

Zudem mussten aufgrund des fortlaufenden Fachkraftemangels in verschiedenen Bereichen Stellen
teilweise mehrfach ausgeschrieben werden, was die Rekrutierungszeit verlangerte. Im Schulbereich
fand Uberdies ein geringeres Wachstum als erwartet statt. Entsprechend waren im Jahresdurchschnitt
rund 700 Stellen nicht besetzt (Stichtag 31.12.2023: 479 unbesetzte Stellen), was gegeniber dem
budgetierten Wert zu einem tieferen Personalaufwand einschliesslich Sozialleistungen von 67,1 Millio-
nen Franken fuhrte.

2.5 Besonderheiten
Einlage Wohnraumfonds

Die Stimmberechtigten der Stadt Zurich haben in der Gemeindeabstimmung vom 18. Juni 2023 uber
die Vorlage Wohnbau- und Wohneigentumsférderung zur Bereitstellung von preisgunstigen, fir breite
Bevdlkerungsschichten tragbare Mietwohnungen abgestimmt und der Schaffung eines Objektkredits
von 100 Millionen Franken und eines Rahmenkredits von 200 Millionen Franken deutlich zugestimmt.
Entsprechend dem Entscheid der Stimmberechtigten wurde in der Rechnung 2023 eine Einlage in den
Wohnraumfonds Gber 100 Millionen Franken vorgenommen, welche sich entsprechend auf die Rech-
nung 2023 auswirkt.

Neubewertung Liegenschaften Finanzvermdégen

Die periodische Neubewertung der Liegenschaften im Finanzvermdégen erfolgt gemass § 131 GG min-
destens einmal in einer Legislaturperiode. Die erfolgte Neubewertung per 1. Januar 2019 im Rahmen
der Bilanzanpassung zahlte fir die Legislaturperiode 2018 bis 2022. Im Rechnungsjahr 2023 erfolgte
nun die nachste Neubewertung fir die Legislaturperiode 2022 bis 2026.

Das Ergebnis der Neubewertung der Liegenschaften im Finanzvermégen von 325 Objekten in den Teil-
portfolios «Wohnen», «Gewerbe», «Baurechte», «Baurechte Gasversorgung» und «Landreserven» des
Finanzvermogens wirkt sich auf das Jahresergebnis 2023 nur geringfligig aus und fiihrt zu einem Auf-
wertungsgewinn von insgesamt 6,0 Millionen Franken (STRB Nr. 3718/2023).
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2.6 Wesentliche Budgetabweichungen

in Mio. Fr.
Steueramt 385.3
Ubrige Abweichungen 61.2
Schulamt 46.4
Sozialdepartement Departementssekretariat 32.0
Soziale Dienste 30.6
Amt fiir Zusatzleistungen zur AHV/IV 29.8
Tiefbauamt 23.7
Entsorgung + Recycling Ziirich, Fernwarme 20.9
Liegenschaften Stadt Ziirich 18.2
Verkehrsbetriebe 13.7
Organisation und Informatik 12.8
Stadtpolizei 10.1
Finanzdepartement Departementssekretariat 6.9
Schutz & Rettung 6.6
Dienstabteilung Verkehr 6.4
Umwelt- und Gesundheitsschutz 5.7
Amt fir Stadtebau 5.0
Stadtspital Zirich -16.6
Gesamtverwaltung -20.1

Finanzverwaltung -108.0
-150 -50 50 150 250 350

Veranderung zu B, NK + GBE 2023 (> +/- 5 Mio. Fr.) + = Ergebnisverbesserung / - = Ergebnisverschlechterung

Die nachfolgende Tabelle zeigt wesentliche Abweichungen zum Budget (einschliesslich Nachtragskre-
dite und Globalbudgeterganzungen) nach Dienstabteilung und Grosse (Summe je Dienstabteilung ent-
spricht nicht den aufgefihrten Einzelpositionen):

Dienstabteilung und Abweichungsbegriindung Veranderung
+ = Ergebnisverbesserung / - = Ergebnisverschlechterung (Betrage in Mio. Fr.) AL 2P
2040 Steueramt 385.3
Hoherer Fiskalertrag bei Steuern Juristische Personen (180,0 Mio. Fr.), bei Steuern Naturliche Perso- 380.9

nen (160,3 Mio. Fr.) und bei Grundstiickgewinnsteuern (40,6 Mio. Fr.).

Ubrige Abweichungen 61.2

Ergebnisverbesserungen: 67.3

1505 Stadtentwicklung (4,3 Mio. Fr.), 4530 Elektrizitatswerk der Stadt Zirich (4,1 Mio. Fr.), 2050 Hu-
man Resources Management (3,7 Mio. Fr.), 2525 Stadtrichteramt (3,6 Mio. Fr.), 1020 Stadtkanzlei
(3,2 Mio. Fr.), 3560 Entsorgung + Recycling Zirich Stadtreinigung (2,9 Mio. Fr.), 4020 Amt fiir Hoch-
bauten (2,8 Mio. Fr.), 1510 Kultur (2,7 Mio. Fr.), 5520 Laufbahnzentrum (2,6 Mio. Fr.), 5510 Support
Sozialdepartement (2,5 Mio. Fr.), 4000 Hochbaudepartement Departementssekretariat (2,5 Mio. Fr.),
3550 Entsorgung + Recycling Zirich, Abfall (2,5 Mio. Fr.), 1070 Betreibungsamter (Stadtamtsfrauen
und Stadtammaénner (2,5 Mio. Fr.), Ubrige Ergebnisverbesserungen (27,4 Mio. Fr.)

Ergebnisverschlechterungen: -6.2

4040 Immobilien Stadt Ziirich (- 2,0 Mio. Fr.), 2551 Bildungszentrum Blaulicht (- 1,5 Mio. Fr.), Ubrige
Ergebnisverschlechterungen (- 2,7 Mio. Fr.)
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Dienstabteilung und Abweichungsbegriindung

+ = Ergebnisverbesserung / - = Ergebnisverschlechterung (Betrage in Mio. Fr.)

5010 Schulamt

Tieferer Personalaufwand hauptsachlich beim Betreuungspersonal in den Regelschulen aufgrund des
geringeren Wachstums der Betreuungseinheiten (einschliesslich Sozialleistungen 34,5 Mio. Fr.), tiefer
ausgerichteten Zulagen (1,8 Mio. Fr.) sowie nicht vollumfanglich ausgeschépfte Mittel fiir die Aus- und
Weiterbildung des eigenen Personals (1,4 Mio. Fr.).

Tieferer Transferaufwand fir Entschadigungen an Kanton und Konkordate aufgrund der geringeren
effektiven Lohnkosten fiir die kantonal angestellten Schulleitungen und Lehrpersonen (4,7 Mio. Fr.) so-
wie bei den Beitragen an den Kanton hauptsachlich aufgrund von weniger Schiilerinnen und Schiiler
in kantonal anerkannten Sonderschulen und tieferen Kostenansatzen (4,8 Mio. Fr.).

5500 Sozialdepartement Departementssekretariat

Tieferer Transferaufwand aufgrund von tieferen Beitrdgen an die Asylorganisation Zirich (AOZ,
16,6 Mio. Fr.). Die geringere Anzahl Gefliichteter und tiefere durchschnittliche Fallzahlen sowie die
Nichteréffnung von stadtischen Kollektivunterkiinften, fiihren in der Asylfiirsorge, bei den stadtischen
Pflichtleistungen und auch bei den stadtischen Integrationsleistungen zu geringeren Ausgaben.

Minderbedarf auch bei den Beitrdgen an Eltern mit Anspruch auf subventionierte Kinderbetreuung
(11,5 Mio. Fr.). Dies aufgrund des Rickgangs der subventionierten Platze infolge der Corona-Pande-
mie sowie des Geburtenriickgangs 2022.

Tiefere Beitrage an private Unternehmungen fir familienunterstitzende Dienstleistungen (2,9 Mio. Fr.),
hauptséachlich aufgrund der geringeren Anzahl Gesuche fir Massnahmen zur Férderung der Qualitat
in Kitas.

5550 Soziale Dienste

Tieferer Transferaufwand in der gesetzlichen wirtschaftlichen Hilfe (28,5 Mio. Fr.), hauptsachlich auf-
grund der tieferen Anzahl an Sozialhilfe-Fallen (rund 1000 Sozialhilfefélle weniger als budgetiert) und
trotz des durch die Teuerung bedingten hoheren Grundbedarfs beim Lebensunterhalt. Entsprechend
der tieferen Fallzahlen fallen auch die entsprechenden Beitrdge an Krankenkassen tiefer aus
(3,4 Mio. Fr.)
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Dienstabteilung und Abweichungsbegriindung Veranderung
+ = Ergebnisverbesserung / - = Ergebnisverschlechterung (Betrage in Mio. Fr.) AL 2P

5515 Amt fiir Zusatzleistungen zur AHV/IV 29.8

Tiefere Kosten beim Transferaufwand bedingt durch den Rickgang der Fallzahlen und des geringer 18.1
als budgetiert ausgefallenen Kostenwachstums pro Fall bei den Erganzungsleistungen zur IV

(11,0 Mio. Fr.). Gegenlber dem genehmigten Nachtragskredit Il fiihrt die geringere Anzahl an Gesuch-

stellenden zu Minderkosten bei den Energiekostenzulagen fir einkommensschwache Personen

(6,1 Mio. Fr.). Der spatere Abwicklungsstart der Gesuchsbearbeitung bei den Solidaritatsbeitragen zu-

gunsten der Opfer von flirsorgerischen Zwangsmassnahmen (3,1 Mio. Fr.) sowie bedingt durch einen

leichten Riickgang der Fallkosten und die geringer ausgefallene Anzahl Beziehende fiihren zu tieferen

Kosten bei den Gemeindezuschiissen (2,4 Mio. Fr.) und den Uberbriickungsleistungen (2,1 Mio. Fr.).
Demgegeniber fiihrt die leichte Zunahme der Fallzahlen zu Mehrkosten bei den Erganzungsleistungen

zur AHV (- 4,9 Mio. Fr.).

Hoherer Transferertrag aufgrund steigender anrechenbarer Zusatzleistungen zur AHV/IV (plafonierter 11.4
Subventionssatz) bei Kantonsbeitragen (5,8 Mio. Fr.), sowie héher ausgefallenen Riickerstattungen
von Erganzungsleistungen (3,4 Mio. Fr.) und von Gemeindezuschiissen (2,8 Mio. Fr.).

3515 Tiefbauamt 23.7

Hohere Ertrage aus Internen Verrechnungen, da mehr Projekte der Unterhaltspauschale des Fonds fiir 7.7
den Bau und Unterhalt des (iberkommunalen Strassennetzes abgerechnet werden konnten als ur-
spriinglich geplant.

Hoher ausgefallene Entgelte bei den Riickerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter (6,9 Mio. Fr.) 7.0
durch den Beitrag aus dem Strassenfonds des Kantons fiir den Unterhalt der Gemeindestrassen (neue
Verordnung VBUG, LS 722.11 war zum Zeitpunkt der Budgetierung noch nicht abschliessend bekannt).

Tiefere Kosten im Sach- und tbrigen Betriebsaufwand, insbesondere bei Dienstleistungen und Hono- 4.4
raren (1,5 Mio. Fr.), beim baulichen und betrieblichen Unterhalt (1,5 Mio. Fr.) sowie bei der Ver- und

Entsorgung bei Liegenschaften des Verwaltungsvermégens hauptsachlich aufgrund von Projektver-

schiebungen, tieferen Kosten bei realisierten Projekten und tiefer ausgefallenen Gebiihren fiir Meteor-

wasser.

Héhere Ubrige Ertréage, hauptsachlich aufgrund von héher aktivierbaren Eigenleistungen auf Sachan- 3.7
lagen sowie von aktivierbaren Projektierungskosten.

3555 Entsorgung + Recycling Ziirich, Fernwarme 20.9

Technisch bedingte Abweichung, da im Rahmen der Nachtragskreditserien keine Mehrertrage bzw. 20.9
Minderaufwande vom Gemeinderat genehmigt werden missen.

Aufgrund von Nachtragskrediten |. und Il. Serie 2023, hauptsachlich ausgeldst durch gestiegene Ener-
giebeschaffungspreise fiir Kehrichtabwarme, fiir Erdgas und fiir das Holzheizkraftwerk Aubrugg, ergibt
sich beim geschlossenen Rechnungskreis von ERZ Fernwarme eine Abweichung von 20,9 Millionen
Franken.
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Dienstabteilung und Abweichungsbegriindung

+ = Ergebnisverbesserung / - = Ergebnisverschlechterung (Betrage in Mio. Fr.)

2021 Liegenschaften Stadt Ziirich

Hoherer Finanzertrag aufgrund von Wertberichtigungen von Grundstiicken und Gebauden des Finanz-
vermogens im Rahmen der systematischen Neubewertung gemass Stadtratsbeschluss Nr. 3718/2023
(83,6 Mio. Fr.) sowie aufgrund der Aufwertung des ehemaligen Gesundheitszentrums fiir das Alter,
Rosengarten in Uster gemass Stadtratsbeschluss Nr. 1882/2023 (9,7 Mio. Fr.).

Anstieg beim Finanzaufwand aufgrund von Wertberichtigungen von Grundstiicken und Gebauden des
Finanzvermdgens im Rahmen der systematischen Neubewertung gemass Stadtratsbeschluss
Nr. 3718/2023 (77,7 Mio. Fr.) sowie aufgrund von geringeren angefallenen Kosten beim baulichen Un-
terhalt von Liegenschaften des Finanzvermoégens (4,4 Mio. Fr.) durch die Verschiebung von Baupro-
jekten.

Tiefere Ertrage aufgrund von tiefer als budgetierten Entnahmen aus Fonds des Eigenkapitals.

4540 Verkehrsbetriebe

Technisch bedingte Abweichung, da im Rahmen der Nachtragskreditserien keine Mehrertrage bzw.
Minderaufwande vom Gemeinderat genehmigt werden missen.

Aufgrund von Nachtragskrediten I. und Il. Serie 2023, hauptsachlich aufgrund von Lohnmassnahmen
einschliesslich Teuerung, der Erhéhung der Leistungsentgelte fir Fahrleistungsauftrage der Verkehrs-
betriebe an externe Transportbeauftragte, Mehrkosten fiir Dieseldl-Treibstoff und héheren Abschrei-
bungen auf Linienfahrzeugen und bei Hochbauten, ergeben sich beim geschlossenen Rechnungskreis
der Verkehrsbetriebe eine Abweichung von 13,7 Millionen Franken.

2080 Organisation und Informatik

Tiefere Kosten im Sach- und Ubrigen Betriebsaufwand bei Dienstleistungen und Honoraren
(5,7 Mio. Fr.) aufgrund von inhaltlichen und zeitlichen Anpassungen diverser Projekte sowie der gerin-
geren Nutzung von Cloud-Desktops. Zudem geringere Kosten bei der Anschaffung von immateriellen
Anlagen (2,7 Mio. Fr.) und beim Unterhalt von Mobilien und immateriellen Anlagen (2,2 Mio. Fr.).

Minderaufwand bei den Abschreibungen von Hard- und Softwareinvestitionen.

Trotz hdheren Entgelten (6,0 Mio. Fr.) durch von den Dienstabteilungen aktivierte OlZ-Leistungen und
héheren Verkaufen alter Hardware, ergeben sich insgesamt tiefere Ertrédge, hauptsachlich aufgrund
von geringeren internen Verrechnungen von IT-Dienstleistungen (8,1 Mio. Fr.) an folgende Dienstab-
teilungen: 5010 Schulamt (2,0 Mio. Fr.), 2050 Human Resources Management (1,8 Mio. Fr.), 1530 Be-
vélkerungsamt (0,8 Mio. Fr.), 5510 Support Sozialdepartement (0,7 Mio. Fr.), Diverse (2,8 Mio. Fr.)

19

Veranderung
zu BU 2023

18.2
95.4

-73.3

-4.0

13.7
13.7

12.8
11.5

2.6

-2.2



Dienstabteilung und Abweichungsbegriindung

+ = Ergebnisverbesserung / - = Ergebnisverschlechterung (Betrage in Mio. Fr.)

2520 Stadtpolizei

Tiefere Kosten im Sach- und ibrigen Betriebsaufwand aufgrund weniger bendétigte Dienstkleider, OD-
Schutzkleider und Ausriistung (1,6 Mio. Fr.), tiefere Mietkosten beim Bildungszentrum Blaulicht
(0,9 Mio. Fr.), geringere Unterhaltskosten bei Mobilien und immateriellen Anlagen (0,8 Mio. Fr.) sowie
tiefere Kosten bei Dienstleistungen und Honoraren aufgrund von Verzégerungen in Informatikprojekten
und nicht durchgefiihrter Praventionskampagnen (0,7 Mio. Fr.).

Tieferer Personalaufwand, hauptsachlich aufgrund des leicht héher ausgefallenen Unterbestands.

Hoherer Finanzertrag aufgrund des hoher ausgefallenen Ertrags bei Liegenschaften des Verwaltungs-
vermogens fir die Benutzung des o6ffentlichen Grunds zu Bauzwecken sowie fiir Veranstaltungen.

2000 Finanzdepartement Departementssekretariat

Hoéhere Entgelte aufgrund von mehreren Riickzahlungen von Darlehen im Bereich Wohnbauférderung
(1,6 Mio. Fr.) sowie der Riickzahlung bzw. Amortisation von Darlehen (0,9 Mio. Fr.).

Tieferer Transferaufwand, hauptsachlich bei planmassigen Abschreibungen von Investitionsbeitragen
an Gemeinden, Zweckverbande und 6ffentliche Unternehmungen aufgrund von weniger ausgerichte-
ten Investitionsbeitragen (1,4 Mio. Fr.).

Hoéhere Ubrige Ertrége durch héher eingegangene Zuwendungen aus Nachléssen ohne Zweckbestim-
mung.

Mehreinnahmen beim Transferertrag aufgrund von héher ausgefallenen Riickzahlungen von Investiti-
onsbeitragen tber dem Buchwert im Bereich Wohnbauférderung.

2550 Schutz & Rettung

Tiefere Kosten im Sach- und librigen Betriebsaufwand, hauptsachlich bei Dienstleistungen und Hono-
raren aufgrund von Projektverzégerungen (beispielsweise Werterhaltung Polycomfunktnetz) und Zu-
rickstellung der Digitalisierung des Schutzraumbautenarchivs (0,9 Mio. Fr.) sowie bei nicht aktivierba-
ren Anlagen (0,8 Mio. Fr.) aufgrund von tieferen Kosten bei der Anschaffung von immateriellen Anlagen
und der kostengtinstigeren Beschaffung von neuen Dienstkleidern.

Mehrertrag bei den Entgelten, hauptsachlich aufgrund von zurlickerstatteten Versicherungsleistungen
fur einen Schadenfall an einem Flugfeldléschfahrzeug sowie héheren Riickerstattungen aus Inkasso-
massnahmen und auch der MWST-Umsatzsteuer.

Mehreinnahmen beim Transferertrag, hauptsachlich aufgrund von héher ausgefallener Entschadigung
der Gesundheitsdirektion des Kanton Zurich fir den Betrieb der Einsatzleitzentrale.

Minderaufwand bei den planmassigen Abschreibungen von Mobilien- und Softwareinvestitionen.
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Dienstabteilung und Abweichungsbegriindung Veranderung
+ = Ergebnisverbesserung / - = Ergebnisverschlechterung (Betrage in Mio. Fr.) AL 2P

2555 Dienstabteilung Verkehr 6.4

Hohere Ertrage aus internen Verrechnungen von Dienstleistungen im Bereich Unterhalt von Verkehrs- 4.9
regelungsanlagen sowie hohere Ertrage aus baupauschalenberechtigten Bauabrechnungen mit dem
Kanton (Abrechnung erfolgt tiber Buchungskreis 3501 Fonds des liberkommunalen Strassennetzes).

3045 Umwelt- und Gesundheitsschutz 5.7

Tiefere Kosten im Sach- und tibrigen Betriebsaufwand, hauptsachlich bei Dienstleistungen und Hono- 3.5
raren aufgrund von verzégert umgesetzten Projekten und tieferer Nachfrage nach externen Energie-

beratungen (2,2 Mio. Fr.), bei der Ver- und Entsorgung bei Liegenschaften aufgrund weniger Unter-

haltsbedarf fiir Hochbauten und Gebaude (0,3 Mio. Fr.) sowie tieferen Kosten bei den nicht aktivierba-

ren Eigenleistungen aufgrund geringer ausgefallenem Ersatzbedarf im Labor Luftqualitdt und bei den

geplanten Softwareanschaffungen (0,3 Mio. Fr.).

Tieferer Transferaufwand, hauptsachlich bei Beitragen an private Unternehmungen und private Orga- 1.9
nisationen ohne Erwerbszweck aufgrund der erst im Jahr 2024 beginnenden Mittelauszahlung fiir das
Projekt «KlimUp» (GRB Nr. 2023/263).

4015 Amt fiir Stadtebau 5.0

Tiefere Kosten im Sach- und ubrigen Betriebsaufwand hauptsachlich bei Dienstleistungen und Hono- 2.7
rare (2,4 Mio. Fr.) durch die kostenglinstigere Umsetzung bzw. die Verschiebung von Projekten sowie
aufgrund der Durchfiihrung mit internen Ressourcen.

Mehrertrége bei Regalien und Konzessionen aus Megapostern und Werbeanlagen bei OV-Haltestel- 1.2
len.

3035 Stadtspital Zurich -16.6

Saldoerhéhung in der Produktegruppe 1 «Medizinische Dienstleistungen Standort Triemli (inkl. Euro- -9.6
paallee», hauptsachlich aufgrund der héheren Ausschépfung der Soll-Stellen und héhere Kosten fiir
(medizinisches) Material sowie fiir Temporarpersonal und Riickstellungen. Demgegeniiber hhere ak-

tivierbare Eigenleistungen fiir Projekte und Entgelte (u.a. riickwirkend angepasste Baserate fiir den

Standort Triemli, tiefere stationare Ertrége).

Saldoerhdéhung in der Produktegruppe 2 «Medizinische Dienstleistungen Standort Waid» aufgrund der -5.5
héheren Ausschopfung der Soll-Stellen und hoheren Kosten fiir medizinisches Material, Temporarper-
sonal und Ruckstellungen.

Saldoerhdéhung in der Produktegruppe 3 «Nebenbetriebe» aufgrund von Mehrkosten fiir Material und -1.5
Lebensmittel sowie tiefere Mieteinnahmen aufgrund von laufenden Abklarungen bei der Spitalliste Re-
habilitation

21



Dienstabteilung und Abweichungsbegriindung Veranderung
+ = Ergebnisverbesserung / - = Ergebnisverschlechterung (Betrage in Mio. Fr.) AL 2P

1060 Gesamtverwaltung -20.1

Im Buchungskreis 1060 Gesamtverwaltung werden im Budget hauptséchlich die gesamtstédtischen
Themen Lohnmassnahmen, Teuerung, Abfindungen, Sammelkredite Lehrstellen sowie ein allfélliger
vom Gemeinderat eingestellter Pauschalabzug fiir nicht besetzte Stellen abgebildet. Im Rahmen des
Nachtragskredit I. Serie werden die Lohnmassnahmen und die Teuerung auf die Dienstabteilungen
verteilt. Im Buchungskreis 1060 Gesamtverwaltung finden keine IST-Buchungen statt.

Im Rahmen des Nachtragkredit |I. Serie gegeniiber dem Budget tiefer umgelegte Teuerung einschliess- 7.2
lich Sozialleistungen (Teuerung im Budget 2,8 Prozent, Ubertragung auf die Dienstabteilungen 2,5 Pro-

zent; 4,9 Mio. Fr.) sowie keine Verbuchung in den Sammelkrediten Abfindungen (1,7 Mio. Fr.), Lehr-

stellen (0,4 Mio. Fr.) und Ubrige Zulagen (0,2 Mio. Fr.).

Hoherer Personalaufwand aufgrund des im Budget 2023 vom Gemeinderat beschlossenen Pauscha- -10.0
labzugs fiir nicht besetzte Stellen von - 10,0 Millionen Franken (Aufwandsreduktion im Budget 2023,
keine IST-Verbuchung in der Rechnung 2023).

Tiefere Ertrédge durch den angefallenen Anteil der Eigenwirtschaftsbetriebe (- 8,6 Mio. Fr.) und des Ziir- -17.5
cher Verkehrsverbunds (- 8,9 Mio. Fr.) an den stadtischen Lohnmassnahmen und der Teuerung, wel-
che direkt in den betroffenen Dienstabteilungen verbucht wurde.

2015 Finanzverwaltung -108.0

Hohere Kosten im Transferaufwand aufgrund der gestiegenen Ressourcenabschdpfung vor allem fiir -195.3
das Bemessungsjahr 2023. Gegeniiber dem budgetierten Wert fiel in Zurich der bereinigte Steuerertrag

héher aus, was die relative Steuerkraft der Stadt Zurich erhéht. Gleichzeitig fallt die vom kantonalen

Gemeindeamt prognostizierte relative Steuerkraft im Restkanton entsprechend dem erwarteten Budget

aus, was die Abschdpfung fir die Stadt Zirich deutlich erhéht.

Hoherer Finanzertrag aufgrund des Kursanstiegs der Aktien der Flughafen Zirich AG (49,9 Mio. Fr.; 71.5
Kursanstieg 2023: 32,50 Franken je Aktie x 1 535 100 Aktien), sowie aufgrund von héher als budgetiert

erhaltenen Dividenden der Rolf Bossard AG (8,6 Mio. Fr.), der Flughafen Zirich AG (5,4 Mio. Fr.) und

der Energie 360°AG (2,3 Mio. Fr.) sowie erhaltenen Zinsen auf flissigen Mitteln (4,5 Mio. Fr.).

Hoherer Transferertrag aufgrund der hoher als budgetiert ausgefallenen Gewinnausschuttung der Zr- 7.3
cher Kantonalbank (9,3 Mio. Fr.). Aufgrund der in der Rechnung leicht tiefer ausgefallenen Teuerung
fallt der Zentrumslastenausgleich (ZLA) leicht unter Budget aus (- 3,2 Mio. Fr.).

Tiefere Kosten beim Finanzaufwand, hauptsachlich fir die Kapitalbeschaffung und -verwaltung, jedoch 4.0
leicht hohere Kosten bei der Verzinsung von Finanzverbindlichkeiten.

Weitere Informationen sind im Abschnitt 3 «Entwicklung Sachgruppen» und in den Detailrechnungen
nach institutioneller Gliederung aufgefuhrt.
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3 Entwicklung nach Sachgruppen

In den nachfolgenden Kapiteln werden die im Kapitel 2 «Gesamtiberblick» bereits teilweise erwdhnten
grésseren Positionen in der Rechnung und deren Abweichungen zum Budget einschliesslich der Nach-
tragskredite ausfuhrlich erldutert. Nicht beriicksichtigt bei den Abweichungen sind die Globalbudgeter-
ganzungen, weil diese nicht auf einzelnen Konten, sondern auf den Salden pro Produktegruppen bewil-
ligt werden.

Die Veranderungen zu Budget (einschliesslich Nachtragskredite) werden im gesamten Kapitel 3 «Ent-
wicklung nach Sachgruppen» wie folgt dargestellt: - = Ergebnisverbesserung / + = Ergebnisverschlech-
terung.

3.1 Gesamtaufwand

Gesamtaufwand RE 2022 BU 2023 NK 2023 RE 2023 Veranderung zu
Budget+NK
(Betrage in Mio. Fr.) abs. in %
Personalaufwand 30411 3283.7 99 3217.0 -76.6 -23
Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 26088 25415 33.3 2307.6 - 267.2 -10.4
Abschreibungen Verwaltungsvermégen 486.0 521.8 25 541.4 17.2 3.3
Finanzaufwand 156.9 115.9 0.2 189.2 731 62.9
Einlagen in Spezialfinanzierungen und Fonds 303.1 309.4 613.6 304.2 98.3
Transferaufwand 24787 2580.6 392 27193 99.4 3.8
Durchlaufende Beitrage 23 27 2.8 0.1 4.0
Ausserordentlicher Aufwand 100.0 100.0
Interne Verrechnungen 887.2 930.0 1.2 939.5 8.4 0.9
Gesamtaufwand 9964.2 10 385.6 86.2 10630.5 158.7 1.5
davon Allgemeiner Haushalt 68929 74133 42.5 75524 96.6 1.3
davon Eigenwirtschaftsbetriebe 3071.3 29722 43.7 3078.0 62.1 2.1

Der Gesamtaufwand von 10 630,5 Millionen Franken (einschliesslich Interne Verrechnungen von
939,5 Mio. Fr.) liegt gegenuber dem Budget um 158,7 Millionen Franken héher. Der Aligemeine Haus-
halt Uberschreitet das Budget um 96,6 Millionen Franken und die Eigenwirtschaftsbetriebe weisen
62,7 Millionen Franken héhere Ausgaben aus.

3.1.1 Personalaufwand

Personalaufwand RE 2022 BU 2023 NK 2023 RE 2023 Verédnderung zu

Budget+NK
(Betrage in Mio. Fr.) abs. in %
Allgemeiner Haushalt 24556 2665.7 -6.0 25996 - 60.0 -23
Eigenwirtschaftsbetriebe 585.5 618.0 16.0 617.4 -16.6 -2.6
Total Personalaufwand 30411 3283.7 99 3217.0 -76.6 -23

Der Personalaufwand erreicht 3217,0 Millionen Franken und liegt um 76,6 Millionen Franken unter dem
Budget.
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Personalaufwand nach Sachgruppen

Personalaufwand RE 2022 BU 2023 NK 2023 RE 2023 Verédnderung zu
Budget+NK

(Betrage in Mio. Fr.) abs. in %
Behdrden und Kommissionen 14.8 15.1 0.2 15.2 -0.1 -0.7
Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 22884 24551 6.9 24056 - 56.5 -2.3
Léhne der Lehrpersonen 134.1 143.5 0.5 142.3 -1.6 -1.1
Zulagen 77.2 76.8 0.6 79.6 23 3.0
Arbeitgeberbeitrage (AG) 484.0 539.7 1.3 529.8 -11.2 -21
Ubriger Personalaufwand 42.5 53.4 0.6 445 -9.5 -17.6
Total Personalaufwand 30411 3 283.7 99 3217.0 -76.6 -23
davon Allgemeiner Haushalt 2455.6 26657 -6.0 2599.6 - 60.0 -2.3
davon Eigenwirtschaftsbetriebe 585.5 618.0 16.0 617.4 -16.6 -2.6

Die Verbesserungen bei den Léhnen des Verwaltungs- und Betriebspersonals von 56,5 Millionen
Franken sowie bei den Léhnen der Lehrpersonen von 1,6 Millionen Franken ergeben sich im Wesentli-
chen aus unbesetzten Stellen, deren Nichtbesetzung teilweise durch den Fachkraftemangel begriindet
wurde. Zudem wurde fur das Budget 2023 vom Gemeinderat ein Pauschalabzug fur nicht besetzte Stel-
len von 10,0 Millionen Franken vorgenommen.

Die Verschlechterung bei den Zulagen von 2,3 Millionen Franken ist hauptsachlich auf eine Kontenver-
schiebung der variablen Komponente der Kaderarztinnen- und Kaderarzteverordnung (KAV) aus den
Léhnen des Verwaltungs- und Betriebspersonals zurlickzufiihren. Sie setzt sich aus dem Mehraufwand
der Ubrigen Zulagen (2,9 Mio. Fr.) sowie dem Minderaufwand der Verpflegungszulagen (- 0,7 Mio. Fr.)
zusammen.

Der Minderaufwand bei den Arbeitgeberbeitragen von 11,2 Millionen Franken ist hauptsachlich auf
tiefere versicherungspflichtige Lohnsummen wegen nicht besetzter Stellen sowie Veranderungen in den
Beitragssatzen zuriickzufihren.

Die Verbesserungen im Ubrigen Personalaufwand von 9,5 Millionen Franken ergeben sich hauptséch-
lich aus dem Minderaufwand fiir Aus- und Weiterbildung des Personals (6,1 Mio. Fr.), da verschiedene
geplante Aus- und Weiterbildungen nicht realisiert wurden und tiefer anfallenden Kosten bei der Unter-
sttzung von Lehrpersonen ohne Diplom. Zudem resultiert ein Minderaufwand in den tbrigen Personal-
kosten (2,8 Mio. Fr.) hauptsachlich wegen tieferen Kosten fiir die Fahrausweise des Personals der Ver-
kehrsbetriebe.
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Ubersicht der Stellenwerte je Departement

Die Stellenveranderungen unterteilen sich wie folgt in Allgemeiner Haushalt und Eigenwirtschafts-
betriebe.

Stellenwerte RE 2022 BU 2023 NK 2023 RE 2023 Veranderung zu
RE 2022

abs. in %

10 Behorden und Gesamtverwaltung 254.2 2759 0.7 257.4 3.3 1.3%
15 Prasidialdepartement 377.8 399.6 24 392.8 15.0 4.0%
20 Finanzdepartement 989.9 10819 1017.2 27.3 2.8%
25 Sicherheitsdepartement 26855 2834.6 27 27045 19.0 0.7%
30 Gesundheits- und Umweltdepartement 61904 6360.1 0.5 6300.6 110.2 1.8%
35 Tiefbau- und Entsorgungsdepartement 1768.4 1863.7 05 1817.1 48.7 2.8%
40 Hochbaudepartement 706.4 757.8 752.3 459 6.5%
45 Departement der Industriellen Betriebe 3893.6 4059.0 3951.7 58.1 1.5%
50 Schul- und Sportdepartement 43226 47983 60.7 4627.2 304.6 7.0%
55 Sozialdepartement 16845 1766.1 6.3 1719.6 35.1 21%
Total Stellenwerte 22 873.3 24 196.8 73.8 23 540.5 667.2 2.9%
davon Allgemeiner Haushalt 18 206.6 19 304.6 73.8 18795.0 588.5 3.2%
davon Eigenwirtschaftsbetriebe 4666.7 48922 4745.5 78.7 1.7%

Wesentliche Stellenwertveranderung der Rechnung 2023 gegeniiber der Rechnung
2022

Allgemeiner Haushalt Veranderung
RE 2022

+ = Stellenwertschaffung / - = Stellenwertminderung 2

1530 Bevolkerungsamt 9.3

Zusatzliche Stellenwerte fiir die Aufnahme von Gefliichteten aus der Ukraine in das Einwohnerregister,

fur die Abldsung der Fachapplikationen im Rahmen des Digitalisierungsprojektes ORION, Digitalisie-

rung der Heimatscheine und wegen vorgezogener Regionalisierung der Kreisbiiros.

2080 Organisation und Informatik 16.3

Stellenwerterhéhung aufgrund der Umsetzung des Digitalisierungsprogramms «Digi+» (auf 5 Jahre be-

fristet), neu geschaffene Stellen im Bereich IT-Sicherheit, des Ubertrags von Stellen von IMMO im

SAP-Umfeld sowie des stadtischen Projekts «SAP FRL — S/4HANA» (auf 2,5 Jahre befristet).

2551 Bildungszentrum Blaulicht 19.6

Verschiebung von bestehenden 19,6 Stellenwerten von Schutz & Rettung (Betrieb Bildungszentrum

einschliesslich Gastronomie).

2555 Dienstabteilung Verkehr 7.9

Stellenwerterhohungen fir Verkehrsprojekte (Strassenlarmsanierungen und Velovorzugsrouten), fir
Baugesuche von Verkehrsprojekten, flr die Rechtsmittelverfahren der Strassenlarmsanierungen sowie
im Verkehrsmanagement fiir die Baustellen des Fernwarmenetz.
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Allgemeiner Haushalt

+ = Stellenwertschaffung / - = Stellenwertminderung

3035 Stadtspital Ziirich

Die beiden Dienstabteilungen Stadtspital Waid (3030 SWZ) und Stadtspital Triemli (3035 STZ) wurden
im Jahr 2023 zusammengefiihrt. Aufgrund des Programms Starkung Pflege konnten viele unbesetzte
Stellen im laufenden Rechnungsjahr besetzt werden.

3515 Tiefbauamt

Zusatzliche Stellen aufgrund des politischen Auftrags, fiir zusatzliche Netto-Null Massnahmen, welche
im o&ffentlichen Grund projektiert, realisiert und umgesetzt werden mussen.

3570 Griin Stadt Ziirich

Stellenwerterhohungen aufgrund planerischer Arbeiten aus der Beratung des kommunalen Richtplans
Siedlung, Landschaft, &ffentliche Bauten und Anlagen und dem Richtplan Verkehr sowie zusatzlicher
Aufgaben aus dem kantonalen Richtplan und der Motion «Fassadenbegriinung», der Fachplanung
Hitzeminderung, der Weiterentwicklung der Gemeinschaftsgarten, der Bewirtschaftung von neu erstell-
ten Grinflachen sowie der langfristigen Baumpflege.

4020 Amt fiir Hochbauten

Stellenwerterhohung aufgrund Sonderplafond Schulbauten und Schulraumoffensive sowie steigendem
Investitionsvolumen seitens IMMO und LSZ, fiir Projektleitende sowie bei der Fachstelle Projektoko-
nomie, des Auf- und Ausbaus der Fachstelle Digitales Bauen im Rahmen der stadtischen BIM-Strategie
und Energie- und Gebaudetechnik.

4040 Immobilien Stadt Ziirich

Stellenwerterhéhungen aufgrund Umsetzung Projekte im Zusammenhang mit der Schulraumoffensive
und Wachstum des Portfolios, Hitzeminderung und Insourcing von Reinigungsmitarbeitenden im Be-
reich Gebaudereinigung und fiir Solarbeauftragte.

5010 Schulamt

Mehrstellen aufgrund des Wachstums der Anzahl Schiilerinnen und Schiiler und dem damit verbunde-
nen Ausbau der verschiedenen Angebote, vor allem mehr Betreuungspersonal, aber auch stadtisches
Lehrpersonal, Hausdienst- und Betriebspersonal sowie Klassenassistenzen.

5026 Musikschule Konservatorien Ziirich

Erhohung der Stellenwerte insbesondere beim Lehrpersonal aufgrund der hohen Nachfrage an Musik-
unterricht.

5070 Sportamt

Stellenwerterhéhung bedingt vor allem durch den Mehrbedarf bei den Bade- und Eisanlagen, den
Sportanlagen sowie in der Sportférderung und Beratung.
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Allgemeiner Haushalt

+ = Stellenwertschaffung / - = Stellenwertminderung

5550 Soziale Dienste

Stellenwerterhéhungen hauptsachlich in den Bereichen Schulsozialarbeit, Soziokultur, sozialer Arbeit
und dem Fachstab Kinder- und Jugendhilfe.

Ubrige Stellenwertverinderungen

Weitere Stellen wurden bei 2021 Liegenschaften Stadt Zirich (8,6 STW), 3045 Umwelt- und Gesund-
heitsschutz (8,2 STW), 4035 Amt fur Baubewilligungen (4,2 STW), 5063 Fachschule Viventa
(7,3 STW), lbrige Dienstabteilungen (41,3 STW) geschaffen.

Eigenwirtschaftsbetriebe

+ = Stellenwertschaffung / - = Stellenwertminderung

3535 ERZ Entsorgung + Recycling Ziirich, Abwasser
Verschiebung von Stellenwerten zu 3550 ERZ Entsorgung + Recycling Zirich, Abfall.

3550 ERZ Entsorgung + Recycling Ziirich, Abfall

Verschiebung von Stellenwerten von 3535 ERZ Entsorgung + Recycling Zurich, Abwasser sowie zu-
séatzliche Stellenwerterhdhung aufgrund der Erweiterung der Offnungszeiten im Recyclinghof Werd-
hoélzli, erhdhtem Personalbedarf in der Kartonsammlung und der Umsetzung der Aufgaben aus der
ERZ-Strategie zur Kreislaufwirtschaft.

4530 Elektrizitatswerk der Stadt Ziirich

Stellenwerterhéhungen aufgrund generellen Wachstums in den Energiebereichen, insbesondere in den
Bereichen Energielésungen und Energieproduktion und Besetzung einiger Vakanzen.

4540 Verkehrsbetriebe

Stellenwerterhéhungen im Fahrdienst im Auftrag des ZVV: Angebotsanpassungen (u.a. Verlangerung
Linie 77, neue Linie 99, Erhéhung Taktdichte Buslinien Limmattal). Budgetierung der Berufseinsteige-
rinnen und -einsteiger im Jahr 2023 direkt Gber das Stellenbudget. Aufhebung des permanenten Un-
terbestandes und damit Sicherstellung des Leistungsauftrages des Customer Value Centers.

Ubrige Stellenwertverinderungen
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3.1.2 Sach- und lubriger Betriebsaufwand

Sach- und iibriger Betriebsaufwand RE 2022 BU 2023 NK 2023 RE 2023 Verédnderung zu

Budget+NK
(Betrage in Mio. Fr.) abs. in %
Material- und Warenaufwand 1446.9 1233.0 216 1061.2 -193.3 -15.4
Nicht aktivierbare Anlagen 58.6 70.4 0.1 61.3 -9.2 -13.1

Ver- und Entsorgung Liegenschaften

Verwaltungsvermagen 85.7 96.3 92.2 -4.1 -4.2
Dienstleistungen und Honorare 499.5 571.4 4.7 536.6 -39.5 -6.8
Baulicher und betrieblicher Unterhalt 288.5 305.2 5.5 306.2 -4.4 -1.4
Unterhalt Mobilien und immaterielle Anlagen 105.4 126.9 0.1 108.9 -18.1 -14.2
Mieten, Leasing, Pachten, Benltzungskosten 72.5 79.9 76.5 -34 -4.3
Spesenentschadigungen 211 23.4 21.9 -1.5 -6.5
Wertberichtigungen auf Forderungen 23.4 24.7 30.0 5.3 21.5
Ubriger Betriebsaufwand 7.3 10.3 1.3 12.7 1.1 9.1
Total Sach- und iibriger Betriebsaufwand 2608.8 2541.5 33.3 2307.6 - 267.2 -10.4

davon Allgemeiner Haushalt 911.2 976.4 9.0 955.6 -29.8 -3.0

davon Eigenwirtschaftsbetriebe 1697.7 1565.1 24.3 1352.0 -237.4 -14.9

Der Sach- und Ubrige Betriebsaufwand des Allgemeinen Haushalts belauft sich auf 955,6 Millionen
Franken. Damit liegt er um 29,8 Millionen Franken tiefer als budgetiert.

Der Material- und Warenaufwand ist mit 234,7 Millionen Franken um 1,7 Millionen Franken tiefer als
budgetiert. Weniger ausgegeben wurde fiir Drucksachen und Publikationen (2,3 Mio. Fr.) und fiir Le-
bensmittel (1,5 Mio. Fr.). Neben verschiedenen kleineren Abweichungen fielen insbesondere beim
Schulamt 2,4 Millionen Franken tiefere Ausgaben fur Lebensmittel an, da weniger Betreuungseinheiten
bezogen wurden und die Teuerung tiefer lag als angenommen. Die Ausgaben fir medizinisches Mate-
rial liegen 3,1 Millionen Franken tUber dem Budget. Wahrend das Globalbudget des Stadtspitals Zirich
Mehrausgaben fur medizinisches Material von 4,7 Millionen Franken ausweist, fielen die entsprechen-
den Ausgaben verschiedener Dienstabteilungen tiefer aus, besonders beim Globalbudget der Gesund-
heitszentren fur das Alter mit 1,4 Millionen Franken.

Die Ausgaben flr die Anschaffung und den Unterhalt nicht aktivierbarer Anlagen belaufen sich auf
48,5 Millionen Franken, dies sind 7,3 Millionen Franken weniger als budgetiert. Bei Organisation und
Informatik wurden hauptsachlich fur die Anschaffung immaterieller Anlagen (tiefere Lizenzausgaben
wegen der friher als geplant erfolgten Umstellung auf Cloud-Lizenzen im Microsoft-Umfeld sowie zeit-
lichen und inhaltlichen Projektanpassungen respektive Projektsistierungen) 3,0 Millionen Franken we-
niger ausgegeben. Die Stadtpolizei musste weniger Einsatzmaterial und Geratschaften ersetzen und es
wurden weniger Dienstkleider bezogen, was zu Minderausgaben von 1,6 Millionen Franken flhrte.
Nebst weiteren kleineren Budgetunterschreitungen weist das Globalbudget des Stadtspitals Zirich
Mehrausgaben von 1,4 Millionen Franken und Immobilien Stadt Zirich von 1,2 Millionen Franken aus.

Fur die Ver- und Entsorgung bei Liegenschaften im Verwaltungsvermoégen wurden 68,9 Millionen
Franken ausgegeben. Die Minderkosten von 1,0 Millionen Franken ergeben sich hauptsachlich aus
2,9 Millionen Franken tiefer angefallenen Energiekosten bei Immobilien Stadt Zirich, wéhrend beim
Schulamt gegenuber dem budgetierten Wert hierfir rund 2,1 Millionen Franken hdhere Ausgaben an-
fielen.
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Fur Dienstleistungen und Honorare wurden im Rechnungsjahr mit 269,8 Millionen Franken rund
20,9 Millionen Franken weniger ausgegeben als budgetiert. Nebst zahlreichen kleineren Abweichungen
fielen bei Organisation und Informatik hauptsachlich aufgrund zeitlicher und inhaltlicher Anpassungen
bei verschiedenen Projekten sowie geringerer Nutzung von Cloud-Dienstleistungen rund 5,7 Millionen
Franken tiefere Ausgaben an. Das Amt fir Stadtebau hatte einen tieferen Bedarf an temporaren Ar-
beitskraften. Zudem konnten mehr Auftrdge mit eigenen Ressourcen durchgefuhrt werden und der Be-
darf fur externe Berater, Gutachter und Fachexperten war tiefer als erwartet. Dies fuhrt insgesamt zu
einem Minderaufwand von 2,4 Millionen Franken. Beim Umwelt- und Gesundheitsschutz konnten mehr
Energieberatungsdienstleistungen durch stadtinterne Ressourcen erbracht werden, weshalb die Aus-
gaben fUr externe Dienstleister tiefer ausfallen. Zusammen mit den Einsparungen wegen Verzdgerun-
gen bei Projektrealisierungen ergeben sich tiefere Ausgaben von 2,2 Millionen Franken. Immobilien
Stadt Zurich weist einen Minderaufwand von 2,0 Millionen Franken aus, hauptsachlich aufgrund des
tieferen Bedarfs an Dienstleistungen von Dritten. Bei den Sozialen Dienste fielen 1,6 Millionen Franken
tiefere Kosten im Rahmen der Riickforderung der Versorgertaxen flir externe juristische Mitarbeitende
an. Weitere je 1,1 Millionen Franken Minderausgaben weisen die Stadtischen Gesundheitsdienste, die
Stadtentwicklung und Human Resources Management und 1,0 Millionen Franken das Hochbaudepar-
tement Departementssekretariat aus.

Mehrausgaben weisen die Globalbudgets des Stadtspitals Ztrich mit 7,8 Millionen Franken, hauptsach-
lich fir Temporarpersonal, des Sportamts mit 1,8 Millionen Franken und Grin Stadt Zirich mit 1,6 Mil-
lionen Franken aus.

Mit 148,1 Millionen Franken fur den baulichen und betrieblichen Unterhalt wurden 6,2 Millionen Fran-
ken mehr ausgegeben als budgetiert. Hauptsachlich das Tiefbauamt weist tiefere Ausgaben von 1,5 Mil-
lionen Franken aufgrund tieferen Projektkosten sowie Projektverzégerungen aus. Je 1,1 Millionen Fran-
ken Mehrausgaben fielen an bei ERZ Stadtreinigung, insbesondere wegen héher angefallenen Ausga-
ben fiir die Schneeraumung und bei Immobilien Stadt Zirich fiir den Gebaudeunterhalt.

Das Globalbudget von Grin Stadt Zirich weist Mehrausgaben von 4,4 Millionen Franken fur den Stras-
senunterhalt und Ubrige Tiefbauten aus.

Die Aufwendungen von 57,9 Millionen Franken fur den Unterhalt Mobilien und immaterieller Anlagen
bleiben rund 8,0 Millionen Franken unter Budget. Die grossten Abweichungen zum Budget weisen mit
einer Unterschreitung von 2,2 Millionen Franken Organisation und Informatik aus, insbesondere fir den
Informatik-Unterhalt (Hardware), mit 1,2 Millionen Franken das Steueramt und mit 1,3 Millionen Franken
das Globalbudget des Stadtspitals Zrich.

Hauptsachlich wegen hoher eingetretenen tatsachlichen Forderungsverlusten beim Steueramt
(1,2 Mio. Fr.) sowie der Erhéhung der Wertberichtigung auf Forderungen beim Stadtrichteramt
(1,7 Mio. Fr.) fielen die Wertberichtigungen auf Forderungen mit 28,3 Millionen Franken um 4,5 Mil-
lionen Franken héher aus als budgetiert.

Die Eigenwirtschaftsbetriebe zeigen mit 1352,0 Millionen Franken gegenliber dem Budget einen um
237,4 Millionen Franken héheren Sach- und lbrigen Betriebsaufwand.

Der Material- und Warenaufwand unterschreitet mit 826,6 Millionen Franken das Budget um 191,6 Mil-
lionen Franken erheblich. Dem Elektrizitdtswerk der Stadt Zurich lassen sich diesbezlglich Minderkos-
ten von 188,7 Millionen Franken zuweisen, hauptsachlich aufgrund gesunkener Stromhandelsmengen.
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Diese Aufwandposition kann nur in der Gesamtbetrachtung der Abschnitte 3.1.5. «Einlagen in Spezial-
finanzierungen und Fonds»). und 3.2.3 «Entgelte: Beniitzungsgebiihren und Dienstleistungen»). beur-
teilt werden. Die Ausgaben bei den Verkehrsbetrieben fallen ebenfalls um 3,0 Millionen Franken tiefer
aus, dies hauptsachlich wegen tieferen Ausgaben flur Transaktionsenergie aufgrund von Angebotsre-
duktionen.

Mit 266,9 Millionen Franken werden 18,6 Millionen Franken weniger Ausgaben fur Dienstleistungen
und Honorare ausgewiesen. Dies insbesondere bei ERZ Abfall (4,2 Mio. Fr., unter anderem wegen
unterjahriger Preissenkung der Entsorgung von Kehrichtschlacke und weniger Abfallumleitungen an
andere Kehrichtverbrennungsanlagen wahrend der Revision), bei den Verkehrsbetrieben (4,4 Mio. Fr.,
vor allem tiefere Kosten fur Mietpersonal und Mobiltelefonie) und beim Globalbudget des Elektrizitats-
werks der Stadt Zirich (2,4 Mio. Fr).

Die Ausgaben von 158,1 Millionen Franken fir den baulichen und betrieblichen Unterhalt sind
10,6 Millionen Franken tiefer als budgetiert. Tiefere Ausgaben weisen insbesondere Wohnen und Ge-
werbe (9,4 Mio. Fr.) und ERZ Fernwarme (2,5 Mio. Fr.) hauptsachlich aufgrund von Projektverzégerun-
gen aus. Weiter sind beim Globalbudget des Elektrizitdtswerks der Stadt Zarich rund 5,7 Millionen Fran-
ken hdéhere Ausgaben angefallen.

Der Unterhalt fiir Mobilien und immaterielle Anlagen weist mit 51,0 Millionen Franken Minderausga-
ben von 10,1 Millionen Franken aus, dies hauptsachlich wegen tieferen Kosten fir den Fahrzeugunter-
halt bei den Verkehrsbetrieben (7,4 Mio. Fr.).

3.1.3 Abschreibungen Verwaltungsvermégen

Abschreibungen Verwaltungsvermégen RE 2022 BU 2023 NK 2023 RE 2023 Veranderung zu

Budget+NK
(Betrage in Mio. Fr.) abs. in %
Allgemeiner Haushalt 2921 317.1 335.8 18.7 5.9
Eigenwirtschaftsbetriebe 193.9 204.7 2.5 205.6 -1.5 -0.7
Total Abschreibungen Verwaltungsvermogen 486.0 521.8 25 541.4 17.2 3.3

Der Allgemeine Haushalt weist mit 335,8 Millionen Franken Abschreibungen, rund 18,7 Millionen Fran-
ken mehr als budgetiert aus.

Das Globalbudget des Stadtspitals Zurich weist 3,6 Millionen Franken héhere planmassige Abschrei-
bungen auf Sachanlagen aus. Zudem fallen weitere 15,6 Millionen Franken Abschreibungen aufgrund
der ausserplanmassigen Abschreibung des Bettenhauses an (siehe Tertialbericht Il 2023).

Die Eigenwirtschaftsbetriebe weisen 205,6 Millionen Franken Abschreibungen aus. Projektverzdge-
rungen in verschiedenen Dienstabteilungen fuhrten zu insgesamt rund 1,5 Millionen Franken tieferen
Abschreibungen.
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3.1.4 Finanzaufwand

Finanzaufwand RE 2022 BU 2023 NK 2023 RE 2023 Veranderung zu

Budget+NK
(Betrage in Mio. Fr.) abs. in %
Allgemeiner Haushalt 147 .4 112.9 0.2 182.4 69.3 61.3
Eigenwirtschaftsbetriebe 9.5 3.0 6.8 3.7 123.2
Total Finanzaufwand 156.9 115.9 0.2 189.2 731 62.9

Im Finanzaufwand des Allgemeinen Haushalts sind rund 69,3 Millionen Franken Mehrausgaben an-
gefallen.

Liegenschaften Stadt Zirich weist nicht budgetierte 77,7 Millionen Franken fur die Wertberichtigungen
Anlagen Finanzvermoégen aus. Im Rahmen der systematischen Neubewertung der Liegenschaften im
Finanzvermdgen, welche innerhalb einer Legislaturperiode mindestens einmal vorzunehmen ist, er-
folgte eine erfolgswirksame Abwertung von 69,8 Millionen Franken auf Grundsticken und 7,9 Millionen
Franken auf Gebauden (STRB Nr. 3718/2023 und Abschnitt 3.2.5 «Finanzertrag»). Aufgrund von Ver-
schiebungen von Bauprojekten fielen flr den baulichen Unterhalt im Liegenschaftenaufwand Finanz-
vermogen tiefere Kosten von 4,4 Millionen Franken an.

Der Wegfall der Negativzinsen flihrte zu einem rund 1,4 Millionen Franken tieferen tibrigen Finanzauf-
wand. Weiter ist der Zinsaufwand rund 1,9 Millionen Franken hoher als budgetiert, hauptsachlich we-
gen der hdheren Belastung aus kurzfristigen Geldmarkttransaktionen.

Bei den Eigenwirtschaftsbetrieben liegt der Finanzaufwand 3,7 Millionen Franken Uber Budget, dies
insbesondere aus realisierten Fremdwahrungsverlusten beim Globalbudget des Elektrizitdtswerks der
Stadt Zurich von 2,1 Millionen Franken.

3.1.5 Einlagen in Spezialfinanzierungen und Fonds

Einlagen in Spezialfinanzierungen und Fonds RE 2022 BU 2023 NK 2023 RE 2023 Veridnderung zu

Budget+NK
(Betrage in Mio. Fr.) abs. in %
Allgemeiner Haushalt 14.5 111.8 110.8 -1.0 -0.9
Eigenwirtschaftsbetriebe 288.6 197.6 502.8 305.2 154.5

Total Einlagen in Spezialfinanzierungen und

303.1 309.4 613.6 304.2 98.3
Fonds

Im Rechnungsjahr wurden im Allgemeinen Haushalt rund 1,0 Millionen Franken weniger in Spezialfi-
nanzierungen und Fonds eingelegt als budgetiert.

Bei den Eigenwirtschaftsbetrieben belaufen sich die Einlagen in Spezialfinanzierungen und Fonds
auf 502,8 Millionen Franken, dies sind rund 305,2 Millionen Franken mehr als budgetiert.

Nebst den Einlagen wurden auch Enthahmen aus Spezialfinanzierungen und Fonds des Eigenkapitals
vorgenommen. Im Sinne einer gesamtheitlichen Betrachtungsweise werden daher unter den nachfol-
genden Ausflihrungen der Abweichungen gegeniiber dem Budget nebst den Einlagen in Spezialfinan-
zierungen und Fonds des Eigenkapitals auch die jeweiligen Entnahmen beriicksichtigt (siehe Abschnitt
3.2.6 «<Entnahmen aus Spezialfinanzierungen und Fonds»).

31



Wohnen und Gewerbe weist hauptsachlich wegen Verzégerungen bei Projekten, tieferen Unterhalts-
kosten und Abschreibungen sowie Mietzinserh6hungen eine héhere Nettozuweisung in die Spezialfi-
nanzierung von 7,7 Millionen Franken und in den Liegenschaftenfonds des Eigenkapitals von 12,5 Mil-
lionen Franken aus (Nettoeinlage: 23,8 Mio. Fr. und 17,7 Mio. Fr.).

Gastronomie weist fir Projekte und Unterhaltskosten aufgrund von Verzdgerungen, tiefere Ausgaben
und dank einem schénen Sommer héhere Umsatzmieten aus. Gegeniber dem Budget konnten dem-
entsprechend héhere Einlagen in die Spezialfinanzierung von 1,8 Millionen Franken und den Liegen-
schaftenfonds von 1,8 Millionen Franken vorgenommen werden (Nettoeinlage: 5,3 Mio. Fr. und
2,0 Mio. Fr.).

Wegen Projektverzégerungen und dank héheren Umsatzen verzeichnen die Parkierungsbauten eine
um 1,6 Millionen Franken hohere Einlage in die Spezialfinanzierung (Nettoeinlage: 2,2 Mio. Fr.).

Bei den Parkgebiihren fallen sowohl Minder- als auch Mehraufwendungen infolge der Umstellung auf
Parking Apps an. Die Aufwendungen und Ertrage gleichen sich aus, es erfolgte weder eine Enthahme
noch eine Zuweisung an die Spezialfinanzierung, wahrend im Budget mit einer Entnahme von 0,1 Milli-
onen Franken gerechnet wurde.

Dank tieferem Sach- und Ubrigen Betriebsaufwand und geringeren planmassigen Abschreibungen, ist
der Spezialfinanzierung der Blauen Zonen 0,3 Millionen Franken weniger entnommen worden als ge-
plant (Nettoentnahme: 0,7 Mio. Fr.).

Bei ERZ Abwasser fallt die Entnahme aus der Spezialfinanzierung rund 1,5 Millionen Franken héher
aus als geplant. Der tiefere Personalaufwand und geringere Kosten fiir die Fremdentsorgung von Klar-
schlamm vermochten die zusatzlichen planméassigen Abschreibungen, die Mehrkosten flr ausgelagerte
Leistungen und die Rickvergutung an eine Vertragsgemeinde nicht auszugleichen (Nettoenthahme:
33,6 Mio. Fr.).

Die Entnahme aus der Spezialfinanzierung bei ERZ Abfall fallt rund 20,0 Millionen Franken tiefer aus
als budgetiert (Nettoentnahme: 88,2 Mio. Fr.). Nebst tieferen Preisen fir die Entsorgung von Kehricht-
schlacke trug ein tieferer Personalaufwand, weniger Ausgaben fiir den baulichen und betrieblichen Un-
terhalt sowie der tiefer ausgefallene Sach- und ubriger Betriebsaufwand und héheren Einnahmen aus
dem Verkauf von Strom und thermischen Energien zum besseren Ergebnis bei.

ERZ Fernwdarme entnimmt rund 31,7 Millionen Franken mehr aus der Spezialfinanzierung (Nettoent-
nahme: 34,2 Mio. Fr.). Hauptséachlich gestiegene Preise fur die Primarenergiebeschaffung, tiefere Um-
satze, tiefere Entgelte und Ruckerstattungen von CO2-Abgaben konnten durch verschiedene Min-
deraufwendungen reduziert, aber nicht ausgeglichen werden.

Bei der Wasserversorgung erfolgt eine um 6,2 Millionen Franken héhere Einlage in die Spezialfinan-
zierung (Nettoeinlage: 7,7 Mio. Fr.). Der Personalaufwand sowie der Sach- und ubrige Betriebsaufwand
fielen geringer aus, wahrend die Entgelte fir den Wasserbezug héher ausfielen.

Das Elektrizititswerk der Stadt Ziirich weist nach der Ubertragung von 80,0 Millionen Franken (Ge-
winnablieferung) an den stadtischen Haushalt 170,6 Millionen Franken mehr der Spezialfinanzierung
zu. Die wahrend der Hochpreisphase abgeschlossenen Energieverkaufe im Handel sowie im freien
Markt fihrten zu einem besseren Jahresergebnis (Nettoeinlage: 290,5 Mio. Fr.).

32



Die die Verkehrsbetriebe weisen anstelle einer budgetierten Nettoentnahme aus der Spezialfinanzie-
rung eine Nettoeinlage aus (Nettoeinlage: 1,2 Mio. Fr.). Sowohl die Personalkosten als auch die Auf-
wande fur den Fahrzeugunterhalt und fiir Dienstleistungen und Honorare fielen tiefer aus. Das nachkal-
kulierte Leistungsentgelt vom Zircher Verkehrsverbund (ZVV) liegt unter dem Budgetwert.

Die nachfolgende Tabelle zeigt das Eigenkapital der spezialfinanzierten Betriebe:

Eigenkapital Spezialfinanzierungen Bestand Betriebser- Gewinn- Bestand Anteil
31.12.2022 gebnis und ablieferung 31.12.2023
Ubertragun-
gen 2023
(Betrage in Mio. Fr.) in %
2034 Wohnen und Gewerbe -139.7 -23.8 - 163.4 5.1
2035 Gastronomie -15.0 -53 -20.3 0.6
2036 Parkierungsbauten - 33.1 -2.2 -35.3 1.1
2505 Parkgebuhren -0.6 -0.6 0.0
2506 Blaue Zonen -5.0 0.7 -4.3 0.1
3535 ERZ Abwasser -310.8 33.6 -277.2 8.7
3550 ERZ Abfall -262.4 88.2 -174.2 5.5
3555 ERZ Fernwarme -583.7 34.2 -19.5 0.6
4525 Wasserversorgung -221.4 -7.6 -229.0 7.2
4530 Elektrizitatswerk der Stadt Zirich -1931.8 -290.5 - 80.0 -2222.3 69.9
4540 Verkehrsbetriebe -32.8 -1.2 -34.0 1.1
Total Eigenkapital Spezialfinanzierungen -3 006.4 -173.9 80.0 -3180.3 100.0
3.1.6 Transferaufwand
Transferaufwand RE 2022 BU 2023 NK 2023 RE 2023 Veranderung zu
Budget+NK
(Betrage in Mio. Fr.) abs. in %
Ertragsanteile an Dritte 79.3 85.3 85.9 0.6 0.7
Entschadigungen an 6ffentliche Gemeinwesen 353.6 387.8 380.4 -74 -1.9
Finanz- und Lastenausgleich 394.7 351.5 546.9 195.3 55.6
Beitrdge an 6ffentliche Gemeinwesen und Dritte 1626.5 1733.7 39.2 1684.3 - 88.6 -5.0
Wertberichtigungen Darlehen
Verwaltungsvermogen 2.4 3.0 3.1 0.1 2.7
Wertberichtigungen Beteiligungen
Verwaltungsvermégen 4.6 1.6 1.6
Abschreibungen Investitionsbeitrage 17.6 19.2 171 -21 -11.1
Total Transferaufwand 2478.7 2580.6 39.2 27193 99.4 3.8
davon Allgemeiner Haushalt 2361.8 2482.0 39.2 2617.0 95.7 3.8
davon Eigenwirtschaftsbetriebe 116.9 98.6 102.3 3.7 3.7

Im Allgemeinen Haushalt belauft sich der Transferaufwand auf 2617,0 Millionen Franken.

Die Entschadigungen an offentliche Gemeinwesen weisen mit 380,4 Millionen Franken rund 7,4 Mil-
lionen Franken tiefere Ausgaben als geplant aus. Dabei fallen beim Schulamt, hauptséachlich durch die
Abweichung von geplanten Durchschnittslohnkosten und den effektiven Lohnkosten fiir kantonal ange-
stellte Schulleitungen und Lehrpersonen, Minderkosten von rund 4,7 Millionen Franken an.
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Im innerkantonalen Finanz- und Lastenausgleich leistet Zirich als finanzstarke Stadt einen Beitrag
an den Ressourcenausgleich. Daflir wird der Steuerertrag ohne Grund- und Personalsteuer auf 100 Pro-
zent Steuerfuss umgerechnet und pro Kopf ermittelt. Je hdher diese «relative Steuerkraft» der Stadt
Uber dem Durchschnitt des Restkantons liegt, desto héher ist die Abschépfung in jeweils zwei Jahren.
Aufgrund der bisher verfligbaren Daten ist die relative Steuerkraft 2023 in der Stadt auf einen neuen
Rekord von 6346 Franken angestiegen (+ 630 Franken im Vergleich zum Vorjahr und + 667 Franken
gegeniiber dem Budget). Die relative Steuerkraft im Restkanton liegt nach aktueller kantonaler Schat-
zung bei 4096 Franken (+ 100 Franken zum Vorjahr und — 4 Franken zum Budget). Aufgrund der Daten
des Jahres 2023 wird im Ausgleichsjahr 2025 voraussichtlich brutto eine Ressourcenabschdpfung von
552,3 Millionen Franken fallig (und nach Verrechnung mit dem erwarteten Zentrumslastenausgleich von
429,6 Millionen Franken eine prognostizierte Nettozahlung von 122,7 Millionen Franken an den Kan-
ton). Nach Korrektur des Schatzfehlers im Vorjahr ergibt sich beim Transferaufwand 2023 eine ausge-
wiesene Ressourcenabschépfung von 546,9 Millionen Franken.

Die folgende Tabelle erlautert die Ermittlung der Ressourcenabschdpfung in der Jahresrechnung 2022
(aufgrund der Ende 2022 verfiigbaren Daten), im Bemessungsjahr 2022 gemass Verfigung des Ge-
meindeamtes, im Budget 2023 und in der Jahresrechnung 2023 (aufgrund der Ende 2023 verfigbaren
Daten).

Ressourcenabschoépfung Quelle / Be- Rechnung Verfiigt Budget Rechnung
Stadt Ziirich rechnung 2022 2022 2023 2023
A Steuerertrag total Steueramt 5 5,4 433 66 3365500000 3 746 403 754
Stadt Zirich
Steueramt
B ./. Personalsteuern Stadt Ziirich -8 365 522 -8 500 000 -8 593 735
C /. Grundstiickgewinnsteuern  oteueramt -421 157 820 -420000000  -460 612 987
Stadt Zirich
D /. Steuerabschreibungen SleugE -7 647 269 -9300000  -10516 199
Stadt Zirich
Bereinigter Steuerertrag E = Summe
E beim aktuellen Steuerfuss (AD) 2 903 963 258 2927 700 000 3266 680 833
(Bisheriger) o o o
F Steuerfuss Steuerfuss 119% 119% 119%
G E:ir%'(')%/toer SELEOEY G=E/F 2440305259 2440784428 2460252101 2745109 944
Zivilrechtliche Bevolkerung Statistisches
H ber 31.12. Amt Kanton ZH 426 890 426 890 433 216 432 552
Relative Steuerkraft _
| der Stadt Zirich I=G/H 5716.00 5718.00 5679.00 6 346.00
Relative Steuerkraft im Gemeindeamt
J Kantonsmittel ohne Ziirich GAZ 3996.00 4 014.00 4 100.00 4 096.00
K Abschoépfungsschwelle K=110% x J 4 395.60 4 415.50 4510.00 4 505.00
L Uberhang Stadt Ziirich L=1-K 1320.40 1302.60 1169.00 1840.40
M Abschopfung pro Kopf M=70%xL 924.28 911.82 818.30 1288.28
N Einfache Abschopfung N=HxM 394 565 889 389 246 840 354 500 653 557 248 091
D"urchschnltt -sf\k_tuelle Steuer- Gemelndgamt 100.03 99.08 100.03 09.98
flisse ohne Ziirich bzw. Vorjahr
Steuerfussindex )
(BUIEIEEITIGE WE D SEVEREED (5= @) 4|E0e 0.99167245  0.99117676  0.99167245  0.99117676

ohne Zirich verglichen mit dem
Durchschnitt 2010 von 100.87)
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Ressourcenabschoépfung Quelle / Be- Rechnung Verfiigt Budget Rechnung

Stadt Ziirich rechnung 2022 2022 2023 2023
Periodengerechte Ressour- _
cenabschdpfung Q=NxP 391 280 122 385 812 422 351 548 500 552 331 357
R Schatzfehler Dl O -5 467 700
verfugt zu JR
S Korrektur Schatzfehler Vor- S = Sché.tz-feh- +3418 818 -5 467 700
jahr ler Vorjahr
T [UsEEiEsss e T=Q+S 394 698 940 351548500 546 863 657
cenabschopfung

Mit 1665,9 Millionen Franken fielen 90,8 Millionen Franken tiefere Beitrage an 6ffentliche Gemeinwe-
sen und Dritte an. Wesentlichen Anteil haben die Sozialen Dienste mit rund 32,4 Millionen Franken
tieferen Beitrédgen, insbesondere an private Haushalte und Unternehmungen: Fir die gesetzlich wirt-
schaftliche Hilfe fielen dank tieferen Sozialhilfe-Fallzahlen (Anzahl Falle Budget: 8600, Anzahl Falle
Rechnung: 7600) 28,5 Millionen Franken tiefere Ausgaben an. Weiter wurden um 3,4 Millionen Franken
weniger Beitrage fur Krankenkassenpramien ausbezahlt. Entsprechend reduzierte sich die Ruckerstat-
tung des Kantons um 2,4 Millionen Franken. Weiter fielen die Rickerstattungen aus der gesetzlichen
wirtschaftlichen Hilfe und den Beitragen fir Krankenkassenpramien durch den Kanton und Private
1,5 Millionen Franken tiefer aus (siehe Abschnitt 4.2.7 «Transferertrag»).

Das Departementssekretariat des Sozialdepartements weist 31,7 Millionen Franken tiefere Beitrage
aus. An die Asylorganisation Zirich wurden wegen tieferen Fallzahlen 16,6 Millionen Franken weniger
Uberwiesen und der anhaltende Rickgang der subventionierten Platze fur Kinderbetreuung infolge der
Corona-Pandemie und des Geburtenriickgangs flihrten zu zusatzlichen 11,5 Millionen Franken gerin-
geren ausbezahlten Beitragen. Die tiefere Anzahl Gesuche zur Férderung der Qualitat in Kitas reduzier-
ten die Beitrage fir familienunterstitzende Dienstleistungen um weitere 2,9 Millionen Franken.

Das Amt fir Zusatzleistungen weist geringere Beitrage an Offentliche Gemeinwesen und Dritte von
18,1 Millionen Franken aus. Einen leichten Rickgang der Anzahl Falle und damit verbundene Minder-
ausgaben von 11,0 Millionen Franken sind den Erganzungsleistungen zur IV zuzuweisen, wahrend die
Erganzungsleistungen zur AHV eine leichte Zunahme der Falle und somit Mehrausgaben von 4,9 Milli-
onen Franken ausweisen. Wegen riicklaufigen Fallzahlen fallen die Uberbriickungsleistungen um
2,1 Millionen Franken tiefer aus. Erganzungs- und Uberbriickungsleistungen werden teilweise durch
den Kanton refinanziert (siehe Abschnitt 4.2.7 «Transferertrag»). Die Energiekostenzulage und die Ge-
meindezuschulsse sind 6,1 Millionen Franken und 2,4 Millionen Franken tiefer als prognostiziert. Auf-
grund des spateren Beginns der Gesuchabwicklung fielen Minderausgaben bei Beitrdgen an Opfer flr-
sorgerischer Zwangsmassnahmen von 3,1 Millionen Franken an. Im Bereich der Langzeit-, Akut- und
Ubergangspflege wurden 2,5 Millionen Franken héhere Beitrage ausgerichtet.

Weitere tiefere Beitrdge an 6ffentliche Gemeinwesen und Dritte verzeichnen das Schulamt (4,5 Mio. Fr.,
hauptsachlich aufgrund eines glinstigeren Gemeindebeitrags an das Volksschulamt und geringerer An-
zahl platzierter Schilerinnen und Schuler in kantonal anerkannten Sonderschulen) und die Stadtent-
wicklung (2,1 Mio. Fr., hauptsachlich wegen zeitlicher Verschiebung der Umsetzung verschiedener
Stadtkooperationen).

Die Stadtischen Gesundheitsdienste weisen Mehrkosten von 2,2 Millionen Franken wegen héherem
Wachstum der Pflegestunden bei Spitex Zurich fur die ambulante Krankenpflege aus.
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Bei den Eigenwirtschaftsbetrieben ist mit 102,3 Millionen Franken ein rund 3,7 Millionen Franken hé-
herer Transferaufwand angefallen.

Die Beitrage an 6ffentliche Gemeinwesen und Dritte von 18,4 Millionen Franken fallen um 2,2 Milli-
onen Franken hoher als geplant aus, dies insbesondere beim Globalbudget des Elektrizitdtswerks der
Stadt Zurich (1,9 Mio. Fr.).

Die nicht planbaren Wertberichtigungen Beteiligungen Verwaltungsvermégen von 1,6 Millionen
Franken sind beim Globalbudget des Elektrizitdtswerks der Stadt Zirich angefallen.

3.1.7 Durchlaufende Beitrage (Aufwand)

Durchlaufende Beitrage RE 2022 BU 2023 NK 2023 RE 2023 Veranderung zu

Budget+NK
(Betrage in Mio. Fr.) abs. in %
Allgemeiner Haushalt 21 24 2.1 -02 -99
Eigenwirtschaftsbetriebe 0.2 04 0.7 0.3 89.9
Total Durchlaufende Beitrage 23 2.7 2.8 0.1 4.0

Die Durchlaufenden Beitrage fallen mit 2,8 Millionen Franken gegeniiber dem Budget rund 0,1 Millionen
Franken héher aus.

3.1.8 Ausserordentlicher Aufwand

Ausserordentlicher Aufwand RE 2022 BU 2023 NK 2023 RE 2023 Verédnderung zu
Budget+NK

(Betrage in Mio. Fr.) abs. in %

Allgemeiner Haushalt

Eigenwirtschaftsbetriebe 100.0 100.0

Total Ausserordentlicher Aufwand 100.0 100.0

Im ausserordentlichen Aufwand weist ERZ Abfall wie geplant 100,0 Millionen Franken fur die Einlage
zur Vorfinanzierung einer dritten Verbrennungslinie im Kehrichtheizkraftwerk Hagenholz aus (gemass
GRB Nr. 2021/69 vom 2. Februar 2022).

3.1.9 Interne Verrechnungen (Aufwand)

Interne Verrechnungen RE 2022 BU 2023 NK 2023 RE 2023 Verédnderung zu

Budget+NK
(Betrage in Mio. Fr.) abs. in %
Allgemeiner Haushalt 708.3 7451 0.2 749.1 3.8 0.5
Eigenwirtschaftsbetriebe 178.9 184.9 1.0 190.5 4.6 2.5
Total Interne Verrechnungen 887.2 930.0 1.2 939.5 8.4 0.9

Die Internen Verrechnungen des Allgemeinen Haushalts sind mit 749,1 Millionen Franken rund
3,8 Millionen Franken hoher als budgetiert.

Hauptsachlich wegen hdheren internen Leistungsbeziigen des Schulamts sind die Pacht, Mieten und
Benutzungsgebihren (2,3 Mio. Fr.) und die Material- und Warenbezilgen (1,9 Mio. Fr.) tiefer als geplant
ausgefallen. Weiter wurden hdhere kalkulatorische Zinsen verrechnet (2,2 Mio. Fr.).



Trotz Verzdgerungen von internen IT-Projekten wird wegen der héheren Verrechnung des Tiefbauamts
an den Fonds des Giberkommunalen Strassennetzes ein Mehraufwand fiir interne Dienstleistungen aus-
gewiesen (5,2 Mio. Fr.).

Bei den Eigenwirtschaftsbetrieben Ubersteigt der Interne Verrechnungsaufwand die Planung um
4,6 Millionen Franken, hauptsachlich wegen den héheren Ubertragungen im Zusammenhang mit der
naturemade star Sonderrechnung beim Elektrizitdtswerk der Stadt Zurich, welche sich jedoch mit den
héheren internen Verrechnungserldsen wieder ausgleichen.

3.2 Gesamtertrag

Gesamtertrag RE 2022 BU 2023 NK 2023 RE 2023 Verédnderung zu
Budget+NK

(Betrage in Mio. Fr.) abs. in %
Fiskalertrag -33426 -3366.9 -3748.0 - 381.1 11.3
Regalien und Konzessionen -19.1 -18.3 -19.5 -1.2 6.4
Entgelte -3625.5 -3553.2 -3 537.2 16.0 -0.5
Ubrige Ertrage -725 -59.0 -69.2 -10.2 17.3
Finanzertrag -478.0 - 360.9 - 540.1 -179.2 49.7
Entnahmen aus Spezialfinanzierungen und Fonds -213.6 -204.5 -325.4 -120.9 59.1
Transferertrag -1618.7  -1670.6 -1676.5 -5.9 0.4
Durchlaufende Beitrage -2.3 -2.7 -2.8 -0.1 4.0
Ausserordentlicher Ertrag -1.8 -3.0 -34 -04 14.8
Interne Verrechnungen - 887.2 -930.0 - 939.5 -9.6 1.0
Gesamtertrag -10 261.3 -10 169.1 -10 861.7 - 692.6 6.8
davon Allgemeiner Haushalt -7190.1 -7 196.9 -7 783.7 - 586.8 8.2
davon Eigenwirtschaftsbetriebe -3071.3 -2972.2 -3078.0 -105.8 3.6

Der Gesamtertrag von 10 861,7 Millionen Franken (einschliesslich Interne Verrechnungen von
939,5 Mio. Fr.) liegt 692,6 Millionen Franken uber dem Budget. Der Ertrag beim Allgemeinen Haushalt
ist um 586,8 Millionen Franken und bei den Eigenwirtschaftsbetrieben um 105,8 Millionen Franken hé-
her als budgetiert.

3.2.1 Fiskalertrag

Fiskalertrag RE 2022 BU 2023 NK 2023 RE 2023 Veranderung zu

Budget+NK
(Betrage in Mio. Fr.) abs. in %
Direkte Steuern natlrliche Personen -1796.4 -1811.0 -1 895.6 - 84.6 -4.7
Direkte Steuern juristische Personen - 908.6 - 968.0 -1147.4 -179.4 -18.5
Quellensteuern naturliche Personen -199.9 -150.0 -225.9 -75.9 - 50.6
Vermdgensgewinnsteuern -421.2 -420.0 - 460.6 -40.6 -9.7
Ubrige Steuern -15.0 -16.5 -17.0 -0.5 -3.0
Hundesteuern -15 -14 -1.6 -0.2 -14.3
Total Fiskalertrag -3 342.6 -3366.9 -3 748.0 -381.1 -11.3

Im Rechnungsjahr 2023 erreichen die gesamten Fiskalertrage mit 3748,0 Millionen Franken ein neues
Rekordergebnis. Dabei wird der budgetierte Wert um 381,1 Millionen Franken oder 11,3 Prozent deut-

lich Ubertroffen.
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GegenUlber dem Vorjahr erhdhten sich die Werte bei den natirlichen Personen insgesamt um 99,2 Mil-
lionen Franken, bei den juristischen Personen um 238,8 Millionen Franken, bei den Quellensteuern um
26,0 Millionen Franken und bei den Grundstickgewinnsteuern mit einer Steigerung um 39,4 Millionen
Franken.

Noch nicht abschliessend sind die Folgen der Steuerreform (STAF) erkennbar. Die Anpassung des
kantonalen Gewinnsteuersatzes von 8 Prozent auf 7 Prozent brachte den Unternehmen eine Reduktion
der Gewinnsteuern um 12,5 Prozent; zusétzlich fihrten auch Anderungen bei der Kapitalbesteuerung
zu einer tieferen Besteuerung. Die Auswirkungen der restlichen Faktoren (Aufgabe des Holdingprivilegs,
zusatzliche Abzuge fir Forschung und Entwicklung usw.) sind jedoch erst bei Vorliegen der definitiven
Schlussrechnungen sichtbar.

Die Steuereinnahmen der natlirlichen Personen Ubertrafen den budgetierten Wert um 84,6 Millionen
Franken und damit um 4,7 Prozent. Dies ist vor allem auf héhere Ertrdge aus den Vorjahren zurlickzu-
fuhren, wovon wiederum die Halfte der Nachtrage von 422,3 Millionen Franken (Vorjahr 340,0 Mio. Fr.)
aus den nachtraglichen Veranlagungen zur Quellensteuer stammen. Die Steuerertrage des laufenden
Jahres von 1438,9 Millionen Franken Ubertrafen den budgetierten Wert um 3,9 Millionen Franken
(0,27 Prozent).

Bei den juristischen Personen fielen die Steuerertrage des laufenden Jahres mit 942,0 Millionen Fran-
ken im Vergleich zum Budget um 42,0 Millionen Franken (4,67 Prozent) hoher aus. Die Steuerertrags-
entwicklung bei den juristischen Personen ist stark von den rund 250 gréssten Unternehmungen in der
Stadt Zurich und im Speziellen vom Finanz- und Versicherungsbereich gepragt. Deren Gewinnsituation
unterliegt einer relativ hohen Volatilitdt. Zudem fiihren Verlustverrechnungen aus Vorjahren, Steuerge-
setzanderungen und eine zeitverzdgerte Rechnungsstellung der definitiven Rechnungen dazu, dass
Vergleiche von Rechnungsjahren jeweils schwer zu ziehen sind. Grundlage fir die Budgetierung bildet
jeweils die Umfrage bei diesen 250 Grossunternehmungen, die rund 75 Prozent zum Gesamtertrag der
juristischen Personen beitragen. Aufgrund dieser Informationen wird das Budget erstellt. Die Nachtrage
der Vorjahre schlossen im Vergleich zum Budget um 137,2 Millionen Franken héher ab. Dies ist primar
auf die aussergewdhnlich hohen Mehrertrédge aus der Steuerperiode 2021 zurtckzuflhren. Im Budge-
tierungsprozess vom Sommer 2022 wurde unterschatzt, wie hoch die Ertrage aus dem (Corona-)Jahr
2021 tatsachlich waren. Haupttreiber waren vornehmlich die Unternehmungen aus dem Finanzsektor.

Der Steuerertrag der Quellensteuern liegt mit 225,9 Millionen Franken um 75,9 Millionen Franken Uber
dem Budget. Der Vergleich mit dem Vorjahr (199,9 Mio. Fr.) zeigt ebenfalls eine Zunahme bei den Quel-
lensteuern. Die Griinde fur die Veranderung sind einerseits die stetige Zunahme der Anzahl an quellen-
steuerpflichtigen Arbeitnehmenden in der Stadt Zurich und andererseits hdhere Lohne, die nicht zuletzt
mit dem Fachkraftemangel zusammenhangen.

Der Ertrag der Grundstlickgewinnsteuer hat mit 460,6 Millionen Franken den Hochststand aus dem Vor-
jahr (421,2 Mio. Fr.) nochmals Ubertroffen und liegt um 40,6 Millionen Franken tber dem budgetierten
Wert. In den letzten Jahren war ein sehr reger Liegenschaftenhandel mit sehr hohen Verkaufspreisen
zu verzeichnen. Eine Gegenentwicklung war im Geschéftsjahr 2023 nicht zu erkennen. Eine prazise
Vorhersage des zu erwartenden Steuerertrags pro Rechnungsjahr bleibt, infolge der Komplexitat der
Veranlagungen (u. a. wegen Einsprachen, Verlustverrechnungen, Fusionen, Ersatzbeschaffungen)
schwierig.

38



3.2.2 Regalien und Konzessionen

Regalien und Konzessionen RE 2022 BU 2023 NK 2023 RE 2023 Verédnderung zu

Budget+NK
(Betrage in Mio. Fr.) abs. in %
Allgemeiner Haushalt -19.1 -18.3 -19.5 -1.2 6.4

Eigenwirtschaftsbetriebe

Total Regalien und Konzessionen -19.1 -18.3 -19.5 -1.2 6.4

Im Allgemeinen Haushalt belaufen sich die Einnahmen aus Regalien und Konzessionen auf 19,5 Mil-
lionen Franken und Ubersteigen das Budget um 1,2 Millionen Franken. Dies aufgrund der héher ange-
fallenen Einnahmen aus Werbekonzessionen und Werbeanlagen beim Amt fur Stadtebau.

3.2.3 Entgelte

Entgelte RE 2022 BU 2023 NK 2023 RE 2023 Verédnderung zu
Budget+NK

(Betrage in Mio. Fr.) abs. in %
Ersatzabgaben -0.9 -0.6 -0.6 -0.1 10.3
Gebihren fir Amtshandlungen -79.8 -79.9 -84.3 -4.4 5.5
Spital- und Heimtaxen, Kostgelder -1059.0 -1098.3 -1081.2 171 -1.6
Schul- und Kursgelder -23.9 -241 -24.9 -0.8 3.5
Benutzungsgebihren und Dienstleistungen -2183.2 -2139.2 -2 126.7 12.6 -0.6
Erlés aus Verkaufen -45.6 -47.7 -50.3 -2.6 55
Ruckerstattungen -156.0 - 89.7 -90.8 -1.1 1.2
Bussen -70.3 - 69.2 -70.3 -141 1.6
Ubrige Entgelte -6.8 -4.7 -8.2 -35 74.4
Total Entgelte -3625.5 -3553.2 -3 537.2 16.0 -0.5
davon Allgemeiner Haushalt -1542.0 -1586.5 -1 580.5 6.0 -04
davon Eigenwirtschaftsbetriebe -2083.5 -1966.7 -1956.7 10.1 -0.5

Im Allgemeinen Haushalt liegen die Entgelte 6,0 Millionen Franken unter dem budgetierten Wert von
1586,5 Millionen Franken.

Die Spital- und Heimtaxen, Kostgelder liegen mit 1081,2 Millionen Franken um 17,1 Millionen Fran-
ken unter dem Budget. Die Sozialen Einrichtungen und Betriebe verzeichneten mit 40,9 Millionen Fran-
ken rund 10,4 Millionen Franken tiefere Einnahmen. Es konnten hauptsachlich wegen der tieferen Aus-
lastung bei der Wohnintegration und im Ubergangswohnen des Geschaftsbereichs «Arbeitsintegration»
weniger Taxen und Kostgelder verrechnet werden. Bei den Stadtischen Gesundheitsdiensten fiihrten
Anpassungen im Rahmen der branchenkonformen Kosten- und Leistungsverrechnung fur den stadt-
arztlichen Dienst zu Mindereinnahmen von 1,4 Millionen Franken.

Das Globalbudget der Gesundheitszentren fur das Alter verzeichnet aufgrund der tieferen Auslastung
rund 7,9 Millionen Franken tiefere Ertrage. Das Globalbudget des Stadtspitals Zirich weist rund 2,5 Mil-
lionen Franken héhere Einnahmen aus. Dies trotz tieferen stationaren Ertragen, da bei der Produkte-
gruppe «Medizinische Dienstleistungen Standort Triemli (inkl. Europaallee)» nicht budgetierte, perio-
denfremde Einnahmen aus der riickwirkenden Anpassung der Baserate vereinnahmt werden konnten.
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Mit 209,3 Millionen Franken fielen die Beniitzungsgebihren und Dienstleistungen 1,9 Millionen
Franken tiefer aus als geplant. Insbesondere flhrten beim Schulamt aufgrund der Senkung der Tarife
fur Elternbeitrage in der schulergdnzenden Betreuung und das Nachmittagssplitting zu rund 7,3 Millio-
nen Franken tieferen Einnahmen. Héhere von den Dienstabteilungen aktivierte interne IT-Leistungen
und angestiegene Ertrage mit stadtexternen Kunden bei Organisation und Informatik fiihrten zu einem
Mehrertrag von 5,1 Millionen Franken.

Aus Riuckerstattungen wurden 3,9 Millionen Franken mehr eingenommen als budgetiert. Der nur im
Budget eingestellte Pauschalbetrag zum Ausgleich der Lohnmassnahmen und Teuerung der stadti-
schen Angestellten der Eigenwirtschaftsbetriebe belduft sich auf 8,6 Millionen Franken. Das Tiefbauamt
verzeichnet 6,9 Millionen Franken héhere Beitrdge aus dem kantonalen Strassenfonds fiir den Unterhalt
der Gemeindestrassen. Nebst weiteren kleineren Abweichungen verzeichnet Schutz & Rettung Mehr-
einnahmen von 1,1 Millionen Franken.

Das Globalbudget des Stadtspitals Zurich weist 1,4 Millionen Franken hohere Riickerstattungen aus.

Die Entgelte der Eigenwirtschaftsbetriebe fielen mit 1956,7 Millionen Franken rund 10,1 Millionen
Franken tiefer aus als budgetiert.

Bei den gegeniiber dem Budget von 1928,1 Millionen Franken um 10,6 Millionen Franken tieferen Be-
niitzungsgebiihren und Dienstleistungen entfallen wegen tieferen Arbeitspreisen und geringerem
Absatz 10,5 Millionen Franken auf ERZ Fernwarme. ERZ Abfall verzeichnet Mehrerlose von 13,1 Milli-
onen Franken aus Stromverkaufen sowie der Lieferung von thermischer Energie und bei der Wasser-
versorgung fielen Mehrertrage von 2,3 Millionen Franken an.

Das Globalbudget des Elektrizitatswerks der Stadt Zirich weist netto 15,7 Millionen Franken tiefere Er-
trage aus. Tiefere Stromhandelsmengen reduzierten die Erlése gegeniiber dem Budget gesamthaft.
Diese Erlosposition kann nur in der Gesamtbetrachtung den Abschnitten 3.1.2. «Sach- und Ubriger Be-
triebsaufwand» und 3.1.5 «Einlagen in Spezialfinanzierungen und Fonds» beurteilt werden.

Die Erlése aus Verkaufen liegen mit 15,1 Millionen Franken rund 3,0 Millionen Franken hdéher als ge-
plant. Dieser Mehrerlds lasst sich hauptsachlich dem Globalbudget des Elektrizitatswerks der Stadt Zi-
rich zuordnen.

Die Riickerstattungen fielen mit 22,7 Millionen Franken rund 2,8 Millionen Franken tiefer aus als bud-
getiert. ERZ Fernwarme weist 7,5 Millionen Franken weniger Riickverglitungen von CO2-Abgaben aus,
wahrend ERZ Abfall 1,0 Millionen Franken héhere Rickerstattungen verbuchen konnte.

Beim Globalbudget des Elektrizitatswerks der Stadt Zurich liegen die Rickerstattungen mit 3,4 Millionen
Franken um 2,9 Millionen Franken tber dem Budget.
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3.2.4 Ubrige Ertrige

Ubrige Ertrage RE 2022 BU 2023 NK 2023 RE 2023 Veranderung zu

Budget+NK
(Betrage in Mio. Fr.) abs. in %
Allgemeiner Haushalt -39.2 -25.7 - 38.0 -12.4 48.1
Eigenwirtschaftsbetriebe -33.3 -33.4 -31.2 2.1 -6.4
Total Ubrige Ertriage -72.5 -59.0 -69.2 -10.2 17.3

Der Allgemeine Haushalt weist insgesamt héhere angefallene Ubrige Ertrage von 12,4 Millionen Fran-
ken aus. Insbesondere fielen hbhere Betrage an bei der Aktivierung von Eigenleistungen und Projektie-
rungskosten beim Tiefbauamt (3,7 Mio. Fr.) und Immobilien Stadt Zirich (2,2 Mio. Fr.).

Das Globalbudget des Stadtspitals Zlrich weist eine rund 2,0 Millionen Franken héhere Aktivierung von
Eigenleistungen und Projektierungskosten aus.

Bei den ubrigen Ertragen konnte das Departementssekretariat des Finanzdepartements um 1,2 Milli-
onen Franken héhere Zahlungseingange von erbenlosen Giitern aus Nachlassen ohne Zweckbestim-
mung verbuchen.

Das Globalbudget des Museums Rietberg weist 2,9 Millionen Franken hdhere Ubrige Ertrage aus.

Die im Vergleich zum Budget tieferen Ertrage von 2,1 Millionen Franken bei den Eigenwirtschaftsbe-
trieben setzen sich hauptsachlich zusammen aus tieferen aktivierbaren Eigenleistungen und Projektie-
rungskosten beim Globalbudget des Elektrizitdtswerks der Stadt Zirich (1,3 Mio. Fr.) und der Wasser-
versorgung (0,9 Mio. Fr.).

3.2.5 Finanzertrag

Finanzertrag RE 2022 BU 2023 NK 2023 RE 2023 Veranderung zu

Budget+NK
(Betrage in Mio. Fr.) abs. in %
Allgemeiner Haushalt -294.8 -185.4 -354.8 - 169.4 914
Eigenwirtschaftsbetriebe -183.3 -175.5 -185.3 -9.8 5.6
Total Finanzertrag -478.0 - 360.9 - 540.1 -179.2 49.7

Im Allgemeinen Haushalt konnten mit 354,8 Millionen Franken rund 169,4 Millionen Franken mehr
Finanzertrag vereinnahmt werden als geplant.

Die Wertberichtigungen Anlagen Finanzvermégen sind 143,3 Millionen Franken hdher als geplant:
im Rahmen der systematischen Neubewertung der Liegenschaften im Finanzvermdgen erfolgte eine
erfolgswirksame Aufwertung von 74,5 Millionen Franken auf Gebduden und 9,1 Millionen Franken auf
Grundstiicken (STRB Nr. 3718/2023 und Abschnitt 3.1.4 «Finanzaufwand»). Ein Mehrertrag von
9,8 Millionen Franken ergibt sich aus der Differenz der budgetierten Wertberichtigungen von 7,9 Millio-
nen Franken auf Gebauden gegeniber den getatigten Aufwertungen fir das ehemalige Gesundheits-
zentrum Rosengarten (9,7 Mio. Fr.) und das Gesundheitszentrum Buttenau in Adliswil (8,0 Mio. Fr.;
STRB Nr. 1882/2023 und 1541/2022). Bei der Finanzverwaltung fiihrte der gestiegene Kurs der Aktien
der Flughafen Zirich AG per 31. Dezember 2022 von 143.10 Franken auf 175.60 Franken per 31. De-
zember 2023 zu einem Bewertungsgewinn von 49,9 Millionen Franken.
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Der Finanzertrag von 6ffentlichen Unternehmungen liegt 10,7 Millionen Franken hdher als budge-
tiert, dies dank Dividendenertragen der Energie 360°AG sowie der Dividende aus der Liquidation der
Rolf Bossard AG.

Der Beteiligungsertrag Finanzvermégen weist nicht budgetierte Dividendeneinnahmen von 5,4 Milli-
onen Franken der Flughafen Zirich AG aus.

Der Liegenschaftenertrag Finanzvermdgen fiel bei Liegenschaften Stadt Zirich 5,0 Millionen Fran-
ken hoéher aus als geplant und entgegen den Annahmen zum Zeitpunkt der Budgetierung konnte ein
héherer Zinsertrag von 4,4 Millionen Franken bei der Finanzverwaltung vereinnahmt werden.

Der Finanzertrag der Eigenwirtschaftsbetriebe liegt gegeniiber dem Budget um 9,8 Millionen Franken
héher. Wohnen und Gewerbe zeigen Mehrertrage von 3,8 Millionen Franken und Gastronomie von
1,5 Millionen Franken beim Liegenschaftenertrag des Verwaltungsvermogens.

Das Globalbudget des Elektrizitatswerks der Stadt Zirich weist zusatzliche 3,9 Millionen Franken ho-
here Ertrdge aus Beteiligungen aus.

3.2.6 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen und Fonds

Entnahmen aus Spezialfinanzierungen und RE 2022 BU 2023 NK 2023 RE 2023 Veranderung zu

Fonds Budget+NK

(Betrage in Mio. Fr.) abs. in %

Entnahmen aus Fonds des Fremdkapitals -34 -2.9 -15.1 -12.2 415.3

Entnahmen aus Spezialfinanzierungen und Fonds

des Eigenkapitals -210.2 -201.6 - 310.3 -108.7 53.9

Total Entnahmen aus Spezialfinanzierungen

und Fonds -213.6 -204.5 -325.4 -120.9 59.1
davon Allgemeiner Haushalt -5.9 -12.2 - 20.1 -7.9 65.2
davon Eigenwirtschaftsbetriebe -207.7 -192.3 - 305.3 -113.0 58.8

Die Entnahmen aus Spezialfinanzierung und Fonds im Allgemeinen Haushalt liegen mit 20,1 Millionen
Franken um 7,9 Millionen Franken héher als budgetiert.

Detaillierte Angaben zu den Entnahmen aus Spezialfinanzierungen und Fonds der Eigenwirtschafts-
betriebe sind im Abschnitt 3.1.5 «Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen» aufgefihrt.

3.2.7 Transferertrag

Transferertrag RE 2022 BU 2023 NK 2023 RE 2023 Verédnderung zu
Budget+NK

(Betrage in Mio. Fr.) abs. in %
Ertragsanteile von Dritten -41.5 - 36.2 -46.7 -10.5 29.0
Entschadigungen von 6ffentlichen Gemeinwesen - 607.2 - 639.5 - 630.5 9.0 -1.4
Finanz- und Lastenausgleich -422.5 -432.8 - 429.6 3.2 -0.7
E:;ltrage von offentlichen Gemeinwesen und Drit- - 544 1 -5605 -566.0 _55 10
Ubriger Transferertrag -34 -1.6 -3.7 -21 129.8
Total Transferertrag -1618.7 -1670.6 -1 676.5 -5.9 0.4
davon Allgemeiner Haushalt -1074.7 -1088.3 -1106.1 -17.8 1.6
davon Eigenwirtschaftsbetriebe -544.0 -582.3 -570.4 11.9 -2.0
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Der Transferertrag des Allgemeinen Haushalts liegt mit 1106,1 Millionen Franken rund 17,8 Millionen
Franken héher als budgetiert.

Die Ertragsanteile von Dritten sind 10,3 Millionen Franken héher als geplant. Davon entfallen rund
9,3 Millionen Franken auf die héhere Gewinnausschittung der Zircher Kantonalbank (ZKB).

Die Entschadigungen von 6ffentlichen Gemeinwesen von 64,2 Millionen Franken fielen um 2,9 Mil-
lionen Franken héher aus als budgetiert. Nebst verschiedenen Abweichungen weist das Schulamt eine
um 2,9 Millionen Franken hohere Kostenlibernahme bei den stadtischen Sonderschulen durch den Kan-
ton aus.

Im kantonalen Finanz- und Lastenausgleich erhalt die Stadt Zurich gemass § 29 Finanzausgleichs-
gesetz fur die besonderen Lasten und Leistungen einen Zentrumslastenausgleich (ZLA) von 412,2 Mil-
lionen Franken. Dieser wird der Teuerung zwei Jahre vor dem Ausgleich angepasst. Seit der Umstellung
auf HRM2 2019 wird der periodengerechte ZLA budgetiert und ausgewiesen. Im Herbst 2022 war fur
Dezember 2023 ein Landesindex der Konsumentenpreise (LIK 2005 = 100) von 107,9 oder ein ZLA von
426,8 Millionen Franken erwartet worden. Aufgrund der angezogenen Teuerung wurde dieser Betrag
im Novemberbrief ausgehend vom prognostizierten LIK von 109,4 auf 432,8 Millionen Franken erhoéht.
Effektiv betragt der LIK 108,6 und der resultierende ZLA 429,6 Millionen Franken. Die folgende Tabelle
zeigt die Herleitung und den Vergleich zu Vorjahr, Verfligung des Gemeindeamtes sowie Budget.

Zentrumslastenausgleich Quelle/Berechnung RE 2022 verfiigt 2022 BU 2023 RE 2023
Teuerungsindex LIK

V  (Basis 2005 = 100) SECO bzw. BfS 106,8 106,8 109,4 108,6
Periodengerechter, ausgewie-
sener W =412 200 000

W Zentrumslastenausgleich xV/104.2 422 485 221 422 485221 432770400 429 605 758

Mit 564,3 Millionen Franken wurden 5,8 Millionen Franken mehr Beitrage von 6ffentlichen Gemein-
wesen und Dritten eingenommen als geplant. Der nur im Budget der Gesamtverwaltung eingestellte
Pauschalbetrag zum Ausgleich der Lohnmassnahmen einschliesslich Teuerung bei den Verkehrsbe-
trieben belauft sich auf 8,9 Millionen Franken. Die Sozialen Dienste weisen 3,1 Millionen Franken Min-
derertrag aus (siehe Abschnitt 2.3 «Wesentliche Budgetabweichungen» und 3.1.6 «Transferaufwand»).

Beim Amt fir Zusatzleistungen werden Erganzungs- und Uberbriickungsleistungen durch den Kanton
refinanziert. Wegen steigender anrechenbarer Zusatzleistungen erhdéhen sich trotz tieferen Fallzahlen
die Beitrdge durch den Kanton um 5,8 Millionen Franken. Ebenfalls héher als geplant waren die Ein-
nahmen aus Rickerstattungen mit 7,6 Millionen Franken, insbesondere aus Gemeindezuschussen und
Erganzungsleistungen (siehe Abschnitt 3.1.6 «Transferaufwand»).

Mehreinnahmen verzeichnen die Sozialen Einrichtungen und Betriebe (2,3 Mio. Fr.) und das Global-
budget des Stadtspitals Zirich (2,1 Mio. Fr.).

Bei den Eigenwirtschaftsbetrieben wird mit 570,4 Millionen Franken ein um 11,9 Millionen Franken
tieferer Transferertrag als budgetiert ausgewiesen.

Die Mindereinnahmen ergeben sich aus dem tieferen Leistungsentgelt des Zircher Verkehrsverbunds
ZVV an die Verkehrsbetriebe von 11,8 Millionen Franken (vereinbarte Basiskalkulation und Nachkalku-
lierung der Positionen).
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3.2.8 Durchlaufende Beitrage (Ertrag)

Durchlaufende Beitrage RE 2022 BU 2023 NK 2023 RE 2023 Verédnderung zu

Budget+NK
(Betrage in Mio. Fr.) abs. in %
Allgemeiner Haushalt -2.1 -24 -21 0.2 -9.9
Eigenwirtschaftsbetriebe -0.2 -04 -0.7 -0.3 89.9
Total Durchlaufende Beitrage -23 -2.7 -2.8 -0.1 4.0

Die Durchlaufenden Beitrage fielen mit 2,8 Millionen Franken gegeniiber dem Budget rund 0,1 Millionen
Franken héher aus.

3.2.9 Ausserordentlicher Ertrag

Ausserordentlicher Ertrag RE 2022 BU 2023 NK 2023 RE 2023 Verédnderung zu
Budget+NK

(Betrage in Mio. Fr.) abs. in %

Allgemeiner Haushalt

Eigenwirtschaftsbetriebe -1.8 -3.0 -34 -04 14.8

Total Ausserordentlicher Ertrag -1.8 -3.0 -34 -04 14.8

Bei den Eigenwirtschaftsbetrieben weist ERZ Fernwarme mit der Entnahme aus der Vorfinanzierung
einen ausserordentlichen Ertrag von 3,4 Millionen Franken aus.

3.2.10 Interne Verrechnungen (Ertrag)

Interne Verrechnungen RE 2022 BU 2023 NK 2023 RE 2023 Veranderung zu

Budget+NK
(Betrage in Mio. Fr.) abs. in %
Allgemeiner Haushalt - 869.7 -911.3 -914.5 -3.2 0.4
Eigenwirtschaftsbetriebe -17.6 -18.7 -25.0 -6.4 34.0
Total Interne Verrechnungen - 887.2 -930.0 -939.5 -9.6 1.0

Der Ertrag aus Interne Verrechnungen liegt mit 939,5 Millionen Franken leicht Gber dem Budget.

Im Sinne einer gesamtheitlichen Betrachtungsweise wird die Sachgruppe Interne Verrechnungen (Er-
trage) im Abschnitt 3.1.9 «Interne Verrechnungen (Aufwand)» ausgefihrt.
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3.3 Investitionsrechnung Verwaltungsvermoégen

3.3.1

Investitionsrechnung Verwaltungsvermoégen

Ubersicht Investitionsausgaben und -einnahmen VV

RE 2022 BU 2023 NK 2023 RE 2023

Veranderung zu

Budget+NK

(Betrage in Mio. Fr.) abs. in %
Sachanlagen 1081.1 1296.7 704 11973 - 169.8 -124
Investitionsausgaben auf Rechnung Dritter 2.8 3.0 2.0 -1.0 -34.7
Immaterielle Anlagen 411 83.5 3.1 51.6 -35.1 -40.5
Darlehen 29.3 5.6 2.0 5.0 -25 -33.5
Beteiligungen und Grundkapitalien 34.8 25.3 18.1 -7.2 -28.3
Eigene Investitionsbeitrage 34.3 75.9 0.6 30.1 -46.4 - 60.6
Durchlaufende Investitionsbeitrage 34.4 61.6 48.4 -13.2 -21.5
Investitionsausgaben 1257.7 1551.6 76.2 1352.6 -275.2 -16.9
Ubertragung von Sachanlagen in das
Finanzvermdégen -2.8 -04 -1.5 -1.1 319.8
Ruckerstattungen von Investitionsausgaben auf
Rechnung Dritter -2.8 -3.0 -2.0 1.0 -34.7
Investitionsbeitrage flr eigene Rechnung -64.4 -100.0 -93.6 6.4 -6.4
Rickzahlung von Darlehen -21.4 -19.9 -22.5 -2.6 13.0
Ubertragung von Beteiligungen in das
Finanzvermogen -1.0 -0.5 -0.5
Rickzahlung eigener Investitionsbeitrage -4.0 -4.0
Durchlaufende Investitionsbeitrage -34.4 -61.6 -48.4 13.2 -21.5
Investitionseinnahmen -126.6 -184.9 -172.4 12.5 -6.8
Nettoinvestitionen VV 11311 1366.7 76.2 1180.2 -262.7 -18.2

davon Allgemeiner Haushalt 649.6 680.9 22.6 613.1 -90.4 -12.8

davon Eigenwirtschaftsbetriebe 481.5 685.8 53.6 567.1 -172.3 -23.3

Die Investitionsausgaben Verwaltungsvermoégen fielen mit 1352,6 Millionen Franken um 275,2 Millionen
Franken tiefer aus als budgetiert und die Investitionseinnahmen Verwaltungsvermégen sind mit
172,4 Millionen Franken um 12,5 Millionen Franken tiefer ausgefallen. Dies ergibt eine Nettoinvestition
Verwaltungsvermégen von 1180,2 Millionen Franken.

Der Allgemeine Haushalt zeigt eine Unterschreitung der Nettoinvestitionen Verwaltungsvermdgen von
90,4 Millionen Franken und die Eigenwirtschaftsbetriebe von 172,3 Millionen Franken.
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3.3.2 Einzelvorhaben Investitionsrechnung Verwaltungsvermogen

Nachfolgend die wichtigsten in der Rechnung 2023 enthaltenen Investitionspositionen:

Investitionspositionen Verwaltungsvermogen iiber 5 Mio. Fr. AH/ BU 2023 NK 2023 RE 2023
EWB

(Betrage in Mio. Fr.)

2000 Finanzdepartement Departementssekretariat AH

Abschreibungsbeitrage an Stiftung zur Erhaltung von preisgtinstigen Wohn- und

Gewerberdumen der Stadt Zirich fiir den Kauf von Liegenschaften 8.0 5.0
Beitrag des Kantons an die Instandsetzung und den Umbau von Kongresshaus

und Tonhalle -8.9
2021 Liegenschaften Stadt Ziirich AH

Kochareal: Ubertragung von Baufeldern aus dem FV 14.0 14.0
2034 Wohnen und Gewerbe EWB

Wohnsiedlung Leutschenbach: Neubau 24.0 51.5
Wohnsiedlung Depot Hard: Neubau 13.3 23.7
Wohnsiedlung Hardau I: Ersatzneubau 11.8 10.1
Wohnsiedlung Letzi: Neubau 6.0 7.2
Wohnsiedlung Eichrain: Neubau 13.5 5.2
2080 Organisation und Informatik AH

Anschaffung Hardware 38.0 35.1
Anschaffung Software 7.7 5.0
2520 Stadtpolizei AH

Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, Werkzeuge 7.4 7.0
2555 Dienstabteilung Verkehr AH

Bau von Verkehrseinrichtungen 18.5 13.8
3035 Stadtspital Ziirich AH

Instandsetzung Turm 3. Etappe 20.6 17.5
Liegenschaft Gustav-Gull-Platz 5: Einrichtung eines ambulanten Zentrums 1.5 9.9
Instandhaltung Turm 2. Etappe 7.0 7.6
Anschaffung Software 6.6 7.2
3045 Umwelt- und Gesundheitsschutz AH

Schlachthofareal Ziirich: Instandsetzung Massnahmenpaket 2 7.3 8.8
3501 Fonds des liberkommunalen Strassennetzes AH

Durchlaufende Beitrage an Tiefbauamt fiir Investitionsausgaben 60.6 46.0
Entnahme aus Fonds Uberkommunaler Strassenbau -19.4 -10.6
Beitrage des Kantons fiir Strassenbau: Pauschalen -43.2 -38.3
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Investitionspositionen Verwaltungsvermogen iiber 5 Mio. Fr.

(Betrage in Mio. Fr.)
3515 Tiefbauamt

AH/ BU 2023

EWB "

AH

Erneuerungsunterhalt von Strassen: Bucheggstrasse, Abschnitt Rételstrasse bis

Hirschwiesenstrasse 9

Bau von Fussgangeranlagen

Erneuerungsunterhalt von Fussgangeranlagen
Larmschutzmassnahmen: Einhausung Autobahn Schwamendingen
Bau von Radfahreranlagen: Stadttunnel, Nutzung Velo

4.9
8.7
7.3
2.9

Beitrdge an Kanton Zirich fiir den Hochwasserschutz Sihl-Zirichsee-Limmat,

Entlastungsstollen Thalwil

3535 Entsorgung + Recycling Ziirich, Abwasser
Entwasserungsnetz: Kanalbauten
Klarwerk Werdholzli: Erneuerung Schlammbehandlung

3550 Entsorgung + Recycling Ziirich, Abfall
Kehrichtheizkraftwerk Hagenholz: Ersatz Rauchgaswascher 2K1/2K3
Kehrichtheizkraftwerk Hagenholz: Dritte Verbrennungslinie 2K5

3555 Entsorgung + Recycling Ziirich, Fernwarme
Ersatz Warmeversorgung Zurich West

Erweiterung der Fernwarmegebiete 2022-2050
Verteilanlagen Zirich Nord

3570 Griin Stadt Ziirich
Quartierpark Kochareal: Neubau

4040 Immobilien Stadt Ziirich

Amtshaus Walche: Instandsetzung
Ausbildungszentrum Rohwiesen: Erweiterung
Schulanlage Borrweg: Ersatzneubau

Schulanlage Guggach: Neubau

Schulanlage Lavater: Instandsetzung

Alterszentrum Eichrain: Neubau

Schulanlage Thurgauerstrasse: Neubau

Brunnenhof: Einbau Sekundarschule

Schulanlage Saatlen: Ersatzneubau

Schulanlage Kornhaus: Instandsetzung

Wache Nord mit Zentraler Einsatzlogistik: Neubau
Einbauten in von der Stadt gemieteten Liegenschaften
Schulanlage Wydackerring I-lll: Neubau Zuri-Modular-Pavillons
Schulanlage Hofacker: Instandsetzung und Ersatzneubau Sporthalle
Schulanlage Im Isengrind: Neubau

Schulanlage Allmend: Neubau

Schulanlage Freilager: Neubau

Umbau von Liegenschaften

Schulanlage Riedhof: Neubau Provisorium
Erneuerungsunterhalt der Liegenschaften
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5.0

EwWB
46.2
14.4

EwWB
6.8
2.6

EwWB
17.4
7.9
3.9

AH
8.7

AH
13.9
16.0
9.0
6.3
8.7
12.5
6.0
4.6
4.2
34
12.5
9.4
4.2
6.4
4.4
6.6
5.1
12.7
3.9
13.1

NK 2023

0.8

1.5
20.9

20.7
-4.7

-1.9

RE 2023

14.8
7.0
7.0
6.8
5.8

5.0

34.9
15.4

7.3
6.3

34.6
9.7
6.4

17.7
17.5
16.9
14.0
13.9
13.7
12.1
10.8
9.7
94
94
94
9.4
9.2
8.8
8.7
8.1
7.8
6.0
54



Investitionspositionen Verwaltungsvermogen iiber 5 Mio. Fr. AH/ BU 2023 NK 2023 RE 2023
EWB
(Betrage in Mio. Fr.)
4040 Immobilien Stadt Ziirich (Fortsetzung) AH
Rote Fabrik: Instandsetzung Trakt B 1.5 5.2
Schiilerferienheim Charmey: Instandsetzung 3.5 5.1
Schulanlage Triemli B+C: Ersatzneubau 3.0 5.0
4525 Wasserversorgung EWB
Leitungsnetz 20.3 4.0 23.5
4530 Elektrizitatswerk der Stadt Ziirich EWB
Verteilanlagen 64.0 54.5
Ubrige Anlagen 47.2 -6.7 31.6
Kraftwerke 10.1 11.5 19.2
Instandsetzung Areal Herdern 254 16.3
Darlehen und Beteiligungen (Rahmenkredite) 18.1 15.2
Anschaffung Software 7.8 7.2
Darlehen und Beteiligungen -11.8 -15.7
4540 Verkehrsbetriebe EWB
Anschaffung Fahrzeuge 138.0 1011
Bau von Geleiseanlagen 30.0 23.0
Ubrige Hochbauten 15.2 7.5
Einrichtungen und Maschinen in Depots und Werkstatten 12.4 5.1
Beitrage von eigenen Unternehmungen -12.7 -5.0
5510 Support Sozialdepartement AH
Anschaffung Software 9.9 8.0
Ubrige Investitionsprojekte Verwaltungsvermdgen 483.9 30.2 266.4
Total Investitionsprojekte Verwaltungsvermogen 1366.7 76.2 1180.2
davon Allgemeiner Haushalt 680.9 22.6 613.2
davon Eigenwirtschaftsbetriebe 685.8 53.6 567.0

*) AH: Allgemeiner Haushalt; EWB: Eigenwirtschaftsbetriebe
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3.4 Investitionsrechnung Finanzvermogen

3.4.1 Ubersicht Investitionsausgaben und -einnahmen FV

Investitionsrechnung Finanzvermogen

RE 2022 BU 2023 NK 2023 RE 2023

Veranderung zu

Budget+NK

(Betrage in Mio. Fr.) abs. in %
Investitionen in Sachanlagen 204.3 560.1 363.4 - 196.7 - 35.1
Erwerbs- und Verkaufsnebenkosten von
Sachanlagen 19.4 0.8 0.8
Ubertragung von Sachanlagen aus dem
Verwaltungsvermégen 2.8 0.4 1.5 1.1 319.8
Ubertragung von realisierten Gewinnen aus
Sachanlagen in die Erfolgsrechnung 99.0 4.5 24 -2.1 -46.5
Ausgaben fiir Sachanlagen des
Finanzvermogens 325.5 564.9 368.1 -196.8  -34.8
Verkauf von Sachanlagen -134.3 -8.5 -6.1 24 -28.4
Ubertragung von Sachanlagen ins Verwaltungs-
vermogen -22.0 -21.0 -21.0 -0.0
Einnahmen fiir Sachanlagen des
Finanzvermogens - 156.4 -29.5 -2741 24 -8.0
Nettoinvestitionen FV 169.1 535.4 340.9 -194.4 -36.3

davon Allgemeiner Haushalt 169.1 535.4 340.9 -194.4 -36.3

davon Eigenwirtschaftsbetriebe

Die Ausgaben fir Sachanlagen des Finanzvermdgens sind mit 368,1 Millionen Franken um 196,8 Milli-
onen Franken tiefer als das Budget. Auch die Einnahmen aus Sachanlagen des Finanzvermdgens fallen
mit 27,1 Millionen Franken um 2,4 Millionen Franken leicht tiefer als budgetiert aus. Dies ergibt gegen-
Uber dem Budget tiefere Nettoinvestitionen Finanzvermégen von 194,4 Millionen Franken.
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3.4.2 Einzelvorhaben Investitionsrechnung Finanzvermoégen

Nachfolgend die wichtigsten in der Rechnung 2023 enthaltenen Investitionspositionen:

Investitionspositionen Finanzvermégen iiber 5 Mio. Fr. AH/ BU 2023 NK 2023 RE 2023
EWB "
(Betrage in Mio. Fr.)
2021 Liegenschaften Stadt Ziirich AH
Schaffhauser-/Stelzenstrasse: Erwerb 123.5
Wehntalerstrasse 402 und 404: Erwerb 12.2
Forchstrasse 114, 116, 118 und 120: Erwerb 29.0
Zweierstrasse 173: Erwerb 5.1
Wehntalerstrasse 565 und 567: Erwerb 15.2
Auhofstrasse 20-24: Erwerb 25.0
Riedenhalden-/Wehntalerstrasse 414: Erwerb 63.1
Winterthurerstrasse 164: Erwerb 5.5
Edisonstrasse 4: Erwerb 5.1
Buchzelgstrasse 88-92: Erwerb 25.7
Lehfrauenweg 8: Erwerb 7.3
Im Holzerhurd 56-60, 62: Tauscherwerb 29.8 29.9
Kochareal: Ubertragung von Baufeldern ins VV -21.0 -21.0
Ubrige Investitionsprojekte Finanzvermdgen 526.6 15.5
Total Investitionsprojekte Finanzvermoégen 535.4 340.9
davon Allgemeiner Haushalt 535.4 340.9

davon Eigenwirtschaftsbetriebe

*) AH: Allgemeiner Haushalt; EWB: Eigenwirtschaftsbetriebe
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4 Globalbudgets

4.1 Globalbudgets im Uberblick

Der Aufbau und die Form der Globalbudget-Jahresrechnungen richtet sich nach den Vorgaben in der
Globalbudgetverordnung (GBVO; AS 611.102).

Auf Stufe der Rechnung der Stadt Zirich sind die Umsatze der Globalbudgets gemass Konzernkonten-
plan ausgewiesen und im Ergebnis bertcksichtigt. Die Investitionen sind der Globalbudgetierung nicht
unterstellt; sie werden dem Gemeinderat einzeln vorgelegt und bewirtschaftet.

In der Rechnung 2023 werden aufgrund von Anderungen in der Verwaltungsgliederung (Zusammenle-
gung von Organisationseinheiten, s. Kapitel 1.2) neu nur noch acht Organisationseinheiten als Global-
budget gefiihrt. Sieben davon im Allgemeinen Haushalt und eine als Eigenwirtschaftsbetrieb.

Die detaillierten Globalbudgets werden in einer Separatvorlage gezeigt.

Globalbudgets RE 2022 BU 2023 Globalbudgeterganzungen = RE 2023  Verdnderung
Saldo Saldo | GBE einschl. Lohnmassnah- Saldo zZu
men und Teuerung 2023 Budget+GBE
_C(; *g é abs.
c o | B S
0 C = 5
[ = o C acs
© = © O =2 o
ES §2 Sp
E® 25 o35 ®
o O N o N ]
o 0.5 I= [
o5 | § 'S 2 S
g c = i 2 i
) 6 =)
(Betrage in Mio. Fr.)
1520 Museum Rietberg 11.4 11.3 0.2 0.2 11.7 0.2
2040 Steueramt 14.5 164 0.7 0.7 13.7 -34
3"025 Gesundheitszentren 28.8 8.1 10.0 18.1 47.4 05
fur das Alter
3020 Pflegezentren 23.3
3026 Alterszentren 22.8
3030 Stadtspital Waid 9.0
3035 Stadtspital Ziirich 31.2 278 10.7| 24.3 35.0 79.4 16.6
3525 Geomatik + Vermessung 2.5 3.1 0.2 0.2 3.1 -0.2
3570 Griin Stadt Ziirich 85.1 94.0 1.6 2.5 4.0 96.3 -1.7
4530 Elektrizitatswerk
der Stadt Zirich £l 4.1 - 4.1
5070 Sportamt 79.9 85.5 1.0 1.0 84.2 -2.3
Total 279.8 2669 26.6 36.7 63.3 335.7 5.5
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4.2 Anderungen gegeniiber dem Vorjahr

Folgende Dienstabteilungen schliessen das Rechnungsjahr 2023 erstmals nach der neuen Organisati-
onsstruktur ab:

3025 Gesundheitszentren fiir das Alter

Fur das Rechnungsjahr 2023 wurde infolge der Zusammenfihrung der beiden Organisationseinheiten
«Alterszentren» und «Pflegezentren» zur neuen Organisationseinheit «Gesundheitszentren fiir das Al-
ter» ein neues Globalbudget eingereicht. Die vier Produktegruppen der «Gesundheitszentren fir das
Alter» wurden gesamthaft Uberarbeitet und aus diesem Grund ist ein Vergleich mit den Vorjahren nur
auf der Ebene Gesamtsaldo moglich.

3035 Stadtspital Ziirich

Fir das Rechnungsjahr 2023 wurde infolge der Zusammenfiihrung der beiden Organisationseinheiten
«Stadtspital Triemli» und «Stadtspital Waid» zu der neuen Organisationeinheit «Stadtspital Zirich» ein
neues Globalbudget eingereicht. Die drei Produktegruppen vom «Stadtspital Zirich» wurden gesamt-
haft Gberarbeitet und aus diesem Grund ist ein Vergleich mit den Vorjahren nur auf der Ebene Ge-
samtsaldo maoglich.

52



5 Saldoiibersicht Dienstabteilungen nach in-
stitutioneller Gliederung

5.1 Saldo Erfolgsrechnung pro Dienstabteilung nach institutioneller

Gliederung

Nachfolgende Darstellung der Erfolgsrechnung zeigt den Saldo pro Dienstabteilung:
Glo- RE 2022 BU 2023

Saldo Erfolgsrechnung pro Dienstabteilung

(Betrage in Mio. Fr.)

1000 Gemeinde

1005 Gemeinderat

1007 Finanzkontrolle

1010 Ombudsstelle

1015 Stadtrat

1020 Stadtkanzlei

1025 Abteilung Rechtskonsulent
1035 Datenschutzstelle

1060 Gesamtverwaltung

1070 Betreibungsamter (Stadtamtsfrauen und
Stadtammanner)

1080 Friedensrichterinnen- und Friedensrichteramter

10 Behorden und Gesamtverwaltung

1500 Prasidialdepartement Departementssekretariat
1505 Stadtentwicklung

1506 Fachstelle fiir Gleichstellung

1510 Kultur

1520 Museum Rietberg

1530 Bevolkerungsamt

1561 Projektstab Stadtrat

1565 Stadtarchiv

1575 Statistik Stadt Zirich

15 Prasidialdepartement

2000 Finanzdepartement Departementssekretariat
2004 Wohnraumfonds

2015 Finanzverwaltung

2021 Liegenschaften Stadt Zirich

2034 Wohnen und Gewerbe

2035 Gastronomie

2036 Parkierungsbauten

2040 Steueramt

2050 Human Resources Management

2051 Stadtweites Case Management am Arbeitsplatz
2052 Optimaler Berufseinstieg

2080 Organisation und Informatik

20 Finanzdepartement

AH/
EWB "

AH
AH
AH
AH
AH
AH
AH
AH
AH

AH
AH

AH
AH
AH
AH
AH
AH
AH
AH
AH

AH
AH
AH
AH

EWB
EWB
EWB

AH
AH
AH
AH
AH
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bal-
budget

4.3
5.9
34
1.3
4.7
7.2
0.9
0.8

34
24

341

71

24.9

1.9

106.8

X 1.4
18.3

2.0

4.2

7.2

183.8

11.9

-121
-107.3

X -3 307.2
22.6

4.5

1.9

81.0

-3 304.8

5.8
7.3
4.0
1.3
4.9
9.6
0.9
1.0
57.1

41
2.8

98.8

6.1
27.5
1.9
103.0
11.3
19.6
27
54
8.0

185.4

20.3
100.0
-711
-24.3

-3 328.3
24.6

4.7

2.0
106.0

-3 165.9

NK +
GBE
2023

0.1
0.1

0.2

-771

0.5
0.1

-76.0

0.1
0.2

0.7
0.2
1.2

0.1
0.1

2.6

0.1

1.5
0.6
0.3

-0.6
0.7
0.5
0.1

1.9
5.1

RE 2023

5.3
6.5
3.8
1.3
4.8
6.7
0.9
1.4

21
2.5

35.3

5.0
23.3
2.0
101.0
11.7
18.6
21
4.5
7.4

175.6

13.5
100.0
38.4
-41.9

-3712.8
21.5
4.3

1.7

95.1

-3 480.2



Saldo Erfolgsrechnung pro Dienstabteilung

(Betrage in Mio. Fr.)

2500 Sicherheitsdepartement Departementssekretariat

2501 Schutzraumbautenfonds
2505 Parkgebuhren

2506 Blaue Zonen

2520 Stadtpolizei

2525 Stadtrichteramt

2550 Schutz & Rettung

2551 Bildungszentrum Blaulicht
2555 Dienstabteilung Verkehr

25 Sicherheitsdepartement

3000 Gesundheits- und Umweltdepartement
Departementssekretariat

3010 Stadtische Gesundheitsdienste
3025 Gesundheitszentren fiir das Alter
3020 Pflegezentren

3026 Alterszentren

3030 Stadtspital Waid

3035 Stadtspital Zirich

3045 Umwelt- und Gesundheitsschutz

30 Gesundheits- und Umweltdepartement

3500 Tiefbau- und Entsorgungsdepartement
Departementssekretariat

3501 Fonds des tiberkommunalen Strassennetzes
3504 Parkraumfonds

3515 Tiefbauamt

3525 Geomatik + Vermessung

3535 Entsorgung + Recycling Zirich, Abwasser
3550 Entsorgung + Recycling Zirich, Abfall

3555 Entsorgung + Recycling Zurich, Fernwarme

3560 Entsorgung + Recycling Zirich, Stadtreinigung
3570 Griin Stadt Zirich

35 Tiefbau- und Entsorgungsdepartement

4000 Hochbaudepartement Departementssekretariat
4015 Amt fur Stadtebau

4020 Amt fiir Hochbauten

4035 Amt fiir Baubewilligungen

4040 Immobilien Stadt Ziirich

40 Hochbaudepartement

AH/

EWB "

AH
AH
EWB
EWB
AH
AH
AH
AH
AH

AH
AH
AH
AH
AH
AH
AH
AH

AH
AH
AH
AH
AH
EWB
EWB
EWB

AH
AH

AH
AH
AH
AH
AH
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budget

X X X X X

RE 2022

3.6

232.8
-4.8
54.4

8.6
294.6

5.5
106.4

23.3
22.8

9.0
31.2
33.9

2321

21

62.5
25

31.7

85.1
183.8

17.3
8.6
5.9

-2.0

-89.2

-59.3

BU 2023

4.6

243.5
-1.6
56.4

29
13.9

319.7

8.1
120.7
28.8

27.8
39.9

225.2

2.6

69.9
3.1

39.3

94.0
208.8

16.3
14.1
8.6
-141
-77.3

-39.3

NK +
GBE
2023

0.1

7.3
0.3
4.0

0.4
12.2

0.1
1.0
18.1

35.0
0.9

55.1

0.1

3.9
0.2
1.8
2.5
20.9

1.0

4.0
34.4

0.1
0.5
0.8
0.3
2.6

4.3

RE 2023

4.4

240.7
-4.9
53.9

4.5
8.0

306.5

6.4
122.6
47.4

79.4
35.1

290.8

24

50.1
3.1

37.4

96.3
189.3

14.0
9.6
6.6

-2.0

-72.7

-44.5



Saldo Erfolgsrechnung pro Dienstabteilung AH/ Glo- RE 2022 BU 2023 NK+ RE 2023

EWB" bal- GBE

budget 2023

(Betrage in Mio. Fr.)
4500 Departement der Industriellen Betriebe
Departementssekretariat AH 66.1 60.1 0.1 59.4
4525 Wasserversorgung EWB 1.0
4530 Elektrizitatswerk der Stadt Zirich EWB X 4.1
4540 Verkehrsbetriebe EWB 13.7
45 Departement der Industriellen Betriebe 66.1 60.1 18.9 59.4
5000 Schul- und Sportdepartement
Departementssekretariat AH 38.6 41.9 0.2 40.0
5005 Schul- und Biiromaterialverwaltung AH 0.1 -0.1 0.1 -0.2
5010 Schulamt AH 974.4 1079.2 14.8 1047.6
5026 Musikschule Konservatorium Zirich AH 45.5 49.4 0.1 47.4
5050 Schulgesundheitsdienste AH 21.5 22.0 0.6 22.0
5063 Fachschule Viventa AH 16.6 19.8 0.6 19.1
5070 Sportamt AH X 79.9 85.5 1.0 84.2
50 Schul- und Sportdepartement 1176.6 1297.8 17.5 1260.1
5500 Sozialdepartement Departementssekretariat AH 177.4 229.9 7.4 205.4
5510 Support Sozialdepartement AH 28.2 32.9 0.9 31.3
5515 Amt fir Zusatzleistungen zur AHV/IV AH 345.8 385.6 20.2 376.0
5520 Laufbahnzentrum AH 14.3 20.4 0.4 18.2
5530 Ki_p(_ies- und Erwachsenenschutzbehodrde der AH 14.8 15.8 0.4 15.8
Stadt Ziirich
5550 Soziale Dienste AH 281.4 308.2 17.5 295.1
5560 Soziale Einrichtungen und Betriebe AH 34.0 33.1 2.0 34.6
55 Sozialdepartement 895.8 1025.8 48.8 976.4
Total Saldo Erfolgsrechnung pro Dienstabteilungen -297.2 216.4 123.0 -231.3

(+ = Aufwanduberschuss / - = Ertragslberschuss)

*) AH: Allgemeiner Haushalt; EWB: Eigenwirtschaftsbetriebe

Detaillierte Ausfihrungen zur Erfolgsrechnung pro Dienstabteilung sind den Detailrechnungen nach in-

stitutioneller Gliederung zu entnehmen.
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5.2 Saldo Investitionsrechnung pro Dienstabteilung nach institutio-

neller Gliederung

Nachfolgende Darstellung zeigt die Nettoinvestitionen pro Dienstabteilung:

Nettoinvestitionen Verwaltungsvermogen pro
Dienstabteilung

(Betrage in Mio. Fr.)

1000 Gemeinde

1005 Gemeinderat

1007 Finanzkontrolle

1010 Ombudsstelle

1015 Stadtrat

1020 Stadtkanzlei

1025 Abteilung Rechtskonsulent

1035 Datenschutzstelle

1060 Gesamtverwaltung

1070 Betreibungsamter (Stadtamtsfrauen und Stadtammanner)
1080 Friedensrichterinnen- und Friedensrichteramter

10 Behorden und Gesamtverwaltung

1500 Prasidialdepartement Departementssekretariat
1505 Stadtentwicklung

1506 Fachstelle fiir Gleichstellung

1510 Kultur

1520 Museum Rietberg

1530 Bevolkerungsamt

1561 Projektstab Stadtrat

1565 Stadtarchiv

1575 Statistik Stadt Zirich

15 Prasidialdepartement

2000 Finanzdepartement Departementssekretariat
2004 Wohnraumfonds

2015 Finanzverwaltung

2021 Liegenschaften Stadt Zirich

2034 Wohnen und Gewerbe

2035 Gastronomie

2036 Parkierungsbauten

2040 Steueramt

2050 Human Resources Management

2051 Stadtweites Case Management am Arbeitsplatz
2052 Optimaler Berufseinstieg

2080 Organisation und Informatik

20 Finanzdepartement
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AH/
EWB "

AH
AH
AH
AH
AH
AH
AH
AH
AH
AH
AH

AH
AH
AH
AH
AH
AH
AH
AH
AH

AH
AH
AH
AH
EWB
EWB
EWB
AH
AH
AH
AH
AH

RE 2022 BU 2023 NK 2023 RE 2023

0.3

0.3

0.6

4.0

0.7
1.5

0.1
0.5

6.9

42.6

3.0
96.9
1.0
3.7
1.7

34.7
183.5

0.3

0.1

0.3

0.1

0.4

0.2
0.5

11

44.0

15.9
84.5
0.1

4.5

45.7
194.7

2.0

2.0

0.6

0.6

0.1

0.1

-2.0
1.3

2.0
0.1
0.2

1.6

-4.8

15.9
112.7
0.9
0.5
1.9

40.2
167.3



Nettoinvestitionen Verwaltungsvermogen pro
Dienstabteilung

(Betrage in Mio. Fr.)

2500 Sicherheitsdepartement Departementssekretariat
2501 Schutzraumbautenfonds

2505 Parkgeblhren

2506 Blaue Zonen

2520 Stadtpolizei

2525 Stadtrichteramt

2550 Schutz & Rettung

2551 Bildungszentrum Blaulicht

2555 Dienstabteilung Verkehr

25 Sicherheitsdepartement

3000 Gesundheits- und Umweltdepartement
Departementssekretariat

3010 Stadtische Gesundheitsdienste
3025 Gesundheitszentren fiir das Alter
3020 Pflegezentren

3026 Alterszentren

3030 Stadtspital Waid

3035 Stadtspital Zirich

3045 Umwelt- und Gesundheitsschutz

30 Gesundheits- und Umweltdepartement

3500 Tiefbau- und Entsorgungsdepartement
Departementssekretariat

3501 Fonds des Uberkommunalen Strassennetzes
3504 Parkraumfonds

3515 Tiefbauamt

3525 Geomatik + Vermessung

3535 Entsorgung + Recycling Zirich, Abwasser
3550 Entsorgung + Recycling Zirich, Abfall

3555 Entsorgung + Recycling Zirich, Fernwarme
3560 Entsorgung + Recycling Zirich, Stadtreinigung
3570 Grin Stadt Zirich

35 Tiefbau- und Entsorgungsdepartement

4000 Hochbaudepartement Departementssekretariat
4015 Amt fur Stadtebau

4020 Amt fiir Hochbauten

4035 Amt fiir Baubewilligungen

4040 Immobilien Stadt Ziirich

40 Hochbaudepartement

4500 Departement der Industriellen Betriebe
Departementssekretariat

4525 Wasserversorgung
4530 Elektrizitatswerk der Stadt Ziirich
4540 Verkehrsbetriebe

45 Departement der Industriellen Betriebe
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AH
AH
EWB
EWB
AH
AH
AH
AH
AH

AH
AH
AH
AH
AH
AH
AH
AH

AH
AH
AH
AH
AH
EWB
EWB
EWB
AH
AH

AH
AH
AH
AH
AH

AH
EWB
EWB
EWB

0.4
7.3

3.3

14.2
25.2

0.4
0.6
10.6
62.8
54

79.8

68.4

0.2
61.1
12.0
250

1.4
26.7

194.8

-29
0.4
1.2

343.4
342.2

38.0
139.5
104.0

281.5

0.1

1.0
11.7
1.6
1.1
0.4
20.4

46.3

0.1
11

71.4
24.8

97.4

65.5

0.4
75.4
252
43.0

7.2
35.1

251.7

21
1.8

293.0
297.0

53.6
185.2
217.8

456.6

0.1
0.1

0.1

0.1

1.1
22.9
13.5

1.5
39.0

3.0

15.6
18.5

4.0
11.5

15.5

RE 2022 BU 2023 NK 2023 RE 2023

0.1

0.4
10.3
0.5
5.6
0.3
14.5

31.8

-1.1

0.7

59.4
14.3

73.2

63.1

0.3
55.4
23.8
45.9

5.1
26.6

220.2

34
1.2

0.6

337.3
342.5

36.3
145.0
146.1

327.4



Nettoinvestitionen Verwaltungsvermogen pro AH/ RE 2022 BU 2023 NK 2023 RE 2023
Dienstabteilung EWB 9

(Betrage in Mio. Fr.)

5000 Schul- und Sportdepartement

Departementssekretariat AH 5.6 8.7 5.0
5005 Schul- und Biiromaterialverwaltung AH 0.1 0.3 0.2
5010 Schulamt AH 0.1 0.1 0.1
5026 Musikschule Konservatorium Zirich AH 0.4 1.0 1.0
5050 Schulgesundheitsdienste AH 0.1 0.2 0.2
5063 Fachschule Viventa AH

5070 Sportamt AH 2.2 0.7 04
50 Schul- und Sportdepartement 8.3 10.7 0.3 6.9
5500 Sozialdepartement Departementssekretariat AH 0.5

5510 Support Sozialdepartement AH 7.0 9.9 8.2
5515 Amt flir Zusatzleistungen zur AHV/IV AH 0.6 0.7 0.2 0.9
5520 Laufbahnzentrum AH 0.1

5530 Kindes- und Erwachsenenschutzbehodrde der Stadt Zirich AH

5550 Soziale Dienste AH

5560 Soziale Einrichtungen und Betriebe AH 0.1 0.1

55 Sozialdepartement 8.2 10.9 0.2 9.1
Total Nettoinvestitionen Verwaltungsvermoégen 11311 1 366.7 76.2 1180.2

(+ = Nettoinvestitionen / - = Einnahmeniiberschuss)

*) AH: Allgemeiner Haushalt; EWB: Eigenwirtschaftsbetriebe
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6 Bilanz

31.12.2022 31.12.2023 Anteil Veranderung
(Betrage in Mio. Fr.) in % abs. in %
Finanzvermogen 3837.6 4420.2 26.8% 582.5 15.2%
Umlaufvermégen 2004.2 2163.8 13.1% 159.6 8.0%
Flissige Mittel und kurzfristige Geldanlagen 362.9 361.0 2.2% -1.9 -0.5%
Forderungen 1165.9 1360.4 8.3% 194.5 16.7%
Kurzfristige Finanzanlagen 0.1 2.5 0.0% 2.5 2500.0%
Aktive Rechnungsabgrenzungen 339.4 294.9 1.8% -44.5 -13.1%
Vorrate und angefangene Arbeiten 135.9 145.0 0.9% 9.0 6.6%
Anlagevermégen Finanzvermégen 18334 2 256.4 13.7% 422.9 23.1%
Langfristige Finanzanlagen 219.7 271.8 1.7% 52.1 23.7%
Sachanlagen Finanzvermdgen 1613.8 1978.3 12.0% 364.6 22.6%
Forderungen gegenuber Fonds im Fremdkapital 6.2 0.0% 6.2
Anlagevermoégen Verwaltungsvermogen 11 427.3 12 045.5 73.2% 618.2 5.4%
Sachanlagen Verwaltungsvermdgen 10 092.4 10 698.3 65.0% 605.9 6.0%
Immaterielle Anlagen 93.7 121.2 0.7% 27.5 29.3%
Darlehen 268.7 248.2 1.5% -20.5 -7.6%
Beteiligungen, Grundkapitalien 690.5 699.0 4.2% 8.4 1.2%
Investitionsbeitrage 281.9 278.9 1.7% -3.0 -1.1%
Total Aktiven 15 264.9 16 465.7 100.0% 1200.7 7.9%
Fremdkapital -8 587.4 -9 158.5 55.6% -571.1 6.7%
Kurzfristiges Fremdkapital -4 005.5 -3835.8 23.3% 169.7 -4.2%
Laufende Verbindlichkeiten -2 655.3 -2 393.7 -14.5% 261.6 -9.9%
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten - 891.3 - 980.3 -6.0% -89.0 10.0%
Passive Rechnungsabgrenzungen - 368.5 - 365.3 -2.2% 3.2 -0.9%
Kurzfristige Riickstellungen -90.4 - 96.5 -0.6% -6.1 6.7%
Langfristiges Fremdkapital -4 581.9 -5322.6 32.3% -740.8 16.2%
Langfristige Finanzverbindlichkeiten -4 265.0 -4 908.4 -29.8% -643.4 15.1%
Langfristige Ruckstellungen - 168.7 -281.0 -1.7% -1123 66.6%
Verblndllchkelten gegenliber Fonds im - 1482 21332 -0.8% 14.9 -10.1%
Fremdkapital
Eigenkapital -6 677.5 -7 307.2 44.4%  -629.7 9.4%
Zweckgebundenes Eigenkapital -4 564.0 -4 956.9 -30.1%  -392.9 8.6%
Spezialfinanzierungen im Eigenkapital -3 006.4 -3180.3 -19.3% -173.9 5.8%
Fonds im Eigenkapital -1456.4 -1578.8 -9.6% -1223 8.4%
Vorfinanzierungen -101.3 -197.9 -1.2% - 96.6 95.4%
Zweckfreies Eigenkapital -2113.5 -2 350.3 14.3% -236.8 11.2%
Marktwertreserve auf Finanzinstrumenten 0.8 -4.7 0.0% -55 -687.5%
Bilanziiberschuss/-fehlbetrag -2114.3 -2 345.6 -14.2% -231.3 10.9%
Total Passiven -15264.9 -16 465.7 100.0% -1200.7 7.9%
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Die rege Investitionstatigkeit bildet sich in der Bilanz ab. So weist das Finanzvermbgen einen Anstieg
um 582,5 Millionen Franken respektive 15,2 Prozent auf 4420,2 Millionen Franken aus und das Anla-
gevermdgen Verwaltungsvermdgen steigt um 618,2 Millionen Franken respektive 5,4 Prozent auf
12 045,5 Millionen Franken an.

Entsprechend dem Anstieg der Vermogenswerte erhoht sich auch die Verschuldung. Das Fremdkapital
steigt um 571,7 Millionen Franken auf 9158,5 Millionen Franken per Ende Rechnungsjahr. Wahrend
sich das Kurzfristige Fremdkapital mit 169,7 Millionen gegenuber dem Vorjahr reduziert hat, steigt das
Langfristige Fremdkapital um 740,8 Millionen Franken an.

Das Eigenkapital ist insgesamt um 629,7 Millionen Franken auf 7307,2 Millionen Franken angestiegen,
wovon 4956,9 Millionen Franken auf das Zweckgebundene Eigenkapital und 2350,3 Millionen Franken
auf das Zweckfreie Eigenkapital entfallen. Das Zweckfreie Eigenkapital steigt damit gegentiber dem
Vorjahr um den Ertragsiberschuss von 231,3 Millionen Franken plus der Marktwertreserve auf Finan-
zinstrumenten von 4,7 Millionen Franken.

Detaillierte Informationen zu der Zunahme des zweckgebundenen Eigenkapitals sind dem Abschnitt
3.1.5 «Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen» zu enthehmen.

Weitere Informationen zur Bilanz sind in der Detailbilanz in der Jahresrechnung und im Anhang zur
Jahresrechnung aufgefuhrt.
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7 Antrag des Stadtrats

Der Stadtrat beschliesst:

I. Dem Gemeinderat wird beantragt:
Unter Ausschluss des Referendums:

Die Jahresrechnung 2023 der Stadt Zurich wird genehmigt.

Zurich, 20. Marz 2024
Im Namen des Stadtrats:

Die Stadtprasidentin: Die Stadtschreiberin:
Corine Mauch Dr. Claudia Cuche-Curti
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1.2 Antrag des Stadtrats (Zahlenubersicht)

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK

Erfolgsrechnung

9964 156 845.64 10 385 555 400 86246900 3  Aufwand 10 630 457 048.40  -158 654 748
-10 261 323 696.34 -10 169 144 700 4  Ertrag -10 861 736 705.77  +692 592 006
-297 166 850.70 +216 410 700  +86 246 900 Nettoergebnis -231 279 657.37  +533 937 257

Erfolgsrechnung
(+ Aufwanduberschuss /
- Ertragsuberschuss)

Investitionsrechnung
Verwaltungsvermogen

1257 712 453.11 1551 604 800 76172000 5 Investitionsausgaben 1352 568 210.68  +275 208 589
-126 649 461.57 -184 875 700 6 Investitionseinnahmen -172 374 158.74 -12 501 541
+1 131 062 991.54 +1 366 729 100 +76 172 000 Nettoinvestitionen +1 180 194 051.94  +262 707 048

Verwaltungsvermogen
(+ Nettoinvestitionen /
- Einnahmenuberschuss)

Investitionsrechnung
Finanzvermdgen

325 474 845.55 564 875 000 7  Ausgaben fir Sachanlagen 368 078 731.75  +196 796 268
des Finanzvermoégens

-156 391 803.65 -29 504 000 8  Einnahmen fur Sachanlagen -27 134 877.37 -2 369 123
des Finanzvermoégens

+169 083 041.90 +535 371 000 Nettoinvestitionen +340 943 854.38  +194 427 146

Finanzvermdgen
(+ Ausgabenuberschuss /
- Einnahmenuberschuss)

31.12. 2022 31.12.2023 Verdanderung

15 264 944 435.09 Bilanzsumme 16 465 690 125.44 +1 200 745 690

2 114 299 332.50 299 Bilanziiberschuss/- 2345578 989.87  +231 279 657
fehlbetrag
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1.3 Kurzbericht der Finanzkontrolle
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S.tadt Ziirich Kurzbericht der Finanzkontrolle
Finanzkontrolle - Rechnung 2023 der Stadt Zurich

Kurzbericht der finanztechnischen Pri_jfstelle

an die Rechnungspriifungskommission (RPK) des Gemeinderates der Stadt
Ziirich :

Als finanztechnische Prifstelle haben wir die Jahresrechnung der Stadt Zirich, um-
fassend die Gesamtrechnung (Kapitel 2), Detailrechnung nach institutioneller Gliede-
rung (Kapitel 3), Bilanz (Kapitel 4), Geldflussrechnung (Kapitel 5) und Anhang Finan-
zinformationen (Kapitel 6) fur das am 31. Dezember 2023 abgeschlossene Rech-
nungsjahr gepruft.

Verantwortung der Vorsteherschaft

Der Stadtrat ist fur die Aufstellung der Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den
fur die Stadt Zurich geltenden Rechtsgrundlagen verantwortlich. Diese Verantwortung
beinhaltet die Ausgestaltung, Implementierung und Aufrechterhaltung eines internen
Kontrollsystems mit Bezug auf die Aufstellung einer Jahresrechnung, die frei von we-
sentlichen falschen Angaben als Folge von Verstdssen oder Irrtimern ist. Darliber
hinaus ist der Stadtrat fur die rechtméassige Rechnungslegung verantwortlich. Die Er-
stellung der Rechnung der Stadt Zirich obliegt der Finanzverwaltung.

Verantwortung der finanztechnischen Priifstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Prifung ein Prifungsurteil Uber die
Jahresrechnung abzugeben. Wir haben die Priifung in Ubereinstimmung mit den ge-
setzlichen Vorschriften und den Schweizer Prifungsstandards vorgenommen. Nach
diesen Standards ist die Prifung so zu planen und durchzufiihren, dass mit hinrei-
chender Sicherheit eine Aussage dariiber gemacht werden kann, ob die Jahresrech-
nung frei von wesentlichen falschen Angaben ist. Die Berichterstattung erfolgt nach
den Vorgaben des Gemeindeamts des Kantons Zrich.

Eine Prufung beinhaltet die Durchfilhrung von Priiffungshandlungen zur Erlangung
von Prufungsnachweisen fur die in der Jahresrechnung enthaltenen Wertanséatze und
sonstigen Angaben. Die Auswahl der Prifungshandlungen liegt im pflichtgemassen
Ermessen der Prifenden. Dies schliesst eine Beurteilung der Risiken wesentlicher
falscher Angaben in der Jahresrechnung als Folge von Verstossen oder Irrtiimern ein.
Bei der Beurteilung dieser Risiken bertcksichtigen die Prifenden das interne Kon-
trollsystem, soweit es fur die Aufstellung der Jahresrechnung von Bedeutung ist, um
die den Umstanden entsprechenden Prufungshandlungen festzulegen. Die Prifung
umfasst zudem die Beurteilung der rechtméassigen Anwendung der Rechnungsle-
gung. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise eine
ausreichende und angemessene Grundlage flr unser Prifungsurteil bilden.

Im Verlauf des Jahres werden durch die Finanzkontrolle nach § 143 Abs. 3 Gemein-

degesetz (GG) in ausgewahlten Verwaltungsbereichen der Stadtverwaltung vertiefte
Priufungen durchgefiihrt, deren Rechnungsunterlagen sich nicht bei der Finanzver-
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waltung befinden. Es ist mdglich, dass in den jeweiligen Revisionsberichten Bemer-
kungen festgehalten werden, die zu den in diesem Bericht aufgefiihrten Prifungsfest-
stellungen erganzend wirken.

Priifungsurteil
Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung fiir das am 31. Dezember
2023 abgeschlossene Rechnungsjahr den fur die Stadt Zirich geltenden Vorschriften.

Berichterstattung aufgrund weiterer Vorschriften

Wir bestéatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen bezuglich Fachkunde und
Leumund im Sinne von § 145 GG erflllen und gemass § 146 GG sowie Art. 122 Abs.
2 der Gemeindeordnung der Stadt Zirich (GO) unabhangig sind.

Gemass dem Finanzhaushaltreglement (FHR) und geméass dem Reglement fiir das
Interne Kontrollsystem (IKS-Reglement) der Stadt Zurich sind die Verwaltungseinhei-
ten dazu verpflichtet, bezlglich der Finanzprozesse ein IKS einzurichten. Wir bestati-
gen, dass ein gemass den Vorgaben des Stadtrates ausgestaltetes internes Kontroll-
system flr Finanzprozesse besteht.

Weiter bestatigen wir den Erhalt der Vollstandigkeitserklarungen in Ubereinstimmung
mit Art. 59 FHR.

Wir empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung 2023 zu genehmigen.

Zurich, 20. Marz 2024

FINANZKONTROLLE DER STADT ZURICH

"./"':_/—T:« "\/ i\ /,/A .
A Foawr ¢ Ogeslis

Arno Frieser, Vizedirektor Franco Magistris, Direktor
Revisionsexperte Revisionsexperte
Leitender Revisor
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2

Gesamtrechnung
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2.1

Hinweise zum Zahlenteil und zu den Tabellen

1. Grundsatzliches zur Darstellung der Zahlen in den Budgets und Rechnungen (Gesamt und Detail):

o Aufwand, Aufwandiberschuss, Ausgaben, Ausgabeniberschuss, Nettoinvestitionen und Aktiven
werden ohne oder mit einem positiven (+) Vorzeichen dargestellt,

e Ertrag, Ertragsiiberschuss, Einnahmen, Einnahmeniiberschuss und Passiven werden mit einem
negativen (=) Vorzeichen dargestellt.

2. Die Vorzeichen in der Spalte «Abweichung Budget+NK» bedeuten:

+ | Verbesserung (Aufwand-/Ausgabenreduktion, Ertrags-/Einnahmenerhéhung)

— | Verschlechterung (Aufwand-/Ausgabenerhéhung, Ertrags-/Einnahmenreduktion)

3. Bei den mit einem Stern (*) gekennzeichneten Abweichungen bei den Konten der Detailrechnungen

ist eine Differenzbegriindung gemass Art. 9 und Art. 18 der Finanzhaushaltverordnung (FHVO, AS
611.101) erforderlich. In der Rechnung werden Abweichungen zum Budget einschliesslich
Nachtragskredite gemass Anhang 2 FHVO begriindet:

Bei Betragen

Verschlechterungen

Aufwand- oder
Ausgabenanstieg

oder

Ertrags- oder
Einnahmenreduktion

Verbesserungen

Ertrags- oder
Einnahmenanstieg

oder

Aufwand- oder
Ausgabenreduktion

von bis von mehr als von mehr als

Fr.0 Fr. 100 000 25%, mindestens 50%, mindestens
aber Fr. 5 001 aber Fr. 10 001

Fr. 100 001 Fr. 200 000 Fr. 25 000 Fr. 50 000

Fr. 200 001 Fr. 500 000 Fr. 50 000 Fr. 100 000

Fr. 500 001 Fr. 5 000 000 Fr. 75 000 Fr. 150 000

mehr als Fr. 5 000 001 Fr. 100 000 Fr. 200 000

. Gemass Art. 9 Abs. 2 FHVO gelten flr folgende Falle herabgesetzte Anforderungen:

a. Bei internen Verrechnungen und durchlaufenden Beitrdgen sowie bei Investitionen auf Rechnung
Dritter wird die Begriindung auf den Aufwand oder die Ausgaben beschrankt.

. Gemass Art. 9 Abs. 3 FHVO werden folgende Veranderungen nicht begriindet:
a. interne Verrechnungen von Zinsen,;

b. Einlagen in und Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen;

c. Arbeitgeberbeitrage an Sozialversicherungen;

d. Erstattung von Entschadigungen und Lohnkosten durch Sozialversicherungen.

. Verwendete Abkiirzungen:

ER = Erfolgsrechnung IR = Investitionsrechnung

BU = Budget RE = Rechnung

\AY = Verwaltungsvermégen FV = Finanzvermdgen

NK = Nachtragskredite FHVO = Finanzhaushaltverordnung
GDE = Gemeinde GR = Gemeinderat

GRB = Gemeinderatsbeschluss STR = Stadtrat

STRB = Stadtratsbeschluss

. Kleinere Abweichungen bei Summen oder Salden in Tabellen sind auf Rundungsdifferenzen
zurlckzufihren. Prozentberechnungen in einzelnen Tabellen werden systembedingt teils auf
gerundeten und teils auf effektiven Werten vorgenommen.
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2.2 Gestufter Erfolgsausweis
Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK
3041104 658.43 3283687 200 9939700 30 Personalaufwand 3217 012 653.82 +76 614 246
2608 844 547.35 2541 468 500 33291900 31  Sach- und Ubriger 2307 594 214.20 +267 166 186
Betriebsaufwand
485 989 355.47 521 766 500 2467000 33  Abschreibungen 541 434 111.47 -17 200 611
Verwaltungsvermdgen
303 089 180.04 309 360 700 35  Einlagen in 613 575 358.42  -304 214 658
Spezialfinanzierungen und
Fonds
2478737 111.08 2 580 635 600 39191100 36  Transferaufwand 2719 268 669.96 -99 441 970
2 258 692.98 2739700 37  Durchlaufende Beitrage 2 849 496.50 -109 796
+8 920 023 545.35 +9 239 658 200  +84 889 700 Total Betrieblicher Aufwand +9 401 734 504.37 -77 186 604
-3 342 636 428.48 -3 366 908 000 40  Fiskalertrag -3 747 962 323.88  +381 054 324
-19 120 485.64 -18 343 800 41 Regalien und Konzessionen -19 512 265.14 +1 168 465
-3 625 537 983.42 -3 553 236 400 42  Entgelte -3 637 219 571.78 -16 016 828
-72 504 309.63 -59 033 300 43 Ubrige Ertrage -69 239 736.59 +10 206 437
-213 558 862.45 -204 491 100 45  Entnahmen aus -325 422 299.29  +120 931 199
Spezialfinanzierungen und
Fonds
-1618 708 457.08 -1 670 588 300 46  Transferertrag -1 676 528 585.30 +5 940 285
-2 258 692.98 -2 739 700 47  Durchlaufende Beitrage -2 849 496.50 +109 797
-8 894 325 219.68 -8 875 340 600 Total Betrieblicher Ertrag -9378 734 278.48 +503 393 678
25 698 325.67 364 317 600 84 889 700 Ergebnis aus betrieblicher 23 000 225.89 +426 207 074
Tétigkeit
156 918 375.91 115 937 600 180000 34  Finanzaufwand 189 187 954.38 -73 070 354
-478 015 552.28 -360 892 500 44  Finanzertrag -540 077 837.64  +179 185 338
-321 097 176.37 -244 954 900 +180 000 Ergebnis aus Finanzierung -350 889 883.26  +106 114 983
-295 398 850.70 +119362700 +85 069 700 Operatives Ergebnis -327 889 657.37  +532 322 057
100 000 000 38  Ausserordentlicher Aufwand 100 000 000.00
-1 768 000.00 -2 952 000 48  Ausserordentlicher Ertrag -3 390 000.00 +438 000
-1 768 000.00 +97 048 000 Ausserordentliches +96 610 000.00 +438 000
Ergebnis
-297 166 850.70 +216 410700  +85 069 700 Nettoergebnis -231 279 657.37 +532 760 057
Erfolgsrechnung
+ Aufwanduberschuss /
- Ertragsiiberschuss)
887 214 924.38 929 959 600 1177200 39 Interne Verrechnungen 939 534 589.65 -8 397 790
-887 214 924.38 -929 959 600 49  Interne Verrechnungen -939 534 589.65 +9 574 990
9964 156 845.64 10 385 555 400 86 246 900 3 Aufwand 10 630 457 048.40  -158 654 748
-10 261 323 696.34 -10 169 144 700 4 Ertrag -10 861 736 705.77  +692 592 006
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2.31 Finanzierung Gesamthaushalt
Rechnung Budget Bezeichnung Rechnung Abweichung
2022 2023 2023 zu Budget
297 166 850.70 + Ertragsuberschuss 231 279 657.37 -231 279 657
-216 410 700 - Aufwanduberschuss -216 410 700
238 360 442.21 156 065 300 + Betriebsgewinne Eigenwirtschaftsbetriebe 463 123 264.78 -307 057 965
(Einlagen in Spezialfinanzierungen)
-178 428 985.20 -161 109 100 - Betriebsverluste Eigenwirtschaftsbetriebe -289 211 975.80 +128 102 876
(Entnahmen aus Spezialfinanzierungen)
510 578 031.03 544 013400 + Aufwand fur Abschreibungen und 563 271 545.35 -19 258 145
Wertberichtigungen
-231 897.82 - Ertrag aus Aufwertungen -1273 681.12 +1 273 681
64 728 737.83 153295400 + Einlagen in Spezialfinanzierungen und 150 452 093.64 +2 843 306
Fonds
-35 129 877.25 -43 382 000 - Entnahmen aus Spezialfinanzierungen -36 210 323.49 -7 171 677
und Fonds
100 000 000  + Einlagen in das Eigenkapital 100 000 000.00
-1 768 000.00 -2952 000 - Entnahmen aus dem Eigenkapital -3 390 000.00 +438 000
895 275 301.50 529 520 300 Selbstfinanzierung 1178 040 580.73 -648 520 281

1131062 991.54

1366 729 100

.. Nettoinvestitionen Verwaltungsvermogen

1180 194 051.94

+186 535 048

-235 787 690.04 -837 208 800 Finanzierungsiiberschuss (+) / -2 153 471.21 -835 055 329
Finanzierungsfehlbetrag (-)
79.2% 38.7% Selbstfinanzierungsgrad (in %) 99.8% -61.1%

Selbstfinanzierung: Summe der selbst erwirtschafteten Mittel. Die Selbstfinanzierung ist vergleichbar mit der Kenngrésse des

Cashflows. Im Vergleich zum Cashflow erfolgt die Berechnung der Selbstfinanzierung nach einer vereinfachten Methode.

Selbstfinanzierungsgrad: Anteil der Nettoinvestitionen, welche aus eigenen Mitteln finanziert werden kénnen. Mittelfristig sollte
der Selbstfinanzierungsgrad im Durchschnitt gegen 100% sein. Bei einem Wert von tber 100% kdnnen die Investitionen vollstandig
eigenfinanziert werden. Ein Selbstfinanzierungsgrad von unter 100% flhrt zu einer Neuverschuldung.

Richtwerte:

> 100 %

80 - 100 %
50 - 80 %
<50 %

ideal

gut bis vertretbar
problematisch
ungenugend

73



2.3.2 Finanzierung Allgemeiner Haushalt

Rechnung Budget Bezeichnung Rechnung Abweichung
2022 2023 2023 zu Budget
297 166 850.70 + Ertragsuberschuss 231 279 657.37 -231 279 657
-216 410 700 - Aufwanduberschuss -216 410 700
+ Betriebsgewinne Eigenwirtschaftsbetriebe
(Einlagen in Spezialfinanzierungen)
- Betriebsverluste Eigenwirtschaftsbetriebe
(Entnahmen aus Spezialfinanzierungen)
313 175 339.95 336 213100 + Aufwand fur Abschreibungen und 352 902 087.24 -16 688 987
Wertberichtigungen
-37 780.00 - Ertrag aus Aufwertungen -638 400.00 +638 400
14 454 254.76 111 783 300  + Einlagen in Spezialfinanzierungen und 110 796 249.88 +987 050
Fonds
-5 885 317.89 -12 180200 - Entnahmen aus Spezialfinanzierungen -20 119 619.59 +7 939 420
und Fonds
+ Einlagen in das Eigenkapital
- Enthahmen aus dem Eigenkapital
618 873 347.52 219 405 500 Selbstfinanzierung 674 219 974.90 -454 814 475
649 559 893.06 680 901 600 ./. Nettoinvestitionen Verwaltungsvermogen 613 112 269.60 +67 789 330
-30 686 545.54 -461 496 100 Finanzierungsiiberschuss (+) / +61 107 705.30 -522 603 805
Finanzierungsfehlbetrag (-)
95.3% 32.2% Selbstfinanzierungsgrad (in %) 110.0% “17.7%

Selbstfinanzierung: Summe der selbst erwirtschafteten Mittel. Die Selbstfinanzierung ist vergleichbar mit der Kenngrésse des

Cashflows. Im Vergleich zum Cashflow erfolgt die Berechnung der Selbstfinanzierung nach einer vereinfachten Methode.

Selbstfinanzierungsgrad: Anteil der Nettoinvestitionen, welche aus eigenen Mitteln finanziert werden kénnen. Mittelfristig sollte
der Selbstfinanzierungsgrad im Durchschnitt gegen 100% sein. Bei einem Wert von tber 100% kdnnen die Investitionen vollstandig
eigenfinanziert werden. Ein Selbstfinanzierungsgrad von unter 100% flhrt zu einer Neuverschuldung.

Richtwerte: >100 %
80-100 %
50-80 %

<50 %

ideal

gut bis vertretbar
problematisch
ungenugend
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233 Finanzierung Eigenwirtschaftsbetriebe (gesamt)

Rechnung Budget Bezeichnung Rechnung Abweichung
2022 2023 2023 zu Budget
+ Ertragsuberschuss
- Aufwandiiberschuss
238 360 442.21 156 065 300 + Betriebsgewinne Eigenwirtschaftsbetriebe 463 123 264.78 -307 057 965
(Einlagen in Spezialfinanzierungen)
-178 428 985.20 -161 109 100 - Betriebsverluste Eigenwirtschaftsbetriebe -289 211 975.80 +128 102 876
(Entnahmen aus Spezialfinanzierungen)
197 402 691.08 207 800 300 + Aufwand fur Abschreibungen und 210 369 458.11 -2 569 158
Wertberichtigungen
-194 117.82 - Ertrag aus Aufwertungen -635 281.12 +635 281
50 274 483.07 41512100 + Einlagen in Spezialfinanzierungen und 39 655 843.76 +1 856 256
Fonds
-29 244 559.36 -31201 800 - Entnahmen aus Spezialfinanzierungen -16 090 703.90 -15 111 096
und Fonds
100 000 000  + Einlagen in das Eigenkapital 100 000 000.00
-1 768 000.00 -2952 000 - Entnahmen aus dem Eigenkapital -3 390 000.00 +438 000
276 401 953.98 310 114 800 Selbstfinanzierung 503 820 605.83 -193 705 806
481 503 098.48 685 827 500 ./. Nettoinvestitionen Verwaltungsvermogen 567 081 782.34 +118 745718
-205 101 144.50 -375712700 Finanzierungsiiberschuss (+) / -63 261 176.51 -312 451 523
Finanzierungsfehlbetrag (-)
57.4% 45.2% Selbstfinanzierungsgrad (in %) 88.8% -43.6%

Selbstfinanzierung: Summe der selbst erwirtschafteten Mittel. Die Selbstfinanzierung ist vergleichbar mit der Kenngrésse des

Cashflows. Im Vergleich zum Cashflow erfolgt die Berechnung der Selbstfinanzierung nach einer vereinfachten Methode.

Selbstfinanzierungsgrad: Anteil der Nettoinvestitionen, welche aus eigenen Mitteln finanziert werden kénnen. Mittelfristig sollte
der Selbstfinanzierungsgrad im Durchschnitt gegen 100% sein. Bei einem Wert von tber 100% kdnnen die Investitionen vollstandig
eigenfinanziert werden. Ein Selbstfinanzierungsgrad von unter 100% flhrt zu einer Neuverschuldung.

Richtwerte: >100 %
80-100 %
50-80 %

<50 %

ideal

gut bis vertretbar
problematisch
ungenugend
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234 Finanzierung Eigenwirtschaftsbetriebe (einzeln)

Eigenwirtschaftsbetriebe 2034 2035
Wohnen und Gewerbe Gastronomie
Bezeichnung Budget Rechnung Budget Rechnung
2023 2023 2023 2023

+ Ertragslberschuss

- Aufwandsliberschuss

+ Betriebsgewinne Eigenwirtschaftsbetriebe 16 075 300 33814 174.48 3401 000 7 161 776.29
(Einlagen in Spezialfinanzierungen)

- Betriebsverluste Eigenwirtschaftsbetriebe -10 010 284.79 -1 903 697.57

(Entnahmen aus Spezialfinanzierungen)

+ Aufwand fiir Abschreibungen und 13 102 000 11 181 562.63 1318 600 1308 541.49
Wertberichtigungen

- Ertrag aus Aufwertungen

+ Einlagen in Spezialfinanzierungen und Fonds 34 550 000 33775 215.37 2121 300 2 051 465.69
- Entnahmen aus Spezialfinanzierungen und -29 339 800 -16 053 145.39 -1 862 000 -37 558.51
Fonds

+ Einlagen in das Eigenkapital
- Entnahmen aus dem Eigenkapital

Selbstfinanzierung 34 387 500 52 707 522.30 4978 900 8 580 527.39
.. Nettoinvestitionen Verwaltungsvermogen 84 473 500 112 666 625.20 127 600 913 168.45
Finanzierungsiiberschuss (+) / -50 086 000 -59 959 102.90 +4 851 300 +7 667 358.94

Finanzierungsfehlbetrag (-)

Selbstfinanzierungsgrad (in %) 40.7% 46.8% 3902.0% 939.6%

Selbstfinanzierung: Summe der selbst erwirtschafteten Mittel. Die Selbstfinanzierung ist vergleichbar mit der Kenngrésse des
Cashflows. Im Vergleich zum Cashflow erfolgt die Berechnung der Selbstfinanzierung nach einer vereinfachten Methode.

Selbstfinanzierungsgrad: Anteil der Nettoinvestitionen, welche aus eigenen Mitteln finanziert werden kénnen. Mittelfristig sollte
der Selbstfinanzierungsgrad im Durchschnitt gegen 100% sein. Bei einem Wert von tiber 100% kdnnen die Investitionen vollstandig
eigenfinanziert werden. Ein Selbstfinanzierungsgrad von unter 100% fiihrt zu einer Neuverschuldung.

Richtwerte: >100 % ideal
80 -100 % gut bis vertretbar
50 - 80 % problematisch
<50 % ungeniigend
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Eigenwirtschaftsbetriebe 2036 2505

Parkierungsbauten Parkgebiihren
Bezeichnung Budget Rechnung Budget Rechnung
2023 2023 2023 2023
+ Ertragslberschuss
- Aufwandslberschuss
+ Betriebsgewinne Eigenwirtschaftsbetriebe 544 400 2 454 335.30
(Einlagen in Spezialfinanzierungen)
- Betriebsverluste Eigenwirtschaftsbetriebe -274 868.29 -51 600
(Entnahmen aus Spezialfinanzierungen)
+ Aufwand fiir Abschreibungen und 2 650 000 2 840 379.80 1000 679.31
Wertberichtigungen
- Ertrag aus Aufwertungen
+ Einlagen in Spezialfinanzierungen und Fonds
- Entnahmen aus Spezialfinanzierungen und
Fonds
+ Einlagen in das Eigenkapital
- Entnahmen aus dem Eigenkapital
Selbstfinanzierung 3194 400 5019 846.81 -50 600 679.31
.. Nettoinvestitionen Verwaltungsvermoégen 516 275.62 12 000 13 568.31
Finanzierungsiiberschuss (+) / +3 194 400 +4 503 571.19 -62 600 -12 889.00
Finanzierungsfehlbetrag (-)
Selbstfinanzierungsgrad (in %) 972.3% -421.7% 5.0%

Selbstfinanzierung: Summe der selbst erwirtschafteten Mittel. Die Selbstfinanzierung ist vergleichbar mit der Kenngrésse des
Cashflows. Im Vergleich zum Cashflow erfolgt die Berechnung der Selbstfinanzierung nach einer vereinfachten Methode.

Selbstfinanzierungsgrad: Anteil der Nettoinvestitionen, welche aus eigenen Mitteln finanziert werden kénnen. Mittelfristig sollte
der Selbstfinanzierungsgrad im Durchschnitt gegen 100% sein. Bei einem Wert von tiber 100% kdnnen die Investitionen vollstéandig
eigenfinanziert werden. Ein Selbstfinanzierungsgrad von unter 100% fiihrt zu einer Neuverschuldung.

Richtwerte: > 100 %
80-100 %

50 -80 %

<50 %

ideal

gut bis vertretbar
problematisch
ungenigend
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Eigenwirtschaftsbetriebe

2506

Blaue Zonen

3535

Entsorgung + Recycling
Zirich, Abwasser

Bezeichnung

Budget
2023

Rechnung
2023

Budget
2023

Rechnung
2023

+ Ertragslberschuss

- Aufwandslberschuss

+ Betriebsgewinne Eigenwirtschaftsbetriebe
(Einlagen in Spezialfinanzierungen)

- Betriebsverluste Eigenwirtschaftsbetriebe
(Entnahmen aus Spezialfinanzierungen)

+ Aufwand fiir Abschreibungen und
Wertberichtigungen

- Ertrag aus Aufwertungen

+ Einlagen in Spezialfinanzierungen und Fonds
- Entnahmen aus Spezialfinanzierungen und
Fonds

+ Einlagen in das Eigenkapital

- Entnahmen aus dem Eigenkapital

-988 500

450 000

-701 188.76

122 629.31

-32 054 400

10 445 600

-33 585 804.94

13 480 479.69

Selbstfinanzierung

-538 500

-578 559.45

-21 608 800

-20 105 325.25

.. Nettoinvestitionen Verwaltungsvermoégen

Finanzierungsiiberschuss (+) /
Finanzierungsfehlbetrag (-)

957 000

-1 495 500

418 834.76

-997 394.21

75 448 800

-97 057 600

55 448 202.52

-75 553 527.77

Selbstfinanzierungsgrad (in %)

-56.3%

-138.1%

-28.6%

-36.3%

Selbstfinanzierung: Summe der selbst erwirtschafteten Mittel. Die Selbstfinanzierung ist vergleichbar mit der Kenngrésse des
Cashflows. Im Vergleich zum Cashflow erfolgt die Berechnung der Selbstfinanzierung nach einer vereinfachten Methode.

Selbstfinanzierungsgrad: Anteil der Nettoinvestitionen, welche aus eigenen Mitteln finanziert werden kénnen. Mittelfristig sollte
der Selbstfinanzierungsgrad im Durchschnitt gegen 100% sein. Bei einem Wert von tiber 100% kdnnen die Investitionen vollstéandig

eigenfinanziert werden. Ein Selbstfinanzierungsgrad von unter 100% fiihrt zu einer Neuverschuldung.

Richtwerte:

>100 %
80 -100 %
50 - 80 %
<50 %

ideal

gut bis vertretbar
problematisch
ungenigend
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Eigenwirtschaftsbetriebe 3550 3555

Entsorgung + Entsorgung + Recycling
Recycling Ziirich, Abfall Zirich, Fernwarme

Bezeichnung Budget Rechnung Budget Rechnung

2023 2023 2023 2023
+ Ertragslberschuss
- Aufwandslberschuss
+ Betriebsgewinne Eigenwirtschaftsbetriebe 14 504 000 22 668 672.89
(Einlagen in Spezialfinanzierungen)
- Betriebsverluste Eigenwirtschaftsbetriebe -122 700 000 -110 888 297.34 -2 540 100 -34 193 877.72
(Entnahmen aus Spezialfinanzierungen)
+ Aufwand fiir Abschreibungen und 8 669 200 9 899 053.25 10614 100 8 988 668.58
Wertberichtigungen
- Ertrag aus Aufwertungen
+ Einlagen in Spezialfinanzierungen und Fonds
- Entnahmen aus Spezialfinanzierungen und
Fonds
+ Einlagen in das Eigenkapital 100 000 000 100 000 000.00
- Entnahmen aus dem Eigenkapital -2 952 000 -3 390 000.00
Selbstfinanzierung 473 200 21 679 428.80 5122 000 -28 595 209.14
.. Nettoinvestitionen Verwaltungsvermoégen 25 204 000 23 783 109.83 43 028 000 45 895 371.14
Finanzierungsiiberschuss (+) / -24 730 800 -2 103 681.03 -37 906 000 -74 490 580.28
Finanzierungsfehlbetrag (-)
Selbstfinanzierungsgrad (in %) 1.9% 91.2% 11.9% -62.3%

Selbstfinanzierung: Summe der selbst erwirtschafteten Mittel. Die Selbstfinanzierung ist vergleichbar mit der Kenngrésse des
Cashflows. Im Vergleich zum Cashflow erfolgt die Berechnung der Selbstfinanzierung nach einer vereinfachten Methode.

Selbstfinanzierungsgrad: Anteil der Nettoinvestitionen, welche aus eigenen Mitteln finanziert werden kénnen. Mittelfristig sollte
der Selbstfinanzierungsgrad im Durchschnitt gegen 100% sein. Bei einem Wert von tiber 100% kdnnen die Investitionen vollstéandig
eigenfinanziert werden. Ein Selbstfinanzierungsgrad von unter 100% fiihrt zu einer Neuverschuldung.

Richtwerte: >100 % ideal
80 -100 % gut bis vertretbar
50 - 80 % problematisch
<50 % ungeniigend
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Eigenwirtschaftsbetriebe 4525 4530
Wasserversorgung Elektrizitatswerk der Stadt Ziirich

Bezeichnung Budget Rechnung Budget Rechnung
2023 2023 2023 2023

+ Ertragslberschuss

- Aufwandslberschuss

+ Betriebsgewinne Eigenwirtschaftsbetriebe 1428 200 7 643 181.75 119 912 400 290 488 268.93

(Einlagen in Spezialfinanzierungen)

- Betriebsverluste Eigenwirtschaftsbetriebe

(Entnahmen aus Spezialfinanzierungen)

+ Aufwand fiir Abschreibungen und 13 820 900 13 183 374.18 75 568 700 77 256 584.87

Wertberichtigungen

- Ertrag aus Aufwertungen -635 281.12

+ Einlagen in Spezialfinanzierungen und Fonds 4 840 800 3829 162.70

- Entnahmen aus Spezialfinanzierungen und

Fonds

+ Einlagen in das Eigenkapital

- Entnahmen aus dem Eigenkapital

Selbstfinanzierung 15249 100 20 826 555.93 200 321 900 370938 735.38

.. Nettoinvestitionen Verwaltungsvermoégen 53 600 000 36 314 888.31 185 185 400 144 998 063.20

Finanzierungsiiberschuss (+) / -38 350 900 -15 488 332.38 +15136 500 +225 940 672.18

Finanzierungsfehlbetrag (-)

Selbstfinanzierungsgrad (in %) 28.4% 57.4% 108.2% 255.8%

Selbstfinanzierung: Summe der selbst erwirtschafteten Mittel. Die Selbstfinanzierung ist vergleichbar mit der Kenngrésse des
Cashflows. Im Vergleich zum Cashflow erfolgt die Berechnung der Selbstfinanzierung nach einer vereinfachten Methode.

Selbstfinanzierungsgrad: Anteil der Nettoinvestitionen, welche aus eigenen Mitteln finanziert werden kénnen. Mittelfristig sollte
der Selbstfinanzierungsgrad im Durchschnitt gegen 100% sein. Bei einem Wert von tiber 100% kdnnen die Investitionen vollstéandig
eigenfinanziert werden. Ein Selbstfinanzierungsgrad von unter 100% fiihrt zu einer Neuverschuldung.

>100 %
80 -100 %
50 - 80 %
<50 %

Richtwerte:

ideal

gut bis vertretbar
problematisch
ungenigend
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Eigenwirtschaftsbetriebe 4540
Verkehrsbetriebe

Bezeichnung Budget
2023

Rechnung
2023

+ Ertragslberschuss

- Aufwandslberschuss

+ Betriebsgewinne Eigenwirtschaftsbetriebe 200 000
(Einlagen in Spezialfinanzierungen)

- Betriebsverluste Eigenwirtschaftsbetriebe -2 774 500

(Entnahmen aus Spezialfinanzierungen)

+ Aufwand fiir Abschreibungen und 71 160 200
Wertberichtigungen

- Ertrag aus Aufwertungen

+ Einlagen in Spezialfinanzierungen und Fonds

- Entnahmen aus Spezialfinanzierungen und

Fonds

+ Einlagen in das Eigenkapital

- Entnahmen aus dem Eigenkapital

98 892 855.14

-97 653 956.39

72 107 505.00

Selbstfinanzierung 68 585 700 73 346 403.75
.. Nettoinvestitionen Verwaltungsvermoégen 217 791 200 146 113 675.00
Finanzierungsiiberschuss (+) / -149 205 500 =72 767 271.25

Finanzierungsfehlbetrag (-)

Selbstfinanzierungsgrad (in %) 31.5%

50.2%

Selbstfinanzierung: Summe der selbst erwirtschafteten Mittel. Die Selbstfinanzierung ist vergleichbar mit der Kenngrésse des

Cashflows. Im Vergleich zum Cashflow erfolgt die Berechnung der Selbstfinanzierung nach einer vereinfachten Methode.

Selbstfinanzierungsgrad: Anteil der Nettoinvestitionen, welche aus eigenen Mitteln finanziert werden kénnen. Mittelfristig sollte

der Selbstfinanzierungsgrad im Durchschnitt gegen 100% sein. Bei einem Wert von tiber 100% kdnnen die Investitionen vollstéandig
eigenfinanziert werden. Ein Selbstfinanzierungsgrad von unter 100% fiihrt zu einer Neuverschuldung.

Richtwerte: > 100 %
80-100 %

50 -80 %

<50 %

ideal

gut bis vertretbar
problematisch
ungenigend
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24  Erfolgsrechnung
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Erfolgsrechnung
(+ Aufwanduberschuss /
- Ertragsuiberschuss)

241 Erfolgsrechnung Gesamthaushalt
Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK
3041104 658.43 3283687 200 9939700 30 Personalaufwand 3217 012 653.82 +76 614 246
2608 844 547.35 2541 468 500 33291900 31 Sach- und Ubriger 2307 594 214.20 +267 166 186
Betriebsaufwand
485 989 355.47 521 766 500 2467000 33 Abschreibungen 541 434 111.47 -17 200 611
Verwaltungsvermdgen
156 918 375.91 115 937 600 180000 34 Finanzaufwand 189 187 954.38 -73 070 354
303 089 180.04 309 360 700 35 Einlagenin 613 575 358.42  -304 214 658
Spezialfinanzierungen und
Fonds
2478737 111.08 2580 635 600 39191100 36 Transferaufwand 2719 268 669.96 -99 441 970
2 258 692.98 2739700 37 Durchlaufende Beitrage 2 849 496.50 -109 796
100 000 000 38  Ausserordentlicher Aufwand 100 000 000.00
887 214 924.38 929 959 600 1177200 39 Interne Verrechnungen 939 534 589.65 -8 397 790
9 964 156 845.64 10 385 555 400 86 246900 3 Aufwand 10 630 457 048.40 -158 654 748
-3 342 636 428.48 -3 366 908 000 40 Fiskalertrag -3 747 962 323.88  +381 054 324
-19 120 485.64 -18 343 800 41 Regalien und Konzessionen -19 512 265.14 +1 168 465
-3 625 537 983.42 -3 553 236 400 42  Entgelte -3 5637 219 571.78 -16 016 828
-72 504 309.63 -59 033 300 43 Ubrige Ertrage -69 239 736.59 +10 206 437
-478 015 552.28 -360 892 500 44  Finanzertrag -540 077 837.64  +179 185 338
-213 558 862.45 -204 491 100 45 Entnahmen aus -325 422 299.29  +120 931 199
Spezialfinanzierungen und
Fonds
-1618 708 457.08 -1 670 588 300 46 Transferertrag -1 676 528 585.30 +5 940 285
-2 258 692.98 -2 739 700 47  Durchlaufende Beitrage -2 849 496.50 +109 797
-1 768 000.00 -2 952 000 48  Ausserordentlicher Ertrag -3 390 000.00 +438 000
-887 214 924.38 -929 959 600 49 Interne Verrechnungen -939 534 589.65 +9 574 990
-10 261 323 696.34 -10 169 144 700 4 Ertrag -10 861 736 705.77  +692 592 006
-297 166 850.70 +216 410 700  +86 246 900 Nettoergebnis -231 279 657.37  +533 937 257
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2.4.2

Erfolgsrechnung Allgemeiner Haushalt

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK
2455566 712.60 2665 652 900 -6 039200 30 Personalaufwand 2 599 592 905.99 +60 020 794
911 172 620.01 976 416 400 8963400 31 Sach-und ubriger 955 573 688.60 +29 806 111
Betriebsaufwand
292 124 541.22 317 115 500 33  Abschreibungen 335 841 421.11 -18 725 921
Verwaltungsvermdgen
147 370 846.14 112 912 000 180000 34 Finanzaufwand 182 436 247.81 -69 344 248
14 454 254.76 111 783 300 35 Einlagenin 110 796 249.88 +987 050
Spezialfinanzierungen und
Fonds
2361819637.08 2482037 500 39191100 36 Transferaufwand 2616 978 338.87 -95 749 739
2 055 077.98 2 357 700 37 Durchlaufende Beitrage 2 124 118.50 +233 582
38  Ausserordentlicher Aufwand
708 323 186.79 745 058 800 219200 39 Interne Verrechnungen 749 079 333.75 -3 801 334
6 892 886 876.58 7 413 334 100 42514500 3 Aufwand 7 552 422 304.51 -96 573 705
-3 342 636 428.48 -3 366 908 000 40 Fiskalertrag -3 747 962 323.88  +381 054 324
-19 120 485.64 -18 343 800 41 Regalien und Konzessionen -19 512 265.14 +1 168 465
-1 542 002 342.47 -1 586 494 900 42  Entgelte -1 580 533 643.13 -5 961 257
-39 234 584.98 -25 674 600 43 Ubrige Ertrage -38 029 331.43 +12 354 731
-294 764 418.86 -185 427 300 44  Finanzertrag -354 826 411.58  +169 399 112
-5 885 317.89 -12 180 200 45 Entnahmen aus -20 119 619.59 +7 939 420
Spezialfinanzierungen und
Fonds
-1 074 699 439.03 -1 088 259 200 46 Transferertrag -1 106 097 194.30 +17 837 994
-2 055 077.98 -2 357 700 47  Durchlaufende Beitrage -2 124 118.50 -233 581
48  Ausserordentlicher Ertrag
-869 655 631.95 -911 277 700 49 Interne Verrechnungen -914 497 054.33 +3 219 354
-7 190 053 727.28 -7 196 923 400 4 Ertrag -7 783 701 961.88  +586 778 562
-297 166 850.70 +216 410 700  +42 514 500 Nettoergebnis -231 279 657.37  +490 204 857

Erfolgsrechnung
(+ Aufwanduberschuss /
- Ertragsuiberschuss)
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243 Erfolgsrechnung Eigenwirtschaftsbetriebe
Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK
585 537 945.83 618 034 300 15978900 30 Personalaufwand 617 419 747.83 +16 593 452
1697 671927.34 1565052 100 24 328500 31 Sach- und tbriger 1352 020 525.60 +237 360 074
Betriebsaufwand
193 864 814.25 204 651 000 2467000 33 Abschreibungen 205 592 690.36 +1 525 310
Verwaltungsvermdgen
9 547 529.77 3 025 600 34  Finanzaufwand 6 751 706.57 -3726 107
288 634 925.28 197 577 400 35 Einlagenin 502 779 108.54  -305 201 709
Spezialfinanzierungen und
Fonds
116 917 474.00 98 598 100 36 Transferaufwand 102 290 331.09 -3 692 231
203 615.00 382 000 37 Durchlaufende Beitrage 725 378.00 -343 378
100 000 000 38  Ausserordentlicher Aufwand 100 000 000.00
178 891 737.59 184 900 800 958 000 39 Interne Verrechnungen 190 455 255.90 -4 596 456
3071269 969.06 2972221 300 43732400 3 Aufwand 3078 034 743.89 -62 081 044
40 Fiskalertrag
41  Regalien und Konzessionen
-2 083 535640.95 -1966 741 500 42  Entgelte -1 956 685 928.65 -10 055 571
-33 269 724.65 -33 358 700 43 Ubrige Ertrage -31210 405.16 -2 148 295
-183 251 133.42 -175 465 200 44  Finanzertrag -185 251 426.06 +9 786 226
-207 673 544.56 -192 310 900 45 Entnahmen aus -305 302 679.70  +112 991 780
Spezialfinanzierungen und
Fonds
-544 009 018.05 -582 329 100 46 Transferertrag -570 431 391.00 -11 897 709
-203 615.00 -382 000 47  Durchlaufende Beitrage -725 378.00 +343 378
-1 768 000.00 -2 952 000 48  Ausserordentlicher Ertrag -3 390 000.00 +438 000
-17 559 292 .43 -18 681 900 49 Interne Verrechnungen -25 037 535.32 +6 355 635
-3 071 269 969.06 -2 972 221 300 4 Ertrag -3078 034 743.89  +105 813 444
+43 732 400 Nettoergebnis +43 732 400

Erfolgsrechnung
(+ Aufwanduberschuss /
- Ertragsuiberschuss)
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2.5 Investitionsrechnung
Verwaltungsvermogen
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2.5.1

Investitionsrechnung Verwaltungsvermogen Gesamthaushalt

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK
1081092 067.72 1296 678 200 70431000 50 Sachanlagen 1197 314589.95 +169 794 610
2 758 953.55 3 000 000 51 Investitionsausgaben auf 1 957 643.50 +1 042 357
Rechnung Dritter
41 128 549.97 83 525 300 3121000 52 Immaterielle Anlagen 51 580 355.06 +35 065 945
29 270 720.00 5586 000 2000000 54 Darlehen 5 041 600.00 +2 544 400
34 789 653.95 25 307 000 55 Beteiligungen und 18 149 068.85 +7 157 931
Grundkapitalien
34 321 085.30 75870 100 620000 56 Eigene Investitionsbeitrage 30 121 765.41 +46 368 335
34 351 422.62 61 638 200 57 Durchlaufende 48 403 187.91 +13 235012
Investitionsbeitrage
1257712453.11 1551 604 800 76172000 5 Investitionsausgaben 1352 568 210.68  +275 208 589
-2779571.71 -350 000 60 Ubertragung von -1 469 233.38 +1119 233
Sachanlagen in das
Finanzvermogen
-2 758 953.55 -3 000 000 61 Rdckerstattungen von -1 957 643.50 -1 042 356
Investitionsausgaben auf
Rechnung Dritter
62  Ubertragung von
immateriellen Anlagen in das
Finanzvermogen
-64 352 860.19 -99 981 900 63 Investitionsbeitrage fiir eigene -93 589 027.15 -6 392 873
Rechnung
-21 442 095.50 -19 905 600 64  Rickzahlung von Darlehen -22 492 811.80 +2 587 212
-964 558.00 65 Ubertragung von -475 000.00 +475 000
Beteiligungen in das
Finanzvermogen
66 Rickzahlung eigener -3 987 255.00 +3 987 255
Investitionsbeitrage
-34 351 422.62 -61 638 200 67  Durchlaufende -48 403 187.91 -13 235012
Investitionsbeitrage
-126 649 461.57 -184 875 700 6 Investitionseinnahmen -172 374 158.74 -12 501 541

+1 131 062 991.54

+1 366 729 100

+76 172 000

Nettoinvestitionen
Verwaltungsvermogen
(+ Nettoinvestitionen /

- Einnahmenuberschuss)

+1 180 194 051.94

+262 707 048
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2.5.2

Investitionsrechnung Verwaltungsvermogen Allgemeiner Haushalt

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK
603 326 275.16 627 998 800 16854 000 50 Sachanlagen 620 366 285.94 +24 486 514
51 Investitionsausgaben auf
Rechnung Dritter
29 853 348.84 55 996 100 3121000 52 Immaterielle Anlagen 38 328 752.44 +20 788 348
24 895 820.00 5586 000 2000000 54 Darlehen 4 181 600.00 +3 404 400
4941 900.00 207 000 55 Beteiligungen und 106 000.00 +101 000
Grundkapitalien
30902 432.06 68 050 100 620000 56 Eigene Investitionsbeitrage 27 922 035.05 +40 748 065
34 351 422.62 61 638 200 57 Durchlaufende 48 403 187.91 +13 235012
Investitionsbeitrage
728 271 198.68 819 476 200 22595000 5 Investitionsausgaben 739 307 861.34 +102 763 339
-1 926 305.00 -350 000 60 Ubertragung von -1 454 938.38 +1 104 938
Sachanlagen in das
Finanzvermogen
61  Ruickerstattungen von
Investitionsausgaben auf
Rechnung Dritter
62  Ubertragung von
immateriellen Anlagen in das
Finanzvermogen
-39 470 446.50 -75 358 900 63 Investitionsbeitrage fiir eigene -69 720 086.05 -5 638 814
Rechnung
-2 958 573.50 -1 227 500 64  Rickzahlung von Darlehen -2 625 124.40 +1 397 624
-4 558.00 65 Ubertragung von -5 000.00 +5 000
Beteiligungen in das
Finanzvermogen
66 Rickzahlung eigener -3 987 255.00 +3 987 255
Investitionsbeitrage
-34 351 422.62 -61 638 200 67  Durchlaufende -48 403 187.91 -13 235012
Investitionsbeitrage
-78 711 305.62 -138 574 600 6 Investitionseinnahmen -126 195 591.74 -12 379 008
+649 559 893.06 +680 901 600  +22 595 000 Nettoinvestitionen +613 112 269.60 +90 384 330

Verwaltungsvermogen
(+ Nettoinvestitionen /
- Einnahmenuberschuss)
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2.5.3

Investitionsrechnung Verwaltungsvermogen Eigenwirtschaftsbetriebe

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK
477 765 792.56 668 679 400 53577000 50 Sachanlagen 576 948 304.01  +145 308 096
2 758 953.55 3 000 000 51 Investitionsausgaben auf 1 957 643.50 +1 042 357
Rechnung Dritter
11 275 201.13 27 529 200 52  Immaterielle Anlagen 13 251 602.62 +14 277 597
4374 900.00 54  Darlehen 860 000.00 -860 000
29 847 753.95 25100 000 55 Beteiligungen und 18 043 068.85 +7 056 931
Grundkapitalien
3418 653.24 7 820 000 56 Eigene Investitionsbeitrage 2 199 730.36 +5 620 270
57 Durchlaufende
Investitionsbeitrage
529 441 254.43 732 128 600 53577000 5 Investitionsausgaben 613 260 349.34  +172 445 251
-853 266.71 60 Ubertragung von -14 295.00 +14 295
Sachanlagen in das
Finanzvermogen
-2 758 953.55 -3 000 000 61 Rdckerstattungen von -1 957 643.50 -1 042 356
Investitionsausgaben auf
Rechnung Dritter
62  Ubertragung von
immateriellen Anlagen in das
Finanzvermogen
-24 882 413.69 -24 623 000 63 Investitionsbeitrage fiir eigene -23 868 941.10 -754 059
Rechnung
-18 483 522.00 -18 678 100 64  Rickzahlung von Darlehen -19 867 687.40 +1 189 587
-960 000.00 65 Ubertragung von -470 000.00 +470 000
Beteiligungen in das
Finanzvermogen
66 Rickzahlung eigener
Investitionsbeitrage
67  Durchlaufende
Investitionsbeitrage
-47 938 155.95 -46 301 100 6 Investitionseinnahmen -46 178 567.00 -122 533

+481 503 098.48

+685 827 500

+53 577 000

Nettoinvestitionen
Verwaltungsvermogen
(+ Nettoinvestitionen /

- Einnahmenuberschuss)

+567 081 782.34

+172 322718
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2.6 Investitionsrechnung Finanzvermogen
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2.6.1 Investitionsrechnung Finanzvermoégen Gesamthaushalt
Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK
204 269 628.40 560 053 000 70 Investitionen in Sachanlagen 363 377 176.68  +196 675 823
19 429 992.05 72  Erwerbs- und 837 877.88 -837 878
Verkaufsnebenkosten von
Sachanlagen
2779 571.71 350 000 75  Ubertragung von 1469 233.38 -1 119 233
Sachanlagen aus dem
Verwaltungsvermdgen
98 995 653.39 4 472 000 77  Ubertragung von realisierten 2 394 443.81 +2 077 556
Gewinnen aus Sachanlagen
in die Erfolgsrechnung
325 474 845.55 564 875 000 7 Ausgaben fiir Sachanlagen 368 078 731.75  +196 796 268
des Finanzvermoégens
-134 339 263.00 -8 473 000 80 Verkauf von Sachanlagen -6 070 635.69 -2 402 364
82 Beitrage Dritter flr
Sachanlagen
-22 024 578.65 -21 031 000 85 Ubertragung von -21 029 568.00 -1432
Sachanlagen ins
Verwaltungsvermdgen
-27 962.00 87  Ubertragung von realisierten -34 673.68 +34 674
Verlusten aus Sachanlagen in
die Erfolgsrechnung
-156 391 803.65 -29 504 000 8 Einnahmen fiir Sachanlagen -27 134 877.37 -2 369 123

des Finanzvermogens

+169 083 041.90

+535 371 000

Nettoinvestitionen
Finanzvermégen

(+ Ausgabenuberschuss /
- Einnahmenuberschuss)

+340 943 854.38

+194 427 146
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2.6.2

Investitionsrechnung Finanzvermoégen Allgemeiner Haushalt

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK
204 269 628.40 560 053 000 70 Investitionen in Sachanlagen 363 377 176.68  +196 675 823
19 429 992.05 72  Erwerbs- und 837 877.88 -837 878
Verkaufsnebenkosten von
Sachanlagen
1926 305.00 350 000 75  Ubertragung von 1454 938.38 -1 104 938
Sachanlagen aus dem
Verwaltungsvermdgen
98 871 818.69 4 472 000 77  Ubertragung von realisierten 2229 749.38 +2 242 251
Gewinnen aus Sachanlagen
in die Erfolgsrechnung
324 497 744.14 564 875 000 7 Ausgaben fiir Sachanlagen 367 899 742.32  +196 975 258
des Finanzvermoégens
-133 362 161.59 -8 473 000 80 Verkauf von Sachanlagen -5 892 541.96 -2 580 458
82 Beitrage Dritter flr
Sachanlagen
-22 024 578.65 -21 031 000 85 Ubertragung von -21 029 568.00 -1432
Sachanlagen ins
Verwaltungsvermdgen
-27 962.00 87  Ubertragung von realisierten -33 777.98 +33778
Verlusten aus Sachanlagen in
die Erfolgsrechnung
-155 414 702.24 -29 504 000 8 Einnahmen fiir Sachanlagen -26 955 887.94 -2 548 112

des Finanzvermogens

+169 083 041.90

+535 371 000

Nettoinvestitionen
Finanzvermégen

(+ Ausgabenuberschuss /
- Einnahmenuberschuss)

+340 943 854.38

+194 427 146
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2.6.3 Investitionsrechnung Finanzvermoégen Eigenwirtschaftsbetriebe

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK

70 Investitionen in Sachanlagen

72  Erwerbs- und
Verkaufsnebenkosten von
Sachanlagen

853 266.71 75  Ubertragung von 14 295.00 -14 295
Sachanlagen aus dem
Verwaltungsvermdgen

123 834.70 77  Ubertragung von realisierten 164 694.43 -164 694

Gewinnen aus Sachanlagen
in die Erfolgsrechnung

977 101.41 7 Ausgaben fir Sachanlagen 178 989.43 -178 989
des Finanzvermoégens

-977 101.41 80 Verkauf von Sachanlagen -178 093.73 +178 094
82 Beitrage Dritter flr
Sachanlagen
85 Ubertragung von
Sachanlagen ins
Verwaltungsvermdgen
87  Ubertragung von realisierten -895.70 +896
Verlusten aus Sachanlagen in
die Erfolgsrechnung

-977 101.41 8 Einnahmen fiir Sachanlagen -178 989.43 +178 989
des Finanzvermogens

Nettoinvestitionen
Finanzvermégen

(+ Ausgabenuberschuss /
- Einnahmenuberschuss)

94



2.7 Zusammenzuge
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2.71

Gesamthaushalt

Zusammenzug nach Departementen

Zusammenzug nach Departementen

Rechnung
2022

Budget
2023

NK Konto Bezeichnung

2023

Rechnung
2023

Abweichung
Budget+NK

9 964 156 845.64
-10 261 323 696.34
-297 166 850.70

1257 712 453.11
-126 649 461.57
+1 131 062 991.54

325 474 845.55

-156 391 803.65

+169 083 041.90

61490 120.17
-27 355 309.62
+34 134 810.55

612 920.70
+612 920.70

10 385 555 400
-10 169 144 700
+216 410 700

1551 604 800
-184 875 700
+1 366 729 100

564 875 000

-29 504 000

+535 371 000

143 673 600
-44 846 700
+98 826 900

340 000
+340 000

86 246 900

+86 246 900

76 172 000

+76 172 000

-76 045 800

-76 045 800

3

Total

Erfolgsrechnung
Aufwand

Ertrag

Nettoergebnis
Erfolgsrechnung

(+ Aufwanduberschuss /
- Ertragsuiberschuss)

Investitionsrechnung
Verwaltungsvermogen
Investitionsausgaben
Investitionseinnahmen
Nettoinvestitionen
Verwaltungsvermdgen

(+ Nettoinvestitionen /

- Einnahmenuberschuss)

Investitionsrechnung
Finanzvermégen
Ausgaben fiir Sachanlagen
des Finanzvermdgens
Einnahmen fiir Sachanlagen
des Finanzvermdgens
Nettoinvestitionen
Finanzvermdgen

(+ Ausgabetiberschuss /

- Einnahmenuberschuss)

10 Behorden und
Gesamtverwaltung

Erfolgsrechnung
Aufwand

Ertrag

Nettoergebnis
Erfolgsrechnung

(+ Aufwanduberschuss /
- Ertragsuiberschuss)

Investitionsrechnung
Verwaltungsvermégen
Investitionsausgaben
Nettoinvestitionen
Verwaltungsvermdgen

(+ Nettoinvestitionen /

- Einnahmenuberschuss)
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10 630 457 048.40
-10 861 736 705.77
-231 279 657.37

1352 568 210.68
-172 374 158.74
+1 180 194 051.94

368 078 731.75

-27 134 877.37

+340 943 854.38

64 385 646.66
-29 0569 292.52
+35 326 354.14

113 818.65
+113 818.65

-158 654 748
+692 592 006
+533 937 257

+275 208 589
-12 501 541
+262 707 048

+196 796 268

-2 369 123

+194 427 146

+3 242 153
-15 787 407
-12 545 254

+226 181
+226 181



Gesamthaushalt

Zusammenzug nach Departementen

Rechnung
2022

Budget
2023

NK Konto Bezeichnung

2023

Rechnung
2023

Abweichung
Budget+NK

280 576 286.07
-96 810 357.37
+183 765 928.70

9047 249.24
-2 133 333.40
+6 913 915.84

1154 899 888.37
-4 459 696 029.51
-3 304 796 141.14

185518 144.44
-2010614.10
+183 507 530.34

322 561 667.30

-153 478 625.40

+169 083 041.90

579 787 244.23
-285 166 709.83

281 509 400
-96 143 700
+185 365 700

1230 000
-83 300
+1 146 700

1222 264 900
-4 388 191 900
-3 165 927 000

200 855 700
-6 136 200
+194 719 500

564 875 000

-29 504 000

+535 371 000

611 048 800
-291 364 300

2632700

+2 632 700

2000 000

+2 000 000

5142 900

+5 142 900

560 000

+560 000

12 227 500

15 Prasidialdepartement

Erfolgsrechnung
Aufwand

Ertrag
Nettoergebnis
Erfolgsrechnung

(+ Aufwanduberschuss /

- Ertragsiiberschuss)

Investitionsrechnung

Verwaltungsvermogen

Investitionsausgaben
Investitionseinnahmen
Nettoinvestitionen
Verwaltungsvermdgen
(+ Nettoinvestitionen /

- Einnahmeniiberschuss)

20 Finanzdepartement

Erfolgsrechnung
Aufwand

Ertrag
Nettoergebnis
Erfolgsrechnung

(+ Aufwanduberschuss /

- Ertragsiiberschuss)

Investitionsrechnung

Verwaltungsvermogen

Investitionsausgaben
Investitionseinnahmen
Nettoinvestitionen
Verwaltungsvermdgen
(+ Nettoinvestitionen /

- Einnahmeniiberschuss)

Investitionsrechnung
Finanzvermdgen

Ausgaben fiir Sachanlagen

des Finanzvermdgens

Einnahmen fiir Sachanlagen

des Finanzvermégens
Nettoinvestitionen
Finanzvermdgen

(+ Ausgabetiberschuss /
- Einnahmeniiberschuss)

25 Sicherheitsdepartement

Erfolgsrechnung
Aufwand
Ertrag

97

276 818 544.79
-101 191 873.16
+175 626 671.63

4 139 014.90
-2 517 689.51
+1 621 325.39

1467 377 264.21
-4 947 609 082.56
-3 480 231 818.35

186 731 479.64
-19 448 773.00
+167 282 706.64

367 300 436.58

-26 356 582.20

+340 943 854.38

609 550 254.80
-303 093 213.75

+7 323 555
+5048 173
+12 371728

-909 015
+2 434 390
+1 525 375

-239 969 464
+559 417 183
+319447 718

+14 684 220
+13 312573
+27 996 793

+197 574 563

-3 147 418

+194 427 146

+13 726 045
+11728 914



Gesamthaushalt

Zusammenzug nach Departementen

Rechnung
2022

Budget
2023

NK Konto Bezeichnung

2023

Rechnung
2023

Abweichung
Budget+NK

+294 620 534.40

28 589 434.75
-3 398 321.73
+25 191 113.02

1906 804.00

-1 906 804.00

1321 826 656.97
-1 089 687 614.29
+232 139 042.68

79 865 911.31
-50 000.00
+79 815 911.31

+319 684 500

48 926 200
-2 669 200
+46 257 000

1330 862 800
-1 105 638 900
+225 223 900

97 403 400

+97 403 400

+12 227 500

50 000

+50 000

20 831 900

+20 831900

80 000

+80 000

Nettoergebnis
Erfolgsrechnung

(+ Aufwanduberschuss /
- Ertragsiiberschuss)

Investitionsrechnung
Verwaltungsvermogen
Investitionsausgaben
Investitionseinnahmen
Nettoinvestitionen
Verwaltungsvermdgen

(+ Nettoinvestitionen /

- Einnahmeniiberschuss)

Investitionsrechnung
Finanzvermogen
Ausgaben fiir Sachanlagen
des Finanzvermdgens
Einnahmen fiir Sachanlagen
des Finanzvermdgens
Nettoinvestitionen
Finanzvermdgen

(+ Ausgabetiberschuss /

- Einnahmeniiberschuss)

30 Gesundheits- und
Umweltdepartement

Erfolgsrechnung
Aufwand

Ertrag

Nettoergebnis
Erfolgsrechnung

(+ Aufwanduberschuss /
- Ertragsiiberschuss)

Investitionsrechnung
Verwaltungsvermogen
Investitionsausgaben
Investitionseinnahmen
Nettoinvestitionen
Verwaltungsvermogen

(+ Nettoinvestitionen /

- Einnahmeniiberschuss)

Investitionsrechnung
Finanzvermdgen
Ausgaben fiir Sachanlagen
des Finanzvermdgens
Einnahmen fiir Sachanlagen
des Finanzvermdgens
Nettoinvestitionen
Finanzvermdgen

(+ Ausgabetiberschuss /

- Einnahmeniiberschuss)
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+306 457 041.05

34 843 889.31
-3 028 226.21
+31 815 663.10

364 047.00

-364 047.00

1389 970 040.97
-1 099 182 715.91
+290 787 325.06

74 383 022.21
-1 171 783.58
+73 211 238.63

48 622.95

-48 622.95

+25 454 959

+14 132 311
+359 026
+14 491 337

-364 047

+364 047

-38 275 341
-6 456 184
-44 731 525

+23 100 378
+1171784
+24 272 161

-48 623

+48 623



Gesamthaushalt

Zusammenzug nach Departementen

Rechnung
2022

Budget
2023

NK Konto Bezeichnung

2023

Rechnung
2023

Abweichung
Budget+NK

616 025 850.17
-432 267 850.49
+183 757 999.68

281 260 335.42
-86 475 393.69
+194 784 941.73

70 198.89

-70 198.89

448 761 153.05
-508 099 199.05
-59 338 046.00

343 512 356.77
-1276 010.40
+342 236 346.37

752 636 800
-543 859 200
+208 777 600

380 543 200
-128 813 400
+251 729 800

479 265 300
-518 563 200
-39 297 900

299 563 000
-2 612 500
+296 950 500

31963 700

+31 963 700

39 017 000

+39 017 000

4 287 800

+4 287 800

18 541 000

+18 541 000

35 Tiefbau- und
Entsorgungsdepartement

Erfolgsrechnung
Aufwand

Ertrag

Nettoergebnis
Erfolgsrechnung

(+ Aufwanduberschuss /
- Ertragsiiberschuss)

Investitionsrechnung
Verwaltungsvermogen
Investitionsausgaben
Investitionseinnahmen
Nettoinvestitionen
Verwaltungsvermdgen

(+ Nettoinvestitionen /

- Einnahmeniiberschuss)

Investitionsrechnung
Finanzvermdgen
Ausgaben fiir Sachanlagen
des Finanzvermdgens
Einnahmen fiir Sachanlagen
des Finanzvermdgens
Nettoinvestitionen
Finanzvermdgen

(+ Ausgabetiberschuss /

- Einnahmeniiberschuss)

40 Hochbaudepartement

Erfolgsrechnung
Aufwand

Ertrag

Nettoergebnis
Erfolgsrechnung

(+ Aufwanduberschuss /
- Ertragsiiberschuss)

Investitionsrechnung
Verwaltungsvermogen
Investitionsausgaben
Investitionseinnahmen
Nettoinvestitionen
Verwaltungsvermogen

(+ Nettoinvestitionen /

- Einnahmeniiberschuss)

99

786 468 514.80
-597 155 317.34
+189 313 197.46

327 787 177.51
-107 557 551.83
+220 229 625.68

243 882.84

-243 882.84

478 497 996.24
-522 984 463.98
-44 486 467.74

349 849 558.69
-7 361 199.50
+342 488 359.19

-1 868 015
+53 296 117
+51 428 103

+91 773 022
-21 255 848
+70517 174

-243 883

+243 883

+5 055 104
+4 421 264
+9 476 368

-31 745 559
+4 748 700
-26 996 859



Gesamthaushalt

Zusammenzug nach Departementen

Rechnung
2022

Budget
2023

NK Konto Bezeichnung

2023

Rechnung
2023

Abweichung
Budget+NK

2702 581 967.35
-2 636 463 819.31
+66 118 148.04

312777 028.91
-31 252 480.20
+281 524 548.71

936 175.36

-936 175.36

1403 179 415.17
-226 568 200.56
+1 176 611 214.61

8 307 601.40
-53 308.05
+8 254 293.35

1395 028 264.09

2 492 589 500
-2 432 478 500
+60 111 000

501 137 700
-44 561 100
+456 576 600

1525 205 600
-227 375 700
+1 297 829 900

10 741 600

+10 741 600

1 546 498 700

18 910 700

+18 910 700

15 500 000

+15 500 000

17 450 700

+17 450 700

274 000

+274 000

48 844 800

3

45 Departement der

Industriellen Betriebe

Erfolgsrechnung
Aufwand

Ertrag
Nettoergebnis
Erfolgsrechnung

(+ Aufwanduberschuss /

- Ertragsiiberschuss)

Investitionsrechnung

Verwaltungsvermogen

Investitionsausgaben
Investitionseinnahmen
Nettoinvestitionen
Verwaltungsvermdgen
(+ Nettoinvestitionen /

- Einnahmeniiberschuss)

Investitionsrechnung
Finanzvermdgen

Ausgaben fiir Sachanlagen

des Finanzvermdgens

Einnahmen fiir Sachanlagen

des Finanzvermégens
Nettoinvestitionen
Finanzvermdgen

(+ Ausgabetiberschuss /
- Einnahmeniiberschuss)

50 Schul- und
Sportdepartement

Erfolgsrechnung
Aufwand

Ertrag
Nettoergebnis
Erfolgsrechnung

(+ Aufwanduberschuss /

- Ertragsiiberschuss)

Investitionsrechnung

Verwaltungsvermogen

Investitionsausgaben
Investitionseinnahmen
Nettoinvestitionen
Verwaltungsvermogen
(+ Nettoinvestitionen /

- Einnahmeniiberschuss)

55 Sozialdepartement

Erfolgsrechnung
Aufwand

100

2574 363 092.88
-2 514 931 050.19
+59 432 042.69

358 710 561.62
-31 283 935.11
+327 426 626.51

121 742.38

-121 742.38

1486 477 381.84
-226 409 079.58
+1 260 068 302.26

6 867 422.67

+6 867 422.67

1496 548 311.21

-62 862 893
+82 452 550
+19 589 657

+157 927 138
-13 277 165
+144 649 973

-121 742

+121 742

+56 178 918
-966 620
+55 212 298

+4 148 177

+4 148 177

+98 795 189



Gesamthaushalt

Zusammenzug nach Departementen

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK
-499 208 606.31 -520 682 600 Ertrag -520 120 616.78 -561 983
+895 819 657.78 +1025816 100  +48 844 800 Nettoergebnis +976 427 694.43 +98 233 206
Erfolgsrechnung
(+ Aufwanduberschuss /
- Ertragsiiberschuss)
Investitionsrechnung
Verwaltungsvermogen
8221 470.17 10 864 000 150 000 Investitionsausgaben 9 142 265.48 +1 871735
Investitionseinnahmen -5000.00 +5 000
+8 221 470.17 +10 864 000 +150 000 Nettoinvestitionen +9 137 265.48 +1 876 735

Verwaltungsvermdgen
(+ Nettoinvestitionen /
- Einnahmeniiberschuss)
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2.7.2 Zusammenzug nach Sachgruppen
Erfolgsrechnung Aufwand nach Sachgruppen
Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK
9964 156 845.64 10 385 555 400 86 246 900 3 Aufwand 10 630 457 048.40 -158 654 748
3041104 658.43 3283 687 200 9939700 30 Personalaufwand 3217 012 653.82 +76 614 246
14 822 507.92 15 123 600 164 900 300 Behoérden und Kommissionen 15 183 746.86 +104 753
14 541 162.92 14 808 600 164 900 3000 Entschadigungen, Tag- und 14 891 201.86 +82 298
Sitzungsgelder an Behdrden
und Kommissionen
281 345.00 315 000 3001 Vergiitungen an Behorden 292 545.00 +22 455
und Kommissionen (nicht
zum massgebenden Lohn
gehdrend)
2288406 624.86 2455 140 000 6891600 301 Lohne des Verwaltungs- und 2 405 553 314.67 +56 478 285
Betriebspersonals
2288406 624.86 2455 140 000 6891600 3010 Lohne des Verwaltungs- und 2 405 553 314.67 +56 478 285
Betriebspersonals
134 145 474.85 143 520 300 472300 302 Lohne der Lehrpersonen 142 348 868.60 +1643 731
134 145 474.85 143 520 300 472300 3020 Lohne der Lehrpersonen 142 348 868.60 +1643 731
77 181 633.09 76 797 600 551000 304 Zulagen 79 644 171.52 -2 295 572
69 455.00 67 900 3040 Kinder- und 68 570.00 -670
Ausbildungszulagen
18 911 905.59 20 299 800 5000 3042 Verpflegungszulagen 19 654 070.76 +650 729
58 200 272.50 56 429 900 546 000 3049 Ubrige Zulagen 59 921 530.76 -2 945 631
484 021 606.51 539 721 500 1260 100 305 Arbeitgeberbeitrage (AG) 529 812 301.09 +11 169 299
159 103 581.80 170 712 300 464 400 3050 AG-Beitrage AHV, IV, EO, 167 210 376.00 +3 966 324
ALV, Verwaltungskosten
285533 722.85 326 584 200 674 600 3052 AG-Beitrage an 322 832 636.59 +4 426 163
Pensionskassen
11 517 160.60 12 358 300 43 300 3053 AG-Beitrage an 11 512 254.00 +889 346
Unfall- und Personal-
Haftpflichtversicherungen
27 863 911.26 30 063 000 77 800 3054 AG-Beitrage an 28 253 789.50 +1887 011
Familienausgleichskasse
3230.00 3700 3059 Ubrige AG-Beitrage 3245.00 +455
42 526 811.20 53 384 200 599 800 309  Ubriger Personalaufwand 44 470 251.08 +9 513 749
20 263 849.15 27 457 100 592 000 3090 Aus- und Weiterbildung des 21 950 783.20 +6 098 317
eigenen Personals
4 547 859.19 4 831 100 7800 3091 Personalwerbung 4 267 817.71 +571 082
17 715 102.86 21 096 000 3099 Ubriger Personalaufwand 18 251 650.17 +2 844 350
2608 844 547.35 2541 468 500 33291900 31 Sach- und libriger 2307 594 214.20 +267 166 186
Betriebsaufwand
1446 949 552.11 1232 951 300 21618500 310 Material- und Warenaufwand 1061247 209.73  +193 322 590
4306 272.24 5074 300 3100 Buromaterial 4 578 655.27 +495 645
1243438 319.65 1022 237 800 21385500 3101 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 854 173 340.75  +189 449 959
22 263 770.57 27 823 300 50 000 3102 Drucksachen, Publikationen 23 033 530.40 +4 839 770
1567271219 1927 500 3103 Fachliteratur, Zeitschriften 1520 474.03 +407 026
15994 216.14 17 465 500 3104 Lehrmittel 17 426 862.03 +38 638
35917 988.77 41 046 400 183 000 3105 Lebensmittel 40 117 295.59 +1 112104
123 456 272.55 117 376 500 3106 Medizinisches Material 120 397 051.66 -3 020 552
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Erfolgsrechnung

Aufwand nach Sachgruppen

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK
58 576 560.54 70 433 600 149 000 311  Nicht aktivierbare Anlagen 61 343 832.99 +9 238 767
6 928 744.22 6 992 100 9000 3110 Anschaffung Bliromébel und - 7 671 864.62 -670 765
gerate
13913 257.52 16 338 300 120 000 3111 Anschaffung Apparate, 15718 927.69 +739 372
Maschinen, Geréate,
Fahrzeuge, Werkzeuge
8 656 352.70 10 789 400 3112 Anschaffung Kleider, Wasche, 8227 991.11 +2 561 409
Vorhange
3145892.61 3942 400 20000 3113 Anschaffung Hardware 2 687 739.29 +1 274 661
5820.20 10 000 3115 Anschaffung Viehhabe 3173.05 +6 827
2975 131.80 1849 600 3116 Anschaffung medizinische 3829 201.51 -1 979 602
Gerate und Instrumente
17 655 681.40 24 134 300 3118 Anschaffung immaterielle 17 339 763.75 +6 794 536
Anlagen
5295 680.09 6 377 500 3119 Anschaffung Ubrige nicht 5865 171.97 +512 328
aktivierbare Anlagen
85 664 291.47 96 275 300 40000 312  Ver- und Entsorgung 92 235 945.48 +4 079 355
Liegenschaften
Verwaltungsvermogen
85 664 291.47 96 275 300 40 000 3120 Ver-und Entsorgung 92 235 945.48 +4 079 355
Liegenschaften VV
499 489 755.78 571 392 500 4700600 313 Dienstleistungen und 536 642 324.46 +39 450 776
Honorare
264 528 626.66 285 774 000 1205000 3130 Dienstleistungen Dritter 279 230 098.64 +7 748 901
11 711 962.96 14 483 000 850 000 3131 Planungen und 14 514 695.22 +818 305
Projektierungen Dritter
88 026 844.57 115 883 200 2490500 3132 Honorare externe Berater, 99 584 220.46 +18 789 480
Gutachter, Fachexperten usw.
16 784 447.10 26 989 000 30000 3133 Informatik-Nutzungsaufwand 24 111 300.39 +2 907 700
10 795 085.60 10 934 300 3134 Sachversicherungspramien 11 008 903.98 -74 604
247.60 3135 Dienstleistungsaufwand fir 16 006.60 -16 007
Personen in Obhut
6 226 065.27 6 331 300 3136 Honorare privatarztlicher 6492 717.12 -161 417
Tatigkeit
100 060 306.35 109 146 600 125 100 3137 Steuern und Abgaben 99 947 701.10 +9 323 999
1356 169.67 1851 100 3138 Kurse, Priifungen und 1736 680.95 +114 419
Beratungen
288 468 483.08 305 210 600 5455000 314 Baulicher und betrieblicher 306 216 487.58 +4 449 112
Unterhalt
11 155 724.46 11 582 900 3140 Unterhalt an Grundstlicken 11 488 936.09 +93 964
34708 246.30 40 166 400 2400 000 3141 Unterhalt Strassen und 45213 927.71 -2 647 528
Verkehrswege
109 097.09 263 000 3142 Unterhalt Wasserbau 145 764.87 +117 235
66 386 934.50 66 621 800 500 000 3143 Unterhalt Gbrige Tiefbauten 70718 377.14 -3 596 577
160 668 702.25 174 234 000 1220 000 3144 Unterhalt Hochbauten, 167 060 529.39 +8 393 471
Gebaude
2 521 268.53 1579 000 3145 Unterhalt Wald 2 037 062.77 -458 063
12 918 509.95 10 763 500 1335000 3149 Unterhalt (ibrige Sachanlagen 9551 889.61 +2 546 610
105 403 846.05 126 944 900 54500 315  Unterhalt Mobilien und 108 914 286.25 +18 085 114
immaterielle Anlagen
467 420.98 614 000 3150 Unterhalt Biromobel und - 525 666.79 +88 333

gerate
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Erfolgsrechnung

Aufwand nach Sachgruppen

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK
47 663 892.69 58 069 200 3151 Unterhalt Apparate, 49 532 496.88 +8 536 703
Maschinen, Geréate,
Fahrzeuge, Werkzeuge
6 588 140.91 8 386 600 50 000 3153 Informatik-Unterhalt 6 691 016.91 +1 745 583
(Hardware)
8 014 076.05 9 038 400 3156 Unterhalt medizinische Gerate 8 067 247.14 +971 153
und Instrumente
36 943 010.14 44 376 400 4500 3158 Unterhalt immaterielle 37 849616.18 +6 531 284
Anlagen
5727 305.28 6 460 300 3159 Unterhalt tibrige mobile 6 248 242.35 +212 058
Anlagen
72 485 814.18 79 870 200 -25700 316  Mieten, Leasing, Pachten, 76 450 099.92 +3 394 400
Benlitzungskosten
61802 870.17 68 446 600 -280 000 3160 Miete und Pacht 64 430 425.81 +3736 174
Liegenschaften
4514 933.20 5301 100 254 300 3161 Mieten, Beniitzungskosten 4 879 205.60 +676 194
Mobilien
6 168 010.81 6 122 500 3169 Ubrige Mieten und 7 140 468.51 -1 017 969
Benlitzungskosten
21060 454.13 23 425 200 317  Spesenentschadigungen 21912 976.27 +1 512 224
12 128 404.87 14 752 000 3170 Reisekosten und Spesen 13 261 273.84 +1 490 726
8 932 049.26 8 673 200 3171 Exkursionen, Schulreisen und 8 651 702.43 +21 498
Lager
23 396 077.69 24 667 800 318  Wertberichtigungen auf 29 972 968.13 -5 305 168
Forderungen
2175 543.17 635 600 3180 Wertberichtigungen auf 3721474.75 -3 085875
Forderungen
21220 534.52 24 032 200 3181 Tatsachliche 26 251 493.38 -2219293
Forderungsverluste
7349 712.32 10 297 100 1300000 319  Ubriger Betriebsaufwand 12 658 083.39 -1 060 983
3328 561.45 6 472 000 1300000 3190 Schadenersatzleistungen 8 647 673.80 -875 674
1071 233.18 1225 900 3192 Abgeltung von Rechten 1 095 060.58 +130 839
2949 917.69 2 599 200 3199 Ubriger Betriebsaufwand 2 915 349.01 -316 149
485 989 355.47 521 766 500 2467 000 33 Abschreibungen 541 434 111.47 -17 200 611
Verwaltungsvermogen
465 858 773.70 494 531 300 2467 000 330 Abschreibungen Sachanlagen 517 457 769.30 -20 459 469
A%
454 972 096.59 484 921 100 1200 000 3300 Planmassige Abschreibungen 485 564 318.31 +556 782
Sachanlagen VV
10 886 677.11 9610 200 1267 000 3301 Ausserplanméassige 31 893 450.99 -21 016 251
Abschreibungen Sachanlagen
A%
20 130 581.77 27 235 200 332  Abschreibungen immaterielle 23 976 34217 +3 258 858
Anlagen
19 887 892.42 26 974 000 3320 Planmassige Abschreibungen 23 875 042.17 +3 098 958
immaterielle Anlagen
242 689.35 261 200 3321 Ausserplanmassige 101 300.00 +159 900
Abschreibungen immaterielle
Anlagen
156 918 375.91 115 937 600 180 000 34 Finanzaufwand 189 187 954.38 -73 070 354
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Erfolgsrechnung

Aufwand nach Sachgruppen

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK
72 694 296.02 75 800 200 340 Zinsaufwand 77 698 248.87 -1 898 049
193 282.22 909 200 3400 Verzinsung laufende 91 491.30 +817 709
Verbindlichkeiten
72501 013.80 74 891 000 3401 Verzinsung 77 606 757.57 -2 715758
Finanzverbindlichkeiten
9325 578.63 3017 600 341  Realisierte Verluste FV 5223 890.48 -2 206 290
27 962.00 3411 Realisierte Verluste auf Sach- 34 673.68 -34 674
und immateriellen Anlagen FV
9297 616.63 3017 600 3419 Ubrige realisierte Verluste aus 5189 216.80 -2 171617
Finanzvermdgen
1463 531.29 4 568 000 342  Kapitalbeschaffungs- und - -17 966.58 +4 585 967
verwaltungskosten
1463 531.29 4 568 000 3420 Kapitalbeschaffung und - -17 966.58 +4 585 967
verwaltung
16 552 424.21 25428 000 180 000 343 Liegenschaftenaufwand 21192 949.14 +4 415 051
Finanzvermdgen
9 377 198.91 18 512 800 3430 Baulicher Unterhalt 14 091 500.76 +4 421 299
Liegenschaften FV
1046 938.21 938 100 3431 Nicht baulicher Unterhalt 1033 324.58 -95 225
Liegenschaften FV
6 128 287.09 5977 100 180 000 3439 Ubriger 6 068 123.80 +88 976
Liegenschaftsaufwand FV
46 656 701.55 1000 344  Wertberichtigungen Anlagen 79 367 336.61 -79 366 337
FV
32510 106.72 1 000 3440 Wertberichtigungen 1650 986.05 -1 649 986
Finanzanlagen FV
14 146 594.83 3441 Wertberichtigungen Sach- 77 716 350.56 -77 716 351
und immaterielle Anlagen FV
10 225 844.21 7 122 800 349  Ubriger Finanzaufwand 5723 495.86 +1 399 304
10 225 844.21 7 122 800 3499 Ubriger Finanzaufwand 5723 495.86 +1 399 304
303 089 180.04 309 360 700 35 Einlagen in 613 575 358.42 -304 214 658
Spezialfinanzierungen und
Fonds
21926 531.90 9650 100 350 Einlagen in Fonds des 7 036 761.14 +2 613 339
Fremdkapitals
6 003 660.28 3749 900 3501 Einlagen in Fonds des +3 749 900
Fremdkapitals
15922 871.62 5900 200 3502 Einlagen in Legate und 7 036 761.14 -1 136 561
Stiftungen des Fremdkapitals
281 162 648.14 299 710 600 351 Einlagenin 606 538 597.28 -306 827 997
Spezialfinanzierungen und
Fonds des Eigenkapitals
238 360 442.21 156 065 300 3510 Einlagenin 463 123 264.78 -307 057 965
Spezialfinanzierungen des
Eigenkapitals
42 802 205.93 143 645 300 3511 Einlagen in Fonds des 143 415 332.50 +229 968
Eigenkapitals
2478737 111.08 2580 635 600 39191 100 36 Transferaufwand 2719 268 669.96 -99 441 970
79 339 549.15 85291 100 360 Ertragsanteile an Dritte 85 879 389.47 -588 289

105



Erfolgsrechnung

Aufwand nach Sachgruppen

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK
6019 123.55 6 032 000 3601 Ertragsanteile an Kantone 6 779 031.85 -747 032
und Konkordate
73 320 425.60 79 259 100 3604 Ertragsanteile an offentliche 79 100 357.62 +158 742
Unternehmungen
353617 473.84 387 837 200 361  Entschadigungen an 380 405 146.04 +7 432 054
offentliche Gemeinwesen
338 180 349.64 371 907 700 3611 Entschadigungen an Kantone 364 709 925.58 +7 197 774
und Konkordate
1702 992.85 1 829 000 3612 Entschadigungen 1755 197.31 +73 803
an Gemeinden und
Zweckverbande
13734 131.35 14 100 500 3614 Entschadigungen an 13 940 023.15 +160 477
offentliche Unternehmungen
394 698 940.00 351 548 500 362 Finanz- und Lastenausgleich 546 863 657.00 -195 315 157
394 698 940.00 351 548 500 3621 Finanz- und Lastenausgleich 546 863 657.00 -195 315 157
an Kanton
1626 492 472.53 1733 711 900 39191 100 363 Beitrage an offentliche 1 684 283 043.57 +88 619 956
Gemeinwesen und Dritte
149 638.00 120 000 3630 Beitrage an den Bund 124 112.00 -4 112
127 081 719.99 127 622 200 7 360 000 3631 Beitrdge an Kantone und 130 760 535.56 +4 221 664
Konkordate
184 554 412.64 197 981 900 3632 Beitrage an Gemeinden und 198 732 587.33 -750 687
Zweckverbande
2 060 528.55 2 150 000 3633 Beitrage an offentliche 1928 499.00 +221 501
Sozialversicherungen
206 590 053.75 212 910 000 6 825600 3634 Beitrage an offentliche 201 245 389.46 +18 490 211
Unternehmungen
110 204 783.68 113 961 000 400 000 3635 Beitrage an private 111 566 206.33 +2 794 794
Unternehmungen
210 089 116.18 222 467 800 5520 000 3636 Beitrdge an private 227 470 403.05 +517 397
Organisationen ohne
Erwerbszweck
777 532 567.74 847 179 000 19 085 500 3637 Beitrage an private Haushalte 804 497 700.84 +61 766 799
8229 652.00 9 320 000 3638 Beitrage an das Ausland 7 957 610.00 +1 362 390
2 398 398.48 3 000 000 364  Wertberichtigungen Darlehen 3080 547.40 -80 547
A%
2 398 398.48 3000 000 3640 Wertberichtigungen Darlehen 3080 547.40 -80 547
A%
4626 818.00 365  Wertberichtigungen 1 646 300.00 -1 646 300
Beteiligungen VV
4626 818.00 3650 Wertberichtigungen 1 646 300.00 -1 646 300
Beteiligungen VV
17 563 459.08 19 246 900 366  Abschreibungen 17 110 586.48 +2 136 314
Investitionsbeitrage
17 536 815.08 19 246 900 3660 Planmassige Abschreibungen 16 898 202.48 +2 348 698
Investitionsbeitrage
26 644.00 3661 Ausserplanmassige 212 384.00 -212 384
Abschreibungen
Investitionsbeitrage
2 258 692.98 2739700 37 Durchlaufende Beitrdge 2 849 496.50 -109 797
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Erfolgsrechnung

Aufwand nach Sachgruppen

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK
2 258 692.98 2739700 370 Durchlaufende Beitrage 2 849 496.50 -109 797
1971.20 3701 Durchlaufende Beitrage an 550.00 -550
Kantone und Konkordate
211 915.00 425 000 3705 Durchlaufende Beitrage an 772 378.00 -347 378
private Unternehmungen
24 000.00 9 000 3706 Durchlaufende Beitrage an 21 000.00 -12 000
private Organisationen ohne
Erwerbszweck
2020 806.78 2 305 700 3707 Durchlaufende Beitrage an 2 055 568.50 +250 132
private Haushalte
100 000 000 38 Ausserordentlicher 100 000 000.00
Aufwand
100 000 000 389 Einlagen in das Eigenkapital 100 000 000.00
100 000 000 3893 Einlagen in Vorfinanzierungen 100 000 000.00
des Eigenkapitals
887 214 924.38 929 959 600 1177 200 39 Interne Verrechnungen 939 534 589.65 -8 397 790
15437 632.40 18 148 000 390 Material- und Warenbeziige 16 132 427.60 +2 015 572
15437 632.40 18 148 000 3900 Interne Verrechnung von 16 132 427.60 +2 015572
Material- und Warenbeziigen
263 378 601.30 285 640 500 1177 200 391 Dienstleistungen 292 092 407.42 -5 274 707
263 378 601.30 285 640 500 1177 200 3910 Interne Verrechnung von 292 092 407.42 -5 274 707
Dienstleistungen
420 079 385.55 434 527 600 392  Pacht, Mieten, 432270 916.00 +2 256 684
Benlitzungskosten
420 079 385.55 434 527 600 3920 Interne Verrechnung 432270 916.00 +2 256 684
von Pacht, Mieten,
Benlitzungskosten
56 118 536.57 63 044 300 394  Kalkulatorische Zinsen und 64 856 040.79 -1 811741
Finanzaufwand
56 118 536.57 63 044 300 3940 Interne Verrechnung von 64 856 040.79 -1811 741
kalkulatorischen Zinsen und
Finanzaufwand
131739 012.56 128 180 000 398  Ubertragungen 133 553 881.84 -5 373 882
131739 012.56 128 180 000 3980 Interne Ubertragungen 133 553 881.84 -5 373 882
461 756.00 419 200 399  Ubrige interne Verrechnungen 628 916.00 -209 716
461 756.00 419 200 3990 Ubrige interne Verrechnungen 628 916.00 -209 716
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Erfolgsrechnung

Ertrag nach Sachgruppen

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK
-10 261 323 696.34 -10 169 144 700 4 Ertrag -10 861 736 705.77  +692 592 006
-3 342 636 428.48 -3 366 908 000 40 Fiskalertrag -3 747 962 323.88  +381 054 324
-2011275777.43 -1977 400 000 400 Direkte Steuern natirliche -2137 712 185.20 +160 312 185
Personen
-1 516 450 957.29 -1 533 600 000 4000 Einkommenssteuern -1 598 954 452.56 +65 354 453
natirliche Personen
-286 557 930.53 -285 300 000 4001 Vermogenssteuern natirliche -304 253 458.18 +18 953 458
Personen
-199 901 368.10 -150 000 000 4002 Quellensteuern natrliche -225 910 539.89 +75 910 540
Personen
-8 365 521.51 -8 500 000 4008 Personensteuern -8 593 734.57 +93 735
-908 700 271.05 -968 100 000 401  Direkte Steuern juristische -1 148 078 581.68  +179 978 582
Personen
-788 941 195.52 -811 090 000 4010 Gewinnsteuern juristische -1023919571.53 +212 829 572
Personen
-119 759 075.53 -157 010 000 4011 Kapitalsteuern juristische -124 159 010.15 -32 850 990
Personen
-421 157 820.00 -420 000 000 402  Ubrige direkte Steuern -460 612 987.00 +40 612 987
-421 157 820.00 -420 000 000 4022 VermoOgensgewinnsteuern -460 612 987.00 +40 612 987
-1 502 560.00 -1 408 000 403  Besitz- und Aufwandsteuern -1 558 570.00 +150 570
-1 502 560.00 -1 408 000 4033 Hundesteuern -1 558 570.00 +150 570
-19 120 485.64 -18 343 800 41 Regalien und Konzessionen -19 512 265.14 +1 168 465
-19 120 485.64 -18 343 800 412  Konzessionen -19 512 265.14 +1 168 465
-19 120 485.64 -18 343 800 4120 Konzessionen -19 512 265.14 +1 168 465
-3 625537 983.42 -3 553 236 400 42 Entgelte -3 537 219 571.78 -16 016 828
-918 400.00 -550 000 420 Ersatzabgaben -606 400.00 +56 400
-918 400.00 -550 000 4200 Ersatzabgaben -606 400.00 +56 400
-79 815 558.16 -79 897 600 421 Geblhren fir -84 288 411.07 +4 390 811
Amtshandlungen
-79 815 558.16 -79 897 600 4210 Geblhren fir -84 288 411.07 +4 390 811
Amtshandlungen
-1 059 008 532.07 -1 098 302 300 422  Spital- und Heimtaxen, -1 081 227 512.90 -17 074 787
Kostgelder
-866 572 259.33 -907 697 500 4220 Taxen und Kostgelder -886 319 051.34 -21 378 449
-192 436 272.74 -190 604 800 4221 Vergltung fiir besondere -194 908 461.56 +4 303 662
Leistungen
-23 874 864.74 -24 060 100 423  Schul- und Kursgelder -24 893 733.67 +833 634
-1 176 949.91 -1 188 600 4230 Schulgelder -1228 345.20 +39 745
-22 697 914.83 -22 871 500 4231 Kursgelder -23 665 388.47 +793 888
-2 183 226 416.89 -2 139 231 400 424  Benutzungsgebihren und -2 126 676 830.94 -12 554 569
Dienstleistungen
-2 183 226 416.89 -2 139 231 400 4240 Benutzungsgebihren und -2 126 676 830.94 -12 554 569
Dienstleistungen
-45 592 102.34 -47 675 300 425  Erlos aus Verkaufen -50 317 209.16 +2 641 909
-45 592 102.34 -47 675 300 4250 Verkaufe -50 317 209.16 +2 641 909
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Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK
-156 014 911.54 -89 679 200 426  Ruckerstattungen -90 790 558.86 +1 111 359
-156 014 911.54 -89 679 200 4260 Ruckerstattungen und -90 790 558.86 +1 111 359
Kostenbeteiligungen Dritter
-70 279 100.83 -69 160 000 427 Bussen -70 254 336.57 +1 094 337
-70 279 100.83 -69 160 000 4270 Bussen -70 254 336.57 +1 094 337
-6 808 096.85 -4 680 500 429  Ubrige Entgelte -8 164 578.61 +3 484 079
-6 808 096.85 -4 680 500 4290 Ubrige Entgelte -8 164 578.61 +3 484 079
-72 504 309.63 -59 033 300 43 Ubrige Ertrige -69 239 736.59 +10 206 437
-1 016 385.01 -741 100 430  Ubrige betriebliche Ertrage -1 070 156.43 +329 056
-255 824.39 4300 Honorare privatarztlicher
Tatigkeit
4301 Beschlagnahmte -216 935.41 +216 935
Vermbgenswerte
-760 560.62 -741 100 4309 Ubriger betrieblicher Ertrag -853 221.02 +112 121
-64 563 706.16 -56 728 600 431 Ubertragungen in die -62 495 926.96 +5 767 327
Investitionsrechnung
-41 690 373.32 -39 898 000 4310 Aktivierbare Eigenleistungen -39 355 207.79 -542 792
auf Sachanlagen
-2 954 287.15 -975 000 4311 Aktivierbare Eigenleistungen -3 446 522.00 +2 471 522
auf immateriellen Anlagen
-19 919 045.69 -15 855 600 4312 Aktivierbare -19694 197.17 +3 838 597
Projektierungskosten
-83 887.64 -200 000 432 Bestandesveranderungen -151 932.44 -48 068
-83 887.64 -200 000 4320 Bestandesveranderungen -151 932.44 -48 068
Halb- und Fertigfabrikate
-6 840 330.82 -1 363 600 439  Ubriger Ertrag -5 521 720.76 +4 158 121
-6 840 330.82 -1 363 600 4390 Ubriger Ertrag -5 521 720.76 +4 158 121
-478 015 552.28 -360 892 500 44 Finanzertrag -540 077 837.64  +179 185 338
-8 337 356.66 -8 570 200 440 Zinsertrag -11 996 936.28 +3 426 736
-268 903.50 -100 4400 Zinsen flissige Mittel -4 486 129.49 +4 486 029
-8 066 112.61 -8 567 800 4401 Zinsen Forderungen und -7 508 383.19 -1 059 417
Kontokorrente
-2 340.55 -2 300 4402 Zinsen Finanzanlagen -2 423.60 +124
-105 354 701.00 -6 490 400 441  Realisierte Gewinne FV -6 073 297.13 -417 103
-209 413.68 4410 Gewinne aus Verkaufen von -55 734.50 +55 735
Finanzanlagen FV
-98 995 653.39 -4 472 000 4411 Gewinne aus Verkaufen von -2 394 443.81 -2 077 556
Sach- und immateriellen
Anlagen FV
-6 149 633.93 -2 018 400 4419 Ubrige realisierte Gewinne -3 623 118.82 +1604 719
aus Finanzvermdgen
442  Beteiligungsertrag -5 372 850.00 +5 372 850
Finanzvermdgen
4420 Dividenden -5 372 850.00 +5 372 850
-56 652 502.39 -60 806 500 443  Liegenschaftenertrag -65 798 684.46 +4 992 184

Finanzvermdgen
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Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK
-52 536 539.76 -56 544 500 4430 Pacht- und Mietzinse -59 977 681.27 +3 433 181
Liegenschaften FV
-4 115 962.63 -4 262 000 4439 Ubriger Liegenschaftenertrag -5 821 003.19 +1 559 003
FV
-8 027 901.45 -7 903 000 444  Wertberichtigungen Anlagen -151 467 221.96  +143 564 222
Finanzvermdgen
-739 672.45 -3 000 4440 Wertberichtigungen tbrige -242 174.34 +239 174
Finanzanlagen FV
4442 \Wertberichtigungen -49 890 750.00 +49 890 750
Beteiligungen FV
-7 288 229.00 -7 900 000 4443 Wertberichtigungen -101 334 297.62 +93 434 298
Liegenschaften FV
-13 826 750.27 -10 951 700 445  Finanzertrag aus Darlehen -14 841 754.45 +3 890 054
und Beteiligungen des
Verwaltungsvermdgens
-4 558 398.79 -2 921 900 4450 Ertrage aus Darlehen VV -4 988 474 .14 +2 066 574
-9 268 351.48 -8 029 800 4451 Ertrage aus Beteiligungen -9 853 280.31 +1 823 480
VV ohne offentliche
Unternehmungen
-31 024 394.50 -10 221 000 446  Finanzertrag von 6ffentlichen -21 539 594 .44 +11 318 594
Unternehmungen (VV)
-27 500.00 -27 500 4462 Zweckverbande, -27 500.00
selbststandige und
unselbststandige
Gemeindebetriebe
-30 996 894.50 -10 193 500 4463 Offentliche Unternehmen -21 512 094.44 +11 318 594
als Aktiengesellschaft oder
andere privatrechtliche
Organisationsform
-229 352 620.90 -226 618 100 447  Liegenschaftenertrag -234 825 552.56 +8 207 453
Verwaltungsvermdgen
-192 270 057.54 -190 337 100 4470 Pacht- und Mietzinse -195 354 176.04 +5017 076
Liegenschaften VV
-281 770.30 -267 300 4471 Vergltung Dienstwohnungen -255 145.20 -12 155
A%
-36 038 989.60 -35512 900 4472 Vergitung fir Benltzungen -37 851 416.62 +2 338 517
Liegenschaften VV
-761 803.46 -500 800 4479 Ubrige Ertrage -1 364 814.70 +864 015
Liegenschaften VV
-25138 447.11 -29 325 600 448  Ertrage von gemieteten -26 882 208.95 -2 443 391
Liegenschaften
-24 429 789.67 -28 188 300 4480 Mietzinse von gemieteten -26 029 266.40 -2 159 034
Liegenschaften
-708 657.44 -1 137 300 4489 Ubrige Ertrage von -852 942.55 -284 357
gemieteten Liegenschaften
-300 878.00 -6 000 449  Ubrige Finanzertrage -1 279 737.41 +1 273737
-231 897.82 4490 Aufwertungen VV -1 273 681.12 +1 273 681
-68 980.18 -6 000 4499 Ubrige Finanzertrage -6 056.29 +56
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Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK
-213 558 862.45 -204 491 100 45 Entnahmen aus -325422299.29  +120 931 199
Spezialfinanzierungen und
Fonds
-3 382 426.70 -2 938 700 450 Entnahmen aus Fonds des -15 144 052.26 +12 205 352
Fremdkapitals
-22 580.35 4501 Entnahmen aus Fonds des -12 147 985.70 +12 147 986
Fremdkapitals
-3 359 846.35 -2 938 700 4502 Entnahmen aus Legaten und -2 996 066.56 +57 367
Stiftungen des Fremdkapitals
-210 176 435.75 -201 552 400 451  Entnahmen aus -310 278 247.03  +108 725 847
Spezialfinanzierungen und
Fonds des Eigenkapitals
-178 428 985.20 -161 109 100 4510 Entnahmen aus -289211975.80 +128 102 876
Spezialfinanzierungen des
Eigenkapitals
-31 747 450.55 -40 443 300 4511 Entnahmen aus Fonds des -21 066 271.23 -19 377 029
Eigenkapitals
-1 618 708 457.08 -1 670 588 300 46 Transferertrag -1 676 528 585.30 +5 940 285
-41 466 944.15 -36 169 500 460 Ertragsanteile von Dritten -46 657 343.50 +10 487 844
-2 636 241.20 -2 169 500 4600 Anteil an Bundesertragen -2 353 363.20 +183 863
-997 471.50 4601 Anteil an Kantonsertragen -1 005 225.60 +1 005 226
und Konkordaten
-37 833 231.45 -34 000 000 4604 Anteil an Ertragen offentlicher -43 298 754.70 +9 298 755
Unternehmungen
-607 243 363.51 -639 520 100 461  Entschadigungen von -630 537 907.95 -8 982 192
offentlichen Gemeinwesen
-4 843 360.81 -4 513 000 4610 Entschadigungen vom Bund -4 574 921.21 +61 921
-43 318 405.50 -43 965 200 4611 Entschadigungen von -47 485 529.75 +3 520 330
Kantonen und Konkordaten
-16 580 916.75 -9012 100 4612 Entschadigungen -8 531 188.24 -480 912
von Gemeinden und
Zweckverbanden
-542 500 680.45 -582 029 800 4614 Entschadigungen von -569 946 268.75 -12 083 531
offentlichen Unternehmungen
-422 485 221.00 -432 770 400 462  Finanz- und Lastenausgleich -429 605 758.00 -3 164 642
-422 485 221.00 -432 770 400 4621 Finanz- und Lastenausgleich -429 605 758.00 -3 164 642
vom Kanton
-544 069 643.82 -560 526 000 463  Beitrage von offentlichen -566 045 004.80 +5 519 005
Gemeinwesen und Dritten
2 036 256.08 -8 331 000 4630 Beitrdge vom Bund -2 544 651.77 -5 786 348
-440 054 913.36 -445 126 400 4631 Beitrage von Kantonen und -458 710 473.76 +13 584 074
Konkordaten
-3607 017.83 -2 002 000 4632 Beitrdge von Gemeinden und -2 456 683.14 +454 683
Zweckverbanden
-2 696 721.70 -11 181 300 4634 Beitrage von offentlichen -2 330 308.79 -8 850 991
Unternehmungen
-448 522.30 -480 400 4635 Beitrage von privaten -478 107.50 -2 293
Unternehmungen
-5 530 719.41 -4 474 900 4636 Beitrage von privaten -4 468 211.93 -6 688

Organisationen ohne
Erwerbszweck
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Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK
-93 767 329.05 -88 930 000 4637 Beitrége von privaten -95 016 873.82 +6 086 874
Haushalten
-676.25 4638 Beitrage aus dem Ausland -39 694.09 +39 694
-3 443 284.60 -1 602 300 469  Ubriger Transferertrag -3 682 571.05 +2 080 271
-1 429 700.50 4690 Ubriger Transferertrag -2 066 029.50 +2 066 030
-2013584.10 -1 602 300 4699 Ruckverteilungen -1 616 541.55 +14 242
-2 258 692.98 -2 739 700 47 Durchlaufende Beitrdge -2 849 496.50 +109 797
-2 258 692.98 -2 739 700 470 Durchlaufende Beitrage -2 849 496.50 +109 797
-203 615.00 -382 000 4700 Durchlaufende Beitrage vom -725 378.00 +343 378
Bund
-108 000.00 -95 000 4701 Durchlaufende Beitrage von -173 000.00 +78 000
Kantonen und Konkordaten
-459 249.00 -562 700 4704 Durchlaufende Beitrage von -415 719.00 -146 981
offentlichen Unternehmungen
-1971.20 4705 Durchlaufende Beitrage von -550.00 +550
privaten Unternehmungen
-179 900.00 -200 000 4706 Durchlaufende Beitrage von -111 500.00 -88 500
privaten Organisationen ohne
Erwerbszweck
-1 305 957.78 -1 500 000 4707 Durchlaufende Beitrage von -1 423 349.50 -76 651
privaten Haushalten
-1 768 000.00 -2 952 000 48 Ausserordentlicher Ertrag -3 390 000.00 +438 000
-1 768 000.00 -2 952 000 489  Entnahmen aus dem -3 390 000.00 +438 000
Eigenkapital
-1 768 000.00 -2 952 000 4893 Entnahmen aus -3 390 000.00 +438 000
Vorfinanzierungen des
Eigenkapitals
-887 214 924.38 -929 959 600 49 Interne Verrechnungen -939 534 589.65 +9 574 990
-15 437 632.40 -18 148 000 490 Material- und Warenbezlige -16 132 427.60 -2 015572
-15 437 632.40 -18 148 000 4900 Interne Verrechnung von -16 132 427.60 -2 015572
Material- und Warenbeziigen
-263 378 601.30 -285 640 500 491  Dienstleistungen -292 092 407.42 +6 451 907
-263 378 601.30 -285 640 500 4910 Interne Verrechnung von -292 092 407.42 +6 451 907
Dienstleistungen
-420 079 385.55 -434 527 600 492  Pacht, Mieten, -432 270 916.00 -2 256 684
Benlitzungskosten
-420 079 385.55 -434 527 600 4920 Interne Verrechnung -432 270 916.00 -2 256 684
von Pacht, Mieten,
Benlitzungskosten
-56 118 536.57 -63 044 300 494  Kalkulatorische Zinsen und -64 856 040.79 +1 811 741
Finanzaufwand
-56 118 536.57 -63 044 300 4940 Interne Verrechnung von -64 856 040.79 +1 811 741
kalkulatorischen Zinsen und
Finanzaufwand
-131 739 012.56 -128 180 000 498  Ubertragungen -133 553 881.84 +5 373 882
-131 739 012.56 -128 180 000 4980 Interne Ubertragungen -133 553 881.84 +5 373 882
-461 756.00 -419 200 499  Ubrige interne Verrechnungen -628 916.00 +209 716
-461 756.00 -419 200 4990 Ubrige interne Verrechnungen -628 916.00 +209 716
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Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK
1257 712 453.11 1551 604 800 76 172000 5 Investitionsausgaben 1352 568 210.68  +275 208 589
1081092 067.72 1296 678 200 70431000 50 Sachanlagen 1197 314589.95 +169 794 610
4360 272.00 23 981 000 850 000 500 Grundstiicke 21 357 434.65 +3 473 565
4360 272.00 23 981 000 850 000 5000 Grundstiicke 21 357 434.65 +3 473 565
124 992 718.21 163 737 300 700 000 501  Strassen und Verkehrswege 138 080 541.53 +26 356 758
124 992 718.21 163 737 300 700 000 5010 Strassen und Verkehrswege 138 080 541.53 +26 356 758
236 066 392.07 304 251 600 15200000 503 Ubrige Tiefbauten 255 954 891.28 +63 496 709
236 066 392.07 304 251 600 15200 000 5030 Ubrige Tiefbauten 255 954 891.28 +63 496 709
536 789 619.65 494 308 500 33654 000 504 Hochbauten 549 588 953.67 -21 626 454
536 789 619.65 494 308 500 33654 000 5040 Hochbauten 549 588 953.67 -21 626 454
50 000 505 Waldungen +50 000
50 000 5050 Waldungen +50 000
178 883 065.79 310 349 800 20 027 000 506 Mobilien 232 332 768.82 +98 044 031
178 883 065.79 310 349 800 20 027 000 5060 Mobilien 232 332 768.82 +98 044 031
2758 953.55 3 000 000 51 Investitionsausgaben auf 1957 643.50 +1 042 357
Rechnung Dritter
2 758 953.55 3000 000 513  Ubrige Tiefoauten 1 957 643.50 +1 042 357
2758 953.55 3 000 000 5130 Investitionsausgaben fir 1957 643.50 +1 042 357
Ubrige Tiefbauten auf
Rechnung Dritter
41 128 549.97 83 525 300 3121000 52 Immaterielle Anlagen 51 580 355.06 +35 065 945
44 183 463.13 83 157 300 150 000 520 Software 48 380 705.28 +34 926 595
44 183 463.13 83 157 300 150 000 5200 Software 48 380 705.28 +34 926 595
-3 054 913.16 368 000 2971000 529 Ubrige immaterielle Anlagen 3199 649.78 +139 350
-3 054 913.16 368 000 2971000 5290 Ubrige immaterielle Anlagen 3199 649.78 +139 350
29 270 720.00 5586 000 2000 000 54 Darlehen 5 041 600.00 +2 544 400
2 000 000 2000000 542 Gemeinden und 2 000 000.00 +2 000 000
Zweckverbande
2 000 000 2000 000 5420 Darlehen an Gemeinden und 2 000 000.00 +2 000 000
Zweckverbande
25983 320.00 786 000 545  Private Unternehmungen 3036 600.00 -2 250 600
25983 320.00 786 000 5450 Darlehen an private 3 036 600.00 -2 250 600
Unternehmungen
175 000.00 2 700 000 546  Private Organisationen ohne +2 700 000
Erwerbszweck
175 000.00 2 700 000 5460 Darlehen an private +2 700 000
Organisationen ohne
Erwerbszweck
6 500.00 100 000 547  Private Haushalte 5 000.00 +95 000
6 500.00 100 000 5470 Darlehen an private 5 000.00 +95 000
Haushalte
3105 900.00 548  Ausland



Investitionsrechnung Verwaltungsvermoégen2
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Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK
3 105 900.00 5480 Darlehen an das Ausland
34 789 653.95 25 307 000 55 Beteiligungen und 18 149 068.85 +7 157 931
Grundkapitalien
6 891 900.00 7 000 000 554  Offentliche Unternehmungen 1 800 000.00 +5 200 000
6 891 900.00 7 000 000 5540 Beteiligungen an offentlichen 1 800 000.00 +5 200 000
Unternehmungen
27 847 753.95 10 307 000 555  Private Unternehmungen 1126 000.00 +9 181 000
27 847 753.95 10 307 000 5550 Beteiligungen an privaten 1126 000.00 +9 181 000
Unternehmungen
50 000.00 556  Private Organisationen ohne
Erwerbszweck
50 000.00 5560 Beteiligungen an privaten
Organisationen ohne
Erwerbszweck
8 000 000 558 Ausland 15 223 068.85 -7 223 069
8 000 000 5580 Beteiligungen im Ausland 15 223 068.85 -7 223 069
34 321 085.30 75870 100 620 000 56 Eigene Investitionsbeitrage 30 121 765.41 +46 368 335
50 000.00 560 Bund
50 000.00 5600 Investitionsbeitrage an den
Bund
228 764.15 570000 561 Kantone und Konkordate 6 044 061.30 -5 474 061
228 764.15 570 000 5610 Investitionsbeitrage an 6 044 061.30 -5 474 061
Kantone und Konkordate
6 383 879.54 22 589 600 50000 562 Gemeinden und 4 959 457.01 +17 680 143
Zweckverbande
6 383 879.54 22 589 600 50 000 5620 Investitionsbeitrage 4 959 457.01 +17 680 143
an Gemeinden und
Zweckverbande
20970 121.99 31211 600 564  Offentliche Unternehmungen 14 598 173.78 +16 613 426
20970 121.99 31211 600 5640 Investitionsbeitrage an 14 598 173.78 +16 613 426
offentliche Unternehmungen
881 251.85 5250 000 565 Private Unternehmungen 328 608.76 +4 921 391
881 251.85 5250 000 5650 Investitionsbeitrage an private 328 608.76 +4 921 391
Unternehmungen
3363 600.85 12 850 000 566 Private Organisationen ohne 1 024 990.45 +11 825 010
Erwerbszweck
3363 600.85 12 850 000 5660 Investitionsbeitrage an 1024 990.45 +11 825010
private Organisationen ohne
Erwerbszweck
2 443 466.92 3908 900 567  Private Haushalte 3118 127.98 +790 772
2443 466.92 3908 900 5670 Investitionsbeitrage an private 3118 127.98 +790 772
Haushalte
60 000 568  Ausland 48 346.13 +11 654
60 000 5680 Investitionsbeitrage an das 48 346.13 +11 654

Ausland
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Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK
34 351 422.62 61 638 200 57 Durchlaufende 48 403 187.91 +13 235012
Investitionsbeitrage
34 351 422.62 61 638 200 572  Gemeinden und 48 403 187.91 +13 235012
Zweckverbande
34 351 422.62 61 638 200 5720 Durchlaufende 48 403 187.91 +13 235012

Investitionsbeitrage
an Gemeinden und
Zweckverbande
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Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK
-126 649 461.57 -184 875 700 6 Investitionseinnahmen -172 374 158.74 -12 501 541
-2779571.71 -350 000 60 Ubertragung von -1 469 233.38 +1 119 233
Sachanlagen in das
Finanzvermogen
-853 266.71 603  Ubertragung tibrige
Tiefbauten
-853 266.71 6030 Ubertragung von iibrigen
Tiefbauten ins FV
-19 501.00 -350 000 604 Ubertragung Hochbauten -1 158 921.80 +808 922
-19 501.00 -350 000 6040 Ubertragung von Hochbauten -1 158 921.80 +808 922
ins FV
-1 906 804.00 606  Ubertragung Mobilien -310 311.58 +310 312
-1 906 804.00 6060 Ubertragung von Mobilien ins -310 311.58 +310 312
FV
-2 758 953.55 -3 000 000 61 Riickerstattungen von -1 957 643.50 -1 042 357
Investitionsausgaben auf
Rechnung Dritter
-2 758 953.55 -3 000 000 613  Ubrige Tiefoauten -1 957 643.50 -1 042 357
-2 758 953.55 -3 000 000 6130 Riuckerstattungen Dritter -1 957 643.50 -1 042 357
fur Investitionen in Gbrige
Tiefbauten
-64 352 860.19 -99 981 900 63 Investitionsbeitrage fiir -93 589 027.15 -6 392 873
eigene Rechnung
-404 863.00 -3 378 100 630 Bund -1 769 489.70 -1 608 610
-404 863.00 -3 378 100 6300 Investitionsbeitrage vom Bund -1 769 489.70 -1 608 610
-37 906 033.61 -65 788 700 631  Kantone und Konkordate -64 487 316.14 -1 301 384
-54 232 068.20 -46 350 500 6310 Investitionsbeitrage von -53 844 473.57 +7 493 974
Kantonen und Konkordaten
16 326 034.59 -19 438 200 6319 Entnahmen aus Fonds -10 642 842.57 -8 795 357
Uberkommunaler Strassenbau
-6 077 724.67 -12 929 600 632 Gemeinden und -12 820 324.70 -109 275
Zweckverbande
-6 077 724.67 -12 929 600 6320 Investitionsbeitrage -12 820 324.70 -109 275
von Gemeinden und
Zweckverbanden
634  Offentliche Unternehmungen -366 760.00 +366 760
6340 Investitionsbeitrage von -366 760.00 +366 760
offentlichen Unternehmungen
-129 990.70 -1970 900 635 Private Unternehmungen -1 500 120.00 -470 780
-129 990.70 -1970 900 6350 Investitionsbeitrage von -1 500 120.00 -470 780
privaten Unternehmungen
-150 000.00 636  Private Organisationen ohne
Erwerbszweck
-150 000.00 6360 Investitionsbeitrage von

privaten Organisationen ohne
Erwerbszweck
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Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK
-19 684 248.21 -15 914 600 637  Private Haushalte -12 645 016.61 -3 269 583
-15 848 686.92 -2 870 000 6370 Investitionsbeitrage von -10 234 715.85 +7 364 716
privaten Haushalten
-3835561.29 -13 044 600 6379 Entnahmen aus Fonds -2 410 300.76 -10 634 299
-21 442 095.50 -19 905 600 64 Riickzahlung von Darlehen -22 492 811.80 +2 587 212
-333 333.40 -333 300 644  Offentliche Unternehmungen -1 633 333.40 +1 300 033
-333 333.40 -333 300 6440 Rickzahlung von Darlehen an -1 633 333.40 +1 300 033
offentliche Unternehmungen
-20 691 628.00 -18 856 800 645  Private Unternehmungen -20 179 210.40 +1 322 410
-20 691 628.00 -18 856 800 6450 Rickzahlung von Darlehen an -20 179 210.40 +1 322 410
private Unternehmungen
-411 776.00 -711 500 646  Private Organisationen ohne -680 268.00 -31232
Erwerbszweck
-411 776.00 -711 500 6460 Rickzahlung von Darlehen an -680 268.00 -31232
private Organisationen ohne
Erwerbszweck
-5 358.10 -4 000 647  Private Haushalte -4 000
-5 358.10 -4 000 6470 Rickzahlung von Darlehen an -4 000
private Haushalte
-964 558.00 65 Ubertragung von -475 000.00 +475 000
Beteiligungen in das
Finanzvermdgen
-960 000.00 654  Offentliche Unternehmungen -470 000.00 +470 000
-960 000.00 6540 Ubertragung von -470 000.00 +470 000
Beteiligungen an 6ffentlichen
Unternehmungen ins FV
-4 558.00 655 Private Unternehmungen -5 000.00 +5 000
-4 558.00 6550 Ubertragung von -5 000.00 +5 000
Beteiligungen an privaten
Unternehmungen ins FV
66 Riickzahlung eigener -3 987 255.00 +3 987 255
Investitionsbeitrage
660 Bund
6600 Riickzahlung von
Investitionsbeitragen an den
Bund
665 Private Unternehmungen -2 863 258.00 +2 863 258
6650 Rickzahlung von -2 863 258.00 +2 863 258
Investitionsbeitragen an
private Unternehmungen
666  Private Organisationen ohne -1 123 997.00 +1 123 997
Erwerbszweck
6660 Rickzahlung von -1 123 997.00 +1 123 997

Investitionsbeitragen an
private Organisationen ohne
Erwerbszweck
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Investitionsrechnung Verwaltungsvermoégen2 Einnahmen nach Sachgruppen

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK
-34 351 422.62 -61 638 200 67 Durchlaufende -48 403 187.91 -13 235012
Investitionsbeitrage
-34 351 422.62 -61 638 200 672 Gemeinden und -48 403 187.91 -13 235012
Zweckverbande
-34 351 422.62 -61 638 200 6720 Durchlaufende -48 403 187.91 -13 235012
Investitionsbeitrage

von Gemeinden und
Zweckverbanden
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Investitionsrechnung Finanzvermoégen2

Ausgaben nach Sachgruppen

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK
325 474 845.55 564 875 000 7 Ausgaben fiir Sachanlagen 368 078 731.75  +196 796 268
des Finanzvermogens
204 269 628.40 560 053 000 70 Investitionen in 363 377 176.68  +196 675 823
Sachanlagen
32096 000.00 200 092 000 700  Grundstlicke 2018909.85 +198 073090
32096 000.00 200 092 000 7000 Investitionen in Grundstiicke 2018909.85 +198 073090
172 173 628.40 359 961 000 704  Gebaude 361 358 266.83 -1 397 267
172 173 628.40 359 961 000 7040 Investitionen in Gebaude 361 358 266.83 -1 397 267
19 429 992.05 72 Erwerbs- und 837 877.88 -837 878
Verkaufsnebenkosten von
Sachanlagen
19 212 059.40 720  Grundstlicke 172 535.20 -172 535
19 212 059.40 7200 Erwerbs- und 172 535.20 -172 535
Verkaufsnebenkosten
von Grundstlcken
(liquiditatswirksam)
217 932.65 724  Gebaude 665 342.68 -665 343
217 932.65 7240 Erwerbs- und 665 342.68 -665 343
Verkaufsnebenkosten von
Gebauden (liquiditatswirksam)
2779 571.71 350 000 75 Ubertragung von 1469 233.38 -1119 233
Sachanlagen aus dem
Verwaltungsvermogen
19 501.00 350 000 754  Gebaude 1158 921.80 -808 922
19 501.00 350 000 7540 Ubertragung von Gebauden 1158 921.80 -808 922
aus dem VV
1906 804.00 756  Mobilien 310 311.58 -310 312
1 906 804.00 7560 Ubertragung von Mobilien aus 310 311.58 -310 312
dem VV
853 266.71 759  Ubrige Sachanlagen
853 266.71 7590 Ubertragung von (ibrigen
Sachanlagen aus dem VV
98 995 653.39 4 472 000 77 Ubertragung von 2 394 443.81 +2 077 556
realisierten Gewinnen
aus Sachanlagen in die
Erfolgsrechnung
98 846 295.85 1472 000 770  Grundstlicke 1743 047.60 -271 048
98 846 295.85 1472 000 7700 Ubertragung von realisierten 1743 047.60 -271 048
Gewinnen aus Grundstiicken
in die Erfolgsrechnung
3000 000 774  Gebaude 205 396.62 +2 794 603
3 000 000 7740 Ubertragung von realisierten 205 396.62 +2 794 603
Gewinnen aus Gebauden in
die Erfolgsrechnung
149 357.54 776  Mobilien 445 999.59 -446 000
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Investitionsrechnung Finanzvermoégen2 Ausgaben nach Sachgruppen

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK
149 357.54 7760 Ubertragung von realisierten 445 999.59 -446 000

Gewinnen aus Mobilien in die
Erfolgsrechnung
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Investitionsrechnung Finanzvermoégen2

Einnahmen nach Sachgruppen

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK
-156 391 803.65 -29 504 000 8 Einnahmen fiir Sachanlagen -27 134 877.37 -2 369 123
des Finanzvermogens
-134 339 263.00 -8 473 000 80 Verkauf von Sachanlagen -6 070 635.69 -2 402 364
-131 388 834.75 -5 215 000 800  Grundstlicke -5 098 998.20 -116 002
-131 388 834.75 -5 215 000 8000 Verkauf von Grundstiicken -5 098 998.20 -116 002
-41 000.00 -3 258 000 804  Gebaude -250 000.00 -3 008 000
-41 000.00 -3 258 000 8040 Verkauf von Gebauden -250 000.00 -3 008 000
-2 056 161.54 806  Mobilien -721 637.49 +721 637
-2 056 161.54 8060 Verkauf von Mobilien -721 637.49 +721 637
-853 266.71 809 Ubrige Sachanlagen
-853 266.71 8090 Verkauf von ubrigen
Sachanlagen
-22 024 578.65 -21 031 000 85 Ubertragung von -21 029 568.00 -1432
Sachanlagen ins
Verwaltungsvermogen
-22 024 578.65 -21 031 000 854  Gebaude -21 029 568.00 -1432
-22 024 578.65 -21 031 000 8540 Ubertragung von Gebauden -21 029 568.00 -1432
ins VV
-27 962.00 87 Ubertragung von -34 673.68 +34 674
realisierten Verlusten
aus Sachanlagen in die
Erfolgsrechnung
-27 962.00 874  Gebaude
-27 962.00 8740 Ubertragung von realisierten
Verlusten aus Gebauden in
die Erfolgsrechnung
876  Mobilien -34 673.68 +34 674
8760 Ubertragung von realisierten -34 673.68 +34 674

Verlusten aus Mobilien in die
Erfolgsrechnung
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3 Detailrechnung nach Institutioneller
Gliederung
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3.1 Behorden und Gesamtverwaltung
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1000 Gemeinde

Behoérden und Gesamtverwaltung

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)
1000 Gemeinde
Erfolgsrechnung
4 513 283.77 5920 200 3 Aufwand 5416 623.35 +503 577
-232 382.15 -102 000 4 Ertrag -127 561.85 +25 562
+4 280 901.62 +5 818 200 Nettoergebnis Erfolgsrechnung +5 289 061.50 +529 139
(+ Aufwandulberschuss /
- Ertragsuberschuss)
Aufwand
1891 072.65 1 950 000 3000 00 000 Entschadigungen, Tag- und Sitzungsgelder an 2 237 735.85 -287 736 * Hohere Beteiligungen bei kant. und eidg.
Behérden und Kommissionen Wahlen sowie Anhebung Entschadigungen
Kreiswahlblrovorstande.
23 965.75 19 500 3050 00 000 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, 30 759.05 -11 259
Verwaltungskosten
21 526.95 19 500 3052 00 000 AG-Beitrage an Pensionskassen 29 807.10 -10 307
82.15 3053 00 000 AG-Beitrage an Unfall- und Personal- 88.10 -88
Haftpflichtversicherungen
4 165.85 5800 3054 00 000 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 5180.20 +620
17 731.05 6 500 3099 00 000 Ubriger Personalaufwand 3 869.95 +2 630
1497.13 1 000 3100 00 000 Buromaterial 497.40 +503
6 967.95 1500 3101 00 000 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 4 060.93 -2 561
406 495.85 400 000 3102 00 000 Drucksachen, Publikationen 280 575.63 +119 424 * Weniger kommunale Vorlagen als im Vorjahr.
500 3103 00 000 Fachliteratur, Zeitschriften 179.65 +320
820.75 3111 00 000 Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerate, 483.57 -484
Fahrzeuge, Werkzeuge
373.00 500 3113 00 000 Anschaffung Hardware 314.65 +185
25000 3118 00 000 Anschaffung immaterielle Anlagen +25 000 * Geplantes Projekt Wahlblro-Tool (Upgrade,
Anpassungen) verschoben.
1704.80 4 000 3119 00 000 Anschaffung ubrige nicht aktivierbare Anlagen 242.00 +3 758
1196 322.15 2 185 000 3130 00 000 Dienstleistungen Dritter 1616 761.65 +568 238 * Weniger Kosten fir Postgebuhren (tiefere
Stimmbeteiligung als angenommen), weniger
Inanspruchnahme von Verpackungsleistungen
Dritter, Wegfall von 2 kommunalen Urnengangen.
6 690.10 10 000 3132 00 000 Honorare externe Berater, Gutachter, +10 000

Fachexperten usw.
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1000 Gemeinde

Behoérden und Gesamtverwaltung

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)
818.00 900 3134 00 000 Sachversicherungspramien 818.00 +82
15 046.20 13 500 3158 00 000 Unterhalt immaterielle Anlagen 7 676.85 +5 823
3 058.49 1 000 3159 00 000 Unterhalt tibrige mobile Anlagen 3989.17 -2 989
3 966.00 6 500 3160 00 000 Miete und Pacht Liegenschaften 5 350.00 +1 150
23 766.60 2 000 3161 00 000 Mieten, Benltzungskosten Mobilien 3 309.20 -1 309
181 701.85 220 000 3170 00 000 Reisekosten und Spesen 221 453.70 -1454
3.40 3199 00 000 Ubriger Betriebsaufwand
132 748.35 175 000 3900 00 000 Interne Verrechnung von Material- und 210 821.05 -35 821 * Hoherer Ersatzbeschaffungs- und Revisionsbedarf
Warenbezigen fur Gerate Kreiswahlbiiros als angenommen.
571718.75 871 000 3910 00 000 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 751 089.65 +119 910
1040.00 1500 3920 00 000 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, 1 560.00 -60
Benutzungskosten
Ertrag
-232 382.15 -102 000 4260 00 000 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen -127 561.85 +25 562

Dritter

127



1005 Gemeinderat

Behoérden und Gesamtverwaltung

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)
1005 Gemeinderat
Erfolgsrechnung
5 869 641.05 7 374 000 117 700 3 Aufwand 6 564 576.37 +927 124
-10 833.85 -30 000 4 Ertrag -20 976.17 -9 024
+5 858 807.20 +7 344 000 +117 700 Nettoergebnis Erfolgsrechnung +6 543 600.20 +918 100
(+ Aufwandulberschuss /
- Ertragsuberschuss)
Investitionsrechnung Verwaltungsvermoégen
330 908.25 260 000 5 Investitionsausgaben 113 818.65 +146 181
6 Investitionseinnahmen
+330 908.25 +260 000 Nettoinvestitionen Verwaltungsvermdgen +113 818.65 +146 181
(+ Nettoinvestitionen /
- Einnahmeniberschuss)
Aufwand
1 507 695.00 1 900 000 3000 00 000 Entschadigungen, Tag- und Sitzungsgelder an 1517 557.50 +382 443 * Kein Mehrbedarf fir Sitzungsgelder gegeniiber dem
Behdrden und Kommissionen Vorjahr.
279 765.00 310 000 3001 00 000 Vergutungen an Behoérden und Kommissionen 290 985.00 +19 015
(nicht zum massgebenden Lohn gehérend)
1316 008.70 1429 300 36 100 N4 3010 00 000 Loéhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 1527 977.15 -62 577
-4 456.70 3010 00 900 Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und
Betriebspersonals
11 402.00 11 900 3042 00 000 Verpflegungszulagen 12 266.00 -366
1441.45 3500 2100 N4 3049 00 000 Ubrige Zulagen 1308.20 +4 292
182 492.25 203 000 2400 N4 3050 00 000 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, 193 145.80 +12 254
Verwaltungskosten
177 856.15 183 000 4 300 N4 3052 00 000 AG-Beitrage an Pensionskassen 240 172.35 -52 872
5815.45 5900 100 N4 3053 00 000 AG-Beitrage an Unfall- und Personal- 6 509.40 -509
Haftpflichtversicherungen
31938.60 37 300 400 N4 3054 00 000 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 32 688.50 +5012
4745.00 20 000 3090 00 000 Aus- und Weiterbildung des eigenen Personals 1 350.00 +18 650 * Verzicht auf gréssere interne
Bildungsmassnahmen.
221.30 2500 7 800 N2 3091 00 000 Personalwerbung 8730.20 +1 570
2 505.00 5800 700 N4 3099 00 000 Ubriger Personalaufwand 4 596.35 +1 904
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1005 Gemeinderat

Behoérden und Gesamtverwaltung

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)
9.20 700 3100 00 000 Buromaterial 34.00 +666
6715.25 60 000 3101 00 000 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 612.80 +59 387 * Verzicht auf eine Raumdesinfektion nach der
Pandemie.
2149.25 7 500 3102 00 000 Drucksachen, Publikationen 3280.70 +4 219
921.85 1 000 3103 00 000 Fachliteratur, Zeitschriften 879.00 +121
6 811.45 10 000 3106 00 000 Medizinisches Material +10 000
400 3110 00 000 Anschaffung Bliromdbel und -gerate +400
199.25 500 3113 00 000 Anschaffung Hardware 969.00 -469
6 003.70 48 000 3118 00 000 Anschaffung immaterielle Anlagen 13 312.30 +34 688 * Minderaufwand Change Request Paris (spaterer
Projektabschluss).
168 442.24 95 800 3130 00 000 Dienstleistungen Dritter 107 483.62 -11 684
144 981.90 350 000 3132 00 000 Honorare externe Berater, Gutachter, 174 985.85 +175 014 * Budget fir Gutachten und Expertisen sowie fir die
Fachexperten usw. CMI-Anbindung an das Rathaus Hard wurde nicht
ausgeschopft.
2762.00 2 800 3134 00 000 Sachversicherungspramien 2762.00 +38
75315.70 28 500 34 500 N1 3158 00 000 Unterhalt immaterielle Anlagen 67 515.00 -4 515
824.14 5000 3160 00 000 Miete und Pacht Liegenschaften +5 000
236 488.00 29 300 N1 3161 00 000 Mieten, Benutzungskosten Mobilien 53 368.35 -24 068 * Verspatete Schlussrechnung des Kantons fir die
Halle 9 (Provisorium).
591 008.72 797 000 3170 00 000 Reisekosten und Spesen 635 666.59 +161 333 * Minderaufwand fir Verpflegungs- und Reisekosten.
20 000.00 22 500 3199 00 000 Ubriger Betriebsaufwand 20 420.55 +2 079
152 300 3320 00 000 Planmassige Abschreibungen Software +152 300 * Spaterer Projektabschluss CMI. Abschreibungen
erst ab 2024.
3419 00 000 Ubrige realisierte Verluste aus Finanzvermdgen 45.96 -46
245 700.00 245 700 3636 00 000 Beitrage an private Organisationen ohne 245 700.00
Erwerbszweck
540.90 12 000 3900 00 000 Interne Verrechnung von Material- und 1 065.50 +10 935 * Druck der Protokollbiicher (Archiv) wurde auf 2024
Warenbezigen verschoben.
412 266.35 388 900 3910 00 000 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 259 635.60 +129 264 * Minderaufwand Projekt Paris (Verzicht Teilprojekt
«Fraktionen», Update CMI Webclient z. T. 2024,
Verzicht auf TLV).
431 071.95 1033 200 3920 00 000 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, 1139 553.10 -106 353 * Hohere Mietkosten Rathaus Hard (gegentiber
Benlitzungskosten Budget IMMO Stand Mai 2022).
Ertrag
-10 833.85 -30 000 4260 00 000 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen -20 938.13 -9 062 * Geringere Riickerstattung der Verwaltung fir die
Dritter Teilnahme an Kommissionsreisen.
4419 00 000 Ubrige realisierte Gewinne aus Finanzvermégen -38.04 +38
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1005 Gemeinderat

Behoérden und Gesamtverwaltung

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)
Investitionsrechnung Verwaltungsvermoégen
520000 Anschaffung Software
330 908.25 260 000 5200 00 000 Software 113 818.65 +146 181 * Minderaufwand Projekt Paris.
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1007 Finanzkontrolle

Behoérden und Gesamtverwaltung

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)
1007 Finanzkontrolle
Erfolgsrechnung
4633 937.20 5112 700 130 800 3 Aufwand 4919 641.60 +323 858
-1 234 614.25 -1 156 900 4 Ertrag -1 155 781.35 -1 119
+3 399 322.95 +3 955 800 +130 800 Nettoergebnis Erfolgsrechnung +3 763 860.25 +322 739
(+ Aufwandulberschuss /
- Ertragsuberschuss)
Aufwand
260 302.50 237 100 4 400 N4 3000 00 000 Entschadigungen, Tag- und Sitzungsgelder an 236 168.30 +5 332
Behodrden und Kommissionen
3000 00 900 Erstattung von Entschadigungen, Tag- und -1 650.00 +1 650
Sitzungsgelder an Behdrden und Kommissionen
3032 543.85 3324 500 85900 N4 3010 00 000 Loéhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 3284 213.95 +126 186
-5488.00 3010 00 900 Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und -25 552.40 +25 552
Betriebspersonals
24 257.00 27 000 3042 00 000 Verpflegungszulagen 25 766.00 +1234
6 000.00 3000 5300 N4 3049 00 000 Ubrige Zulagen 7 100.00 +1 200
209 374.00 227 000 6 100 N4 3050 00 000 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, 224 42415 +8 676
Verwaltungskosten
-351.30 3050 00 900 Erstattung von AG-Beitragen AHV, 1V, EO, ALV, -1741.10 +1 741
Verwaltungskosten
424 526.70 508 000 10 700 N4 3052 00 000 AG-Beitrage an Pensionskassen 529 706.95 -11 007
13 276.40 14 400 400 N4 3053 00 000 AG-Beitrage an Unfall- und Personal- 14 232.75 +567
Haftpflichtversicherungen
36 827.70 39 900 1100 N4 3054 00 000 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 38 344.65 +2 655
-63.65 3054 00 900 Erstattung von AG-Beitragen an -276.90 +277
Familienausgleichskasse
57 803.20 70 000 3090 00 000 Aus- und Weiterbildung des eigenen Personals 45 883.49 +24 117
1346.30 1 000 3091 00 000 Personalwerbung 1298.85 -299
3218.40 8 000 1800 N4 3099 00 000 Ubriger Personalaufwand 7 337.25 +2 463
65.80 1 000 3100 00 000 Buromaterial +1 000
3101 00 000 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 117.10 -117
1329.58 5000 3102 00 000 Drucksachen, Publikationen 1068.28 +3 932
3940.15 7 000 3103 00 000 Fachliteratur, Zeitschriften 3624.07 +3 376
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1007 Finanzkontrolle

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)
449.90 3111 00 000 Anschaffung Apparate, Maschinen, Geréte, 60.20 -60
Fahrzeuge, Werkzeuge
1009.40 5000 3113 00 000 Anschaffung Hardware 631.85 +4 368
61 932.63 80 000 3118 00 000 Anschaffung immaterielle Anlagen 59 206.46 +20 794
9554.78 9 500 3130 00 000 Dienstleistungen Dritter 11 638.71 -2139
51 780.80 80 000 3132 00 000 Honorare externe Berater, Gutachter, 19 887.35 +60 113 * Es wurden weniger Dienstleistungen
Fachexperten usw. fur Rechtsgutachten, IT-Support und
Kommunikationsberatung beansprucht.
4325.10 4 400 3134 00 000 Sachversicherungspramien 4 325.10 +75
603.10 2000 15100 N2 3137 00 000 Steuern und Abgaben 16 167.75 +932
200 3150 00 000 Unterhalt Buromdbel und -gerate +200
500 3153 00 000 Informatik-Unterhalt (Hardware) +500
945.05 10 000 3158 00 000 Unterhalt immaterielle Anlagen 210.00 +9 790
2 000 3160 00 000 Miete und Pacht Liegenschaften +2 000
500 3161 00 000 Mieten, Benltzungskosten Mobilien +500
35 042.52 37 500 3170 00 000 Reisekosten und Spesen 39971.74 -2472
500 3199 00 000 Ubriger Betriebsaufwand +500
0.34 3419 00 000 Ubrige realisierte Verluste aus Finanzvermdgen
650.85 3 000 3900 00 000 Interne Verrechnung von Material- und 294.80 +2 705
Warenbezigen
165 435.35 171 400 3910 00 000 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 143 883.50 +27 517
233 298.75 233 300 3920 00 000 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, 233 298.75 +1
Benutzungskosten
Ertrag
-181 350.00 -147 100 4240 00 000 Benltzungsgebihren und Dienstleistungen -133 500.00 -13 600
-1714.25 4260 00 000 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen -12 441.35 +12 441 * Nicht planbare Riickerstattungen von Aus-
Dritter und Weiterbildungskosten durch ausgetretene
Mitarbeitende.
-10.00 4419 00 000 Ubrige realisierte Gewinne aus Finanzvermégen
-2 640.00 -2 600 4472 00 000 Vergutung fur Benltzungen Liegenschaften VV -2 640.00 +40
-1 048 900.00 -1 007 200 4910 00 000 Interne Verrechnung von Dienstleistungen -1 007 200.00
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1010 Ombudsstelle Behoérden und Gesamtverwaltung

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)

1010 Ombudsstelle

Erfolgsrechnung

1273 431.18 1341 300 24 200 3 Aufwand 1331 619.90 +33 880
4 Ertrag -312.24 +312
+1273431.18 +1 341 300 +24 200 Nettoergebnis Erfolgsrechnung +1 331 307.66 +34 192
(+ Aufwandulberschuss /
- Ertragsuberschuss)
Aufwand
236 777.50 237 100 4 400 N4 3000 00 000 Entschadigungen, Tag- und Sitzungsgelder an 246 657.30 -5 157
Behodrden und Kommissionen
620 048.45 594 500 14 900 N4 3010 00 000 Lohne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 622 914.30 -13 514
-10 185.80 3010 00 900 Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und
Betriebspersonals
6 938.00 6 700 3042 00 000 Verpflegungszulagen 5 870.00 +830
1250.00 800 N4 3049 00 000 Ubrige Zulagen 1 000.00 -200
53 818.60 52 900 1300 N4 3050 00 000 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, 54 995.65 -796
Verwaltungskosten
110 194.30 119 900 2200 N4 3052 00 000 AG-Beitrage an Pensionskassen 123 216.40 -1 116
3375.25 3200 100 N4 3053 00 000 AG-Beitrage an Unfall- und Personal- 3460.60 -161
Haftpflichtversicherungen
9478.00 9 300 200 N4 3054 00 000 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 9422.70 +77
1210.00 14 000 3090 00 000 Aus- und Weiterbildung des eigenen Personals 1801.60 +12 198 * Ein*e Mitarbeiter*in konnte eine geplante, grossere
Weiterbildung (CAS) aus privaten Griinden nicht
antreten.
150.00 300 3091 00 000 Personalwerbung +300
643.15 2500 300 N4 3099 00 000 Ubriger Personalaufwand 1 985.50 +815
55.25 1 000 3100 00 000 Buromaterial 51.55 +948
18.55 300 3101 00 000 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 4.80 +295
10 817.93 40 000 3102 00 000 Drucksachen, Publikationen 28 532.83 +11 467
7 339.75 9 000 3103 00 000 Fachliteratur, Zeitschriften 5107.95 +3 892
50.50 500 3110 00 000 Anschaffung Bliromdébel und -gerate 153.29 +347
900 3111 00 000 Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerate, +900
Fahrzeuge, Werkzeuge
3113 00 000 Anschaffung Hardware 19.50 -20
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1010 Ombudsstelle

Behoérden und Gesamtverwaltung

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)
180.95 1500 3120 00 000 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 109.85 +1 390
16 989.55 20 000 3130 00 000 Dienstleistungen Dritter 18 566.25 +1434
8 650.00 10 000 3132 00 000 Honorare externe Berater, Gutachter, 6 288.00 +3712
Fachexperten usw.
500 3137 00 000 Steuern und Abgaben +500
500 3150 00 000 Unterhalt Buromdbel und -gerate +500
200 3153 00 000 Informatik-Unterhalt (Hardware) +200
1258.00 1000 3160 00 000 Miete und Pacht Liegenschaften 717.35 +283
11 834.60 19 500 3170 00 000 Reisekosten und Spesen 12 281.82 +7 218
227.20 3192 00 000 Abgeltung von Rechten 227.20 -227
320.00 3199 00 000 Ubriger Betriebsaufwand 290.00 -290
3419 00 000 Ubrige realisierte Verluste aus Finanzvermdgen 41.81 -42
1 056.65 3 500 3900 00 000 Interne Verrechnung von Material- und 560.80 +2 939
Warenbezigen
28 306.05 39 900 3910 00 000 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 36 600.35 +3 300
152 628.75 152 600 3920 00 000 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, 150 742.50 +1 858
Benutzungskosten
Ertrag
4260 00 000 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen -312.24 +312

Dritter
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1015 Stadtrat

Behoérden und Gesamtverwaltung

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)
1015 Stadtrat
Erfolgsrechnung
4693 590.77 4 899 400 49 700 3 Aufwand 4770 417.52 +178 682
-22 505.09 -35 000 4 Ertrag -18 657.50 -16 343
+4 671 085.68 +4 864 400 +49 700 Nettoergebnis Erfolgsrechnung +4 751 760.02 +162 339
(+ Aufwandulberschuss /
- Ertragsuberschuss)
Aufwand
2211 751.95 2 214 000 41 500 N4 3000 00 000 Entschadigungen, Tag- und Sitzungsgelder an 2 255 359.50 +141
Behodrden und Kommissionen
3000 00 900 Erstattung von Entschadigungen, Tag- und -220.00 +220
Sitzungsgelder an Behdrden und Kommissionen
133 749.40 136 900 2700 N4 3050 00 000 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, 132 160.35 +7 440
Verwaltungskosten
3050 00 900 Erstattung von AG-Beitragen AHV, IV, EO, ALV, -14.05 +14
Verwaltungskosten
326 406.40 345900 4 900 N4 3052 00 000 AG-Beitrage an Pensionskassen 352 146.00 -1 346
5931.10 5900 200 N4 3053 00 000 AG-Beitrage an Unfall- und Personal- 5923.80 +176
Haftpflichtversicherungen
24 581.70 24 800 400 N4 3054 00 000 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 24 175.50 +1 025
3054 00 900 Erstattung von AG-Beitragen an -2.45 +2
Familienausgleichskasse
1143.75 2 000 3099 00 000 Ubriger Personalaufwand 1077.00 +923
15.80 500 3101 00 000 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 72.45 +428
6 435.85 9 000 3102 00 000 Drucksachen, Publikationen 12 518.55 -3519
3103 00 000 Fachliteratur, Zeitschriften 480.00 -480
6 000 3111 00 000 Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerate, +6 000
Fahrzeuge, Werkzeuge
10 000 3113 00 000 Anschaffung Hardware +10 000
1000 3119 00 000 Anschaffung ubrige nicht aktivierbare Anlagen 1281.65 -282
271.40 300 3120 00 000 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 164.80 +135
438 112.42 596 000 3130 00 000 Dienstleistungen Dritter 502 922.51 +93 077
1000 3151 00 000 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geréate, +1 000

Fahrzeuge, Werkzeuge

135



1015 Stadtrat

Behoérden und Gesamtverwaltung

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)
5412.20 5000 3159 00 000 Unterhalt tibrige mobile Anlagen 4 661.55 +338
223 018.58 249 400 3170 00 000 Reisekosten und Spesen 236 504.00 +12 896
150 164.87 76 500 3199 00 000 Ubriger Betriebsaufwand 66 259.86 +10 240
3419 00 000 Ubrige realisierte Verluste aus Finanzvermdgen 1.60 -2
14 790.00 25000 3630 00 000 Beitréage an den Bund 1 860.00 +23 140 * Weniger Unterstiitzungsbeitrage aufgrund tieferer
Nachfrage als erwartet.
14 055.00 25000 3631 00 000 Beitrage an Kantone und Konkordate 14 985.00 +10 015
4 500.00 10 000 3632 00 000 Beitrage an Gemeinden und Zweckverbande 14 350.00 -4 350
5000 3634 00 000 Beitrage an offentliche Unternehmungen 6 000.00 -1 000
5750.00 15 000 3635 00 000 Beitrage an private Unternehmungen +15 000 * Keine Unterstiitzungsgesuche von privaten
Unternehmungen im Jahr 2023.
10 684.25 15 000 3636 00 000 Beitrage an private Organisationen ohne 11 585.00 +3 415
Erwerbszweck
3638 00 000 Beitrage an das Ausland 6 450.00 -6 450 * Nicht planbarer Beitrag an Organisationen mit Sitz
im Ausland.
18.10 3900 00 000 Interne Verrechnung von Material- und
Warenbezigen
23 874.60 25500 3910 00 000 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 24 620.55 +879
1092 923.40 1094 700 3920 00 000 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, 1 095 094.35 -394
Benutzungskosten
Ertrag
-22 480.45 -35 000 4260 00 000 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen -18 657.50 -16 343 * Tiefere Riickerstattung des Kantons infolge
Dritter geringerer Beitrage in den Konten 3630 00 000 bis
3638 00 000.
-24.64 4419 00 000 Ubrige realisierte Gewinne aus Finanzvermégen
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1020 Stadtkanzlei

Behoérden und Gesamtverwaltung

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)
1020 Stadtkanzlei
Erfolgsrechnung
10 644 340.41 12 407 600 207 700 3 Aufwand 10 720 528.12 +1894 772
-3 480 725.55 -2 776 800 4 Ertrag -4 056 163.25 +1279 363
+7 163 614.86 +9 630 800 +207 700 Nettoergebnis Erfolgsrechnung +6 664 364.87 +3 174 135
(+ Aufwandulberschuss /
- Ertragsuberschuss)
Investitionsrechnung Verwaltungsvermoégen
282 012.45 80 000 5 Investitionsausgaben +80 000
6 Investitionseinnahmen
+282 012.45 +80 000 Nettoinvestitionen Verwaltungsvermdgen +80 000
(+ Nettoinvestitionen /
- Einnahmeniberschuss)
Aufwand
5618 414.10 6 598 100 163 200 N4 3010 00 000 Lohne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 5965 476.30 +795 824 * Aufschiebung von Anstellungen, namentlich von
befristeten Webeditierenden fir Web-Relaunch
aufgrund verzogerter Umsetzung.
-90 571.00 -45 000 3010 00 900 Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und -19572.75 -25 427
Betriebspersonals
56 870.00 65 000 3042 00 000 Verpflegungszulagen 61 713.00 +3 287
10 527.70 6 000 8800 N4 3049 00 000 Ubrige Zulagen 11 409.00 +3 391
353 271.60 423 000 11 000 N4 3050 00 000 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, 382913.35 +51 087
Verwaltungskosten
-2435.15 3050 00 900 Erstattung von AG-Beitragen AHV, 1V, EO, ALV, -175.65 +176
Verwaltungskosten
755 578.85 836 400 19 300 N4 3052 00 000 AG-Beitrage an Pensionskassen 774 088.35 +81 612
23 467.10 28 200 700 N4 3053 00 000 AG-Beitrage an Unfall- und Personal- 25 793.50 +3 107
Haftpflichtversicherungen
61 830.60 73 600 1800 N4 3054 00 000 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 64 858.60 +10 541
-429.30 3054 00 900 Erstattung von AG-Beitragen an -30.75 +31
Familienausgleichskasse
11 500.80 23 000 3090 00 000 Aus- und Weiterbildung des eigenen Personals 327240 +19 728 * Wedfall einer geplanten grosseren Ausbildung
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1020 Stadtkanzlei

Behoérden und Gesamtverwaltung

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)
861.55 35 000 3091 00 000 Personalwerbung 24 849.65 +10 150
10 028.20 27 000 2900 N4 3099 00 000 Ubriger Personalaufwand 13 529.50 +16 371 * Weniger und v. a. kleinere Anlasse durchgefiihrt als
geplant. Grosser Personalanlass erst wieder 2024.
176.50 300 3100 00 000 Buromaterial 21.00 +279
6 591.39 11 400 3101 00 000 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 4 937.85 +6 462
761 059.94 660 000 3102 00 000 Drucksachen, Publikationen 804 851.60 -144 852 * Hoheres Volumen amtliche Publikationen als
angenommen (Volumen schwankend).
8 461.25 12 200 3103 00 000 Fachliteratur, Zeitschriften 9 931.50 +2 269
2 500 3110 00 000 Anschaffung Bliromdbel und -gerate +2 500
323.50 23 500 3111 00 000 Anschaffung Apparate, Maschinen, Geréte, 23 733.45 -233
Fahrzeuge, Werkzeuge
14 711.83 18 000 3112 00 000 Anschaffung Kleider, Wasche, Vorhange 16 335.92 +1 664
295.30 5000 3113 00 000 Anschaffung Hardware 6 989.40 -1 989
27 776.30 86 700 3118 00 000 Anschaffung immaterielle Anlagen 27 523.99 +59 176 * Tiefere Lizenzkosten als angenommen.
1100 3119 00 000 Anschaffung Ubrige nicht aktivierbare Anlagen +1 100
1568.10 1800 3120 00 000 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 952.05 +848
561 777.79 548 500 3130 00 000 Dienstleistungen Dritter 566 207.30 -17 707
236 928.95 1 059 000 3132 00 000 Honorare externe Berater, Gutachter, 374 371.30 +684 629 * Weniger IT-Drittleistungen nétig als angenommen
Fachexperten usw. (u. a. Relaunch) sowie Verschiebung von geplanten
Projekten.
31911.51 35 000 3133 00 000 Informatik-Nutzungsaufwand 31911.51 +3 088
2202.35 2100 3134 00 000 Sachversicherungspramien 2016.20 +84
457.40 500 3137 00 000 Steuern und Abgaben 532.00 -32
20 548.10 14 000 3151 00 000 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geréate, 7 341.15 +6 659
Fahrzeuge, Werkzeuge
121 924.50 80 000 3158 00 000 Unterhalt immaterielle Anlagen 11 427.40 +68 573 * Ruckbau Actis erfolgte rascher als geplant,
entsprechender Wegfall von Unterhaltskosten.
1100 3159 00 000 Unterhalt Gbrige mobile Anlagen +1 100
1674.00 7 500 3160 00 000 Miete und Pacht Liegenschaften 454.40 +7 046
11 212.00 5000 3161 00 000 Mieten, Benltzungskosten Mobilien 115.10 +4 885
5222.90 5200 3169 00 000 Ubrige Mieten und Beniitzungskosten 6 656.82 -1 457
49 562.40 58 000 3170 00 000 Reisekosten und Spesen 48 438.18 +9 562
1200.00 3181 00 000 Tatsachliche Forderungsverluste
500 3190 00 000 Schadenersatzleistungen 500.00
5240.30 6 000 3192 00 000 Abgeltung von Rechten 4612.50 +1 388
949.90 2000 3199 00 000 Ubriger Betriebsaufwand 707.35 +1293
8 876.00 8 800 3300 60 000 Planmassige Abschreibungen Mobilien VV 8 876.00 -76
101 963.95 100 000 3320 00 000 Planmassige Abschreibungen Software 101 963.00 -1 963
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1020 Stadtkanzlei

Behoérden und Gesamtverwaltung

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)
40 133.15 33 000 3900 00 000 Interne Verrechnung von Material- und 17 835.90 +15 164
Warenbezigen
940 562.50 665 400 3910 00 000 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 460 457.80 +204 942 * Weniger Projektauftrage als angenommen sowie
Verschiebung von geplanten Projekten.
872 113.55 883 200 3920 00 000 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, 872 702.95 +10 497
Benutzungskosten
Ertrag
-784 615.00 -653 800 4120 00 000 Konzessionen -784 615.00 +130 815
-2 286 129.00 -1 820 000 4210 00 000 Gebiihren fir Amtshandlungen -2 829 850.00 +1 009 850 * Hohere Weiterverrechnung von Frankaturen und
Social-Media-Kampagnen als angenommen.
-1 600.00 4231 00 000 Kursgelder -1 600.00 +1 600
-408 381.55 -303 000 4260 00 000 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen -440 098.25 +137 098 * Mehr Einbirgerungsgesuche verarbeitet als
Dritter angenommen.
Investitionsrechnung Verwaltungsvermoégen
500002 Anschaffung Software
282 012.45 80 000 5200 00 000 Software +80 000 * Projektreserve fiir Regis (CMI) nicht benétigt.
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1025 Abteilung Rechtskonsulent

Behoérden und Gesamtverwaltung

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)
1025 Abteilung Rechtskonsulent
Erfolgsrechnung
901 493.37 908 800 20 300 3 Aufwand 924 737.32 +4 363
-2.10 4 Ertrag
+901 491.27 +908 800 +20 300 Nettoergebnis Erfolgsrechnung +924 737.32 +4 363
(+ Aufwandulberschuss /
- Ertragsuberschuss)
Aufwand
615 375.25 606 700 16 000 N4 3010 00 000 Lohne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 643 558.40 -20 858
3010 00 900 Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und -9 452.15 +9 452
Betriebspersonals
4 207.00 3 800 3042 00 000 Verpflegungszulagen 4 159.00 -359
6 012.50 900 N4 3049 00 000 Ubrige Zulagen 3200.00 -2 300
37 688.65 38 400 1100 N4 3050 00 000 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, 39293.90 +206
Verwaltungskosten
3050 00 900 Erstattung von AG-Beitragen AHV, 1V, EO, ALV, -604.90 +605
Verwaltungskosten
86 624.60 89 000 1800 N4 3052 00 000 AG-Beitrage an Pensionskassen 89 930.45 +870
2 373.50 2 300 100 N4 3053 00 000 AG-Beitrage an Unfall- und Personal- 2371.10 +29
Haftpflichtversicherungen
6 829.85 6 800 100 N4 3054 00 000 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 6 831.20 +69
2 500.00 4 000 3090 00 000 Aus- und Weiterbildung des eigenen Personals 1210.00 +2 790
172.30 3091 00 000 Personalwerbung 344.60 -345
1934.75 1 800 300 N4 3099 00 000 Ubriger Personalaufwand 1301.50 +799
115.20 200 3100 00 000 Buromaterial 66.20 +134
2.95 100 3101 00 000 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 5.50 +95
1949.37 6 500 3102 00 000 Drucksachen, Publikationen 2 624.92 +3 875
15 876.15 19 100 3103 00 000 Fachliteratur, Zeitschriften 16 236.15 +2 864
100 3110 00 000 Anschaffung Bliromdébel und -gerate +100
90.45 200 3120 00 000 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 54.95 +145
271.50 500 3130 00 000 Dienstleistungen Dritter 552.90 -53
4 500 3132 00 000 Honorare externe Berater, Gutachter, +4 500
Fachexperten usw.
17 24410 17 700 3170 00 000 Reisekosten und Spesen 17 077.70 +622
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1025 Abteilung Rechtskonsulent

Behoérden und Gesamtverwaltung

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)
100 3199 00 000 Ubriger Betriebsaufwand +100
63.30 400 3900 00 000 Interne Verrechnung von Material- und 271.70 +128
Warenbezigen
26 157.10 30 500 3910 00 000 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 29 339.35 +1 161
76 004.85 76 100 3920 00 000 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, 76 364.85 -265
Benutzungskosten
Ertrag
-2.10 4260 00 000 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen

Dritter
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1035 Datenschutzstelle

Behoérden und Gesamtverwaltung

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)
1035 Datenschutzstelle
Erfolgsrechnung
769 605.27 961 100 17 300 3 Aufwand 1428 726.15 -450 326
-185.00 4 Ertrag -43 006.05 +43 006
+769 420.27 +961 100 +17 300 Nettoergebnis Erfolgsrechnung +1 385 720.10 -407 320
(+ Aufwandulberschuss /
- Ertragsuberschuss)
Aufwand
200 927.60 200 500 3800 N4 3000 00 000 Entschadigungen, Tag- und Sitzungsgelder an 713 069.85 -508 770 * Die Abfindungen (Art. 28 PR) sind zentral bei der
Behérden und Kommissionen Institution 1060 (Gesamtverwaltung) budgetiert.
334 804.00 407 100 10 100 N4 3010 00 000 Lohne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 415 735.45 +1 465
-19208.00 3010 00 900 Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und
Betriebspersonals
3821.00 3900 3042 00 000 Verpflegungszulagen 4 314.00 -414
4128.60 3000 500 N4 3049 00 000 Ubrige Zulagen 700.00 +2 800
34 536.85 38 700 900 N4 3050 00 000 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, 52 350.95 -12751
Verwaltungskosten
-1229.30 3050 00 900 Erstattung von AG-Beitragen AHV, 1V, EO, ALV,
Verwaltungskosten
76 275.45 89 600 1600 N4 3052 00 000 AG-Beitrage an Pensionskassen 97 194.50 -5 995
2 093.55 2 400 100 N4 3053 00 000 AG-Beitrage an Unfall- und Personal- 2 457.05 +43
Haftpflichtversicherungen
6 078.65 6 800 100 N4 3054 00 000 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 9 389.35 -2 489
-215.10 3054 00 900 Erstattung von AG-Beitragen an
Familienausgleichskasse
4 016.70 4 000 3090 00 000 Aus- und Weiterbildung des eigenen Personals 3152.30 +848
172.30 3091 00 000 Personalwerbung 1 925.65 -1926
841.10 1200 200 N4 3099 00 000 Ubriger Personalaufwand 6 226.45 -4 826
129.25 500 3100 00 000 Buromaterial 290.80 +209
122.35 100 3101 00 000 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 2.95 +97
643.72 3100 3102 00 000 Drucksachen, Publikationen 836.05 +2 264
5703.15 7 000 3103 00 000 Fachliteratur, Zeitschriften 6 871.85 +128
900 3111 00 000 Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerate, 371.60 +528

Fahrzeuge, Werkzeuge

142



1035 Datenschutzstelle

Behoérden und Gesamtverwaltung

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)
3 500 3113 00 000 Anschaffung Hardware +3 500
2 300 3118 00 000 Anschaffung immaterielle Anlagen +2 300
500 3119 00 000 Anschaffung Ubrige nicht aktivierbare Anlagen +500
90.45 200 3120 00 000 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 73.25 +127
3 295.50 15 800 3130 00 000 Dienstleistungen Dritter 5 160.00 +10 640 * Aus Kapazitats- und Angebotsgriinden nicht weiter
ausgeschopft.
1279.50 34 200 3132 00 000 Honorare externe Berater, Gutachter, 1705.95 +32 494 * Aus Kapazitats- und Angebotsgriinden nicht weiter
Fachexperten usw. ausgeschopft.
1 500 3153 00 000 Informatik-Unterhalt (Hardware) +1 500
63.00 2900 3158 00 000 Unterhalt immaterielle Anlagen 63.00 +2 837
300.00 2 000 3160 00 000 Miete und Pacht Liegenschaften 300.00 +1 700
11 603.50 11 000 3170 00 000 Reisekosten und Spesen 11 195.50 -196
227.20 200 3192 00 000 Abgeltung von Rechten 227.20 -27
100 3199 00 000 Ubriger Betriebsaufwand +100
314.40 2 500 3900 00 000 Interne Verrechnung von Material- und 308.50 +2 192
Warenbezigen
38 030.85 54 800 3910 00 000 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 33 786.95 +21 013
60 759.00 60 800 3920 00 000 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, 61 017.00 -217
Benutzungskosten
Ertrag
4240 00 000 Benutzungsgebihren und Dienstleistungen -3 000.00 +3 000
-140.00 4260 00 000 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen -40 006.05 +40 006 * Ruckerstattung von Ausbildungskosten infolge
Dritter Austritt eines Mitarbeitenden.
-45.00 4419 00 000 Ubrige realisierte Gewinne aus Finanzvermégen
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1060 Gesamtverwaltung

Behoérden und Gesamtverwaltung

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)
1060 Gesamtverwaltung
Erfolgsrechnung
74 575 100 -77 131 800 3 Aufwand -2 556 700
-17 494 200 4 Ertrag -17 494 200
+57 080 900 -77 131 800 Nettoergebnis Erfolgsrechnung -20 050 900
(+ Aufwandulberschuss /
- Ertragsuberschuss)
Aufwand
15 750 000 -15542 900 N4 3010 00 200 Sammelkredit Lohnmassnahmen SLS +207 100 * Die Budgetabweichung entsteht aus der
Kreditlibertragungen fir die effektive
Lohnmassnahmen im stadtischen Lohnsystem SLS.
1 000 000 733 800 N2 3010 00 201 Sammelkredit Abfindungen +1 733800 * Sammelkredit fir Abfindungen (Art. 28 PR),
Lohnfortzahlungen (Art. 29 PR) etc. Allfallige
Aufwande wurden direkt zu Lasten der betreffenden
Dienstabteilungen verbucht, welche in den
Abweichungsbegriindungen auf den Sammelkredit
verweisen.
350 000 3010 00 202 Sammelkredit Lehrstellen +350 000 * Pauschalkredit fiir die Schaffung von
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Ausbildungsplatzen, welche in den Budgets der
Dienstabteilungen nicht mehr berticksichtigt
werden konnten. Ein sich daraus ergebender
Mehraufwand ist direkt in den Lohnkonten der
Organisationseinheiten mit enthalten und wird dort
entsprechend ausgewiesen.



1060 Gesamtverwaltung

Behoérden und Gesamtverwaltung

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)
-10 000 000 3010 00 203 Pauschalabzug nicht besetzte Stellen -10 000 000 * Vom Gemeinderat im Budget beschlossener
Pauschalabzug fiir nicht besetzte Stellen.
49 054 200 -44 919 500 N4 3010 00 205 Sammelkredit Lohnmassnahmen Teuerung +4 134 700 * Beinhaltet die Teuerung der Lohne des stadtischen
Personals von 2,5 Prozent welche im Rahmen des
Nachtragskredits | auf die Dienstabteilungen verteilt
wurde. Im Budget (Beschluss Gemeinderat) wurde
mit einer Teuerung von 2,8 Prozent geplant.
4 155 200 -3922 200 N4 3049 00 000 Ubrige Zulagen +233 000 * Die Teuerung der Zulagen des stadtischen
Personals von 2,5 Prozent wurde im Rahmen
des Nachtragskredits | auf die Dienstabteilungen
verteilt. Die Budgetabweichung resultiert aus
der Differenz zur budgetierten Teuerung von
2,8 Prozent und aus Kreditibertragungen im
Sammelkredit fiir einmalige Vergutungen (Préamien)
von kleinen Dienstabteilungen gemass Art. 68 AB
PR Abs. 1 und 2.
4 381 900 -4 132 000 N4 3050 00 000 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, +249 900
Verwaltungskosten
7 666 300 -7 224 700 N4 3052 00 000 AG-Beitrage an Pensionskassen +441 600
303 100 -288 000 N4 3053 00 000 AG-Beitrage an Unfall- und Personal- +15 100
Haftpflichtversicherungen
764 400 -693 800 N4 3054 00 000 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse +70 600
1150 000 -1 142 500 N4 3099 00 000 Ubriger Personalaufwand +7 500
Ertrag
-8 582 100 4260 00 000 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen -8 582 100 * Pauschalbetrag zu Lasten Spezialfinanzierungen
Dritter der Eigenwirtschaftsbetriebe aufgrund
Lohnmassnahmen (inkl. Teuerung) fiir das
stadtische Personal. Die Verbuchung erfolgt direkt
in den Konten der Organisationseinheiten.
-8 912 100 4634 00 000 Beitrage von offentlichen Unternehmungen -8 912 100 * Mutmassliche Beitrage des ZVV aufgrund
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Lohnmassnahmen (inkl. Teuerung) fiir
das stadtische Personal. Die Verbuchung
erfolgt direkt in den Konten der jeweiligen
Organisationseinheiten.



1070 Betreibungsamter (Stadtamtsfrauen und Stadtammanner)

Behoérden und Gesamtverwaltung

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)
1070 Betreibungsamter (Stadtamtsfrauen und
Stadtammaénner)
Erfolgsrechnung
24 955 648.26 26 351 000 465 800 3 Aufwand 24 867 765.01 +1 949 035
-21 520 507.41 -22 201 200 4 Ertrag -22 720 421.71 +519 222
+3 435 140.85 +4 149 800 +465 800 Nettoergebnis Erfolgsrechnung +2 147 343.30 +2 468 257
(+ Aufwandulberschuss /
- Ertragsuberschuss)
Aufwand
2893 718.30 2 304 800 42 800 N4 3000 00 000 Entschadigungen, Tag- und Sitzungsgelder an 2428 894.70 -81 295 * Zum grossten Teil handelt es sich um die
Behodrden und Kommissionen finanziellen Auswirkungen eines langer
dauernden gesundheitlichen Ausfalls eines
Behordenmitgliedes, mit entsprechenden
erheblichen Uberzeitentschadigungen auf Ebene
Stellvertretung.
-19 082.00 3000 00 900 Erstattung von Entschadigungen, Tag- und -2 640.40 +2 640
Sitzungsgelder an Behdérden und Kommissionen
12 219 456.90 13 243 000 324 900 N4 3010 00 000 Lohne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 12 312 852.45 +1 255 048 * Aufgrund von Rotationsgewinnen bei
Neueinstellungen, nicht oder nicht vollstandig
ersetzten Abgangen (in der ersten Jahreshalfte),
konnte eine Verbesserung des veranschlagten
Personalaufwandes erreicht werden. Uber
das gesamte Geschéftsjahr hinweg war aber
ein Anstieg der Geschaftslast um uber 10
Prozent zu verzeichnen - was sich letztlich
wohl in einer zusatzlichen Beanspruchung der
Personalressourcen fir 2024 niederschlagen wird.
-100 149.35 3010 00 900 Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und -145 519.20 +145 519
Betriebspersonals
168 311.80 193 100 3042 00 000 Verpflegungszulagen 168 502.35 +24 598
2115.90 18 400 N4 3049 00 000 Ubrige Zulagen 4 636.90 +13 763 * Die bestehenden Budgetvorgaben erfolgten

146

systembedingt durch die HRZ. Von der gemass
StRB 53/2022 eingeraumten Moglichkeit zur



1070 Betreibungsamter (Stadtamtsfrauen und Stadtammanner)

Behoérden und Gesamtverwaltung

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)
Entrichtung von Pramien wurden einmal mehr nur
in sehr begrenzten Ausmass Gebrauch gemacht.
957 984.70 996 000 25300 N4 3050 00 000 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, 927 388.30 +93 912
Verwaltungskosten
-4 947.05 3050 00 900 Erstattung von AG-Beitragen AHV, IV, EO, ALV, -4 916.80 +4 917
Verwaltungskosten
1689 577.35 1831 000 43 500 N4 3052 00 000 AG-Beitrage an Pensionskassen 1738 865.20 +135 635
61784.75 65 700 1700 N4 3053 00 000 AG-Beitrage an Unfall- und Personal- 61924.70 +5475
Haftpflichtversicherungen
168 276.40 174 500 3300 N4 3054 00 000 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 157 167.70 +20 632
-860.10 3054 00 900 Erstattung von AG-Beitragen an -837.10 +837
Familienausgleichskasse
80 338.65 121 000 3090 00 000 Aus- und Weiterbildung des eigenen Personals 115 254.16 +5 746
1557.80 3100 3091 00 000 Personalwerbung 2 583.35 +517
47 438.21 63 500 5900 N4 3099 00 000 Ubriger Personalaufwand 45 685.64 +23 714
14 873.44 20 700 3100 00 000 Buromaterial 16 917.42 +3 783
1464.25 4400 3101 00 000 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 1189.07 +3 21
134 795.61 252 000 3102 00 000 Drucksachen, Publikationen 152 576.58 +99 423
34372.10 46 700 3103 00 000 Fachliteratur, Zeitschriften 37 961.10 +8 739
86.50 2500 3104 00 000 Lehrmittel +2 500
343.95 1700 3106 00 000 Medizinisches Material 48.80 +1651
493.25 2 200 3110 00 000 Anschaffung Bliromdbel und -gerate 1933.10 +267
2126.20 3400 3111 00 000 Anschaffung Apparate, Maschinen, Geréte, 5 248.60 -1 849
Fahrzeuge, Werkzeuge
1127.55 3600 3113 00 000 Anschaffung Hardware 1105.80 +2 494
417 268.84 456 900 3118 00 000 Anschaffung immaterielle Anlagen 405 985.46 +50 915
66.85 2 800 3119 00 000 Anschaffung Ubrige nicht aktivierbare Anlagen +2 800
5099.35 7 800 3120 00 000 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 4 051.50 +3 749
2146 320.34 2 350 000 3130 00 000 Dienstleistungen Dritter 2398 132.77 -48 133
36 765.94 25100 3132 00 000 Honorare externe Berater, Gutachter, 12 350.65 +12 749 * Die fir das Geschéftsjahr geplante Einfiihrung
Fachexperten usw. von falschungssicheren QR-Codes auf
Betreibungsregister-Auskiinften, sowie der release
der Amtssoftware, je mit damit einhergehenden zu
erwartenden Support-Dienstleistungen, wird erst im
Jahr 2024 realisiert werden kénnen.
958.90 3 500 3134 00 000 Sachversicherungspramien 804.80 +2 695
92 552.25 104 100 3137 00 000 Steuern und Abgaben 94 404.25 +9 696
1293.15 1400 3150 00 000 Unterhalt Biromébel und -gerate 685.15 +715
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1070 Betreibungsamter (Stadtamtsfrauen und Stadtammanner) Behoérden und Gesamtverwaltung

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)
2093.20 2 300 3151 00 000 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geréate, 2 052.25 +248
Fahrzeuge, Werkzeuge
3153 00 000 Informatik-Unterhalt (Hardware) 244.80 -245
328.50 3156 00 000 Unterhalt medizinische Gerate und Instrumente
15 406.70 14 900 3158 00 000 Unterhalt immaterielle Anlagen 17 754.35 -2 854
200 3159 00 000 Unterhalt Gbrige mobile Anlagen +200
2 336.15 3 000 3160 00 000 Miete und Pacht Liegenschaften 2 960.15 +40
18 772.15 17 300 3161 00 000 Mieten, Benltzungskosten Mobilien 18 026.40 -726
840.10 1100 3169 00 000 Ubrige Mieten und Beniitzungskosten 882.15 +218
176 697.75 169 200 3170 00 000 Reisekosten und Spesen 163 344.39 +5 856
1000 3171 00 000 Exkursionen, Schulreisen und Lager +1 000
4 146.58 9 800 3181 00 000 Tatsachliche Forderungsverluste 3 580.07 +6 220
300 3190 00 000 Schadenersatzleistungen +300
14.90 100 3192 00 000 Abgeltung von Rechten 16.10 +84
100 3199 00 000 Ubriger Betriebsaufwand +100
100 3499 00 000 Ubriger Finanzaufwand 100.00
1011.25 1200 3635 00 000 Beitrage an private Unternehmungen 985.00 +215
66 362.50 106 500 3900 00 000 Interne Verrechnung von Material- und 66 591.55 +39 908
Warenbezigen
382 856.90 511 400 3910 00 000 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 418 377.35 +93 023
3 229 250.85 3228 000 3920 00 000 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, 3229613.45 -1613
Benutzungskosten
Ertrag
-21 409 123.35 -22 170 000 4210 00 000 Gebihren fir Amtshandlungen -22 630 373.95 +460 374 * Die Zunahme der Anzahl Falle im Geschéftsjahr

und die damit verbundenen Gebiihren-
Mehreinnahmen sind héher ausgefallen als
erwartet.

-21 260.40 -15 000 4240 00 000 Benltzungsgebihren und Dienstleistungen -28 430.00 +13 430 * Die Schuldenpraventionsstelle konnte
mit dem Projekt "feel-ok.ch" (link: Projekt
«Feel-ok.ch — Psychische Gesundheit
2.0» | Gesundheitsforderung Schweiz
(gesundheitsfoerderung.ch ) nicht veranschlagbare
Einnahmen generieren.

-11 025.30 -1100 4260 00 000 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen -8 614.75 +7 515
Dritter
-52 677.51 -5 200 4290 00 000 Ubrige Entgelte -9 371.73 +4172
-14.65 -100 4400 00 000 Zinsen flissige Mittel -34 504.78 +34 405 * Ein seit Monaten durch Rechtsmittel blockiertes

Arrestverfahrens im hohen einstelligen
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1070 Betreibungsamter (Stadtamtsfrauen und Stadtammanner)

Behoérden und Gesamtverwaltung

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)
Millionenbereich bringt entsprechende
Zinsgutschriften mit sich.
-2.35 4401 00 000 Zinsen Forderungen und Kontokorrente -1.50 +2
-10 620.00 -9 800 4472 00 000 Vergutung fur Benltzungen Liegenschaften VV -9 125.00 -675
-15783.85 4632 00 000 Beitrage von Gemeinden und Zweckverbanden
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1080 Friedensrichterinnen- und Friedensrichteramter Behoérden und Gesamtverwaltung

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)

1080 Friedensrichterinnen- und
Friedensrichteramter

Erfolgsrechnung

3235 148.89 3822 400 52 500 3 Aufwand 3441 011.32 +433 889
-853 554.22 -1 050 600 4 Ertrag -916 412.40 -134 188
+2 381 594.67 +2 771 800 +52 500 Nettoergebnis Erfolgsrechnung +2 524 598.92 +299 701
(+ Aufwandulberschuss /
- Ertragsuberschuss)
Aufwand
915 380.75 933 500 17 600 N4 3000 00 000 Entschadigungen, Tag- und Sitzungsgelder an 945 881.25 +5219
Behodrden und Kommissionen
-12 667.20 3000 00 900 Erstattung von Entschadigungen, Tag- und
Sitzungsgelder an Behdrden und Kommissionen
867 956.20 954 900 24 500 N4 3010 00 000 Loéhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 908 315.15 +71 085
-2 080.00 3010 00 900 Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und -2 288.00 +2 288
Betriebspersonals
16 039.00 20 200 3042 00 000 Verpflegungszulagen 16 095.00 +4 105
1900.00 1400 N4 3049 00 000 Ubrige Zulagen 10 800.00 -9400 * Ausserordentliche Entschadigungen im
Zusammenhang mit krankheitsbedingtem Ausfall.
110 897.40 121 000 3000 N4 3050 00 000 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, 116 137.60 +7 862
Verwaltungskosten
-133.15 3050 00 900 Erstattung von AG-Beitragen AHV, 1V, EO, ALV, -146.40 +146
Verwaltungskosten
215 214.85 241 100 5000 N4 3052 00 000 AG-Beitrage an Pensionskassen 238 224.65 +7 875
7 746.80 8 100 3053 00 000 AG-Beitrage an Unfall- und Personal- 7 967.45 +133
Haftpflichtversicherungen
19 601.25 21200 600 N4 3054 00 000 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 19 891.40 +1 909
-23.25 3054 00 900 Erstattung von AG-Beitragen an -24.75 +25
Familienausgleichskasse
-2 225.00 17 000 3090 00 000 Aus- und Weiterbildung des eigenen Personals 4521.30 +12 479 * Aufgrund krankheitsbedingtem Ausfall konnten
keine Weiterbildungen gemacht werden.
1069.10 3500 400 N4 3099 00 000 Ubriger Personalaufwand 1 100.00 +2 800
963.95 3100 3100 00 000 Buromaterial 1016.25 +2 084
9.00 1000 3101 00 000 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 14.85 +985
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1080 Friedensrichterinnen- und Friedensrichteramter

Behoérden und Gesamtverwaltung

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)
7 593.13 20 100 3102 00 000 Drucksachen, Publikationen 8249.18 +11 851 * Vom Geschaftsgang abhangig. Weniger Falle
fiihren zu weniger Publikationen.
6 834.25 10 000 3103 00 000 Fachliteratur, Zeitschriften 7 638.45 +2 362
400 3106 00 000 Medizinisches Material +400
219.00 500 3110 00 000 Anschaffung Blromdbel und -gerate 39.90 +460
1000 3113 00 000 Anschaffung Hardware 179.80 +820
40 926.00 71100 3118 00 000 Anschaffung immaterielle Anlagen 48 566.50 +22 534
700 3119 00 000 Anschaffung Ubrige nicht aktivierbare Anlagen +700
512.55 800 3120 00 000 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 311.35 +489
89 064.47 133 000 3130 00 000 Dienstleistungen Dritter 90 960.79 +42 039
51 730.60 94 000 3132 00 000 Honorare externe Berater, Gutachter, 53 473.41 +40 527
Fachexperten usw.
400 3134 00 000 Sachversicherungspramien +400
700 3150 00 000 Unterhalt Buromdbel und -gerate +700
3100 3158 00 000 Unterhalt immaterielle Anlagen 4.285.20 -1185
90.00 200 3160 00 000 Miete und Pacht Liegenschaften +200
27 704.80 29 600 3170 00 000 Reisekosten und Spesen 28 832.40 +768
3180 00 000 Wertberichtigungen auf Forderungen 300.00 -300
266 951.30 510 000 3181 00 000 Tatsachliche Forderungsverluste 299 056.95 +210 943 * Vom Geschéftsgang abhangig, weniger Falle als
erwartet.
5.69 3419 00 000 Ubrige realisierte Verluste aus Finanzvermdgen 5.89 -6
5414.85 12 500 3900 00 000 Interne Verrechnung von Material- und 5 554.80 +6 945
Warenbezigen
85519.20 97 100 3910 00 000 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 113 164.45 -16 064
512 933.35 512 600 3920 00 000 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, 512 886.50 -287
Benutzungskosten
Ertrag
-839 007.16 -1 040 000 4210 00 000 Gebihren fir Amtshandlungen -905 303.35 -134 697 * Vom Geschéftsgang abhangig, weniger Falle als
erwartet.
-12 753.60 -8 600 4260 00 000 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen -9 793.95 +1194
Dritter
-1793.46 -2 000 4290 00 000 Ubrige Entgelte -1315.10 -685

151



152



3.2 Prasidialdepartement
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1500 Prasidialdepartement Departementssekretariat

Prasidialdepartement

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)
1500 Prasidialdepartement
Departementssekretariat
Erfolgsrechnung
8 325 747.86 7 314 000 93 700 3 Aufwand 6 747 758.69 +659 941
-1 185 799.70 -1 185 400 4 Ertrag -1795520.13 +610 120
+7 139 948.16 +6 128 600 +93 700 Nettoergebnis Erfolgsrechnung +4 952 238.56 +1 270 061
(+ Aufwandulberschuss /
- Ertragsuberschuss)
Investitionsrechnung Verwaltungsvermoégen
5944 900.00 5 Investitionsausgaben
-1 900 000.00 6 Investitionseinnahmen
+4 044 900.00 Nettoinvestitionen Verwaltungsvermdgen
(+ Nettoinvestitionen /
- Einnahmeniberschuss)
Aufwand
3183 142.65 3426 200 87 900 N4 3010 00 000 Loéhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 3415 248.00 +98 852
-28 342.80 3010 00 900 Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und -388.00 +388
Betriebspersonals
27 007.75 27 100 3042 00 000 Verpflegungszulagen 29 281.00 -2 181
13 876.60 14 500 4900 N4 3049 00 000 Ubrige Zulagen 11 827.50 +7 573
202 861.45 208 700 5900 N4 3050 00 000 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, 219 138.35 -4 538
Verwaltungskosten
-1 540.45 3050 00 900 Erstattung von AG-Beitragen AHV, 1V, EO, ALV,
Verwaltungskosten
424 117.55 436 500 10 400 N4 3052 00 000 AG-Beitrage an Pensionskassen 482 090.80 -35 191
13 028.60 9 300 400 N4 3053 00 000 AG-Beitrage an Unfall- und Personal- 14 221.95 -4 522
Haftpflichtversicherungen
35 783.65 39 400 1100 N4 3054 00 000 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 37 382.05 +3 118
-269.60 3054 00 900 Erstattung von AG-Beitragen an
Familienausgleichskasse
8 690.00 30 000 3090 00 000 Aus- und Weiterbildung des eigenen Personals 38 109.40 -8 109 * Aus betrieblichen Griinden musste eine
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Weiterbildungsmassnahme ins Jahr 2023
vorverschoben werden. Der Vorgang ist mittelfristig



1500 Prasidialdepartement Departementssekretariat

Prasidialdepartement

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)
saldoneutral, da der entsprechende Aufwand im
Jahr 2024 entfallt.
30 059.08 25000 -18 500 N1 3091 00 000 Personalwerbung 3970.50 +2 530
34 640.00 30 000 1600 N4 3099 00 000 Ubriger Personalaufwand 38 697.20 -7 097
504.50 1 000 3100 00 000 Buromaterial 194.55 +805
3 465.85 3 000 3101 00 000 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 4130.21 -1130
12 660.78 20 000 3102 00 000 Drucksachen, Publikationen 17 750.43 +2 250
3793.55 5000 3103 00 000 Fachliteratur, Zeitschriften 4 596.95 +403
535.50 5000 3111 00 000 Anschaffung Apparate, Maschinen, Geréte, 607.50 +4 393
Fahrzeuge, Werkzeuge
18.96 5000 3113 00 000 Anschaffung Hardware 2730.80 +2 269
3907.75 15 000 3118 00 000 Anschaffung immaterielle Anlagen 51.00 +14 949 * Reduzierter Bedarf fir Software-Anschaffungen.
218.05 3119 00 000 Anschaffung Ubrige nicht aktivierbare Anlagen 158.00 -158
88 555.62 158 300 3130 00 000 Dienstleistungen Dritter 105 414.20 +52 886 * Die Budgeterhdhung aus GR Nr. 2022/438 musste
nicht verwendet werden.
458 556.22 678 500 3132 00 000 Honorare externe Berater, Gutachter, 399 770.22 +278 730 * Der Minderaufwand ist hauptsachlich darauf
Fachexperten usw. zurickzufiihren, dass weniger Forschungsauftrage
im Bereich der Erinnerungskultur anfielen, die
Ausgaben fir die Verwaltungsentwicklung tiefer
ausfielen als zum Zeitpunkt der Budgetierung
angenommen und bei den Beauftragten fiir
Menschen mit Behinderung weniger Auftrage
anfielen. Zudem waren weniger IT Beratungen
erforderlich.
993.00 3151 00 000 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geréate,
Fahrzeuge, Werkzeuge
25197.40 30 000 3158 00 000 Unterhalt immaterielle Anlagen 32 673.11 -2 673
1 000.00 3160 00 000 Miete und Pacht Liegenschaften 1512.75 -1513
450.00 3161 00 000 Mieten, Benltzungskosten Mobilien
32 830.90 50 000 3170 00 000 Reisekosten und Spesen 43 449.55 +6 550
1363.70 1 000 3192 00 000 Abgeltung von Rechten 101.00 +899
5175.10 12 000 3199 00 000 Ubriger Betriebsaufwand 2 353.90 +9 646
3419 00 000 Ubrige realisierte Verluste aus Finanzvermdgen 17.57 -18
3502 00 000 Einlagen in Legate und Stiftungen des 20.80 -21
Fremdkapitals
251 666.00 3632 00 000 Beitrage an Gemeinden und Zweckverbande
135 675.00 136 000 3635 00 400 Verein Zircher Volksfeste: Betriebsbeitrage 139 300.00 -3 300
21 263.40 20 300 3635 00 401 Verein Zircher Volksfeste: Mietkosten 21 395.70 -1 096
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1500 Prasidialdepartement Departementssekretariat

Prasidialdepartement

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)
135 000 3636 00 000 Beitrage an private Organisationen ohne 15 000.00 +120 000 * Der Beitrag an eine Tragerorganisation flr
Erwerbszweck «Judische Bibliothek» entfiel 2023.
1 000 000 3636 00 488 PHANOMENA: Beitrage 1 000 000.00
2 641 760.00 3650 40 000 Wertberichtigungen Beteiligungen VV an
offentlichen Unternehmungen
1842.30 8 000 3900 00 000 Interne Verrechnung von Material- und 3 185.60 +4 814
Warenbezigen
178 528.45 270 900 3910 00 000 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 148 454.45 +122 446 * Es wurden weniger IT-Dienstleistungen bezogen
als geplant.
512 731.35 513 300 3920 00 000 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, 515 311.65 -2 012
Benutzungskosten
Ertrag
-400.00 4210 00 000 Gebiihren fir Amtshandlungen
-204 094.60 -205 100 4260 00 000 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen -204 360.40 -740
Dritter
4419 00 000 Ubrige realisierte Gewinne aus Finanzvermégen -1.58 +2
-21 263.40 -20 300 4480 00 000 Mietzinse von gemieteten Liegenschaften -21 395.70 +1 096
4490 00 000 Aufwertungen VV -602 700.00 +602 700 * Basierend auf dem Rechnungsabschluss 2022 der
Kongresshaus AG resultiert eine Wertaufholung bei
dieser Beteiligung.
-41.70 4502 00 000 Entnahmen aus Legaten und Stiftungen des -41.65 +42
Fremdkapitals
-960 000.00 -960 000 4910 00 000 Interne Verrechnung von Dienstleistungen -967 000.00 +7 000
4940 00 000 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen -20.80 +21
und Finanzaufwand
Investitionsrechnung Verwaltungsvermoégen
550001 Darlehen an Kongresshaus Ziirich AG
1900 000.00 5450 00 000 Darlehen an private Unternehmungen
-1 900 000.00 6450 00 000 Ruckzahlung von Darlehen an private
Unternehmungen
550002 Beteiligung an Kongresshaus Ziirich AG
4 044 900.00 5540 00 000 Beteiligungen an 6ffentlichen Unternehmungen
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1505 Stadtentwicklung

Prasidialdepartement

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)
1505 Stadtentwicklung
Erfolgsrechnung
26 696 753.64 29 045 000 180 800 3 Aufwand 24 989 113.69 +4 236 686
-1 810 555.24 -1 577 000 4 Ertrag -1 679 228.65 +102 229
+24 886 198.40 +27 468 000 +180 800 Nettoergebnis Erfolgsrechnung +23 309 885.04 +4 338 915
(+ Aufwandulberschuss /
- Ertragsuberschuss)
Investitionsrechnung Verwaltungsvermoégen
99 260.61 200 000 5 Investitionsausgaben 106 820.88 +93 179
-83 333.40 -83 300 6 Investitionseinnahmen -83 333.40 +33
+15927.21 +116 700 Nettoinvestitionen Verwaltungsvermdgen +23 487.48 +93 212
(+ Nettoinvestitionen /
- Einnahmeniberschuss)
Aufwand
69 065.00 86 900 3000 00 000 Entschadigungen, Tag- und Sitzungsgelder an 69 245.00 +17 655
Behodrden und Kommissionen
5009 909.45 5643 000 141 800 N4 3010 00 000 Loéhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 5 160 964.30 +623 836 * Minderaufwand aufgrund unbesetzter Stellen.
-42 750.20 3010 00 900 Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und -4 688.00 +4 688
Betriebspersonals
40 777.65 42 500 3042 00 000 Verpflegungszulagen 41 199.00 +1 301
10 407.30 9 600 7 800 N4 3049 00 000 Ubrige Zulagen 10 689.35 +6 711
326 808.15 339 100 9600 N4 3050 00 000 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, 336 368.85 +12 331
Verwaltungskosten
-2 692.80 3050 00 900 Erstattung von AG-Beitragen AHV, 1V, EO, ALV, -326.45 +326
Verwaltungskosten
642 666.70 645 200 16 800 N4 3052 00 000 AG-Beitrage an Pensionskassen 722 567.20 -60 567
3052 00 900 Erstattung von AG-Beitragen an Pensionskassen -300.00 +300
21634.50 14 500 700 N4 3053 00 000 AG-Beitrage an Unfall- und Personal- 22 375.70 -7 176
Haftpflichtversicherungen
57 125.00 62 500 1600 N4 3054 00 000 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 56 855.00 +7 245
-288.20 3054 00 900 Erstattung von AG-Beitragen an -248.30 +248
Familienausgleichskasse
13 097.12 35 000 3090 00 000 Aus- und Weiterbildung des eigenen Personals 28 104.20 +6 896
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2343.15 7 000 3091 00 000 Personalwerbung 2 950.90 +4 049
9 165.80 16 500 2500 N4 3099 00 000 Ubriger Personalaufwand 13 022.35 +5978
681.85 2500 3100 00 000 Buromaterial 549.20 +1 951
399.50 4000 3101 00 000 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 4144.21 -144
122 349.17 187 000 3102 00 000 Drucksachen, Publikationen 45 061.72 +141 938 * Minderaufwand fiir die Offentlichkeitsarbeit zum
Integrierten Destinationsmarketing.
4136.34 6 000 3103 00 000 Fachliteratur, Zeitschriften 5978.03 +22
2 500 3110 00 000 Anschaffung Bliromdbel und -gerate +2 500
336.00 2 500 3111 00 000 Anschaffung Apparate, Maschinen, Geréte, +2 500
Fahrzeuge, Werkzeuge
1357.00 4 000 3113 00 000 Anschaffung Hardware 44.95 +3 955
46 965.23 135 000 3118 00 000 Anschaffung immaterielle Anlagen 22 478.67 +112 521 * Ausgaben fiir mehrjahrig genutzte Software sind
in der Investitionsrechnung darzustellen. Siehe
Mehrausgaben in Konto Nr. 5200 00 000.
282.45 1500 3119 00 000 Anschaffung Ubrige nicht aktivierbare Anlagen +1 500
995.15 700 3120 00 000 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 640.80 +59
1513 264.08 2 395 000 3130 00 000 Dienstleistungen Dritter 1479 647.09 +915 353 * Minderaufwand fir Dienstleistungen in der
Internationalen Zusammenarbeit und weiteren
Projekten sowie tiefere Portokosten.
246 443.54 660 000 3132 00 000 Honorare externe Berater, Gutachter, 455 334.30 +204 666 * Minderaufwand flir Expertisen in der Internationalen
Fachexperten usw. Zusammenarbeit, Wirtschaftsférderung,
Integrationsthemen und digitale stadtische
Plattformen.
48 288.42 70 000 3133 00 000 Informatik-Nutzungsaufwand 98 022.52 -28 023 * Hoherer Aufwand fiir Upgrade der Deutschkurs-
Datenbank der Integrationsférderung.
774.84 1 000 3137 00 000 Steuern und Abgaben +1 000
1000 3153 00 000 Informatik-Unterhalt (Hardware) +1 000
3 886.80 8 000 3158 00 000 Unterhalt immaterielle Anlagen 3 341.25 +4 659
84 681.73 100 000 3160 00 000 Miete und Pacht Liegenschaften 78 435.33 +21 565
21 430.57 18 000 3161 00 000 Mieten, Benltzungskosten Mobilien 10 683.40 +7 317
84 658.44 121 000 3170 00 000 Reisekosten und Spesen 129 595.15 -8 595
0.17 3181 00 000 Tatsachliche Forderungsverluste
1000 3192 00 000 Abgeltung von Rechten 3319.60 -2 320
4 889.32 4 000 3199 00 000 Ubriger Betriebsaufwand 7 058.80 -3 059
22 868.06 3320 00 000 Planmassige Abschreibungen Software 68 694.43 -68 694 * Planmassige Abschreibungen der Software-
Applikationen flr E-Partizipation und
Gesuchs-Abwicklung bei der Internationalen
Zusammenarbeit wurden nicht budgetiert.
1103.99 3419 00 000 Ubrige realisierte Verluste aus Finanzvermdgen 18.25 -18
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5000.00 3630 00 000 Beitréage an den Bund 22 500.00 -22 500 * Der Beitrag an die Stiftung «Digital Switzerland»
wurde urspruinglich auf Konto Nr. 3635 00 898,
Beitrage an private Unternehmungen, budgetiert.
25 000.00 25000 3630 00 420 Schweiz Tourismus: Betriebsbeitrage 25 000.00
250 000.00 250 000 3631 00 400 Stiftung Greater Zurich Area Standortmarketing: 250 000.00
Betriebsbeitrage
60 000 3631 00 898 Ubrige Betriebsbeitrdge an Kantone 50 000.00 +10 000
716 748.32 800 000 3632 00 408 Innovationskredit: Betriebsbeitradge an 529 436.90 +270 563 * Weniger Beitrage an Innovationsprojekte aus dem
Gemeinden Innovationskredit.
250 000.00 250 000 3632 00410 Verein «GO! Ziel selbstandig»: Betriebsbeitrage 250 000.00
10 000 3632 00 412 Integrationskredit: Betriebsbeitrage an +10 000
Gemeinden
101 197.00 100 000 3632 00 414 Sprachférderkonzept: Beitrage an Gemeinden 86 164.00 +13 836
fur Deutschlernangebote im Rahmen des
«Sprachforderkredits»
97 389.10 170 000 3632 00 416 Sprachférderkonzept: Beitrage an Gemeinden fir 130 302.40 +39 698
Einstiegskurse
194 543.00 3632 00 418 Sprachférderkonzept: Beitrage an -183 294.00 +183 294 * Die stadtische Subventionierung von Alphakursen
Gemeinden fir Alphabetisierungs- und wurde im Wintersemester 2022/2023
Nachalphabetisierungskurse abgeschlossen. Die Riickzahlung resultiert,
weil fast alle Teilnehmenden (iber die kantonale
Integrationsagenda des Asyl- und Fluchtbereichs
finanziert wurden.
50 000.00 83 000 3632 00 898 Ubrige Betriebsbeitrdge an Gemeinden 100 000.00 -17 000
250 000.00 250 000 3634 00 112 Stiftung BlueLion: Betriebsbeitrage 250 000.00
2 844 923.00 1225 000 3635 00 450 Zirich Tourismus: Betriebsbeitrage 1274 300.00 -49 300
68 044.00 30 000 3635 00 454 Sprachférderkonzept: Beitrédge an private 95 648.00 -65 648 * Die Beitrage des Sprachférderkredits
Unternehmungen fiir Deutschlernangebote im gehen aufgrund verschiedener begiinstigter
Rahmen des «Sprachforderkredits» Organisationen zulasten von Konto Nr. 3632 00
414, Konto Nr. 3635 00 454 und Konto Nr. 3636 00
456. Die Summe der Beitrage im Sprachférderkredit
wurde eingehalten.
9999.00 3635 00 491 Beitrage an private Unternehmungen aus Mitteln
der ZKB-Jubildumsdividende
530 385.20 545 000 3635 00 898 Ubrige Betriebsbeitrége an private 542 310.00 +2 690
Unternehmungen
400 925.00 409 000 3636 00 416 Quartiervereine der Stadt Zirich und 396 079.60 +12 920

Quartierkonferenz Zirich: Betriebsbeitrage
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2022

Budget
2023

NK Konto

2023

Bezeichnung

Rechnung
2023

Abweichung Begriindung
Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)

151 350.00

143 600.00

200 000.00

224 000.00

236 725.00

931 410.80

46 708.40

250 000.00

73 680.00

140 000.00

42 996.00

465 000.00

31 750.00

150 000

190 000

200 000

250 000

320 000

1100 000

85 000

250 000

89 000

140 000

580 000

3636 00 420

3636 00 436

3636 00 452

3636 00 454

3636 00 456

3636 00 458

3636 00 468

3636 00 478

3636 00 480

3636 00 484

3636 00 491

3636 00 898

3637 00 430

3637 00 491

Genossenschaft Startzentrum Zurich:
Betriebsbeitrage

Integrationskredit: Betriebsbeitrage an private
Organisationen ohne Erwerbszweck
Interkulturelle Programmwochen:
Betriebsbeitrage an private Organisationen ohne
Erwerbszweck

Austausch und Zusammenleben:
Betriebsbeitrage an private Organisationen ohne
Erwerbszweck

Sprachforderkonzept: Beitrage an private
Organisationen ohne Erwerbszweck fiir
Deutschlernangebote im Rahmen des
«Sprachforderkredits»

Sprachférderkonzept: Beitrage an private
Organisationen ohne Erwerbszweck fiir
Niveaukurse

Sprachférderkonzept: Beitrage an private
Organisationen ohne Erwerbszweck fiir
Einstiegskurse

Theater MAXIM: Betriebsbeitrage

Verein FEMIA Potenzialabklarungen:
Betriebsbeitrage

Stiftung ZIID - Zircher Institut fir interreligidsen
Dialog: Betriebsbeitrage

Beitrédge an private Organisationen ohne
Erwerbszweck aus Mitteln der ZKB-
Jubildumsdividende

Ubrige Betriebsbeitrége an private
Organisationen ohne Erwerbszweck
Integrationskredit: Betriebsbeitrage an private
Haushalte

Beitrage an private Haushalte aus Mitteln der
ZKB-Jubildumsdividende
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154 950.00

184 200.00

200 000.00

219 000.00

245 483.00

892 281.29

77 546.20

250 000.00

74 100.00

140 000.00

5562 770.00

5500.00

-4 950

+5 800

+31 000

+74 517

+207 719 * Minderaufwand wegen tieferer Anzahl von
Semesterkursen und héherer Kursbeitrage der
Teilnehmenden.
+7 454

+14 900

+27 230

-5 500 * Die Beitrage des Integrationskredits gehen
aufgrund verschiedener beglinstigter
Organisationen zulasten von Konto Nr. 3632 00
412, Konto Nr. 3636 00 436, Konto Nr. 3637 00
430 und Konto Nr. 3638 00 436. Die Summe der
Beitrage im Integrationskredit wurde eingehalten.
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2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)

1200 000.00 1 000 000 3638 00 100 Humanitare Hilfe im Ausland 730 000.00 +270 000 * Aufgrund der mit der Gesuchsabwicklung
verbundenen komplexen und arbeitsintensiven
Abklarungen, konnten nicht mehr Gesuche
bearbeitet und das Beitragsvolumen nicht
vollstandig ausgeschopft werden.

6 814 152.00 8 000 000 3638 00 101 Beitrédge zugunsten von Entwicklungslandern 6 894 660.00 +1 105 340 * Minderaufwand da verschiedene
Stadtkooperationen zuerst geplant und vorbereitet
werden mussten, bevor die stadtischen Mittel in der
Umsetzungsphase verwendet werden kénnen.

3638 00 436 Integrationskredit: Ausland 4 000.00 -4 000
150 000.00 310 000 3638 00 898 Ubrige Betriebsbeitrdge an das Ausland 300 000.00 +10 000
109 858.00 200 000 3660 20 000 Planmassige Abschreibungen 69 855.00 +130 145 * Tiefere Abschreibungen, da im Jahr 2023 keine
Investitionsbeitrdge an Gemeinden und Investitionen aus dem Innovationskredit getatigt
Zweckverbande wurden. Siehe auch Minderausgaben in Konto Nr.
5620 00 000.
17 961.00 18 000 3660 40 000 Planmassige Abschreibungen 17 961.00 +39
Investitionsbeitrage an o6ffentliche
Unternehmungen
6 237.75 15 000 3900 00 000 Interne Verrechnung von Material- und 3 327.00 +11 673 * Weniger Material- und Warenbezlge.
Warenbezigen
332 161.60 346 000 3910 00 000 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 312 889.20 +33 111
967 948.20 968 500 3920 00 000 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, 970 317.30 -1 817
Benutzungskosten
Ertrag
-28 530.00 -25 000 4231 00 000 Kursgelder -28 190.00 +3 190
-22 079.65 -45 000 4260 00 000 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen -91 526.60 +46 527 * Die Kosten einer durch STEZ finanzierten Studie im
Dritter Zusammenhang mit der Ziri City Card wurden aus
dem Rahmenkredit ZCC zuriickerstattet.
-4 300.00 4290 00 000 Ubrige Entgelte
-1.35 4401 00 000 Zinsen Forderungen und Kontokorrente -17.70 +18
-78.00 4419 00 000 Ubrige realisierte Gewinne aus Finanzvermégen -228.77 +229
-271.04 4440 00 000 Wertberichtigungen ubrige Finanzanlagen FV -0.98 +1
-1 506 936.00 -1 507 000 4631 00 000 Beitrage von Kantonen und Konkordaten -1 506 936.00 -64
-218 960.80 4632 00 000 Beitrage von Gemeinden und Zweckverbanden
4635 00 000 Beitrage von privaten Unternehmungen -16 601.00 +16 601 * Ruckerstattung stadtische Beitrage fir nicht
durchgefiihrte Kurse eines Sprachforderprojekts.
-19 528.40 4636 00 000 Beitrage von privaten Organisationen ohne -1281.70 +1 282

Erwerbszweck
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-9 870.00 4690 00 000 Ubriger Transferertrag -34 445.90 +34 446 * Nicht budgetierbare Rickzahlung von im Rahmen
der «Stadtidee» subventionierten Projekten,
die nicht in der geplanten Form durchgefihrt
werden konnten. Hinzu kommen nicht eingeldste
Gutscheine fiir Deutschkurse, die bei Ablauf als
Ertrag zu verbuchen sind.
Investitionsrechnung Verwaltungsvermoégen
550002 Darlehen an Stiftung BlueLion
-83 333.40 -83 300 6440 00 000 Riickzahlung von Darlehen an &ffentliche -83 333.40 +33
Unternehmungen
550003 Innovationskredit: Investitionsbeitrage an
Gemeinden
200 000 5620 00 000 Investitionsbeitrdge an Gemeinden und +200 000 * Im Jahr 2023 wurden keine Investitionen aus dem
Zweckverbande Innovationskredit getatigt.
550010 Anschaffung Software
99 260.61 5200 00 000 Software 106 820.88 -106 821 * Ausgaben fiir mehrjahrig genutzte Software sind
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in der Investitionsrechnung darzustellen. Siehe
Minderaufwand in Konto Nr. 3118 00 000.
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2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)
1506 Fachstelle fiir Gleichstellung
Erfolgsrechnung
1995 715.91 2 005 200 49 400 3 Aufwand 2 113 388.09 -58 788
-114 475.38 -118 500 4 Ertrag -104 966.53 -13 533
+1 881 240.53 +1 886 700 +49 400 Nettoergebnis Erfolgsrechnung +2 008 421.56 -72 321
(+ Aufwandulberschuss /
- Ertragsuberschuss)
Aufwand
1 800 3000 00 000 Entschadigungen, Tag- und Sitzungsgelder an 1 750.00 +50
Behodrden und Kommissionen
1012 457.35 989 000 24 200 N4 3010 00 000 Loéhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 1 019 492.05 -6 292
-17 794 .45 3010 00 900 Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und
Betriebspersonals
9445.00 9 000 3042 00 000 Verpflegungszulagen 9 227.00 -227
5034.00 1 600 1300 N4 3049 00 000 Ubrige Zulagen 6 833.15 -3933
64 159.15 62 000 1700 N4 3050 00 000 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, 65 351.95 -1 652
Verwaltungskosten
121 985.00 135 000 2900 N4 3052 00 000 AG-Beitrage an Pensionskassen 131 518.35 +6 382
4507.00 2900 100 N4 3053 00 000 AG-Beitrage an Unfall- und Personal- 4 653.20 -1 653
Haftpflichtversicherungen
11 230.20 11 800 300 N4 3054 00 000 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 11 012.15 +1 088
76 094.00 89 000 3090 00 000 Aus- und Weiterbildung des eigenen Personals 106 618.67 -17 619
2 986.60 200 18 500 N1 3091 00 000 Personalwerbung 19 892.25 -1192
3836.50 3000 400 N4 3099 00 000 Ubriger Personalaufwand 5535.60 -2 136
85.00 200 3100 00 000 Buromaterial 80.70 +119
100 3101 00 000 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 311.80 -212
63 996.33 55 000 3102 00 000 Drucksachen, Publikationen 33578.24 +21 422
4 560.00 5000 3103 00 000 Fachliteratur, Zeitschriften 5138.25 -138
3111 00 000 Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerate, 3 158.84 -3 159
Fahrzeuge, Werkzeuge
2000 3118 00 000 Anschaffung immaterielle Anlagen +2 000
100 3119 00 000 Anschaffung Ubrige nicht aktivierbare Anlagen 70.20 +30
211.10 3120 00 000 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 128.15 -128
282 103.63 280 000 3130 00 000 Dienstleistungen Dritter 312 362.82 -32 363
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49 380.45 44 000 3132 00 000 Honorare externe Berater, Gutachter, 47 250.70 -3 251
Fachexperten usw.
637.80 3133 00 000 Informatik-Nutzungsaufwand 1 849.05 -1 849
3158 00 000 Unterhalt immaterielle Anlagen 1 308.55 -1 309
1650.00 3 000 3160 00 000 Miete und Pacht Liegenschaften 1 255.00 +1 745
3200 3161 00 000 Mieten, Benltzungskosten Mobilien 170.00 +3 030
14 017.28 7 000 3170 00 000 Reisekosten und Spesen 21 840.97 -14 841 * Reisekosten und Spesen flr Weiterbildungen von
stadtischen Mitarbeitenden wurden als Bestandteil
von Konto Nr. 3090 00 000 geplant.
464.60 500 3199 00 000 Ubriger Betriebsaufwand 106.00 +394
3419 00 000 Ubrige realisierte Verluste aus Finanzvermdgen 1.00 -1
18.67 3440 00 000 Wertberichtigungen Ubrige Finanzanlagen FV
20 000 3636 00 000 Beitrage an private Organisationen ohne 20 000.00
Erwerbszweck
980.10 1500 3900 00 000 Interne Verrechnung von Material- und 2 064.00 -564
Warenbezigen
78 486.80 72 900 3910 00 000 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 74 681.30 -1781
205 183.80 205 400 3920 00 000 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, 206 148.15 -748
Benutzungskosten
Ertrag
4210 00 000 Gebihren fir Amtshandlungen -21.40 +21
-59 450.00 -60 000 4231 00 000 Kursgelder -67 420.00 +7 420
4240 00 000 Benltzungsgebihren und Dienstleistungen -750.00 +750
-1 581.90 -3 500 4250 00 000 Verkaufe -1 243.00 -2 257
-8.40 4260 00 000 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen -530.30 +530
Dritter
-42.53 4419 00 000 Ubrige realisierte Gewinne aus Finanzvermégen -1.83 +2
-48 222.00 -40 000 4630 00 000 Beitrage vom Bund -35000.00 -5 000
-5170.55 -10 000 4631 00 000 Beitrage von Kantonen und Konkordaten -10 000 * Entgegen mehrjahrigen Erfahrungswerten
wurden keine Beitrédge zur Mitfinanzierung von
Kooperationsprojekten gesprochen.
-5 000 4636 00 000 Beitrage von privaten Organisationen ohne -5 000

Erwerbszweck
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1510 Kultur
Erfolgsrechnung
163 708 301.95 162 085 100 695 500 3 Aufwand 159 268 906.65 +3 511 693
-56 919 238.30 -59 098 300 4 Ertrag -58 237 232.17 -861 068
+106 789 063.65 +102 986 800 +695 500 Nettoergebnis Erfolgsrechnung +101 031 674.48 +2 650 625
(+ Aufwandulberschuss /
- Ertragsuberschuss)
Investitionsrechnung Verwaltungsvermoégen
700 000.00 410 000 5 Investitionsausgaben 148 346.13 +261 654
6 Investitionseinnahmen -2 144 356.11 +2 144 356
+700 000.00 +410 000 Nettoinvestitionen Verwaltungsvermdgen -1 996 009.98 +2 406 010
(+ Nettoinvestitionen /
- Einnahmeniberschuss)
Aufwand
385 530.00 293 300 3000 00 000 Entschadigungen, Tag- und Sitzungsgelder an 259 835.00 +33 465
Behodrden und Kommissionen
5915 841.45 6 306 400 138 700 N4 3010 00 000 Loéhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 6 116 569.15 +328 531 * Minderaufwand hauptsachlich wegen zeitweise
nicht besetzten Stellen.
-17 171.70 3010 00 900 Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und -4 333.60 +4 334
Betriebspersonals
54 827.00 56 500 3042 00 000 Verpflegungszulagen 55 575.80 +924
38 549.10 45 000 6 800 N4 3049 00 000 Ubrige Zulagen 38 554.40 +13 246
397 642.55 409 000 9 300 N4 3050 00 000 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, 408 367.15 +9 933
Verwaltungskosten
-100.00 3050 00 900 Erstattung von AG-Beitragen AHV, 1V, EO, ALV, -242.65 +243
Verwaltungskosten
651 179.35 679 600 16 500 N4 3052 00 000 AG-Beitrage an Pensionskassen 706 502.00 -10 402
26 006.30 20 700 600 N4 3053 00 000 AG-Beitrage an Unfall- und Personal- 27 101.15 -5 801
Haftpflichtversicherungen
69 367.55 82 900 1600 N4 3054 00 000 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 68 811.00 +15 689
3054 00 900 Erstattung von AG-Beitragen an -58.70 +59
Familienausgleichskasse
21200.88 27 000 3090 00 000 Aus- und Weiterbildung des eigenen Personals 17 111.65 +9 888
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1463.80 1 000 3091 00 000 Personalwerbung 1 359.95 -360
11 933.96 23 000 2000 N4 3099 00 000 Ubriger Personalaufwand 14 862.30 +10 138
6 322.59 10 600 3100 00 000 Buromaterial 7 071.78 +3 528
91 675.57 130 200 3101 00 000 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 67 188.97 +63 011 * Minderaufwand hauptsachlich wegen
Instandsetzung Helmhaus und beim Theater
Spektakel.
699 832.75 998 900 3102 00 000 Drucksachen, Publikationen 786 908.24 +211 992 * Minderaufwand hauptsachlich wegen digitaler
Ausgabe des Kulturleitbilds und Instandsetzung
Helmhaus.
14 426.24 14 800 3103 00 000 Fachliteratur, Zeitschriften 10 844.65 +3 955
142 151.22 174 000 3105 00 000 Lebensmittel 151 865.50 +22 135
431.75 800 3106 00 000 Medizinisches Material 1162.07 -362
293.95 700 3110 00 000 Anschaffung Bliromdbel und -gerate 1142.20 -442
16 890.66 37 000 3111 00 000 Anschaffung Apparate, Maschinen, Geréte, 32 955.71 +4 044
Fahrzeuge, Werkzeuge
700 3112 00 000 Anschaffung Kleider, Wasche, Vorhange +700
35 064.45 37 500 3113 00 000 Anschaffung Hardware 23 870.21 +13 630
65 228.85 32 200 3118 00 000 Anschaffung immaterielle Anlagen 26 291.72 +5908
40 560.25 66 000 3119 00 000 Anschaffung Ubrige nicht aktivierbare Anlagen 55 512.43 +10 488
6 582.10 31 000 3120 00 000 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 13 227.95 +17 772 * Minderaufwand beim Theater Spektakel.
5455 195.71 6 897 400 3130 00 000 Dienstleistungen Dritter 6 005 403.38 +891 997 * Minderaufwand hauptsachlich wegen
Instandsetzung Helmhaus, geringere
Vorstellungszahlen beim Theater am Hechtplatz
sowie Verzdgerungen beim Projekt Museumslinie
4. Zudem konnte in fast allen Hausern und
Forderressort kleinere Einsparungen realisiert
werden.
346 267.68 699 000 3132 00 000 Honorare externe Berater, Gutachter, 554 598.40 +144 402
Fachexperten usw.
122 764.74 122 900 3133 00 000 Informatik-Nutzungsaufwand 135 979.68 -13 080
6 453.05 7700 3134 00 000 Sachversicherungspramien 6 494.15 +1 206
65 897.44 67 000 3137 00 000 Steuern und Abgaben 92 052.98 -25 053 * Mehraufwand insbesondere wegen MWST-
Abgaben im Zusammenhang mit der
«Provenienzforschung Bluhrle».
5378.50 11 000 3151 00 000 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geréate, 3729.44 +7 271
Fahrzeuge, Werkzeuge
92.63 1000 3153 00 000 Informatik-Unterhalt (Hardware) +1 000
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39 643.45 72 000 3158 00 000 Unterhalt immaterielle Anlagen 33776.10 +38 224 * Minderaufwand bei den Anpassungen der
elektronischen Gesuchs Erfassung im Hinblick auf
das Kulturleitbild 2024-2027.
3734.15 7 000 3159 00 000 Unterhalt tibrige mobile Anlagen 4 043.90 +2 956
221 142.50 245 500 3160 00 000 Miete und Pacht Liegenschaften 217 050.50 +28 450
665 020.67 703 500 3161 00 000 Mieten, Benlitzungskosten Mobilien 704 456.50 -957
163.40 700 3169 00 000 Ubrige Mieten und Beniitzungskosten 342.00 +358
117 983.55 117 900 3170 00 000 Reisekosten und Spesen 114 223.24 +3 677
10 000 3180 00 000 Wertberichtigungen auf Forderungen +10 000
6 000 3190 00 000 Schadenersatzleistungen 220.79 +5779
179 912.66 204 300 3192 00 000 Abgeltung von Rechten 197 453.70 +6 846
2040.75 4 000 3199 00 000 Ubriger Betriebsaufwand 2 085.06 +1915
44 420.00 44 400 3300 40 000 Planmassige Abschreibungen Hochbauten VV 44 418.00 -18
1501.29 3 500 3419 00 000 Ubrige realisierte Verluste aus Finanzvermdgen 2678.95 +821
232.22 3440 00 000 Wertberichtigungen Ubrige Finanzanlagen FV
315.00 3499 00 000 Ubriger Finanzaufwand
70 000.00 70 000 3630 00 484 Pro Helvetia: Betriebsbeitrage 70 000.00
500 000.00 510 500 3631 00 402 Pavillon Le Corbusier: Betriebsbeitrage 500 000.00 +10 500
211 756.35 211 800 3631 00 403 Pavillon Le Corbusier: Mietkosten 178 868.55 +32 931
2 000 000.00 3631 00 404 Naturmuseum: Beitrage
300 000.00 300 000 3631 00 492 Einfach Zirich: Betriebsbeitrage 300 000.00
356 682.35 3631 00 952 Sammelkredit fir Ausfallentschadigungen
Coronakrise
34 866 100.00 35761 600 3632 00 400 Schauspielhaus: Betriebsbeitrage 35 764 200.00 -2 600
3479 940.00 3480 400 3632 00 401 Schauspielhaus: Mietkosten 3479 940.00 +460
4517 000.00 4 631 200 3632 00 402 Theater Neumarkt: Betriebsbeitrage 4 626 200.00 +5 000
692 069.10 692 100 3632 00 403 Theater Neumarkt: Mietkosten 692 069.10 +31
17 612 400.00 18 129 000 3632 00 422 Tonhalle: Betriebsbeitrage 18 130 000.00 -1 000
2 325 300.00 2 451 800 3632 00 423 Tonhalle: Mietkosten 2 451 800.00
100 000 3632 00 426 Tonhalle: Defizitgarantie 100 000.00
12 919 300.00 13 262 800 3632 00 456 Zlrcher Kunstgesellschaft: Betriebsbeitrage 13 263 800.00 -1 000
4 880 000.00 4 880 000 3632 00 458 Stiftung Zircher Kunsthaus: Betriebsbeitrage 4 880 000.00
7 807 297.00 7 924 500 3632 00 474 Zurcher Filmstiftung: Betriebsbeitrage 8 022 600.00 -98 100
170 000.00 170 000 3632 00 480 Schweizer Filmpreisverleihung: Betriebsbeitrage 170 000.00
15 000.00 15 000 3632 00 486 Stadtekonferenz Kultur: Betriebsbeitrage 15 000.00
204 640.00 208 900 3635 00 412 Miller's Studio: Betriebsbeitrage 208 700.00 +200
252 677.00 259 000 363500 414 Sogar Theater: Betriebsbeitrage 258 700.00 +300
251 200.00 246 000 3635 00 416 Theater Purpur: Betriebsbeitrage 245 700.00 +300
504 889.00 515 500 3635 00 420 Theater Rigiblick: Betriebsbeitrage 515 000.00 +500
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Prasidialdepartement

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)
179 299.95 179 300 3635 00 421 Theater Rigiblick: Mietkosten 179 299.95
874 600.00 896 400 3635 00 436 Jazzclub Moods: Betriebsbeitrage 895 500.00 +900
350 000.00 459 400 3635 00 478 Zurich Film Festival: Betriebsbeitrage 500 000.00 -40 600
114 301.00 117 100 3635 00 488 Miihlerama: Betriebsbeitrage 117 000.00 +100
186 577.00 191 300 3635 00 490 Tram-Museum: Betriebsbeitrage 191 100.00 +200
988 074.80 820 600 400 000 N1 3635 00 898 Ubrige Betriebsbeitréage an private 1441 700.00 -221 100 * Kulturférderung ist zu einem bedeutenden
Unternehmungen Teil ein reaktives Geschaft auf Férdergesuch
hin. Die Anteile je Sektor kdnnen nicht exakt
prognostiziert werden. Die Summe der Beitrage
wurde eingehalten. Siehe Minderaufwand in Konto
Nr. 3636 00 898 und Konto Nr. 3637 00 898.
2 155 600.00 2 196 600 3636 00 404 Theaterhaus Gessnerallee: Betriebsbeitrage 2 207 800.00 -11 200
1197 659.85 1281 700 3636 00 405 Theaterhaus Gessnerallee: Mietkosten 1281 659.85 +40
717 389.00 734 200 3636 00 406 Theater Winkelwiese: Betriebsbeitrage 737 200.00 -3 000
47 296.05 47 300 3636 00 407 Theater Winkelwiese: Mietkosten 47 296.05 +4
387 236.00 396 900 3636 00 408 Theater Stadelhofen: Betriebsbeitrage 396 500.00 +400
149 473.95 149 500 3636 00 409 Theater Stadelhofen: Mietkosten 149 473.95 +26
33 630.00 34 500 3636 00 410 Theater Stok: Betriebsbeitrage 34 500.00
60 387.90 60 400 3636 00 411 Theater Stok: Mietkosten 60 387.90 +12
80 300.00 82 300 3636 00 412 Verein Spontankonzerte: Betriebsbeitrage 82 200.00 +100
347 400.00 356 000 3636 00 418 Theater HORA: Betriebsbeitrage 355 700.00 +300
3 259 600.00 3 324 500 3636 00 424 Zircher Kammerorchester: Betriebsbeitrage 3 324 800.00 -300
462 800.00 472 500 3636 00 426 Collegium Novum: Betriebsbeitrage 472 100.00 +400
417 982.00 371100 3636 00 428 Camerata: Betriebsbeitrage 370 700.00 +400
104 534.00 107 100 3636 00 430 Zlrcher Séngerknaben: Betriebsbeitrage 107 000.00 +100
40 195.20 40 200 3636 00 431 Zlrcher Sangerknaben: Mietkosten 40 195.20 +5
135 200.00 138 500 3636 00 432 Forum fiir alte Musik: Betriebsbeitrage 138 400.00 +100
373 760.00 398 000 3636 00 434 Blasmusikverband: Betriebsbeitrage 393 825.00 +4 175
130 600.00 133 900 3636 00 438 Zirich Jazz Orchestra: Betriebsbeitrage 133 700.00 +200
203 806.00 208 900 3636 00 440 Verein Unerhort: Betriebsbeitrage 208 700.00 +200
445 738.00 456 800 3636 00 442 Literaturhaus Museumsgesellschaft: 456 400.00 +400
Betriebsbeitrage
102 034.00 104 500 3636 00 444 Schweiz. Institut fir Kinder- und Jugendmedien: 104 500.00
Betriebsbeitrage
357 713.00 399 000 3636 00 446 Junges Literaturlabor JULL: Betriebsbeitrage 406 700.00 -7 700
92 000.10 92 000 3636 00 447 Junges Literaturlabor JULL: Mietkosten 92 000.10
493 325.00 505 600 3636 00 448 Literatur im Strauhof: Betriebsbeitrage 505 200.00 +400
175 887.15 132 400 3636 00 449 Literatur im Strauhof: Mietkosten 132 402.00 -2
80 300.00 100 000 3636 00 450 Zirich liest: Betriebsbeitrage 100 000.00
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Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)
22 458.70 44 900 3636 00 453 James Joyce Stiftung: Mietkosten 44 916.90 -17
978 900.00 1 000 000 3636 00 460 Haus Konstruktiv: Betriebsbeitrage 1 000 000.00
995 995.00 996 000 3636 00 462 Kunsthalle: Betriebsbeitrage 995 995.00 +5
231 000.00 235 900 3636 00 464 Institut fur Kunstwissenschaft: Betriebsbeitréage 235 600.00 +300
102 814.00 105 400 3636 00 466 Cabaret Voltaire: Betriebsbeitrage 105 300.00 +100
212 000.00 213 000 3636 00 467 Cabaret Voltaire: Mietkosten 212 000.00 +1 000
877 166.00 895 600 3636 00 470 Tanzhaus Zurich: Betriebsbeitrage 894 700.00 +900
950 000.10 650 500 3636 00 471 Tanzhaus Zirich: Mietkosten 650 557.20 -57
335 590.00 344 000 3636 00 472 Verein Zirich tanzt: Betriebsbeitrage 343 700.00 +300
202 600.00 205 600 3636 00 474 Produktionsplattform Tanz und Theater: 207 400.00 -1 800
Betriebsbeitrage
135 116.00 138 500 3636 00 476 Kino Xenix: Betriebsbeitrage 138 400.00 +100
86 666.85 86 700 3636 00 477 Kino Xenix: Mietkosten 86 666.85 +33
3216 109.00 3283 600 3636 00 482 Rote Fabrik: Betriebsbeitrage 3260 800.00 +22 800
1637 063.70 1701 500 3636 00 483 Rote Fabrik: Mietkosten 1501 108.95 +200 391 * Minderaufwand gemass Mietrechnung Immo.
25 000.00 50 000 3636 00 486 Zlrcher James Joyce Stiftung: Betriebsbeitrage 50 000.00
62 709.10 82 700 3636 00 499 Provi-Treff: Mietkosten 62 709.60 +19 990
12 033.30 46 800 3636 00 503 Art Werdinsel: Mietkosten 12 032.30 +34 768 * Bis zur Rechnung 2021 wurden Mietkostenerlasse
und Mieteinnahmen von Raumen, die bei IMMO
gemietet und geforderten Institutionen bzw.
Personen zur Verfiigung gestellt werden, nach
dem Brutto-Prinzip in vollem Umfang dargestellt.
In Absprache mit der Finanzkontrolle werden ab
Rechnung 2022 die Mietkostenerlasse saldoneutral
mit den effektiven Mieteinnahmen verrechnet.
147 600 3636 00 505 Volkshochschule: Mietkosten +147 600 * Siehe Begriindung zu Konto Nr. 3636 00 503.
301 200.00 308 700 3636 00 506 Zurcher Architekturzentrum: Betriebsbeitrage 308 400.00 +300
307 900.05 307 900 3636 00 507 Zircher Architekturzentrum: Mietkosten 307 900.05
3636 00 516 Unkuratierter Raum Tanz und Theater: 208 333.00 -208 333 * Die Budgetierung erfolgte im Konto Nr. 3636 00
Betriebsbeitrage 898.
120 000 N1 3636 00 522 Haus Konstruktiv: Einmal-Beitrag Umzug 120 000.00
5772 930.00 5921 700 3636 00 898 Ubrige Betriebsbeitrige an private 5 364 966.00 +556 734 * Siehe Begriindung zu Konto Nr. 3635 00 898.
Organisationen ohne Erwerbszweck
125 820.60 125 600 3636 00 899 Ubrige Mietkosten private Organisationen ohne 125 820.60 -221
Erwerbszweck
73 061.40 73100 3637 00 499 Atelier Haller: Mietkosten +73 100 * «Atelier Haller» wird ab Rechnung 2023 der
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Kategorie «Eigenveranstaltungen» zugeordnet.
Dadurch entféllt die Darstellung der Mietkosten
und der Mieteinnahmen. Die Anpassung ist



1510 Kultur

Prasidialdepartement

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)
saldoneutral. Siehe auch Begriindung zu den
Konten Nr. 3636 00 503 und Nr. 4480 00 000.
7 248 658.25 2981 000 3637 00 898 Ubrige Betriebsbeitrége an private Haushalte 2 571 857.00 +409 143 * Siehe Begriindung zu Konto Nr. 3635 00 898.
446 574.09 569 600 3637 00 899 Ubrige Mietkosten private Haushalte 443 171.18 +126 429
50 000.00 3638 00 454 Max Frisch-Preis
15 500.00 10 000 3638 00 898 Ubrige Betriebsbeitrage an das Ausland 22 500.00 -12 500 * Siehe Begriindung zu Konto Nr. 3635 00 898.
297 864.00 297 900 3660 00 000 Planmassige Abschreibungen 297 864.00 +36
Investitionsbeitrage an den Bund
67 750.00 147 800 3660 10 000 Planmassige Abschreibungen 67 750.00 +80 050 * Die Aufwandminderung ist zurlick zu fiihren auf die
Investitionsbeitrdge an Kantone und Konkordate Ruckerstattung der Stiftung Zircher Kunsthaus im
Jahr 2023. Siehe Begriindung zu Konto Nr. 6320 00
000.
4761 999.00 4 231 000 3660 20 000 Planmassige Abschreibungen 4 112 547.89 +118 452
Investitionsbeitrdge an Gemeinden und
Zweckverbéande
58 742.00 63 800 3660 50 000 Planmassige Abschreibungen 58 742.00 +5 058
Investitionsbeitrage an private Unternehmungen
98 528.00 141 100 3660 60 000 Planmassige Abschreibungen 53 575.00 +87 525 * Die im Jahr 2022 als Investitionsbeitrag geplante
Investitionsbeitrage an private Organisationen Foérderung des Naturmuseums der Universitat
ohne Erwerbszweck Zurich musste gemass STRB Nr. 1720/2022 als
Beitrag in der Erfolgsrechnung verbucht werden.
Die dafiir geplanten Abschreibungen entfallen.
6 000 3660 80 000 Planmassige Abschreibungen 4 835.13 +1 165
Investitionsbeitrage an das Ausland
34 709.50 30 000 3900 00 000 Interne Verrechnung von Material- und 23 336.40 +6 664
Warenbezigen
917 108.65 1071 500 3910 00 000 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 1003 722.20 +67 778
8411 893.90 8 057 900 3920 00 000 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, 7 828 118.95 +229 781 * Verrechnung durch IMMO gemass
Benutzungskosten Rechtsgrundlagen. Siehe Begriindung zu Konto
3636 00 483.
Ertrag
-2 841 401.63 -4 295 500 4240 00 000 Benutzungsgebihren und Dienstleistungen -3 788 838.37 -506 662 * Minderertrag bei stadteigenen Kulturbetrieben,
hauptsachlich beim Theater am Hechtplatz (siehe
Begriindung zu Konto Nr. 3130 00 000)
-330 787.00 -406 700 4250 00 000 Verkaufe -352 039.65 -54 660 * Siehe Begriindung zu Konto Nr. 4240 00 000
-182 897.65 -490 000 4260 00 000 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen -206 923.37 -283 077 * Minderertrag hauptsachlich beim Theater Spektakel

Dritter

170

und sowie siehe Begriindung zu Konto Nr. 4480 00
000.



1510 Kultur Prasidialdepartement
Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)
-0.80 4290 00 000 Ubrige Entgelte
-300.00 4309 00 000 Ubriger betrieblicher Ertrag -450.00 +450
-1.75 4401 00 000 Zinsen Forderungen und Kontokorrente -22.65 +23
-5421.35 4419 00 000 Ubrige realisierte Gewinne aus Finanzvermégen -8 184.09 +8 184
4440 00 000 Wertberichtigungen ubrige Finanzanlagen FV -838.94 +839
-6 823 472.50 -6 810 500 4480 00 000 Mietzinse von gemieteten Liegenschaften -6 269 538.70 -540 961 * Siehe Begriindungen zu den Konten Nr. 3636 00
503, Nr. 3637 00 499 und Nr. 3920 00 000.
-36.35 4611 00 000 Entschadigungen von Kantonen und -124.05 +124
Konkordaten
-191 694.50 -185 000 4630 00 000 Beitrage vom Bund -191 815.00 +6 815
-331 600.00 -332 000 4631 00 000 Beitrage von Kantonen und Konkordaten -332 500.00 +500
-4 335.00 -13 000 4632 00 000 Beitrage von Gemeinden und Zweckverbanden -8 835.00 -4 165
-370 500.00 -373 000 4634 00 000 Beitrage von offentlichen Unternehmungen -375 500.00 +2 500
-334 702.50 -355 000 4635 00 000 Beitrage von privaten Unternehmungen -335 488.00 -19 512
-295 000.00 -420 000 4636 00 000 Beitrage von privaten Organisationen ohne -392 000.00 -28 000
Erwerbszweck
-1168.27 4637 00 000 Beitrage von privaten Haushalten -3 000.00 +3 000
4638 00 000 Beitrage aus dem Ausland -3 318.35 +3 318
-45 205 919.00 -45 417 600 4980 00 000 Interne Ubertragungen -45 967 816.00 +550 216
Investitionsrechnung Verwaltungsvermoégen
550003 Beitrag an Stiftung Ziircher Kunsthaus fiir
Erweiterungsbauten
6320 00 000 Investitionsbeitrdge von Gemeinden und -2 118 085.08 +2 118 085 * Nicht planbare Riickerstattung wegen einer tieferen
Zweckverbanden Baukostenprognose
550024 Beitrag an Museumsgesellschaft fiir die
Instandsetzung der Liegenschaft am
Limmatquai 62
250 000 5660 00 000 Investitionsbeitrdge an private Organisationen +250 000 * Minderaufwand aufgrund Verschiebung
ohne Erwerbszweck Instandsetzung Literaturhaus
Museumsgesellschaft.
550031 Subsididre Standortbeitrage zu
Kulturfondsgesuchen
100 000 5660 00 000 Investitionsbeitrdge an private Organisationen +100 000 * Der Aufwand wurde unter Investitionsbeitrag an
ohne Erwerbszweck Zirich Jazz Orchester (Konto Nr. 1501 55 0037)
verbucht.
550033 Beitrag an Stiftung Ziircher Kunsthaus
700 000.00 5620 00 000 Investitionsbeitrdge an Gemeinden und

Zweckverbande
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Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)
6320 00 000 Investitionsbeitrdge von Gemeinden und -26 271.03 +26 271 * Ruckerstattung aufgrund der Baukostenabrechnung
Zweckverbanden
550036 Investitionsbeitrag an Cité Internationale des
Arts Paris
60 000 5680 00 000 Investitionsbeitrage an das Ausland 48 346.13 +11 654
550037 Investitionsbeitrag an Ziirich Jazz Orchester
5660 00 000 Investitionsbeitrdge an private Organisationen 100 000.00 -100 000 * Siehe Begriindung zu Subsididre Standortbeitrage

ohne Erwerbszweck
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zu kantonalen Kulturfondsgesuchen (Konto Nr.
1501 55 0031).



1520 Museum Rietberg Prasidialdepartement

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)

1520 Museum Rietberg

Erfolgsrechnung

17 355 843.65 15 687 900 193 000 3 Aufwand 20 250 187.56 -4 369 288
-5 924 825.64 -4 378 700 4 Ertrag -8 595 548.61 +4 216 849
+11 431 018.01 +11 309 200 +193 000 Nettoergebnis Erfolgsrechnung +11 654 638.95 -152 439
(+ Aufwandulberschuss /
- Ertragsuberschuss)

Dienstabteilung mit Globalbudget-
Jahresrechnung gemass Separatvorlage.

Die mit den Tertialberichten | und Il durch

den Gemeinderat bewilligten Globalbudget-
Erganzungen sind nicht in der Spalte "NK"
enthalten, sondern werden in der Separatvorlage
ausgewiesen.

Investitionsrechnung Verwaltungsvermoégen

1691 444.30 5 Investitionsausgaben 1544 735.00 -1544 735
-150 000.00 6 Investitionseinnahmen -290 000.00 +290 000
+1 541 444.30 Nettoinvestitionen Verwaltungsvermogen +1 254 735.00 -1254 735

(+ Nettoinvestitionen /
- Einnahmeniiberschuss)

Investitionsrechnung Verwaltungsvermoégen
550004 Kulturgiiter

1491 910.00 5060 00 000 Mobilien 1544 735.00 -1 544 735 * Die als Geschenk erhaltenen (TFr. 468.7) und
angekauften Kunstobjekte (TFr. 1076.0) kdnnen im
Volumen nicht budgetiert werden. Schenkungen
fallen dem Museum spontan zu, Ankaufe sind
vom Angebot des Kunstmarkts abhangig.
Die Ankaufe sind mit Fremdmitteln finanziert,
den Geschenken steht ein entsprechender
Schenkungsertrag gegentiber. Beide Vorgénge sind
somit ergebnisneutral.
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Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)
6370 00 000 Investitionsbeitrédge von privaten Haushalten -290 000.00 +290 000 * Erhaltene Spende fiir den Ankauf eines
Kunstwerks.
550005 Literarische Werke
199 534.30 5060 00 000 Mobilien
-150 000.00 6360 00 000 Investitionsbeitrédge von privaten Organisationen

ohne Erwerbszweck
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Prasidialdepartement

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)
1530 Bevolkerungsamt
Erfolgsrechnung
48 877 386.89 49 237 400 1183 000 3 Aufwand 49 289 384.65 +1 131015
-30 588 858.51 -29 682 800 4 Ertrag -30 684 623.88 +1 001 824
+18 288 528.38 +19 554 600 +1 183 000 Nettoergebnis Erfolgsrechnung +18 604 760.77 +2 132 839
(+ Aufwandulberschuss /
- Ertragsuberschuss)
Aufwand
18 328 194.95 18 223 300 123 000 N1 3010 00 000 Lo&hne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 19 237 951.50 -120 452 * Der Mehraufwand ist zuriickzufihren auf den
300 000 N2 Abbau von Pendenzen bei Heimatscheinen.
471 200 N4
-124 155.20 3010 00 900 Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und -226 743.20 +226 743
Betriebspersonals
250.00 3040 00 000 Kinder- und Ausbildungszulagen 1 500.00 -1500
208 094.00 220 000 1500 N1 3042 00 000 Verpflegungszulagen 221 224.00 +276
66 753.05 50 000 29 500 N4 3049 00 000 Ubrige Zulagen 49 435.55 +30 064
1159 983.95 1155 900 8500 N1 3050 00 000 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, 1227 729.00 -11129
20 000 N2 Verwaltungskosten
32200 N4
-4 181.85 3050 00 900 Erstattung von AG-Beitragen AHV, IV, EO, ALV, -10 050.55 +10 051
Verwaltungskosten
1981 476.70 1964 200 16 500 N1 3052 00 000 AG-Beitrage an Pensionskassen 2 163 368.70 -36 969
90 000 N2
55 700 N4
79 565.05 51900 1000 N1 3053 00 000 AG-Beitrage an Unfall- und Personal- 83 895.60 -13796
15 000 N2 Haftpflichtversicherungen
2200 N4
202 568.00 217 200 1500 N1 3054 00 000 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 207 031.55 +17 068
5400 N4
-740.80 3054 00 900 Erstattung von AG-Beitragen an -1728.05 +1728
Familienausgleichskasse
107 744.50 150 000 3090 00 000 Aus- und Weiterbildung des eigenen Personals 142 840.40 +7 160
6 664.90 20 000 3091 00 000 Personalwerbung 13 026.45 +6 974
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Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)
35513.90 120 000 9800 N4 3099 00 000 Ubriger Personalaufwand 29 567.80 +100 232 * Minderaufwand wegen budgetierter und nicht
umgesetzter «Personalmassnahme Mobilitat».
3299.36 2500 3100 00 000 Buromaterial 1713.70 +786
1528 044.34 1 547 500 3101 00 000 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 1466 857.66 +80 642
254 756.34 272 000 3102 00 000 Drucksachen, Publikationen 285 168.05 -13 168
4 960.32 7 500 3103 00 000 Fachliteratur, Zeitschriften 5720.46 +1780
57 930.91 10 000 3111 00 000 Anschaffung Apparate, Maschinen, Geréte, 12 043.33 -2 043
Fahrzeuge, Werkzeuge
72 647.93 21 500 3112 00 000 Anschaffung Kleider, Wasche, Vorhange 25 925.61 -4 426
3748.10 3000 3113 00 000 Anschaffung Hardware 1 389.00 +1611
46 308.04 96 700 3118 00 000 Anschaffung immaterielle Anlagen 35 466.11 +61 234 * Nicht realisierte Vorhaben im Bereich Evaluation
und Prototypen-Entwicklung neuer Fachlésungen.
319977.15 300 000 3120 00 000 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 280 938.50 +19 062
1700 804.42 2213 000 3130 00 000 Dienstleistungen Dritter 1879 336.72 +333 663 * Die Kosten fiir die Migration SAP CRM auf S4Hana
werden von der OIZ getragen. Zudem fielen
tiefere Portokosten an fiir das Retournieren von
Heimatscheinen.
282 318.21 644 000 3132 00 000 Honorare externe Berater, Gutachter, 95 551.55 +548 448 * Verschiebung Submission zur Ablosung einer
Fachexperten usw. Fachapplikation auf 2024. Die Kosten flr das
Servicepaket betreffend Ofenlinien sowie fir die
Emissionsmessungen im Krematorium Nordheim
wurden von der IMMO tbernommen.
1948.25 1900 3134 00 000 Sachversicherungspramien 1110.80 +789
477 926.25 418 000 3137 00 000 Steuern und Abgaben 476 198.22 -58 198 * Hohere Mehrwertsteuer-Ablieferungen aufgrund
héherer Einnahmen aus Graberbewirtschaftung
(siehe Konto Nr. 4260 00 000).
125 470.00 111 700 3151 00 000 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geréate, 125 391.87 -13 692
Fahrzeuge, Werkzeuge
9212.50 13 000 3153 00 000 Informatik-Unterhalt (Hardware) 13 800.38 -800
2 200 3158 00 000 Unterhalt immaterielle Anlagen +2 200
220.00 2 000 3160 00 000 Miete und Pacht Liegenschaften 1057.70 +942
65 948.09 97 500 3170 00 000 Reisekosten und Spesen 66 748.01 +30 752
41 300.07 26 500 3181 00 000 Tatsachliche Forderungsverluste 43 892.10 -17 392 * Erhdhte Abschreibungen von Forderungen aus den
Vorjahren, da wahrend den Corona-Jahren mehr
Geschafte auf Rechnung getatigt wurden und sich
die Zahlungsmoral generell verschlechtert hat.
5120.00 5100 3190 00 000 Schadenersatzleistungen 956.00 +4 144
694.55 1200 3192 00 000 Abgeltung von Rechten 663.90 +536
1710.15 2000 3199 00 000 Ubriger Betriebsaufwand 983.64 +1016
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1530 Bevolkerungsamt

Prasidialdepartement

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)
148 461.00 148 400 3300 60 000 Planméssige Abschreibungen Mobilien VV 148 461.00 -61
188 280.60 90 000 3400 00 000 Verzinsung laufende Verbindlichkeiten 90 024.75 -25
893.36 400 3419 00 000 Ubrige realisierte Verluste aus Finanzvermdgen 824.79 -425
3499 00 000 Ubriger Finanzaufwand 737.00 -737
3502 00 000 Einlagen in Legate und Stiftungen des 4.85 -5
Fremdkapitals
4 934 138.55 5250 000 3601 00 000 Ertragsanteile an Kantone und Konkordate 5881 376.85 -631 377 * Das Migrationsamt des Kantons Zdirich hat
aufgrund von Engpéssen Neuausstellungen und
Verlangerungen von Auslanderausweisen aus
dem Jahr 2022 erst im Jahr 2023 bearbeitet und
verrechnet.
38 868.65 60 000 3637 00 000 Beitréage an private Haushalte 44 194.35 +15 806
186 562.40 250 000 3900 00 000 Interne Verrechnung von Material- und 170 343.85 +79 656
Warenbezigen
10 372 247.90 9711 000 3910 00 000 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 9417 328.55 +293 671 * Minderaufwand gegenuber OIZ bei IT-Projekten
sowie Kosteneinsparungen bei einmaligen IT-
Kosten.
5 955 858.30 5756 300 3920 00 000 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, 5576 126.60 +180 173
Benutzungskosten
Ertrag
-14 470 833.21 -14 701 300 4210 00 000 Gebiihren fiir Amtshandlungen -14 839 233.56 +137 934
-5 980 595.65 -6 404 000 4240 00 000 Benltzungsgebihren und Dienstleistungen -6 352 039.05 -51 961
-1262 265.70 -1 140 000 4250 00 000 Verkaufe -1286 791.97 +146 792
-8 407 255.90 -7 127 000 4260 00 000 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen -7 826 150.99 +699 151 * Hohere Einnahmen aus Graberbewirtschaftung.
Dritter
-261 900.00 -210 000 4270 00 000 Bussen -279 100.00 +69 100
-15391.37 -9 500 4290 00 000 Ubrige Entgelte -8 629.00 -871
-2 066.88 -1 000 4401 00 000 Zinsen Forderungen und Kontokorrente -1471.50 +472
-259.00 4419 00 000 Ubrige realisierte Gewinne aus Finanzvermégen -383.21 +383
-10.20 4502 00 000 Entnahmen aus Legaten und Stiftungen des -795.00 +795
Fremdkapitals
-188 280.60 -90 000 4940 00 000 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen -90 029.60 +30

und Finanzaufwand
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1561 Projektstab Stadtrat

Prasidialdepartement

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)
1561 Projektstab Stadtrat
Erfolgsrechnung
1976 504.82 2 673 000 28 600 3 Aufwand 2 143 382.18 +558 218
-3.22 4 Ertrag
+1 976 501.60 +2 673 000 +28 600 Nettoergebnis Erfolgsrechnung +2 143 382.18 +558 218
(+ Aufwandulberschuss /
- Ertragsuberschuss)
Investitionsrechnung Verwaltungsvermoégen
2 000 000 5 Investitionsausgaben 2 000 000.00
6 Investitionseinnahmen
+2 000 000 Nettoinvestitionen Verwaltungsvermdgen +2 000 000.00
(+ Nettoinvestitionen /
- Einnahmeniberschuss)
Aufwand
730 619.30 999 300 22 500 N4 3010 00 000 Loéhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 898 296.75 +123 503
-10 415.20 3010 00 900 Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und -2 945.60 +2 946
Betriebspersonals
5694.00 8 200 3042 00 000 Verpflegungszulagen 7 577.00 +623
3400.00 1800 1300 N4 3049 00 000 Ubrige Zulagen 3 000.00 +100
45 559.75 63 400 1500 N4 3050 00 000 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, 57 944.90 +6 955
Verwaltungskosten
300.00 3050 00 900 Erstattung von AG-Beitragen AHV, IV, EO, ALV, -188.50 +189
Verwaltungskosten
105 893.50 125 000 2 600 N4 3052 00 000 AG-Beitrage an Pensionskassen 113 531.35 +14 069
2985.85 3500 100 N4 3053 00 000 AG-Beitrage an Unfall- und Personal- 3901.55 -302
Haftpflichtversicherungen
7 984.95 11 600 200 N4 3054 00 000 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 9792.70 +2 007
3054 00 900 Erstattung von AG-Beitragen an -31.80 +32
Familienausgleichskasse
200.00 12 000 3090 00 000 Aus- und Weiterbildung des eigenen Personals 8 300.40 +3 700
9 649.90 2 000 3091 00 000 Personalwerbung 1329.30 +671
1111.95 20 300 400 N4 3099 00 000 Ubriger Personalaufwand 13 745.90 +6 954
2500 3100 00 000 Buromaterial +2 500
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1561 Projektstab Stadtrat

Prasidialdepartement

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)
125.80 1000 3101 00 000 Betriebs-, Verbrauchsmaterial +1 000
5000 3102 00 000 Drucksachen, Publikationen 1037.60 +3 962
775.07 500 3103 00 000 Fachliteratur, Zeitschriften 895.73 -396
1000 3111 00 000 Anschaffung Apparate, Maschinen, Geréte, +1 000
Fahrzeuge, Werkzeuge
504.50 5000 3113 00 000 Anschaffung Hardware 2 189.00 +2 811
5000 3118 00 000 Anschaffung immaterielle Anlagen +5 000
274.00 86 000 3130 00 000 Dienstleistungen Dritter 79 243.70 +6 756
14 598.75 384 000 3132 00 000 Honorare externe Berater, Gutachter, 1 550.90 +382 449 * Die erwarteten Kosten fiir das Projekt «Zuri
Fachexperten usw. City Card» (GR Nr. 2020/477) fallen erst in den
Folgejahren an.
42.70 3133 00 000 Informatik-Nutzungsaufwand 487.45 -487
500 3158 00 000 Unterhalt immaterielle Anlagen +500
3160 00 000 Miete und Pacht Liegenschaften 1 070.00 -1 070
500 3161 00 000 Mieten, Benltzungskosten Mobilien 315.00 +185
11 962.45 35 000 3170 00 000 Reisekosten und Spesen 29 399.25 +5 601
800 000.00 500 000 3632 00 406 Beitrage an Verein Rad-WM 2024 500 000.00
150 000.00 3632 00 407 Beitrage an Verein Rad-WM 2024 fiir 300 000.00 -300 000 * Der Beitrag fiir Begleitmassnahmen zur Rad-WM
Begleitmassnahmen 2024 wurde in Konto Nr. 3636 00 898 geplant.
300 000 3636 00 898 Ubrige Betriebsbeitréage an private +300 000 * Siehe Begriindung zu Konto Nr. 3632 00 407.
Organisationen ohne Erwerbszweck
40.10 2 000 3900 00 000 Interne Verrechnung von Material- und 77.20 +1 923
Warenbezigen
33 309.10 35900 3910 00 000 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 50 679.60 -14 780 * Hohere interne Verrechnungen von
Dienstleistungen und zuséatzliche Arbeitsplatze fiir
das Projekt «Zri City Card» (GR Nr. 2020/477).
61 888.35 62 000 3920 00 000 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, 62 182.80 -183
Benutzungskosten
Ertrag
-3.22 4419 00 000 Ubrige realisierte Gewinne aus Finanzvermégen
Investitionsrechnung Verwaltungsvermoégen
552001 Rad-WM 2024
2000 000 N1 5420 00 000 Darlehen an Gemeinden und Zweckverbande 2 000 000.00
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1565 Stadtarchiv

Prasidialdepartement

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)
1565 Stadtarchiv
Erfolgsrechnung
4248 104.97 5423 500 82 600 3 Aufwand 4 551 315.01 +954 785
-24775.18 -28 000 4 Ertrag -30 118.21 +2 118
+4 223 329.79 +5 395 500 +82 600 Nettoergebnis Erfolgsrechnung +4 521 196.80 +956 903
(+ Aufwandulberschuss /
- Ertragsuberschuss)
Investitionsrechnung Verwaltungsvermoégen
96 970.45 150 000 5 Investitionsausgaben 144 692.25 +5 308
6 Investitionseinnahmen
+96 970.45 +150 000 Nettoinvestitionen Verwaltungsvermdgen +144 692.25 +5 308
(+ Nettoinvestitionen /
- Einnahmeniberschuss)
Aufwand
2 157 088.85 2 494 200 65 000 N4 3010 00 000 Loéhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 2 350 468.90 +208 731 * Minderaufwand aufgrund unbesetzter Stellen.
-123.20 3010 00 900 Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und
Betriebspersonals
19 872.00 20 000 3042 00 000 Verpflegungszulagen 20 478.00 -478
2900.00 3500 3400 N4 3049 00000 Ubrige Zulagen 3 050.00 +3 850
135 069.40 171 500 4 400 N4 3050 00 000 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, 150 723.85 +25 176
Verwaltungskosten
-7.90 3050 00 900 Erstattung von AG-Beitragen AHV, 1V, EO, ALV,
Verwaltungskosten
271 689.60 326 500 7 700 N4 3052 00 000 AG-Beitrage an Pensionskassen 331 111.30 +3 089
9 344.95 7 200 300 N4 3053 00 000 AG-Beitrage an Unfall- und Personal- 10 314.05 -2 814
Haftpflichtversicherungen
23 819.70 29 400 700 N4 3054 00 000 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 25 407.10 +4 693
-1.40 3054 00 900 Erstattung von AG-Beitragen an
Familienausgleichskasse
3988.15 15 000 3090 00 000 Aus- und Weiterbildung des eigenen Personals 11 578.90 +3 421
813.12 2 000 3091 00 000 Personalwerbung 53.85 +1 946
15 867.35 7 000 1100 N4 3099 00 000 Ubriger Personalaufwand 3 547.00 +4 553
107.09 1700 3100 00 000 Buromaterial 1583.91 +116
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1565 Stadtarchiv

Prasidialdepartement

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)
162.11 1500 3101 00 000 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 238.48 +1 262
2511.37 20 000 3102 00 000 Drucksachen, Publikationen 3495.90 +16 504 * Vermehrte Nutzung digitaler Publikationsformate,
welche weniger kostenaufwandig waren.
12 763.40 30 000 3103 00 000 Fachliteratur, Zeitschriften 11 137.15 +18 863 * Nachschlagewerke werden vermehrt digital
angeboten und genutzt. Stornierung von
Zeitungsabonnementen.
200 3106 00 000 Medizinisches Material +200
2 000 3110 00 000 Anschaffung Bliromdbel und -gerate +2 000
3000 3111 00 000 Anschaffung Apparate, Maschinen, Geréte, +3 000
Fahrzeuge, Werkzeuge
856.90 5000 3113 00 000 Anschaffung Hardware +5 000
14 687.05 120 000 3118 00 000 Anschaffung immaterielle Anlagen 2581.88 +117 418 * Minderaufwand, unter anderem da angekiindigter
Releasewechsel des Records Management-
Systems ELO nicht stattfand und in einem anderen
Projekt keine externe fachliche oder methodische
Unterstltzung notwendig war.
6 000 3119 00 000 Anschaffung Ubrige nicht aktivierbare Anlagen 3361.15 +2 639
512.65 3120 00 000 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 311.25 -311
46 662.06 165 000 3130 00 000 Dienstleistungen Dritter 79 206.20 +85 794 * Die Stadtratsbeschliisse wurden gescannt,
jedoch noch nicht aufbereitet fir die Vermittiung
(Segmentierung, Anreicherung Metadaten,
Zugriffsrechte). 2023 wurden keine Ausstellungen
oder Publikationen realisiert.
9733.35 100 000 3132 00 000 Honorare externe Berater, Gutachter, 50 552.80 +49 447
Fachexperten usw.
3 630.05 3700 3134 00 000 Sachversicherungspramien 3 630.05 +70
1600 3137 00 000 Steuern und Abgaben +1 600
1 000 3150 00 000 Unterhalt Buromdbel und -gerate +1 000
1017.15 5000 3151 00 000 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geréate, 1648.10 +3 352
Fahrzeuge, Werkzeuge
2000 3153 00 000 Informatik-Unterhalt (Hardware) +2 000
58 983.00 90 000 3158 00 000 Unterhalt immaterielle Anlagen 83 300.43 +6 700
3160 00 000 Miete und Pacht Liegenschaften 1170.00 -1170
3 564.80 10 000 3161 00 000 Mieten, Benltzungskosten Mobilien 3143.20 +6 857
13 967.95 20 000 3170 00 000 Reisekosten und Spesen 13 836.35 +6 164
5000 3190 00 000 Schadenersatzleistungen +5 000
10 000 3192 00 000 Abgeltung von Rechten 35.00 +9 965
83 300 3320 00 000 Planmassige Abschreibungen Software +83 300 * Die Applikation «Digitale Ablieferungsschnittstelle
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ELO» wurde 2023 nicht in Betrieb genommen.



1565 Stadtarchiv

Prasidialdepartement

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)
Dadurch entfallen die entsprechenden
Abschreibungen.
4.82 3419 00 000 Ubrige realisierte Verluste aus Finanzvermdgen 9.01 -9
46 156.80 50 000 3900 00 000 Interne Verrechnung von Material- und 30 915.80 +19 084
Warenbezigen
265 149.80 421 000 3910 00 000 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 229 164.95 +191 835 * Minderaufwendungen bei IT-Dienstleistungen der
olz.
1127 314.00 1190 200 3920 00 000 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, 1125 260.45 +64 940
Benutzungskosten
Ertrag
-21790.00 -16 000 4210 00 000 Gebiihren fir Amtshandlungen -25974.54 +9 975
-1 869.06 -7 000 4240 00 000 Benutzungsgebihren und Dienstleistungen -3 735.00 -3 265
-1 029.36 -5 000 4250 00 000 Verkaufe -330.40 -4 670
-60.95 4260 00 000 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen -563.10 +53
Dritter
-25.81 4419 00 000 Ubrige realisierte Gewinne aus Finanzvermégen -25.17 +25
Investitionsrechnung Verwaltungsvermoégen
500001 Anschaffung Software
96 970.45 150 000 5200 00 000 Software 144 692.25 +5 308
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1575 Statistik Stadt Ziirich

Prasidialdepartement

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)
1575 Statistik Stadt Ziirich
Erfolgsrechnung
7 391 926.38 8 038 300 126 100 3 Aufwand 7 465 108.27 +699 292
-241 826.20 -75 000 4 Ertrag -64 634.98 -10 365
+7 150 100.18 +7 963 300 +126 100 Nettoergebnis Erfolgsrechnung +7 400 473.29 +688 927
(+ Aufwandulberschuss /
- Ertragsuberschuss)
Investitionsrechnung Verwaltungsvermoégen
514 673.88 470 000 5 Investitionsausgaben 194 420.64 +275 579
6 Investitionseinnahmen
+514 673.88 +470 000 Nettoinvestitionen Verwaltungsvermdgen +194 420.64 +275 579
(+ Nettoinvestitionen /
- Einnahmeniberschuss)
Aufwand
3351 223.75 3714 500 99 100 N4 3010 00 000 Loéhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 3 464 898.45 +348 702 * Der Minderaufwand ist auf unbesetzte Stellen
zuriickzufiihren.
-118.40 3010 00 900 Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und -1 394.60 +1 395
Betriebspersonals
29 013.00 32 100 3042 00 000 Verpflegungszulagen 29 853.00 +2 247
5000.00 9 500 5300 N4 3049 00 000 Ubrige Zulagen 5100.00 +9 700
215839.15 234 500 6 700 N4 3050 00 000 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, 219 882.35 +21 318
Verwaltungskosten
51.60 3050 00 900 Erstattung von AG-Beitragen AHV, IV, EO, ALV, -87.50 +88
Verwaltungskosten
403 036.60 425700 11 700 N4 3052 00 000 AG-Beitrage an Pensionskassen 448 193.30 -10 793
14 412.20 11 000 400 N4 3053 00 000 AG-Beitrage an Unfall- und Personal- 14 756.65 -3 357
Haftpflichtversicherungen
37778.10 43 200 1200 N4 3054 00 000 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 37 206.20 +7 194
-27.75 3054 00 900 Erstattung von AG-Beitragen an -15.30 +15
Familienausgleichskasse
49 017.49 38 000 3090 00 000 Aus- und Weiterbildung des eigenen Personals 29 769.77 +8 230
172.30 5000 3091 00 000 Personalwerbung 1 330.05 +3 670
7521.17 15 000 1700 N4 3099 00 000 Ubriger Personalaufwand 15371.33 +1 329
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1575 Statistik Stadt Ziirich

Prasidialdepartement

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)
657.32 1 000 3100 00 000 Buromaterial 430.33 +570
372.62 1000 3101 00 000 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 564.09 +436
29 456.15 35 000 3102 00 000 Drucksachen, Publikationen 22 299.90 +12 700
6 053.50 5000 3103 00 000 Fachliteratur, Zeitschriften 4 443.47 +557
1000 3110 00 000 Anschaffung Blromdbel und -gerate +1 000
851.14 1000 3111 00 000 Anschaffung Apparate, Maschinen, Geréte, 205.40 +795
Fahrzeuge, Werkzeuge
1294.57 5000 3113 00 000 Anschaffung Hardware 3316.07 +1684
86 086.06 210 000 3118 00 000 Anschaffung immaterielle Anlagen 75542.70 +134 457 * Der Minderaufwand resultiert aus tieferen Kosten
bei Softwareanschaffungen und Lizenzkosten.
35.30 1000 3119 00 000 Anschaffung Ubrige nicht aktivierbare Anlagen 131.61 +868
775.45 1000 3120 00 000 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 479.30 +521
261 963.55 330 000 3130 00 000 Dienstleistungen Dritter 311 915.53 +18 084
53 135.60 60 000 3132 00 000 Honorare externe Berater, Gutachter, 56 175.25 +3 825
Fachexperten usw.
52 008.00 60 000 3133 00 000 Informatik-Nutzungsaufwand 55 822.26 +4 178
1000 3134 00 000 Sachversicherungspramien +1 000
1000 3137 00 000 Steuern und Abgaben +1 000
2 000 3150 00 000 Unterhalt Buromdbel und -gerate +2 000
645 459.86 550 000 3158 00 000 Unterhalt immaterielle Anlagen 576 577.60 -26 578
807.75 3 000 3160 00 000 Miete und Pacht Liegenschaften 140.00 +2 860
170.00 2 000 3161 00 000 Mieten, Benltzungskosten Mobilien 25.00 +1 975
20 837.56 25000 3170 00 000 Reisekosten und Spesen 20 416.35 +4 584
0.01 3181 00 000 Tatsachliche Forderungsverluste
102.05 5000 3192 00 000 Abgeltung von Rechten 93.25 +4 907
57.15 3199 00 000 Ubriger Betriebsaufwand
882 565.63 888 400 3320 00 000 Planmassige Abschreibungen Software 899 862.65 -11 463
3419 00 000 Ubrige realisierte Verluste aus Finanzvermdgen 118.36 -118
3312.40 8 000 3900 00 000 Interne Verrechnung von Material- und 743.55 +7 256
Warenbezigen
874 569.55 955 000 3910 00 000 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 812 505.95 +142 494
358 435.95 358 400 3920 00 000 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, 358 435.95 -36
Benutzungskosten
Ertrag
-20.55 4210 00 000 Gebihren fir Amtshandlungen
-108 948.45 -75 000 4240 00 000 Benutzungsgebihren und Dienstleistungen -63 695.40 -11 305
-2 280.05 4250 00 000 Verkaufe -445.10 +445
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1575 Statistik Stadt Ziirich

Prasidialdepartement

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)
-265.00 4260 00 000 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen -40.00 +40
Dritter
-130 312.15 4311 00 000 Aktivierbare Eigenleistungen auf immateriellen
Anlagen
4419 00 000 Ubrige realisierte Gewinne aus Finanzvermégen -335.55 +336
4440 00 000 Wertberichtigungen ubrige Finanzanlagen FV -118.93 +119
Investitionsrechnung Verwaltungsvermoégen
500001 Anschaffung Software
514 673.88 470 000 5200 00 000 Software 194 420.64 +275 579 * Minderaufwand aufgrund tieferen
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Entwicklungskosten bei zwei Applikationen. Zudem
wurde die Entwicklung bei zwei weiteren Software-
Lésungen zurlickgestellt.
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3.3 Finanzdepartement
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2000 Finanzdepartement Departementssekretariat

Finanzdepartement

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)
2000 Finanzdepartement Departementssekretariat
Erfolgsrechnung
19 028 618.21 21 156 300 95 300 3 Aufwand 19 037 415.93 +2 214 184
-7 175 647.46 -856 700 4 Ertrag -5 546 477.02 +4 689 777
+11 852 970.75 +20 299 600 +95 300 Nettoergebnis Erfolgsrechnung +13 490 938.91 +6 903 961
(+ Aufwandulberschuss /
- Ertragsuberschuss)
Investitionsrechnung Verwaltungsvermoégen
43 547 940.00 45 134 000 5 Investitionsausgaben 9463 471.45 +35 670 529
-966 964.10 -1 136 200 6 Investitionseinnahmen -14 296 773.00 +13 160 573
+42 580 975.90 +43 997 800 Nettoinvestitionen Verwaltungsvermdgen -4 833 301.55 +48 831 102
(+ Nettoinvestitionen /
- Einnahmeniberschuss)
Aufwand
226 680.00 320 000 3000 00 000 Entschadigungen, Tag- und Sitzungsgelder an 255 009.00 +64 991
Behodrden und Kommissionen
2 650 493.60 3041100 74 800 N4 3010 00 000 Lohne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 2 833 630.25 +282 270 * In der Fachstelle Gemeinnutziges Wohnen (FGW)
wurde die Unterstltzung fur die Leitung des
Wohnraumfonds spater als geplant besetzt. Im
Rechtsdienst blieb eine Juristenstelle wahrend fiinf
Monaten vakant.
-2639.10 -15 000 3010 00 900 Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und -10 721.80 -4 278
Betriebspersonals
22 757.00 27 000 3042 00 000 Verpflegungszulagen 23 593.00 +3 407
5800.00 3 000 4 000 N4 3049 00 000 Ubrige Zulagen 5400.00 +1 600
181 785.05 205 900 5100 N4 3050 00 000 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, 195 699.00 +15 301
Verwaltungskosten
-10 000 3050 00 900 Erstattung von AG-Beitragen AHV, 1V, EO, ALV, -8.80 -9 991
Verwaltungskosten
409 731.30 430 100 8 800 N4 3052 00 000 AG-Beitrage an Pensionskassen 440 529.10 -1 629
10 998.35 13 000 400 N4 3053 00 000 AG-Beitrage an Unfall- und Personal- 11 628.35 +1772
Haftpflichtversicherungen
31902.75 38 300 800 N4 3054 00 000 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 33 342.15 +5 758
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2000 Finanzdepartement Departementssekretariat

Finanzdepartement

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)
3054 00 900 Erstattung von AG-Beitragen an -1.55 +2
Familienausgleichskasse
5 855.95 38 000 3090 00 000 Aus- und Weiterbildung des eigenen Personals 39 126.20 -1126
22 493.20 4 000 3091 00 000 Personalwerbung 4625.75 -626
7 298.15 17 000 1400 N4 3099 00 000 Ubriger Personalaufwand 10 449.55 +7 950
2342.50 500 3100 00 000 Buromaterial +500
59.95 500 3101 00 000 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 14.86 +485
9 261.51 31 000 3102 00 000 Drucksachen, Publikationen 3513.27 +27 487 * Die Studienergebnisse zur stadtischen
Wohnbauférderungspolitik (ETH-Studie)
wurden nicht publiziert (+ Fr. 13 000.-). Die
Strategische Planung des FD wurde nur noch
online verdffentlicht. Zuséatzlich wechselte OIZ den
Anbieter fiir Druck- und Kopierservices, was zu
geringeren Kosten fiihrte.
5439.60 5000 3103 00 000 Fachliteratur, Zeitschriften 2 638.00 +2 362
1000 3110 00 000 Anschaffung Bliromdbel und -gerate +1 000
1000 3111 00 000 Anschaffung Apparate, Maschinen, Geréte, +1 000
Fahrzeuge, Werkzeuge
364.29 2 000 3113 00 000 Anschaffung Hardware +2 000
3118 00 000 Anschaffung immaterielle Anlagen 548.75 -549
633.30 500 3120 00 000 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 384.50 +116
12 628.19 22 500 3130 00 000 Dienstleistungen Dritter 11 130.15 +11 370 * Das Budget fiir Dienstleistungen Dritter (z.B.
Catering fur Veranstaltungen) wurde nicht
ausgeschopft.
68 635.38 180 000 3132 00 000 Honorare externe Berater, Gutachter, 108 899.58 +71 100 * Das Budget firr allfallige juristische Abklarungen
Fachexperten usw. wurde nicht beansprucht. Zusatzlich sind Aufwande
durch externe Berater fiir das Projekt «Regis
+ Pilot FD und TED» (Einsatz von CMI fir die
Erarbeitung und Priifung von Geschéaften sowie zur
Fristenkontrolle) geringer ausgefallen.
8 000 3138 00 000 Kurse, Prifungen und Beratungen 5900.00 +2 100
3151 00 000 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geréate, 336.02 -336
Fahrzeuge, Werkzeuge
2000 3153 00 000 Informatik-Unterhalt (Hardware) +2 000
37 650.10 45 000 3158 00 000 Unterhalt immaterielle Anlagen 28 862.40 +16 138
3160 00 000 Miete und Pacht Liegenschaften 4 200.00 -4 200
1500 3161 00 000 Mieten, Benltzungskosten Mobilien +1 500
34 313.09 37 500 3170 00 000 Reisekosten und Spesen 29 904.85 +7 595
1000 3199 00 000 Ubriger Betriebsaufwand +1 000
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Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)
3502 00 000 Einlagen in Legate und Stiftungen des 24 065.30 -24 065
Fremdkapitals
45 000.00 3634 00 000 Beitrage an offentliche Unternehmungen 40 000.00 -40 000 * Aus dem Kiléti-Waser-Fonds wurde eine Beitrag
an die Stiftung Wohnungen fiir kinderreiche
Familien (SWkF) ausbezahlt (- Fr. 30 000.—). Aus
dem Beitragsfonds wurde eine Zahlung an die
Eidgendssische Technische Hochschule Zirich
(ETH) geleistet (- Fr. 10 000.—-). Da Beitrage an
offentliche Unternehmungen aus diesen beiden
Fonds selten vorkommen, wurden keine Werte
budgetiert.
278 874.00 280 000 3634 00 107 Beitrage an SVA Kanton Zirich 286 814.00 -6 814
3292 200.00 3 859 600 3634 00 111 Beitrage an Kongresshaus-Stiftung Zirich 3 956 090.00 -96 490 * Das Budget wurde geméass GR-Beschluss Nr.
2022/180 festgesetzt. Durch den Anstieg des
Zurcher Index der Konsumentenpreise (ZIK)
wurden im Berichtsjahr Fr. 3 956 090.— zur
Auszahlung an die Kongresshaus-Stiftung Zirich
fallig.
126 754.00 101 000 3635 00 000 Beitrage an private Unternehmungen 79 291.00 +21 709
659 494.00 751 500 3636 00 000 Beitrage an private Organisationen ohne 383 500.00 +368 000 * Das Budget flr den Beitragsfonds und den Kioti-
Erwerbszweck Waser-Fonds wurde nicht ausgeschopft (+ 353
000.-). Eine Prognose uber die Anzahl und Héhe
der Beitragsgesuche ist schwierig zu stellen. Der
Beitrag an die Behindertenkonferenz wird neu vom
Préasidialdepartement budgetiert und ausbezahlt (+
Fr. 15 000.-).
15 000.00 15 000 3636 00 154 Beitrage an Verein Schweizer Jugendherbergen 15 000.00
3 356 000.00 3380 200 3636 00 702 Zoo Zirich AG 3423 200.00 -43 000
990 000.00 3650 50 000 Wertberichtigungen Beteiligungen VV an privaten 94 500.00 -94 500 * Der Kursriickgang der Aktien der MCH Group
Unternehmungen von Fr. 4.60 per Ende Vorjahr auf Fr. 4.18 per 31.
Dezember 2023 erfordert eine Wertberichtigung.
737 510.00 1245 000 3660 20 000 Planmassige Abschreibungen 893 633.00 +351 367 * Da im Jahr 2022 sowie im Berichtsjahr im Bereich
Investitionsbeitrdge an Gemeinden und Wohnbauférderung weniger Investitionsbeitrage
Zweckverbande ausgerichtet wurden als geplant, fallen auch die
Abschreibungen tiefer aus.
3510013.00 4 196 000 3660 40 000 Planmassige Abschreibungen 3083 443.00 +1 112 557 * Die Zoo Zirich AG war in der Anlagenbuchhaltung

Investitionsbeitrage an o6ffentliche
Unternehmungen
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dem Sektor «Offentliche Unternehmungen»
zugeordnet. Im Berichtsjahr wurden die Anlagen
und Investitionen der Zoo Ziirich AG Uberpriift



2000 Finanzdepartement Departementssekretariat

Finanzdepartement

Rechnung Budget
2022 2023

NK Konto
2023

Bezeichnung

Rechnung
2023

Abweichung
Budget+NK

Begriindung
(sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)

644 782.00 644 800

1156 627.00 15627 600

3660 50 000 Planmassige Abschreibungen
Investitionsbeitrage an private Unternehmungen

3660 60 000 Planmassige Abschreibungen
Investitionsbeitrage an private Organisationen
ohne Erwerbszweck
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453 898.00

1734 839.00

+190 902 *

-207 239 *

und auf die Konti «Private Unternehmungen ohne
Erwerbszweck» umgebucht. Dadurch reduzieren
sich die Abschreibungen auf dem Konto 3660 40
000 um rund Fr. 582 500.—. Da im Jahr 2022 sowie
im Berichtsjahr im Bereich Wohnbauférderung
weniger Investitionsbeitrage ausgerichtet wurden
als geplant, fallen auch die Abschreibungen

tiefer aus (+ 387 700.—). Vom einmaligen
Investitionsbeitrag an die Kongresshaus-Stiftung
Zirich fur bauseitige Mehrkosten tUber insgesamt
Fr. 4,7 Mio. (GR Nr. 2019/207) wurden im
Berichtsjahr nur rund Fr. 49 700.— beansprucht. Der
budgetierte Abschreibungsbetrag Uber rund Fr. 142
400.— wurde nicht beansprucht.

Liegenschaften Stadt Zirich (LSZ) hat das
Ruckkaufsrecht im Baurecht beim Weiterverkauf
wahrgenommen und das Theater 11 von der MCH
Group AG gekauft. In diesem Zusammenhang hat
LSZ den Investitionsbeitrag fiir das Theater 11
zum Buchwert zurtickbezahlt. Dadurch wurden die
budgetierten Abschreibungswerte nicht in Anspruch
genommen.

Die Zoo Zirich AG war in der Anlagenbuchhaltung
dem Sektor «Offentliche Unternehmungen»
zugeordnet. Im Berichtsjahr wurden die Anlagen
und Investitionen der Zoo Ziirich AG Uberpriift

und auf die Konti «Private Unternehmungen ohne
Erwerbszweck» umgebucht. Dadurch erhéhen
sich Abschreibungen auf dem Konto 3660 60

000 um rund Fr. 582 500.—. Die budgetierten
Investitionsbeitrage an die Zoo Zirich AG
betreffend Zooausbau 2020-2023 werden erst
nach Inbetriebnahme der entsprechenden

Anlagen abgeschrieben (+ Fr. 45 500.—). Da

im Jahr 2022 sowie im Berichtsjahr im Bereich
Wohnbauférderung weniger Investitionsbeitrage
ausgerichtet wurden als geplant, fallen auch die
Abschreibungen tiefer aus (+ Fr. 329 800.-).



2000 Finanzdepartement Departementssekretariat Finanzdepartement

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)
998.70 4 000 3900 00 000 Interne Verrechnung von Material- und 996.70 +3 003
Warenbezigen
124 846.60 347 300 3910 00 000 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 169 522.10 +177 778 * Es fielen weniger Change Requests, Auftrage und

Wartungskosten durch die OIZ an als geplant (+ Fr.
157 100.-). Der Betrieb des IT-Tools zur Verwaltung
der Projektgesuche ZKB-Jubildumsdividende
durch die OIZ kostete weniger als offeriert (+
Fr. 11 200.-). Zudem wurden weniger interne
Weiterbildungen besucht als geplant (+ Fr. 9 400.—).

346 034.75 352 900 3920 00 000 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, 359 991.25 -7 091
Benutzungskosten
Ertrag

-70 900.00 4210 00 000 Gebiihren fir Amtshandlungen -400.00 +400

-59 606.95 -1 000 4260 00 000 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen -27 972.80 +26 973 * Im Berichtsjahr fand eine ausserordentliche
Dritter Ruickzahlung in den Beitragsfonds statt (+ Fr. 19

600.-), weil die beantragten Kosten fiir das Projekt
nicht ausgeschdpft worden sind. Zudem wurden
einmalige Rechnungen ausgestellt (+ Fr. 7 400.—).

-1612 922.00 -125 700 4290 00 000 Ubrige Entgelte -2 625 777.00 +2 500 077 * Bei Amortisationen von Darlehen werden die
den Buchwert Ubersteigenden Ertrage Uber das
Konto 4290 00 000 vereinnahmt. Im Bereich
Wohnbauférderung wurde aus mehreren
Ruckzahlungen von verschiedenen Darlehen
gesamthaft ein Ertrag Uber rund Fr. 1 622
100.— verzeichnet. Liegenschaften Stadt Zirich
(LSZ) hat das Ruickkaufsrecht im Baurecht bei
Weiterverkauf wahrgenommen und das Theater
11 von der MCH Group AG gekauft. In diesem
Zusammenhang bezahlte LSZ das Darlehen
vollstandig zurlck und es wurden rund Fr. 406
500.- in die Erfolgsrechnung verbucht. Ebenfalls
wurde das Darlehen der Synagoge Léwenstrasse
amortisiert und dabei rund 471 500.— als Ertrag
eingenommen. Eine genaue Prognose Uber die
Hohe der Betrage ist im Budget nicht mdglich.

-3 651 917.56 -100 000 4390 00 000 Ubriger Ertrag -1 327 582.52 +1 227 583 * Zuwendungen aus Nachlassen ohne
Zweckbestimmung sowie erbenlose Giiter
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2000 Finanzdepartement Departementssekretariat

Finanzdepartement

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)
sind schwer planbar. Es sind mehr Zahlungen
eingegangen als angenommen.

-25 085.50 4450 00 000 Ertréage aus Darlehen VV -27 919.85 +27 920 * Mehrzinsen aus Verbilligungsaufhebungen im
Zusammenhang mit gesprochenen Darlehen
werden auf das Konto 4450 00 000 gebucht. Eine
Prognose uber die Hohe der Betrage ist im Budget
nicht moglich.

-30 500.00 4490 00 000 Aufwertungen VV -33 400.00 +33 400 * Die Beteiligung an der Baugenossenschaft
Kalkbreite wurde mit einer Wertaufholung tber Fr.
33 400.— dem Buchwert per 31.12.2023 angepasst.

-492 484 .95 -630 000 4502 00 000 Entnahmen aus Legaten und Stiftungen des -296 723.45 -333 277
Fremdkapitals
-1 232 230.50 4690 00 000 Ubriger Transferertrag -1 202 252.60 +1 202 253 * Bei Rickzahlungen von Investitionsbeitragen
werden die den Buchwert Ubersteigenden
Ertrédge Uber das Konto 4690 00 000
vereinnahmt. Ebenfalls werden Mehrzinsen aus
Verbilligungsauftragen im Zusammenhang mit
gesprochenen Investitionsbeitragen auf dieses
Konto gebucht. Eine Prognose Uber die Hohe der
Betrage ist im Budget nicht mdglich.
4940 00 000 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen -4 448.80 +4 449
und Finanzaufwand
Investitionsrechnung Verwaltungsvermoégen
503502 Darlehen an Stiftung Renovation Synagoge
Lowenstrasse
6460 00 000 Ruckzahlung von Darlehen an private -28 492.00 +28 492 * Das Darlehen der Synagoge Lowenstrasse
Organisationen ohne Erwerbszweck wurde amortisiert. Der Buchwert wurde der
Investitionsrechnung belastet.
525107 Beteiligungen an Kapitalien von
Wohnbaugenossenschaften
100 000 5550 00 000 Beteiligungen an privaten Unternehmungen 50 000.00 +50 000
525111 Wohnbauaktion 2005: Unverzinsliche
Darlehen zur Verbilligung von Mietzinsen
50 000 5450 00 000 Darlehen an private Unternehmungen +50 000 * Die Schlusszahlung an die Genossenschaft

525115

Schaffung von Wohnraum fiir Jugendliche
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Kalkbreite fir das Zollhaus konnte mangels
einer vollstandig gepriften Bauabrechnung nicht
erfolgen.



2000 Finanzdepartement Departementssekretariat

Finanzdepartement

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)
600 000.00 50 000 5660 00 000 Investitionsbeitrdge an private Organisationen +50 000 * Der Jugendwohnkredit 1988 wurde nicht vollstandig
ohne Erwerbszweck ausgeschopft und konnte bereits abgerechnet
werden.
525116 Jugendwohnkredit 2005: Férderung von
Wohnraum fiir Jugendliche in Ausbildung
1756 000.00 950 000 5660 00 000 Investitionsbeitrdge an private Organisationen +950 000 * Der Jugendwohnkredit 2005 wurde nicht vollstéandig
ohne Erwerbszweck ausgeschopft und befindet sich in Abrechnung.
525120 Verzinsliches Darlehen an Verein Wohnheim
Frankental WHF
-295 000.00 -95 000 6460 00 000 Ruckzahlung von Darlehen an private -295 000.00 +200 000 * Das Darlehen an den Verein Wohnheim Frankental
Organisationen ohne Erwerbszweck (WHF) wurde ausserordentlich amortisiert.
525135 Jugendwohnkredit 2010
250 000.00 2 300 000 5660 00 000 Investitionsbeitrdge an private Organisationen +2 300 000 * Die Schlusszahlung an die Stiftung fir
ohne Erwerbszweck Studentisches Wohnen (SSWZ) sowie eine
Teilzahlung an das Studentenhaus ALV kénnen
erst nach Vorliegen der erforderlichen Unterlagen
erfolgen.
525136 Wohnbauaktion 2011: Unverzinsliche
Darlehen zur Verbilligung von Mietzinsen
295 440.00 50 000 5450 00 000 Darlehen an private Unternehmungen +50 000 * Die Schlusszahlung an die
Siedlungsgenossenschaft Hongg kann erst nach
Vorliegen der erforderlichen Unterlagen erfolgen.
525155 Darlehen an Stiftung der Evangelischen
Gesellschaft des Kantons Ziirich
-30 000.00 -30 000 6460 00 000 Ruckzahlung von Darlehen an private -30 000.00
Organisationen ohne Erwerbszweck
525156 Wohnbauaktion 2017: Unverzinsliche
Darlehen zur Verbilligung von Mietzinsen
732 380.00 186 000 5450 00 000 Darlehen an private Unternehmungen +186 000 * Die Schlusszahlung an die Baugenossenschaft
Waidmatt fir die Etappen C+D konnte noch nicht
erfolgen, weil der Bau noch nicht abgeschlossen ist.
525157 Jugendwohnkredit 2016
1 800 000 5660 00 000 Investitionsbeitrdge an private Organisationen +1 800 000 * Die geplanten Auszahlungen konnten aufgrund des
ohne Erwerbszweck Projektstandes noch nicht ausbezahlt werden.
525158 Verzinsliches Darlehen an ZSC Lions Arena
Immobilien AG
20 000 000.00 5450 00 000 Darlehen an private Unternehmungen

563104

Wohnbauaktion 2005: Beitrage
zur Verbilligung von Mietzinsen in
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2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)
Wohnsiedlungen der Stadt und der 6ffentlich-
rechtlichen Stiftungen
924 000 5620 00 000 Investitionsbeitrage an Gemeinden und +924 000 * Die Schlusszahlungen an die Liegenschaften
Zweckverbande Stadt Zirich (LSZ) fir die Siedlungen Hardau |l
und Rautistrasse kénnen erst nach Vorliegen der
erforderlichen Unterlagen erfolgen.
563108 Abschreibungsbeitrage an Stiftung zur
Erhaltung von preisgiinstigen Wohn- und
Gewerberaumen der Stadt Ziirich fiir den Kauf
von Liegenschaften
5000 000.00 8 000 000 5640 00 000 Investitionsbeitrage an o6ffentliche 5 000 000.00 +3 000 000 * Die Stiftung zur Erhaltung von preisglinstigen
Unternehmungen Wohn- und Gewerberdumen der Stadt Zirich
(PWG) hat im Berichtsjahr Gesuche im Rahmen
von Fr. 5,0 Mio. eingereicht, so dass die aus
dem Gemeinderat beantragte und in der
Budgetbehandlung beschlossene Erhéhung nicht
ausgeschopft wurde.
563109 Wohnbauaktion 2011: Beitréage
zur Verbilligung von Mietzinsen in
Wohnsiedlungen der Stadt und der 6ffentlich-
rechtlichen Stiftungen
621 000 5620 00 000 Investitionsbeitrdge an Gemeinden und +621 000 * Die Schlusszahlung an Liegenschaften Stadt Zirich
Zweckverbande (LSZ) fur die Siedlung Kronenwiese kann erst nach
Vorliegen der erforderlichen Unterlagen erfolgen.
563111 Wohnbauaktion 2017: Beitrage
zur Verbilligung von Mietzinsen in
Wohnsiedlungen der Stadt und der 6ffentlich-
rechtlichen Stiftungen
5450 00 000 Darlehen an private Unternehmungen 2 046 600.00 -2 046 600 * Die urspringlich fir das Jahr 2022 budgetierte
Schlusszahlung an die Familienheim
Genossenschaft Zirich (FGZ) fir die Siedlung
Quartierzentrum konnte erst nach Vorliegen der
Bauabrechnung im Berichtsjahr erfolgen.
1 043 650.00 6 833 000 5620 00 000 Investitionsbeitrdge an Gemeinden und 1 700 000.00 +5 133 000 * Die Auszahlungen an die Liegenschaften Stadt
Zweckverbande Zurich (LSZ) fur diverse Projekte konnten aufgrund
des Projektstandes noch nicht ausbezahlt werden.
11 870 470.00 13 970 000 5640 00 000 Investitionsbeitrage an o6ffentliche 145 170.00 +13 824 830 * Die Auszahlungen an die Stiftung Einfach Wohnen

Unternehmungen
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(SEW) flr das Projekt Guggach und an die Stiftung
Alterswohnungen der Stadt Zirich (SAW) fir das
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2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)
Projekt Scheuchzerstrasse kénnen erst nach
Vorliegen der erforderlichen Unterlagen erfolgen.
563112 Abschreibungsbeitrage an Stiftung
Wohnungen fiir kinderreiche Familien fiir den
Kauf von Liegenschaften
2 000 000 5640 00 000 Investitionsbeitrage an o6ffentliche +2 000 000 * Die vorgesehenen Abschreibungsbeitrage an die
Unternehmungen Stiftung Wohnungen fur kinderreiche Familien
(SWKF) fur den Kauf von Liegenschaften kénnen
erst im Jahr 2024 nach Genehmigung des
Rahmenkredits (GR 2023/458) beansprucht
werden.
563113 Abschreibungsbeitrage an Stiftung
Alterswohnungen der Stadt Ziirich fiir den
Kauf von Liegenschaften
2 000 000 5640 00 000 Investitionsbeitrage an o6ffentliche +2 000 000 * Die vorgesehenen Abschreibungsbeitrage an die
Unternehmungen Stiftung Alterswohnungen der Stadt Zirich (SAW)
fur den Kauf von Liegenschaften kénnen erst im
Jahr 2024 nach Genehmigung des Rahmenkredits
(GR 2023/458) beansprucht werden.
563114 Abschreibungsbeitrage an Stiftung fiir
bezahlbare und 6kologische Wohnungen
— Einfach Wohnen fiir den Kauf von
Liegenschaften
2000 000.00 2 000 000 5640 00 000 Investitionsbeitrage an o6ffentliche +2 000 000 * Die vorgesehenen Abschreibungsbeitrage an die
Unternehmungen Stiftung Einfach Wohnen (SEW) fiir den Kauf von
Liegenschaften kdnnen erst im Jahr 2024 nach
Genehmigung des Rahmenkredits (GR 2023/458)
beansprucht werden.
564103 Beitrag an Kongresshaus-Stiftung Ziirich fiir
bauseitige Mehrkosten
2 300 000 5640 00 000 Investitionsbeitrage an o6ffentliche 49701.45 +2 250 299 * Vom einmaligen Investitionsbeitrag an die
Unternehmungen Kongresshaus-Stiftung Zirich fir bauseitige
Mehrkosten Uber insgesamt Fr. 4,7 Mio. (GR Nr.
2019/207) wurden im Berichtsjahr rund Fr. 49 700.—
beansprucht.
564104 Beitrag an Zoo Ziirich AG fiir Ausbau der
Infrastrukturanlagen (Ausbaustufe 2020-2030)
1 000 000 5660 00 000 Investitionsbeitrdge an private Organisationen 472 000.00 +528 000 * Die Beitrage werden in Abhangigkeit des

ohne Erwerbszweck
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Baufortschritts ausbezahlt.
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2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)
565101 Beitrag an MCH Messe Ziirich AG zur
Mitfinanzierung des Theater 11
6650 00 000 Riickzahlung von Investitionsbeitragen an private -2 863 258.00 +2 863 258 * Liegenschaften Stadt Zirich (LSZ) hat das
Unternehmungen Ruckkaufsrecht im Baurecht bei Weiterverkauf
wahrgenommen und das Theater 11 von der MCH
Group AG gekauft. In diesem Zusammenhang hat
LSZ den Investitionsbeitrag fiir das Theater 11 zum
Buchwert zurtickbezahlt.
592198 Riickzahlung von Darlehen mit Sicherheit:
Diverse ohne Abschreibungen
-155 000.00 -155 000 6450 00 000 Riickzahlung von Darlehen an private -1 248 500.00 +1 093 500 * Liegenschaften Stadt Zirich (LSZ) hat das
Unternehmungen Ruckkaufsrecht im Baurecht bei Weiterverkauf
wahrgenommen und das Theater 11 von der MCH
Group AG gekauft. In diesem Zusammenhang
bezahlte das LSZ das Darlehen vollstéandig zuriick.
Der Buchwert wurde der Investitionsrechnung
belastet.
-78 500.00 -578 500 6460 00 000 Ruckzahlung von Darlehen an private -318 500.00 -260 000 * Die Darlehen an die Stiftung Wehrenbach,
Organisationen ohne Erwerbszweck Wohnstatte Zwyssig, Stiftung Evangelische
Gesellschaft und Stiftung Ziircher Schulerferien
wurden amortisiert.
592361 Riickzahlung von verzinslichen Darlehen an
Fahrende
-5 358.10 -4 000 6470 00 000 Ruckzahlung von Darlehen an private Haushalte -4 000
592502 Wohnbauaktion 1990: Riickzahlung von
unverzinslichen Darlehen zur Verbilligung von
Mietzinsen: GDE 10.06.1990
-25 120.00 -23 700 6450 00 000 Ruckzahlung von Darlehen an private -138 712.00 +115 012 * Einzelne, im Voraus nicht bestimmbare
Unternehmungen Subventionsriickzahlungen.
592504 Wohnbauaktion 1995: Riickzahlung von
unverzinslichen Darlehen zur Verbilligung von
Mietzinsen
-127 986.00 6450 00 000 Ruckzahlung von Darlehen an private -127 511.00 +127 511 * Einzelne, im Voraus nicht bestimmbare
Unternehmungen Subventionsriickzahlungen.
592508 Wohnbauaktion 2005: Riickzahlung von
unverzinslichen Darlehen zur Verbilligung von
Mietzinsen
6450 00 000 Ruckzahlung von Darlehen an private -96 800.00 +96 800 * Einzelne, im Voraus nicht bestimmbare

Unternehmungen
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Subventionsriickzahlungen.
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593106 Riickzahlung von Darlehen an Stiftung Werk-

und Wohnhaus zur Weid
-250 000.00 -250 000 6440 00 000 Riickzahlung von Darlehen an &ffentliche -250 000.00

Unternehmungen

596150 Beitrag des Kantons an die Instandsetzung
und den Umbau von Kongresshaus und

Tonhalle
6310 00 000 Investitionsbeitrage von Kantonen und -8 900 000.00 +8 900 000 * Im Berichtsjahr wurde die zweite und letzte Tranche
Konkordaten des Lotteriefonds an den Bau von Kongresshaus /

Tonhalle in der Héhe von Fr. 8,9 Mio. Uberwiesen.
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2004 Wohnraumfonds

Finanzdepartement

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung
2022 2023 2023 2023

Abweichung Begriindung
Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)

2004 Wohnraumfonds

Erfolgsrechnung

100 000 000 3 Aufwand 100 000 000.00
4 Ertrag
+100 000 000 Nettoergebnis Erfolgsrechnung +100 000 000.00
(+ Aufwandulberschuss /
- Ertragsuberschuss)

Investitionsrechnung Verwaltungsvermoégen
5000 000 5 Investitionsausgaben
-5 000 000 6 Investitionseinnahmen
Nettoinvestitionen Verwaltungsvermdgen
(+ Nettoinvestitionen /
- Einnahmeniberschuss)

+5 000 000
-5 000 000

Aufwand
100 000 000 3511 00 000 Einlagen in Fonds des Eigenkapitals 100 000 000.00

Investitionsrechnung Verwaltungsvermoégen
500000 Investitionsbeitrage aus dem Wohnraumfonds

5000 000 5660 00 000 Investitionsbeitrdge an private Organisationen
ohne Erwerbszweck

-5 000 000 6379 00 000 Entnahmen aus Fonds
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+5 000 000 * Zum Zeitpunkt der Budgetierung (Sommer
2022) war der Antrag zum Wohnraumfonds
noch in Behandlung der Sachkommission des
Finanzdepartements. Vorrausschauend zum
Aufbau des Wohnraumfonds wurde ein allfalliger
Betrag eingestellt. Da der Wohnraumfonds
aufgrund des gesetzlichen Bewilligungsverfahrens
voraussichtlich erst Ende 2024 in Kraft gesetzt
werden kann, konnten im Berichtsjahr keine
Beitrage gesprochen werden.

-5 000 000 * Siehe Begriindung zu Konto-Nr. 5660 00 000.



2015 Finanzverwaltung

Finanzdepartement

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)
2015 Finanzverwaltung
Erfolgsrechnung
558 726 940.38 491 090 700 1461 400 3 Aufwand 683 467 014.98 -190 914 915
-570 830 602.67 -562 141 100 4 Ertrag -645 034 602.22 +82 893 502
-12 103 662.29 -71 050 400 +1 461 400 Nettoergebnis Erfolgsrechnung +38 432 412.76 -108 021 413
(+ Aufwandulberschuss /
- Ertragsuberschuss)
Aufwand
4 692 991.55 5131 300 126 300 N4 3010 00 000 Loéhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 5077 527.35 +180 073
-27 824.30 -20 000 3010 00 900 Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und -4 999.75 -15 000
Betriebspersonals
39 172.00 44 000 3042 00 000 Verpflegungszulagen 41 291.00 +2 709
9900.00 7 200 N4 3049 00 000 Ubrige Zulagen 9 600.00 -2 400
297 342.20 322 600 8 600 N4 3050 00 000 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, 319 460.20 +11 740
Verwaltungskosten
-1229.30 -10 000 3050 00 900 Erstattung von AG-Beitragen AHV, 1V, EO, ALV, -10 000
Verwaltungskosten
752 638.20 798 300 15000 N4 3052 00 000 AG-Beitrage an Pensionskassen 785 937.15 +27 363
18 986.50 21000 500 N4 3053 00 000 AG-Beitrage an Unfall- und Personal- 20 331.55 +1 168
Haftpflichtversicherungen
52 251.85 58 700 1400 N4 3054 00 000 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 54 619.35 +5 481
-215.10 3054 00 900 Erstattung von AG-Beitragen an
Familienausgleichskasse
4014.78 42 700 3090 00 000 Aus- und Weiterbildung des eigenen Personals 11 335.00 +31 365 * Es wurden insbesondere Aus- und Weiterbildungen
im IT-Bereich ins Folgejahr verschoben.
5912.75 12 700 3091 00 000 Personalwerbung 5749.65 +6 950
10 095.80 21000 2400 N4 3099 00 000 Ubriger Personalaufwand 12 074.65 +11 325
469.95 2 000 3100 00 000 Buromaterial 501.70 +1498
77.05 1000 3101 00 000 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 172.35 +828
7 594.76 28 000 3102 00 000 Drucksachen, Publikationen 11 769.72 +16 230 * Der Anbieter fir Druck- und Kopierservices wurde
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gewechselt. Dank diesem Wechsel konnten die
anfallenden Kosten deutlich verringert werden.
Im Zeitpunkt der Budgeterstellung waren die



2015 Finanzverwaltung

Finanzdepartement

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)
Konditionen des neuen Anbieters noch nicht
bekannt.
4825.70 3800 3103 00 000 Fachliteratur, Zeitschriften 6 439.60 -2 640
297.40 3110 00 000 Anschaffung Blromdbel und -gerate
6 500 3111 00 000 Anschaffung Apparate, Maschinen, Geréte, +6 500
Fahrzeuge, Werkzeuge
76 862.09 120 200 3118 00 000 Anschaffung immaterielle Anlagen 79 102.55 +41 097
1000 3119 00 000 Anschaffung Ubrige nicht aktivierbare Anlagen +1 000
1025.30 2 300 3120 00 000 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 659.10 +1 641
190 070.45 196 500 3130 00 000 Dienstleistungen Dritter 182 182.43 +14 318
339 895.31 597 000 3132 00 000 Honorare externe Berater, Gutachter, 283 100.80 +313 899 * Vom budgetierten Betrag fir diverse IT-
Fachexperten usw. Projektbegleitungen wurden besonders wegen
Projektverzégerungen Fr. 191 400.— nicht
beansprucht. Fur die Beratung, die Erstellung von
Gutachten sowie den fallweisen Beizug Dritter
in Ubrigen Projekten wurden rund Fr. 99 700.—
weniger beansprucht. Fur die Abwicklung von
Schadenfallen mussten weniger Fachexperten
beigezogen werden, womit sich die budgetierten
Auslagen um Fr. 27 800.— reduzierten.
6 138.90 8 000 3133 00 000 Informatik-Nutzungsaufwand 6 139.15 +1 861
1474 425.00 1472100 3134 00 000 Sachversicherungspramien 1453 441.80 +18 658
3754.15 4 500 3137 00 000 Steuern und Abgaben 6 075.70 -1 576
500 3150 00 000 Unterhalt Buromdbel und -gerate 318.07 +182
500 3151 00 000 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geréate, 75.40 +425
Fahrzeuge, Werkzeuge
63 276.15 72 000 3158 00 000 Unterhalt immaterielle Anlagen 70 169.25 +1 831
3159 00 000 Unterhalt Gbrige mobile Anlagen 703.80 -704
1700.00 1200 3160 00 000 Miete und Pacht Liegenschaften 1200.00
25 048.60 38 500 3170 00 000 Reisekosten und Spesen 28 386.55 +10 113
1938 194.25 2 000 000 1300 000 N2 3190 00 000 Schadenersatzleistungen 3477 198.80 -177 199 * Im Geschéftsjahr 2023 wurden insgesamt
vier grosse Schadenfalle abgewickelt und
entschadigt (je zwei bei ERZ Abfall und bei den
Energiedienstleistungen des Elektrizitadtswerks der
Stadt Zirich).
238.07 500 3199 00 000 Ubriger Betriebsaufwand 292.28 +208
816 000 3400 00 000 Verzinsung laufende Verbindlichkeiten +816 000 * Der Zinsaufwand fir die Verzinsung von (brigen
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Finanzverbindlichkeiten wurde versehentlich auf



2015 Finanzverwaltung

Finanzdepartement

Rechnung
2022

Budget
2023

NK Konto Bezeichnung Rechnung
2023 2023

Abweichung Begriindung
Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)

72501 013.80

54 662.11

1463 531.29

32 237 100.00

74 891 000

4 568 000

3401 00 000 Verzinsung Finanzverbindlichkeiten 77 606 757.57

3419 00 000 Ubrige realisierte Verluste aus Finanzvermdgen 63 692.74

3420 00 000 Kapitalbeschaffung und -verwaltung -17 966.58

3440 20 000 Wertberichtigungen Beteiligungen FV
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diesem Konto budgetiert. Die Verbuchung der
angefallen Zinsen erfolgte iber das
Konto 3401 00 000.

-2 715758 * Der Mehraufwand ist hauptsachlich das Resultat
folgender Faktoren: Im 2023 wurden zwar
145 Mio. Fr. mehr Anleihen aber zu einem tieferen
Zinssatz aufgenommen als budgetiert, was den
Zinsaufwand um insgesamt
1,58 Mio. Fr. reduzierte. Zudem fielen aufgrund der
veranderten Zinssituation Zinsen fiir kurzfristige
Geldmarkttransaktionen an, was zu einem
Mehraufwand von 3,30 Mio. Fr. fUhrte. Zum
Budgetzeitpunkt wurde angenommen, dass am
Geldmarkt zu Null Prozent Mittel aufgenommen
werden kénnen. Fir die Verzinsung von Ubrigen
Finanzverbindlichkeiten fielen 1,0 Mio. Fr. an (siehe
auch Konto 3400 00 000).

-63 693 * Negative Differenzen aufgrund der Bewertung der
Eurobestdnde machten rund Fr. 48 100.— aus.
Negative Kursdifferenzen im Zusammenhang mit
Zahlungsausgangen beliefen sich auf rund
Fr. 15 600.— (siehe auch Konto 4419 00 000).

+4 585 967 * Die Abweichung ist im Wesentlichen auf folgende
Faktoren zurlickzufiihren: Im Berichtsjahr wurden
mehr Anleihen in der H6he von
145 Mio. Fr. emittiert, was die Kommissionen
und Gebuhren um 0,62 Mio. Fr. erhdhte. Die
Einlésungsgebuihren fielen 0,06 Mio. Fr. tiefer
aus. Zudem fielen tiefere Kommissionen und
Gebuhren fir Geldmarktgeschéafte an, was
zu einer weiteren Reduktion von 0,12 Mio. Fr.
fiihrte. Agios und Disagios werden zum Zeitpunkt
der Emission einmalig der Erfolgsrechnung
gutgeschrieben respektive belastet. Die Agios der
im Berichtsjahr begebenen Anleihen trugen zu
einem Minderaufwand von 5,70 Mio. Fr. gegenuber
dem Budget bei. Die Disagios fiihrten zu einem
Mehraufwand von 0,69 Mio. Fr.



2015 Finanzverwaltung

Finanzdepartement

Rechnung
2022

Budget
2023

NK Konto Bezeichnung

2023

Rechnung
2023

Abweichung
Budget+NK

Begriindung
(sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)

1635 788.57

394 698 940.00

4639.80

238 434.40
510 700.75

1400 000

351 548 500

9 000

521 000
512 900

3499 00 000 Ubriger Finanzaufwand

3621 50 000 Ressourcenausgleichsbeitrage

3900 00 000 Interne Verrechnung von Material- und
Warenbezigen

3910 00 000 Interne Verrechnung von Dienstleistungen

3920 00 000 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten,
Benutzungskosten
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205.00

546 863 657.00

6 085.10

406 181.90
516 497.60

+1399 795 *

-195 315157 *

+2 915

+114 818
-3598

Zum Zeitpunkt der Budgetierung wurde mit
Negativzinsen auf Bankguthaben gerechnet. Die
SNB hob die Negativzinsen im September 2022
auf.

Die periodengerechte Ressourcenabschopfung
hangt primar vom Unterschied zwischen der
relativen Steuerkraft 2023 in der Stadt zu jener
im Kantonsmittel ohne Zurich ab. Als das Budget
2023 erstellt wurde, ging man fir 2023 von einem
Anstieg der relativen Steuerkraft in der Stadt auf
Fr. 5679 und im Restkanton auf Fr. 4100

aus. Das hatte eine periodengerechte
Ressourcenabschdpfung von 351,5 Mio. Fr.
ergeben. Weil der bereinigte Steuerertrag (ohne
Grund- und Personalsteuern) das Budget um
339,0 Mio. Fr. ubersteigt, erhdht sich die relative
Steuerkraft 2023 Zirichs voraussichtlich auf
rekordhohe Fr. 6346. Weil gleichzeitig die relative
Steuerkraft im Restkanton mit den vom kantonalen
Gemeindeamt prognostizierten Fr. 4096 etwa
dem Budget entspricht, steigt die Differenz und
in der Folge auch die Abschdépfung pro Kopf
deutlich. Insgesamt wird eine periodengerechte
Abschopfung von 552,3 Mio. Fr. erwartet.
(Abzuglich des Zentrumslastenausgleichs von
429,6 Mio. Fr. wird der Kanton von der Stadt
Zirich aufgrund der Daten 2023 im Jahr 2025
prognostizierte 122,7 Mio. Fr. Nettobeitrag
erhalten.) Korrigiert um den Schatzfehler des
Vorjahres von 5,5 Mio. Fr. ergibt sich eine
Ressourcenabschdpfung von 546,9 Mio. Fr. oder
152,2 Mio. Fr. mehr als in der Jahresrechnung
2022.



2015 Finanzverwaltung

Finanzdepartement

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)
188 280.60 428 300 3940 00 000 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen 113 233.45 +315 067
und Finanzaufwand
45 205 919.00 45 417 600 3980 00 000 Interne Ubertragungen 45 967 816.00 -550 216 * Der zweckgebundene Kulturanteil am
Zentrumslastenausgleich betragt gemass
Finanzausgleichsgesetz 10,7 % (siehe auch
Konto 4621 64 000).
Ertrag
-777 654.61 -746 400 4240 00 000 Benutzungsgebihren und Dienstleistungen -830 774.41 +84 374
-13632.15 -10 000 4250 00 000 Verkaufe -33 606.20 +23 606 * Der Erlos von zu verschrottenden Fahrzeugen aus
Schadensfallen fielen héher aus als budgetiert.
-395 157.65 -275 600 4260 00 000 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen -263 134.65 -12 465
Dritter

-668 239.51 -193 100 4290 00 000 Ubrige Entgelte -2 011 404.88 +1 818 305 * Zusatzliche ausserordentliche Riickzahlungen
abgeschriebener Darlehen Wohnbauaktion 1980
Gber 1,8 Mio. Fr.

-268 888.85 4400 00 000 Zinsen flissige Mittel -4 451 624.71 +4 451 625 * Zum Zeitpunkt der Budgetierung wurde nicht damit
gerechnet, dass Zinsen auf flissigen Mitteln bezahlt
wirden (Aufhebung Negativzinsen im September
2022).

-439 309.10 -444 100 4401 00 000 Zinsen Forderungen und Kontokorrente -586 381.75 +142 282 * Der Mehrertrag ist hauptsachlich darauf
zurlickzufiihren, dass das Kontokorrent von der
AOZ mehr beansprucht wurde.

-2 340.55 -2 300 4402 00 000 Zinsen Finanzanlagen -2 423.60 +124

-189 797.00 4419 00 000 Ubrige realisierte Gewinne aus Finanzvermégen -966 309.34 +966 309 * Positive Differenzen aufgrund der Bewertung der
Eurobestédnde machten rund Fr. 926 100.— aus.
Positive Kursdifferenzen im Zusammenhang mit
Zahlungsausgangen beliefen sich auf rund
Fr. 40 200.— (siehe auch Konto 3419 00 000).

4420 00 000 Dividenden FV -5 372 850.00 +5 372 850 * Bei der Budgetierung wurde angenommen, dass
die Flughafen Zirich AG keine Dividende bezahlen
wirde. Die Dividende der Flughafen Zirich AG
betrug 5,37 Mio. Fr.

4442 00 000 Wertberichtigungen Beteiligungen FV -49 890 750.00 +49 890 750 * Hoher Bewertung der Aktien der Flughafen Ziirich
AG aufgrund des Jahresendkurses.

-2 260 891.85 -2 421 900 4450 00 000 Ertrage aus Darlehen VV -2 402 490.95 -19 409
-757 778.65 -761 800 4451 00 000 Ertrage aus Beteiligungen VV ohne 6ffentliche -770 940.65 +9 141

Unternehmungen
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2015 Finanzverwaltung

Finanzdepartement

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)
-27 500.00 -27 500 4462 00 000 Finanzertrag aus Beteiligungen VV an -27 500.00
Zweckverbanden, selbststandigen und
unselbststandigen Gemeindebetrieben
-30 383 054.50 -9 583 500 4463 00 000 Finanzertrag aus Beteiligungen VV an -20 312 094.44 +10 728 594 * Der Mehrertrag ist im Wesentlichen auf zwei
offentlichen Unternehmen als Aktiengesellschaft Ereignisse zuriickzufiihren. Die Dividende aus der
oder von anderen privatrechtlichen Liquidation der Rolf Bossard AG betrug
Organisationsformen 8,58 Mio. Fr. und die Dividende der
Energie 360° AG fiel um 2,30 Mio. Fr. héher als
budgetiert aus.
-61 333.33 4499 00 000 Ubrige Finanzertrage
-37 833 231.45 -34 000 000 4604 00 000 Anteil an Ertragen 6ffentlicher Unternehmungen -43 298 754.70 +9 298 755 * Die Gewinnausschuttung der Zircher Kantonalbank
(ZKB) lag um rund 9,30 Mio. Fr. Gber dem
budgetierten Wert.
-422 485 221.00 -432 770 400 4621 64 000 Zentrumslastenausgleichsbeitrage -429 605 758.00 -3 164 642 * Der Zentrumslastenausgleich (ZLA) fur Zirich
wird jahrlich der Teuerung angepasst und betragt
gemass Finanzausgleichsgesetz 412,2 Mio. Fr.
(bei einem Landesindex der Konsumentenpreise
LIK 2005 = 100 von 104,2). Bei der Erstellung des
Budgets 2023 erwartete das Staatssekretariat fir
Wirtschaft per Ende 2023 einen LIK von 107,9,
was einen ZLA von 426,8 Mio. Fr. ergeben hatte.
Angesichts der starken Teuerung wurde der Wert
im Novemberbrief auf Basis des erwarteten LIKs
von 109,4 auf 432,8 Mio. Fr. erhoht; Effektiv betragt
der LIK (2005=100) Ende 2023 jedoch 108,6 und
der periodengerechte ZLA entsprechend 429,6 Mio.
Fr.
-13 764 270.00 -13 764 300 4631 00 000 Beitrage von Kantonen und Konkordaten -14 619 799.00 +855 499 * Die 2019 vom Stimmvolk angenommene
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Steuervorlage 17 (STAF/SV17) fiihrt zu geringeren
Steuerertragen juristischer Personen (JP) und
wirkt sich erst verspatet auf den Finanzausgleich
aus. Deshalb erhalten die besonders betroffenen
Gemeinden von 2021 bis 2024 einen befristeten
Kantonsbeitrag von gesamthaft 20 Mio. Fr. jahrlich.
Fur die Verteilung 2023 relevant ist der Steuerertrag
der Jahre 2020 bis 2022. Mit 35,4 % Anteil der JP
am Steuerertrag der natirlichen und juristischen
Personen gehort Zirich klar zu den besonders
betroffenen Gemeinden (alle Gemeinden ohne



2015 Finanzverwaltung

Finanzdepartement

Rechnung
2022

Budget
2023

NK Konto Bezeichnung
2023

Rechnung
2023

Abweichung
Budget+NK

Begriindung
(sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)

-13 000.00

-4 559 046.50
-565 930 255.97

-4 604 200
-62 536 000

4690 00 000 Ubriger Transferertrag

4910 00 000 Interne Verrechnung von Dienstleistungen
4940 00 000 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen
und Finanzaufwand
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-320 000.00

-4 525 197.60
-64 742 807.34

+320 000 *

-79 002
+2 206 807

Steuerfusssenkung mit mehr als 20 % Anteil). Der
Steuerertrag der JP Zirichs betragt 73,1 % des
Steuerertrags der JP aller besonders betroffenen
Gemeinden. Entsprechend erhalt Zirich gemass
Verfigung des kantonalen Gemeindeamtes

vom 25. Mai 2023 73,1 % oder 14,6 Mio. Fr. der
gesamten 20,0 Mio. Fr. fir 2023. Im Vorjahr hatte
der Anteil Ziirichs 68,8 % beziehungsweise

13,8 Mio. Fr. betragen. Dieser Betrag war fiir 2023
budgetiert worden.

Die Ruckzahlung eines bereits abgeschriebenen
Investitionsbeitrags ergab einen Mehrertrag in der
Héhe von Fr. 320 000.—.



2021 Liegenschaften Stadt Ziirich

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)
2021 Liegenschaften Stadt Ziirich
Erfolgsrechnung
76 150 250.42 77 383 100 561 500 3 Aufwand 150 382 516.24 -72 437 916
-183 498 951.68 -101 645 900 4 Ertrag -192 312 125.52 +90 666 226
-107 348 701.26 -24 262 800 +561 500 Nettoergebnis Erfolgsrechnung -41 929 609.28 +18 228 310
(+ Aufwandulberschuss /
- Ertragsuberschuss)
Investitionsrechnung Verwaltungsvermoégen
3 007 806.91 15 867 000 5 Investitionsausgaben 15 942 652.21 -75 652
6 Investitionseinnahmen
+3 007 806.91 +15 867 000 Nettoinvestitionen Verwaltungsvermdgen +15 942 652.21 -75 652
(+ Nettoinvestitionen /
- Einnahmeniberschuss)
Investitionsrechnung Finanzvermégen
322 561 667.30 564 875 000 7 Ausgaben fir Sach- und immaterielle Anlagen 367 300 436.58 +197 574 563
des FV
-1563 478 625.40 -29 504 000 8 Einnahmen fiir Sach- und immaterielle Anlagen -26 356 582.20 -3 147 418

+169 083 041.90

+535 371 000

des FV
Nettoinvestitionen Finanzvermdgen
(+ Ausgabeniberschuss /

- Einnahmeniberschuss)

+340 943 854.38

+194 427 145

9 242 882.55
-26 147.80
80 636.00

18 422.50

590 712.00

-1 086.45

12 165 700

-25 000

106 400

780 000

-1 500

301 500 N4 3010 00 000

3010 00 900

3042 00 000

14 400 N4 3049 00 000
20 200 N4 3050 00 000

3050 00 900

Aufwand
Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals

Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und
Betriebspersonals

Verpflegungszulagen

Ubrige Zulagen

AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV,
Verwaltungskosten

Erstattung von AG-Beitragen AHV, IV, EO, ALV,
Verwaltungskosten
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10 500 275.55
-7 233.65
91 259.00
18 642.95

669 350.05

-104.20

+1 966 924
-17 766
+15 141

-4 243

+130 850

-1396

* Im Jahresdurchschnitt konnten 14.7 Stellen nicht

besetzt werden.

Finanzdepartement



2021 Liegenschaften Stadt Ziirich

Finanzdepartement

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)
1220 091.20 1601 900 35700 N4 3052 00 000 AG-Beitrage an Pensionskassen 1507 901.70 +129 698
39 207.75 51 600 1400 N4 3053 00 000 AG-Beitrage an Unfall- und Personal- 44 352.60 +8 647
Haftpflichtversicherungen
103 508.70 136 000 3500 N4 3054 00 000 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 113 200.30 +26 300
-203.20 3054 00 900 Erstattung von AG-Beitragen an -17.60 +18
Familienausgleichskasse
79 480.50 110 000 3090 00 000 Aus- und Weiterbildung des eigenen Personals 83 665.60 +26 334
66 565.40 25000 3091 00 000 Personalwerbung 37 754.25 -12 754 * Mehraufwand infolge Assessments bei der
Besetzung einer Geschaftsleitungsposition.
66 619.77 50 000 4 800 N4 3099 00 000 Ubriger Personalaufwand 49 325.70 +5474
2 094.85 5000 3100 00 000 Buromaterial 1268.35 +3 732
396.55 25000 3101 00 000 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 17 694.20 +7 306
219 833.11 480 000 3102 00 000 Drucksachen, Publikationen 214 653.40 +265 347 * Kosten fiir das Scanning der (Mietenden-) Dossiers
fur den Buchungskreis 2034 wurden diesem direkt
belastet.
5119.95 5000 3103 00 000 Fachliteratur, Zeitschriften 3232.50 +1768
5000 3110 00 000 Anschaffung Bliromdbel und -gerate 1776.00 +3 224
1945.59 5000 3113 00 000 Anschaffung Hardware 418.95 +4 581
8 817.68 5000 3118 00 000 Anschaffung immaterielle Anlagen 2 934.85 +2 065
84 983.65 63 500 3120 00 000 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 133 443.59 -69 944 * Preissteigerung bei Gas, Ol, Holzpellets und
Fernwérme.
178 993.02 181 700 3130 00 000 Dienstleistungen Dritter 277 051.09 -95 351 * Zunahme an Versandkosten durch
Mietzinsanpassungen und Einschreiben.
1 000.00 3131 00 000 Planungen und Projektierungen Dritter 2 000.00 -2 000
518 176.44 1114 900 3132 00 000 Honorare externe Berater, Gutachter, 814 002.02 +300 898 * Geringerer Beratungsaufwand, weil mehr Aufgaben
Fachexperten usw. intern erledigt werden konnten als geplant.
38 448.01 81200 3134 00 000 Sachversicherungspramien 41 292.15 +39 908
3137 00 000 Steuern und Abgaben 41 026.90 -41 027 * Nicht budgetierte Umstellung der Verbuchung der
MWST-Zahllast (Vorgabe Angleichung an das
Buchungsschema der Stadt).
94 889.60 168 100 3140 00 000 Unterhalt an Grundstiicken 43 064.00 +125 036 * Geringerer Unterhaltsaufwand bei diversen
Liegenschaften im Verwaltungsvermdogen,
insbesondere an der Widmerstrasse (Fr. 45'000.-)
und Seestrasse Camping (Fr. 40'000.-), sowie
weniger Pflegeaufwand durch Griin-Stadt-Zirich.
751 622.86 695 100 3144 00 000 Unterhalt Hochbauten, Gebaude 503 052.57 +192 047 * Geringerer Unterhaltsaufwand bei diversen
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Liegenschaften im Verwaltungsvermogen,
insbesondere an der Triemlistrasse 5 (Fr. 84'000.-)
und beim Bundesasylzentrum (Fr. 70'000.-).



2021 Liegenschaften Stadt Ziirich

Finanzdepartement

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)
241.90 10 000 3153 00 000 Informatik-Unterhalt (Hardware) 977.38 +9 023
121 172.73 185 000 3158 00 000 Unterhalt immaterielle Anlagen 168 682.75 +16 317
300.00 100 3160 00 000 Miete und Pacht Liegenschaften +100
55 525.55 55 000 3170 00 000 Reisekosten und Spesen 57 649.15 -2 649
4 846.50 5000 3180 00 000 Wertberichtigungen auf Forderungen +5 000
371.24 5000 3181 00 000 Tatsachliche Forderungsverluste +5 000
8 840.80 5000 3199 00 000 Ubriger Betriebsaufwand 9 664.59 -4 665
1445 943.83 1521 700 3300 40 000 Planmassige Abschreibungen Hochbauten VV 1580 253.10 -58 553
90 000 3320 00 000 Planmassige Abschreibungen Software 79 295.30 +10 705
3320 10 000 Planmassige Abschreibungen Lizenzen, 32 310.00 -32 310 * Abschreibung der SW-Lizenzen fiir das eingefiihrte
Nutzungsrechte, Markenrechte Mietendenportal.
27 962.00 3411 40 000 Realisierte Verluste auf Gebauden FV
458 667.00 628 200 3430 00 000 Baulicher Unterhalt Grundstiicke FV 369 377.52 +258 822 * Gewerbe im Finanzvermdgen; Minderkosten
Airgate (Fr. 110'000), Teilportfolio Landreserven
im Finanzvermégen Minderkosten diverse
Liegenschaften (Fr. 195'000).
8918 531.91 17 884 600 3430 40 000 Baulicher Unterhalt Gebaude FV 13722 123.24 +4 162 477 * Minderkosten aufgrund Verschiebungen von
Bauprojekten an der Seestrasse 513 (Fr. 1.6 Mio),
im ShopVille (Fr. 1.1 Mio), beim Cantaleum (Fr. 1.3
Mio) und Schulhausstrasse (Fr. 0.5 Mio) im Portfolio
Gewerbe im Finanzvermdgen.
78 746.16 68 000 3431 10 000 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 139 022.84 -71 023 * Mehrkosten respektive Kostensteigerungen im:
- ShopVille (Fr. 15'000),
- Airgate (Fr. 15'000) und
- Theater 11 (Fr. 35'000).
343120 000 Anschaffungen Mobilien 755.85 -756
211 260.15 82 100 3431 30 000 Unterhalt Mobilien 128 479.59 -46 380 * Ersatz diverser Gerate fur die Hauswartung.
756 931.90 788 000 343140 000 Mieten und Beniitzungskosten 765 066.30 +22 934
2 306.30 800 3439 00 000 Buromaterial, Drucksachen, Publikationen, 1736.25 -936
Fachliteratur
2 365 197.58 2 263 700 3439 10 000 Ver- und Entsorgung 2 424 859.51 -161 160 * Mehrkosten aufgrund gestiegener Energiepreise fiir
Strom und Gas (Fr. 130'000).
80.00 3439 20 000 Steuern und Abgaben 80.00 -80
251 696.38 283 600 3439 30 000 Sachversicherungspramien 307 756.40 -24 156
833 084.61 1212 300 3439 40 000 Dienstleistungen Dritter 1491 077.95 -278 778 * Mehrkosten flr die Raumungskosten des
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Kochareals (Fr. 50'000), héheres Planer-
Honorar beim Corso (Fr. 160'000), sowie die
Bewirtschaftung an der Schaffhauserstrasse 550
(Fr. 115'000).



2021 Liegenschaften Stadt Ziirich

Finanzdepartement

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)
1416 797.18 1 005 000 3439 50 000 Planungen und Projektierungen Dritter 1 030 275.44 -25 275
951 395.27 1206 700 180 000 N2 3439 60 000 Honorare externe Berater, Gutachter, 1031 031.59 +355 668 * Minderaufwand bei den Baurechten Gasversorgung
Fachexperten etc. (Fr. 148'000) und den Landreserven (Fr. 181'000).
307 729.77 5000 3439 90 000 Ubriger Liegenschaftsaufwand FV -218 693.34 +223 693 * Anpassung des Delkrederes (Fr. 300'000) und
Debitorenverluste (Fr. 80'000).
3441 00 000 Wertberichtigungen Grundstiicke FV 69 842 185.63 -69 842 186 * Abwertung im Rahmen der systematischen
Neubewertung der Liegenschaften im
Finanzvermdgen gemass STRB Nr. 3718/2023.
14 146 594.83 3441 40 000 Wertberichtigungen Gebaude FV 7 874 164.93 -7 874 165 * Siehe Begriindung zu Konto 3441 40 000.
3499 00 000 Ubriger Finanzaufwand 170.80 -171
7 231523.75 6 674 000 3511 00 000 Einlagen in Fonds des Eigenkapitals 7 588 651.44 -914 651
21 146.95 30 000 3900 00 000 Interne Verrechnung von Material- und 23 216.90 +6 783
Warenbezigen
1312 410.40 1613 800 3910 00 000 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 1268 321.90 +345 478 * Siehe Begriindung zu Konto 3132 00 000.
1247 914.65 1247 900 3920 00 000 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, 1406 702.95 -158 803 * Aufgrund des zunehmenden Personalbestandes
Benutzungskosten der LSZ mussten seit April 2023 zusatzliche
Biroflachen im VZ Werd angemietet werden.
20 586 020.85 22 678 000 3940 00 000 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen 23 949 339.15 -1271 339
und Finanzaufwand
3980 00 000 Interne Ubertragungen 102 698.31 -102 698 * Ubertrag an ewz betreffend halftiger Buchgewinn
aus Verkauf der ewz-Liegenschaft Septimerhitte
auf dem Septimerpass in der Gemeinde Sursees
(Bivio) an die Gemeinde Sursees (Bivio).
Ertrag
-58 942.76 -5 400 4240 00 000 Benltzungsgebihren und Dienstleistungen -21713.31 +16 313 * Mehreinnahmen aus Pauschalen.
-185 077.79 -73 700 4260 00 000 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen -1563 616.87 +79 917 * Nicht budgetierte Umstellung der Verbuchung der
Dritter MWST, siehe auch Begriindung zu Konto 3137 00
000, sowie zusétzliche Mehreinahmen aus den
Betriebskostenabrechnungen (Fr. 24'000).
-2 045.55 4290 00 000 Ubrige Entgelte -670.60 +671
4312 00 000 Aktivierbare Projektierungskosten -438 542.60 +438 543 * Aktivierung Projektierungskosten fiir
Instandsetzung Zirich Bus Station.
-391 922.50 -400 4390 00 000 Ubriger Ertrag -400
-98 842 545.85 -1 472 000 4411 00 000 Gewinne aus Verkaufen von Grundstiicken FV -1 721 063.60 +249 064 * Der zeitliche Anfall von Buchgewinnen aus
Grundstuickgeschaften ist nur schwer planbar
und unter anderem von der Dauer des
Genehmigungsverfahrens abhangig.
-3 000 000 4411 40 000 Gewinne aus Verkaufen von Gebauden FV -205 396.62 -2 794 603 * Siehe Begriindung zu Konto 4411 00 000.
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2021 Liegenschaften Stadt Ziirich

Finanzdepartement

Rechnung
2022

Budget
2023

NK Konto
2023

Bezeichnung

Rechnung
2023

Abweichung
Budget+NK

Begriindung
(sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)

-562 536 539.76

-3 648 782.08

-128 805.55

-338 375.00

-3 864 530.00

-3 423 699.00

-10 059 476.48

-85782.17
-2 502 891.19

-6 161 390.00
-836 390.00

-56 544 500

-4 262 000

-7 900 000

-10 232 900

-18 000

-8 991 500
-8 000

-21 000

-13 000

-7 812 700
-871 600

4430 00 000

4439 00 000

4439 10 000

4439 90 000

4443 00 000

4443 40 000

4470 00 000

4479 00 000

4511 00 000

4630 00 000

4631 00 000

4632 00 000

4910 00 000
4920 00 000

Pacht- und Mietzinse Liegenschaften FV

Ruckerstattungen Raumnebenkosten
Ubrige Riickerstattungen Dritter

Ubriger Liegenschaftenertrag FV

Wertberichtigungen Grundstiicke FV

Wertberichtigungen Gebaude FV

Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VV

Ubrige Ertrage Liegenschaften VV
Entnahmen aus Fonds des Eigenkapitals
Beitrage vom Bund

Beitradge von Kantonen und Konkordaten
Beitrdge von Gemeinden und Zweckverbanden
Interne Verrechnung von Dienstleistungen

Interne Verrechnung von Pacht, Mieten,
Benutzungskosten

211

-69 977 681.27

-3 349 705.88

-670 334.60

-1 800 962.71

-9 132 337.00

-92 201 960.62

-9798 715.77

-18 201.99
-4 975 567.33

-7 437.75

-6 319 445.00
-889 856.00

+3 433181 *

-912 294 *

+670 335 *

+1 800 963 *

+9132 337 *

+84 301 961 *

434184 *

+202

-4 015933
-8 000 *
-21000 *

-5 562 *

-1 493 255
+18 256

Mehreinnahmen an der Schaffhauserstrasse 550
(Fr. 440'000) und Theater 11 (Fr. 640'000), sowie
Mehreinnahmen aufgrund von Zukaufen (Fr. 2.1
Mio. Fr.) und Indexanpassungen.

Tiefere Akontozahlungen beim Airgate (Fr. 400'000)
und Schaffhauserstrasse 550 (Fr. 550'000).
Entschadigung der Gebaudeversicherung aufgrund
der Brandsanierung fiir das Airgate.

Entschadigung fiir das Nahrbaurecht an der
Aurorastrasse 62 (Fr. 161'000), Dienstbarkeiten

bei der Brunaustrasse 87 (Fr. 417'000) und bei der
Krahbihlstrasse 58 (Fr. 306'000), sowie Erlés aus
der Auflésung des Miteigentums Parkhaus Sud (Fr.
882'000).

Aufwertung im Rahmen der systematischen
Neubewertung der Liegenschaften im
Finanzvermdgen gemass STRB Nr. 3718/2023.
Summe der Aufwertung (Ist 2023) im Rahmen der
systematischen Neubewertung der Liegenschaften
im Finanzvermdgen geméass STRB Nr. 3718/2023
(Fr. 74.5 Mio.), sowie Aufwertung der ehemaligen
Gesundheitszentren fiir das Alter Buttenau,
Adliswil, STRB Nr. 1541/2022 (Fr. 8.0 Mio) und
Rosengarten, Uster sieche STRB Nr. 1882/2023 (Fr.
9.7 Mio.).

Mindereinnahmen bei Baurechten infolge des
gesunkenen Referenzzinssatzes bei den vertraglich
vorgegebenen periodischen Zinsanpassungen.

Die Gutschrift von Subventionen ist noch
ausstehend.
Die Gutschrift von Subventionen ist noch
ausstehend.
Die Gutschrift von Subventionen ist noch
ausstehend.



2021 Liegenschaften Stadt Ziirich

Finanzdepartement

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)
-461 756.00 -419 200 4990 00 000 Ubrige interne Verrechnungen -628 916.00 +209 716
Investitionsrechnung Verwaltungsvermoégen
590000 Investitionen in Sachanlagen VV
273 505.85 5000 00 000 Grundstlicke 500.00 -500
13 387.25 5040 00 000 Hochbauten
590003 Anschaffung Software
357 122.95 300 000 5200 00 000 Software 39 041.25 +260 959 * Schlusszahlung der Anschaffungskosten vom
Mietendenportal.
590012 Josefstrasse 219 / Neue Hard 12: Ubertragung
Grundstiick aus dem FV, Erwerb Gebaude
und Instandsetzung fiir Zwischennutzung
13 663.90 5040 00 000 Hochbauten
590013 Bundesasylzentrum Duttweiler-Areal:
Erstellung
179 216.10 5040 00 000 Hochbauten 147 904.15 -147 904 * Verzogert in Rechnung gestellte Baukosten.
590014 Obsthaldenstrasse: Ubertragung Grundstiick
aus dem FV und Altlastensanierung
6 376.10 5000 00 000 Grundstlicke 4 650.75 -4 651
590015 Areal Untere Isleren: Altlastensanierung
20 812.90 5000 00 000 Grundstticke 101 015.90 -101 016 * Verzogert in Rechnung gestellte Baukosten.
590016 Kochareal: Ubertragung von Baufeldern aus
dem FV
1967.15 13 955 000 5000 00 000 Grundstlicke 13 954 006.00 +994
590017 Zeughauser Kasernenareal: Instandsetzung /
Umsetzung
206 491.03 424 000 5040 00 000 Hochbauten 507 093.22 -83 093 * Ausgaben gemass Baufortschritt.
590019 Spiegelgasse 1, Cabaret Voltaire:
Teilinstandsetzung
1701 263.47 54 000 5040 00 000 Hochbauten 71 038.10 -17 038 * Ausgaben gemass Baufortschritt.
590020 Beteiligung an Parking Neu-Oerlikon AG
34 000 5550 00 000 Beteiligungen an privaten Unternehmungen +34 000 * Pflichtbeteiligung an der Parking Neu-Oerlikon
AG erfolgt erst im Zusammenhang mit dem
Vollzug des geplanten stadtebaulichen Vertrags
mit ABB. Aktuell ist der Vollzug firr Frihjahr 2024
vorgesehen.
590021 Zehntenhausstrasse 8 und 8a:
Gesamtinstandsetzung
49 502.86 300 000 5040 00 000 Hochbauten 211 912.88 +88 087
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2021 Liegenschaften Stadt Ziirich Finanzdepartement

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)
590023 Reservoir Rdmi: Umnutzung und bauliche
Anpassung
184 497.35 800 000 5040 00 000 Hochbauten 905 489.96 -105 490 * Ausgaben gemass Baufortschritt.

Investitionsrechnung Finanzvermégen
591006 Investitionen in Sachanlagen FV
200 092 000 7000 00 000 Investitionen in Grundstiicke 19 985.40 +200 072 015 * Aktivierung von Quartierplankosten. Fir die

Beanspruchung der Budgetpauschale fir
Liegenschaftenkaufe (Fr. 200 Mio.) siehe die
Begriindungen zu den Konten 591052 - 591083.

4902.65 202 649 000 7040 00 000 Investitionen in Gebaude 3528.25 +202 645 472 * Minderaufwand furr Aktivierung Baukosten (Fr.
1.8 Mio.) und Quartierplankosten (Fr. 0.7 Mio.).
Fir die Beanspruchung der Budgetpauschale
fur Liegenschaftenkaufe (Fr. 200 Mio.) siehe die
Begriindungen zu den Konten 591052 - 591083.

7240 00 000 Erwerbs- und Verkaufsnebenkosten von 184 013.30 -184 013 * Aufgelaufene Erwerbsnebenkosten fiir geplante
Gebauden (liquiditatswirksam) Liegenschaftenkaufe.
591007 Ubertragung von Sachanlagen aus dem VV
19 501.00 350 000 7540 00 000 Ubertragung von Geb&uden aus dem VV 1158 921.80 -808 922 * Ubertrag der Buchwerte der von Immobilien

Stadt Zirich tbernommenen ehemaligen

Gesundheitszentren fiir das Alter Buttenau, Adliswil

(Fr. 350'00) und Rosengarten, Uster (Fr. 810'000);

siehe auch Begrundung zu Konto 4443 40 000.
591008 Verkauf von Sachanlagen FV

7240 00 000 Erwerbs- und Verkaufsnebenkosten von 44 603.38 -44 603 * Siehe Begriindung zu Konto 4411 00 000.
Gebauden (liquiditatswirksam)
49 575.00 1022 000 7700 00 000 Ubertragung von realisierten Gewinnen aus 1 350 009.80 -328 010 * Siehe Begriindung zu Konto 4411 00 000.
Grundstiicken in die Erfolgsrechnung
3 000 000 7740 00 000 Ubertragung von realisierten Gewinnen aus 205 396.62 +2 794 603 * Siehe Begriindung zu Konto 4411 00 000.
Gebauden in die Erfolgsrechnung
-49 575.00 -1 515 000 8000 00 000 Verkauf von Grundstlicken -1377 014.20 -137 986 * Siehe Begriindung zu Konto 4411 00 000.
-3 258 000 8040 00 000 Verkauf von Gebauden -250 000.00 -3 008 000 * Siehe Begriindung zu Konto 4411 00 000.
591010 Hirschengraben 18/20: Instandsetzung/
Umbau
3661 179.20 2 730 000 7040 00 000 Investitionen in Gebaude 3 838 146.48 -1 108 146 * Ausgaben gemass Baufortschritt.
591011 Seestrasse 513: Instandsetzung
1616 000 7040 00 000 Investitionen in Gebaude +1 616 000 * Aufgrund Projektverzdégerung sind noch keine

Kosten angefallen.
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2021 Liegenschaften Stadt Ziirich

Finanzdepartement

Rechnung
2022

Budget
2023

NK Konto

2023

Bezeichnung

Rechnung
2023

Abweichung Begriindung

Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)

320 000.00
2521911.75

-4 178 569.75

-41 000.00

-27 962.00

35 126.05

13 194 023.95

-15 436 940.00

-5 559 700.00

14 010 000.00

-14 010 000.00

-2 454 878.65

113 990 000.00
125 140.35

-21 031 000

123 151 000

591021

8540 00 000
591034

7040 00 000
591035

7000 00 000
7700 00 000

8000 00 000
8040 00 000
8740 00 000

591036
7200 00 000

7700 00 000

8000 00 000
591037
8540 00 000
591039
7040 00 000

591040

7040 00 000
8540 00 000
591042

8540 00 000

591045
7040 00 000
7240 00 000

591046

Kochareal: Ubertragung von Baufeldern ins
vV

Ubertragung von Gebé&uden ins VV
Ausstellungsstrasse 5, Ziirich Bus Station:
Instandsetzung

Investitionen in Gebaude

NO01/N20 Ausbau Nordumfahrung Ziirich:
Landenteighungen

Investitionen in Grundstlicke

Ubertragung von realisierten Gewinnen aus
Grundstuicken in die Erfolgsrechnung
Verkauf von Grundstiicken

Verkauf von Gebauden

Ubertragung von realisierten Verlusten aus
Gebauden in die Erfolgsrechnung
Turbinenstrasse: Tauschabgabe
Erwerbs- und Verkaufsnebenkosten von
Grundstuicken (liquiditatswirksam)
Ubertragung von realisierten Gewinnen aus
Grundstuicken in die Erfolgsrechnung
Verkauf von Grundstiicken

Messehalle 9: Ubertragung ins VV
Ubertragung von Gebé&uden ins VV

Halle 550 und Baufeld D7: Erwerb
Investitionen in Gebaude

Eugen-Huber-Strasse 61, 63 /
Stampfenbrunnenstrasse 24: Tauscherwerb
und Ubertragung ins VV

Investitionen in Gebaude

Ubertragung von Gebé&uden ins VV
Salzweg 50-54: Ubertragung ins
Verwaltungsvermégen

Ubertragung von Gebé&uden ins VV
Schaffhauserstrasse 550: Tauscherwerb
Investitionen in Gebaude

Erwerbs- und Verkaufsnebenkosten von
Gebauden (liquiditatswirksam)

Glattpark: Tauschabgabe
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-21 029 568.00

1136 099.00

-1432

-1 136 099 * Ausgaben gemass Baufortschritt.

+123 151 000 * Vollzug des geplanten Stadtebaulichen Vertrag mit

ABB erfolgt voraussichtlich im 2024.



2021 Liegenschaften Stadt Ziirich Finanzdepartement

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)
19 143 194.85 7200 00 000 Erwerbs- und Verkaufsnebenkosten von
Grundstiicken (liquiditatswirksam)
83 077 035.15 7700 00 000 Ubertragung von realisierten Gewinnen aus
Grundstuicken in die Erfolgsrechnung
-111 720 000.00 8000 00 000 Verkauf von Grundstiicken
591047 Buchenhagstrasse 20, Oberhasli: Erwerb
1420 000.00 7000 00 000 Investitionen in Grundstlicke
7 777 000.00 7040 00 000 Investitionen in Gebaude
9 569.40 7240 00 000 Erwerbs- und Verkaufsnebenkosten von

Gebauden (liquiditatswirksam)
591048 Parkhaus Siid, Opfikon: Erwerb

2 296 000.00 7000 00 000 Investitionen in Grundstlicke -1 075.55 +1 076
591050 Seebacherstrasse: Erwerb Parzelle Kat.-Nr.
SE6540
28 060 000.00 7000 00 000 Investitionen in Grundstlicke
33 738.50 7200 00 000 Erwerbs- und Verkaufsnebenkosten von

Grundstuicken (liquiditatswirksam)
591051 Motorenstrasse 21: Erwerb
8 040 000.00 7040 00 000 Investitionen in Gebaude
17 871.95 7240 00 000 Erwerbs- und Verkaufsnebenkosten von
Gebauden (liquiditatswirksam)
591052 Kilein-lbig, Niederhasli: Tauschabgabe
7200 00 000 Erwerbs- und Verkaufsnebenkosten von 168 361.20 -168 361 * Vollzug Tauschgeschaft mit der GGZ Gartenbau-
Grundstiicken (liquiditatswirksam) Genossenschaft Zirich gemass GRB 2022/558:
NotariatsgebUhren und mutmassliche
Grundstuickgewinnsteuer.
450 000 7700 00 000 Ubertragung von realisierten Gewinnen aus 371 053.80 +78 946
Grundstiicken in die Erfolgsrechnung
-3 700 000 8000 00 000 Verkauf von Grundstiicken -3 700 000.00
591053 Im Holzerhurd 56-60, 62: Tauscherwerb
29 815 000 7040 00 000 Investitionen in Gebaude 29 815 000.00
7240 00 000 Erwerbs- und Verkaufsnebenkosten von 38 785.20 -38 785 * Erwerbsnebenkosten aus dem Tauschgeschéaft mit
Gebauden (liquiditatswirksam) der GGZ Gartenbau-Genossenschaft Zrich.
591054 Heinrich-Federer-Strasse 30: Erwerb
4 925 000.00 7040 00 000 Investitionen in Gebaude
10 345.75 7240 00 000 Erwerbs- und Verkaufsnebenkosten von
Gebauden (liquiditatswirksam)
591055 Heinrich-Federer-Strasse 32: Erwerb
4 880 000.00 7040 00 000 Investitionen in Gebaude
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2021 Liegenschaften Stadt Ziirich

Finanzdepartement

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)
10 303.65 7240 00 000 Erwerbs- und Verkaufsnebenkosten von
Gebauden (liquiditatswirksam)
591056 Lehfrauenweg 8: Erwerb
7040 00 000 Investitionen in Gebaude 7 294 118.00 -7 294 118 * Erwerb Doppeleinfamilienhaus gemass STRB Nr.
201/2023.
3938.65 7240 00 000 Erwerbs- und Verkaufsnebenkosten von 8442.60 -8 443 * Kosten fur Notariatsgeblhren, Schatzung und
Gebauden (liquiditatswirksam) Altlastenuntersuchung.
591057 Buchzelgstrasse 88-92: Erwerb
7040 00 000 Investitionen in Gebaude 25 705 882.00 -25 705 882 * Erwerb Mehrfamilienhduser gemass STRB Nr.
201/2023.
17 540.55 7240 00 000 Erwerbs- und Verkaufsnebenkosten von -1 897.30 +1 897
Gebauden (liquiditatswirksam)
591058 Carl-Spitteler-Strasse 53 und 55: Erwerb
6 810 000.00 7040 00 000 Investitionen in Gebaude
12 166.80 7240 00 000 Erwerbs- und Verkaufsnebenkosten von
Gebauden (liquiditatswirksam)
591059 Kronleinstrasse 49: Erwerb
8 070 000.00 7040 00 000 Investitionen in Gebaude
11 055.55 7240 00 000 Erwerbs- und Verkaufsnebenkosten von
Gebauden (liquiditatswirksam)
591060 Theater 11: Erwerb
5 546.55 7040 00 000 Investitionen in Gebaude 3143 243.10 -3 143 243 * Erwerb Baurecht Theater 11 durch Ausiibung
Vorkaufsrecht.
7240 00 000 Erwerbs- und Verkaufsnebenkosten von 1343.35 -1 343
Gebauden (liquiditatswirksam)
591061 Edisonstrasse 4: Erwerb
7040 00 000 Investitionen in Gebaude 5070 000.00 -5 070 000 * Erwerb Mehrfamilienhaus mit gewerblicher
Randnutzung gemass STRB Nr. 1871/2023.
7240 00 000 Erwerbs- und Verkaufsnebenkosten von 13 105.05 -13 105 * Kosten flr Notariatsgebiihren, Schatzung und
Gebauden (liquiditatswirksam) Altlastenuntersuchung.
591062 Winterthurerstrasse 164: Erwerb
7040 00 000 Investitionen in Gebaude 5490 000.00 -5 490 000 * Erwerb Mehrfamilienhaus geméass STRB Nr.
2385/2023.
7240 00 000 Erwerbs- und Verkaufsnebenkosten von 15 822.00 -15 822 * Kosten flr Notariatsgebihren, Schatzung und
Gebauden (liquiditatswirksam) Altlastenuntersuchung.
591063 Zeppelinstrasse 15 und 23: Erwerb
7040 00 000 Investitionen in Gebaude 2 260 000.00 -2 260 000 * Erwerb der Tennisanlage Zeppelinstrasse gemass
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2021 Liegenschaften Stadt Ziirich

Finanzdepartement

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)
7240 00 000 Erwerbs- und Verkaufsnebenkosten von 2483.20 -2 483
Gebauden (liquiditatswirksam)
591064 Riedenhalden-/Wehntalerstrasse 414: Erwerb
7040 00 000 Investitionen in Gebaude 63 031 750.00 -63 031 750 * Erwerb Mehrfamilienhduser gemass STRB Nr.
1548/2023.
7240 00 000 Erwerbs- und Verkaufsnebenkosten von 39 113.35 -39 113 * Kaosten fir Notariatsgebiihren, Schatzung und
Gebauden (liquiditatswirksam) Altlastenuntersuchung.
591066 Auhofstrasse 20-24: Erwerb
7040 00 000 Investitionen in Gebaude 25 000 000.00 -25 000 000 * Erwerb Mehrfamilienhduser gemass STRB Nr.
1967/2023.
7240 00 000 Erwerbs- und Verkaufsnebenkosten von 29 886.25 -29 886 * Kosten flr Notariatsgebiihren, Schatzung und
Gebauden (liquiditatswirksam) Altlastenuntersuchung.
591067 Im Hagenbriinneli 25/27: Erwerb
7040 00 000 Investitionen in Gebaude 4 887 500.00 -4 887 500 * Erwerb Mehrfamilienhduser geméass STRB Nr.
1967/2023.
7240 00 000 Erwerbs- und Verkaufsnebenkosten von 8 635.95 -8 636 * Kosten fur Notariatsgeblhren, Schatzung und
Gebauden (liquiditatswirksam) Altlastenuntersuchung.
591069 Wehntalerstrasse 565 und 567: Erwerb
7040 00 000 Investitionen in Gebaude 15 143 000.00 -15 143 000 * Erwerb Wohn- und Gewerbeliegenschaften geméass
STRB Nr. 2498/2023.
7240 00 000 Erwerbs- und Verkaufsnebenkosten von 47 366.50 -47 367 * Kosten fir Notariatsgebihren, Schatzung und
Gebauden (liquiditatswirksam) Altlastenuntersuchung.
591070 Zweierstrasse 173: Erwerb
7040 00 000 Investitionen in Gebaude 5 100 000.00 -5 100 000 * Erwerb Mehrfamilienhaus geméass STRB Nr.
3232/2023.
7240 00 000 Erwerbs- und Verkaufsnebenkosten von 13 066.70 -13 067 * Kosten flr Notariatsgebihren, Schatzung und
Gebauden (liquiditatswirksam) Altlastenuntersuchung.
591072 Forchstrasse 114, 116, 118 und 120: Erwerb
7040 00 000 Investitionen in Gebaude 28 910 000.00 -28 910 000 * Erwerb Mehrfamilienhaus gemass STRB Nr.
3125/2023.
7240 00 000 Erwerbs- und Verkaufsnebenkosten von 42 193.30 -42 193 * Kosten flr Notariatsgebihren, Schatzung und
Gebauden (liquiditatswirksam) Altlastenuntersuchung.
591073 Hiittenkopfstrasse bei Nr. 15: Erwerb
7000 00 000 Investitionen in Grundstlicke 2 000 000.00 -2 000 000 * Heimschlagrechtlicher Erwerb des Grundstiicks
gemass STRB Nr. 2944/2023.
7200 00 000 Erwerbs- und Verkaufsnebenkosten von 4174.00 -4 174
Grundstiicken (liquiditatswirksam)
591078 Wehntalerstrasse 402 und 404: Erwerb
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2021 Liegenschaften Stadt Ziirich

Finanzdepartement

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)
7040 00 000 Investitionen in Gebaude 12 200 000.00 -12200 000 * Erwerb Mehrfamilienhaus gemass STRB Nr.
3524/2023.
7240 00 000 Erwerbs- und Verkaufsnebenkosten von 19 036.20 -19 036 * Kosten flr Notariatsgebiihren und Schatzung.
Gebauden (liquiditatswirksam)
591079 Schaffhauser-/Stelzenstrasse: Erwerb
7040 00 000 Investitionen in Gebaude 123 330 000.00 -123 330 000 * Erwerb Gewerbeareal von Beyond Gravity gemass
STRB Nr. 3523/2023.
7240 00 000 Erwerbs- und Verkaufsnebenkosten von 150 356.05 -150 356 * Kosten fiir Notariatsgeblhren, Schatzung und
Gebauden (liquiditatswirksam) Altlastenuntersuchung.
591080 Unterwerkstrasse 27: Erwerb
7240 00 000 Erwerbs- und Verkaufsnebenkosten von 8 987.60 -8 988 * Aufgelaufene Erwerbsnebenkosten fir geplanten

Gebauden (liquiditatswirksam)
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2034 Wohnen und Gewerbe

Finanzdepartement

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)
2034 Wohnen und Gewerbe
Erfolgsrechnung
175 467 819.58 170 165 500 253 100 3 Aufwand 171179 142.34 -760 542
-175 467 819.58 -170 165 500 4 Ertrag -171 179 142.34 +1 013 642
+253 100 Nettoergebnis Erfolgsrechnung +253 100
(+ Aufwandulberschuss /
- Ertragsuberschuss)
Investitionsrechnung Verwaltungsvermoégen
97 909 688.89 84 473 500 5 Investitionsausgaben 117 818 625.20 -33 345125
-1 043 650.00 6 Investitionseinnahmen -5 152 000.00 +5 152 000
+96 866 038.89 +84 473 500 Nettoinvestitionen Verwaltungsvermdgen +112 666 625.20 -28 193 125
(+ Nettoinvestitionen /
- Einnahmeniberschuss)
Aufwand
6986 171.75 7 635 700 177 600 N4 3010 00 000 Lohne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 7171 178.45 +642 122 * Im Jahresdurchschnitt wurden 7.1 Stellen nicht
besetzt.
-40 870.70 -35 000 3010 00 900 Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und -15752.90 -19 247
Betriebspersonals
79 373.95 99 300 3042 00 000 Verpflegungszulagen 78 704.25 +20 596
15 938.30 2800 11 000 N4 3049 00 000 Ubrige Zulagen 18 246.10 -4 446
446 260.45 488 200 12 100 N4 3050 00 000 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, 456 064.90 +44 235
Verwaltungskosten
-1 827.40 -2 100 3050 00 900 Erstattung von AG-Beitragen AHV, IV, EO, ALV, -2 100
Verwaltungskosten
789 163.65 893 400 21 000 N4 3052 00 000 AG-Beitrage an Pensionskassen 939 464.75 -25 065
30 704.00 33100 800 N4 3053 00 000 AG-Beitrage an Unfall- und Personal- 31 593.30 +2 307
Haftpflichtversicherungen
77 940.50 85 200 2000 N4 3054 00 000 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 77 138.95 +10 061
-112.40 3054 00 900 Erstattung von AG-Beitragen an
Familienausgleichskasse
55 197.05 105 000 3090 00 000 Aus- und Weiterbildung des eigenen Personals 93 641.95 +11 358
2962.00 17 000 3091 00 000 Personalwerbung 7 123.65 +9 876
18 705.10 24 000 3600 N4 3099 00 000 Ubriger Personalaufwand 15 096.90 +12 503
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2034 Wohnen und Gewerbe

Finanzdepartement

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)
95 248.38 68 800 3101 00 000 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 96 010.29 -27 210 * Mehraufwendungen aufgrund Betriebsmaterial,
Hauswartungs-Gerate und Infrastruktur (z.B.
Feuerléscher).
211 634.33 97 700 3102 00 000 Drucksachen, Publikationen 136 181.00 -38 481 * Aufwand fiir das Scanning und die Digitalisierung
von Liegenschafts- und Mietenden- Dossiers.
40.00 3103 00 000 Fachliteratur, Zeitschriften 40.00 -40
594.50 300 3110 00 000 Anschaffung Bliromdbel und -gerate 171.24 +129
59 563.21 22 200 3111 00 000 Anschaffung Apparate, Maschinen, Geréte, 13 048.87 +9 151
Fahrzeuge, Werkzeuge
6 806 852.93 8 007 900 3120 00 000 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 6 103 129.16 +1 904 771 * Reduzierte Grundgebihren fir Wasser, Abwasser
und Kehricht.

548 252.72 1 064 600 3130 00 000 Dienstleistungen Dritter 623 489.05 +441 111 * Minderausgaben aufgrund der Reduktion durch
Meteorgeblhren, Anpassung zum Budget 2022
wurden nicht nachgetragen.

2 954 002.80 3 766 000 3131 00 000 Planungen und Projektierungen Dritter 4 519 138.96 -753 139 * Im Wesentlichen folgende Buchungen:
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Fur geplante Bauaufwendungen vom Budgetjahr
2022 erfolgte die Rechnungsstellung von Dritten
erst im Jahr 2023:

Wohnsiedlung Heiligfeld | (Fr. 959'644),
Seefeldsrasse 201-205 (Fr. 392'202),
Tannenrauchstrasse 35 (Fr. 264 479),
Breitensteinstrasse 9, 11, 15 (Fr. 267'832),
Zweierstrasse 175 (Fr. 159'972),
Rousseaustrasse 59, Spielweg 7 (Fr. 134'543),
Kornamtsweg 1, 3 (Fr. 115'598),

Leuengasse 21 (Fr. 99'361.45).

Minderaufwand verzdgerter Projektstart bei
Wohnsiedlung:

Furttal (Fr. 356'000),

Sihlquai 244, 252 (Fr. 300'000),
Trottenstrasse 2 (Fr. 212'729),
Limmattalstrassse 149, 151 (Fr. 265'733),
Imfeldsteig 1 (Fr. 125'000),

Winkelwiese 10-12 (Fr. 123'000),
Uberlandstrasse (Fr. 107'000),
Viktoriastrasse 4 (Fr. 85'282),

sowie Netto-Mehr- und Minderaufwand bei diversen
Liegenschaften.



2034 Wohnen und Gewerbe

Finanzdepartement

Rechnung
2022

Budget
2023

NK Konto

2023

Bezeichnung

Rechnung
2023

Abweichung
Budget+NK

Begriindung
(sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)

389 540.34

1103 250.84

774.40

4 530 668.50

48 032 881.09

2 455 500

1084 100

900

3975700

57 324 100

3132 00 000 Honorare externe Berater, Gutachter,
Fachexperten usw.

3134 00 000 Sachversicherungspramien

3137 00 000 Steuern und Abgaben

3140 00 000 Unterhalt an Grundstiicken

3144 00 000 Unterhalt Hochbauten, Gebaude
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349 958.80

1190 196.85

38 435.30

4 207 216.51

47 709 873.72

+2 105 541 *

-106 097 *

-37 535 *

-231517 *

+9614 226 *

Im Wesentlichen folgende Buchungen:
Mehraufwand wegen Projektverzégerung bei
Seefeldstrasse 201-205 (Fr. 614'000),

Auftrag Projektstudie fur Altstadt (Fr. 340'000),
Langensteinenstrasse 3 (Fr. 150'000),
Forch-/Freie-/Gattikestrasse (Fr. 100'000),
Winterthurerstrasse 348 (Fr. 50'000),
Riedhofstrasse 357 (Fr. 50'000),
Spirgartenstrasse 15 (Fr. 50'000),
Wehntalerstrasse 119 (Fr. 45'000).

Minderaufwand wegen Verschiebung strategischer
Planung bei:

Wohnsiedlung Limmat | (Fr. 80'000),
Selnaustrasse 44, 46 (Fr. 70'000),

Zelgmatt 6 (Fr. 50'000),

Seebacherstrasse 104 (Fr. 50'000),
H.-Bosshardstrasse 2 / Winterthurerstr. (Fr. 50'000),
Rételstrasse 62 (Fr. 50'000),

sowie Minderaufwand bei diversen Liegenschaften.
Erhéhung der Gebaudeversicherung um 10% uber
das gesamte Portfolio.

Nicht budgetierte Umstellung der Verbuchung der
MWST-Zahllast (Vorgabe Angleichung an das
Buchungsschema der Stadt).

Mehraufwand fir verschiedene kleinerer
Unterhaltsarbeiten bei diversen Liegenschaften.
Massgeblich infolge von:

Minderaufwand wegen verzdgerter
Rechnungsstellung bei: Wohnsiedlung Bullingerhof
(Fr. 2'645'645),

Grimselstrasse 13-17 (Fr. 1'766'681),
Wohnsiedlung Hardau Il (Fr. 1'285'349).
Minderaufwand wegen vorzeitige
Rechnungsstellung bei: Hardau | (Fr. 2'280'000).

Minderaufwendungen wegen Projektverzogerungen
bei: Seefeldstrasse 201-205 (Fr. 953'200),



2034 Wohnen und Gewerbe

Finanzdepartement

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)
Magnusstrasse 27 (Fr. 450'000),
Kornamtsweg 1,3 (Fr. 407'320),
Sihlquai 67 (Fr. 400'000),
Uetlibergstrasse 80 (Fr. 250'000),
Ueberlandstrasse 309 (Fr. 100'000).
Auflésung von zu hohen Abgrenzungen aus
dem Jahr 2022 bei Wohnsiedlung Zurlinden (Fr.
1'811'097).
Mehraufwand wegen verzégerten
Zahlungsverrechnungen bei:
Wohnsiedlung Birkenhof (Fr. 669'118),
Wohnsiedlung Ueberlandstrasse (Fr. 116'277),
Wohnsiedlung Unteraffoltern Il (Fr. 113'994).
Mehraufwand wegen dringlichen Massnahmen bei
Hardau Il (Fr. 3'051'038),
Stussihofstatt 16 (Fr. 181'063),
Wohnsiedlung Au (Fr. 133'149).
17 301.54 13 300 3151 00 000 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geréate, 7 162.55 +6 137
Fahrzeuge, Werkzeuge
64 933.05 42 400 3160 00 000 Miete und Pacht Liegenschaften 73 433.05 -31 033 * WS Herdern, Pflicht PP (Fr. 16'400);
WS Rietli: Mobility (Fr.16'000);
WS Satteln, Roswiesen 161: (Fr. 1'900).
18 434.85 5000 25000 N1 3161 00 000 Mieten, Benutzungskosten Mobilien 38 795.00 -8 795 * WS Kronenwiese: Parkplatzpflicht Fr. 9'000.
60 204.40 80 000 3170 00 000 Reisekosten und Spesen 67 764.30 +12 236
50 000 3180 00 000 Wertberichtigungen auf Forderungen 51 610.37 -1610
141 909.56 140 000 3181 00 000 Tatsachliche Forderungsverluste 179 572.99 -39 573 * Abschreibungen nach Todesfallen oder
Ausweisungen.
49 304.25 6 000 3199 00 000 Ubriger Betriebsaufwand 5 968.65 +31
8 955 243.13 11 100 000 3300 40 000 Planmassige Abschreibungen Hochbauten VV 9184 492.28 +1 915 508 * Abschreibungen in Abhangigkeit der Anlagewerte.
5719 867.89 1872 000 3301 40 000 Ausserplanmassige Abschreibungen Hochbauten 1872 000.00
‘A%
17.65 1200 3400 00 000 Verzinsung laufende Verbindlichkeiten +1 200
37 002 159.78 16 075 300 3510 00 000 Einlagen in Spezialfinanzierungen des 33814 174.48 -17 738 874
Eigenkapitals
33 460 382.29 34 550 000 3511 00 000 Einlagen in Fonds des Eigenkapitals 33775 215.37 +774 785
9 573.65 32 300 3635 00 000 Beitrage an private Unternehmungen 9 104.00 +23 196 * Reduzierter Siedlungsbeitrag und weniger Anlasse
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2034 Wohnen und Gewerbe

Finanzdepartement

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)
125 070.35 130 000 3660 20 000 Planméssige Abschreibungen 125 070.35 +4 930
Investitionsbeitrage an Gemeinden und
Zweckverbande
5124 311.00 6 667 200 3910 00 000 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 5288 314.00 +1 378 886 * Interne Verrechnung in Abhangigkeit
der weiterzuverrechnenden Kosten des
Buchungskreises 2021.
760 641.00 798 900 3920 00 000 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, 811 725.00 -12 825
Benutzungskosten
10 345 617.90 11 002 000 3940 00 000 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen 11 441 653.90 -439 654
und Finanzaufwand
1200 3980 00 000 Interne Ubertragungen +1 200
419 937.00 384 300 3990 00 000 Ubrige interne Verrechnungen 573 696.00 -189 396 * Siehe Begriindung zu Konto 3910 00 000.
Ertrag
-380.00 4210 00 000 Gebiihren fir Amtshandlungen -540.00 +540
-1 028 655.89 -525 700 4240 00 000 Benutzungsgebihren und Dienstleistungen -1 035 892.00 +510 192 * Mehreinnahmen von Nebenkosten.
-5 466 576.00 -4 718 200 4260 00 000 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen -5 133 463.33 +415 263 * Im Wesentlichen folgende Buchungen:
Dritter Kreis 1/7/8: Uber ganzes Portfolio Mehreinnahmen
(Weiterverrechungen, Bereinigungen Altlasten,
Schlussabrechnungen) (Fr. 26'060),
Kreis 2/3: WS Paradies GVZ Kosteniibernahme
Brand Keller,
Mehreinnahmen Energiepauschalen lber ganzes
Portfolio (Fr. 228'500),
WS Stiglen: Sturmschaden, Uiber ganze Team GVZ
Leistungen (Versicherungsfalle, Aufarbeitung SAR
WV)
(Fr. 168'000).
-37 485.95 -1 300 4290 00 000 Ubrige Entgelte -57 110.59 +55 811 * Mehrertrag in Folge von Debitorenbereinigungen
Uber das ganze Portfolio.
-839 123.85 -105 600 4312 00 000 Aktivierbare Projektierungskosten -50 198.65 -55 401 * Grimselstrasse 13 (Fr. 105'600).
-4 155.45 4401 00 000 Zinsen Forderungen und Kontokorrente -3 152.10 +3 152
-134 751 238.54 -134 876 100 4470 00 000 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VV -138 619 743.20 +3 743 643 * Mehrertrag durch Mietzinserhohungen tber
das ganze Portfolio (Wiedervermietungen,
Indexanpassungen und Referenz-Zinserhéhungen).
-80 812.50 -75 400 4479 00 000 Ubrige Ertrage Liegenschaften VV -83 243.54 +7 844
-4 265 153.42 4510 00 000 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen des -10 010 284.79 +10 010 285
Eigenkapitals
-28 867 238.18 -29 339 800 4511 00 000 Entnahmen aus Fonds des Eigenkapitals -16 053 145.39 -13 286 655
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2034 Wohnen und Gewerbe

Finanzdepartement

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)
-30 819.00 -31 800 4630 00 000 Beitrage vom Bund -31 800 * Die Gutschrift von Subventionen ist noch
ausstehend.
-260 800 4631 00 000 Beitrage von Kantonen und Konkordaten -56 510.00 -204 290 * Die Gutschrift von Subventionen ist noch
ausstehend.
-96 180.80 -229 600 4632 00 000 Beitrage von Gemeinden und Zweckverbanden -75 858.75 -153 741 * Die Gutschrift von Subventionen ist noch
ausstehend.
-1 200 4980 00 000 Interne Ubertragungen -1 200
Investitionsrechnung Verwaltungsvermoégen
590000 Investitionen in Sachanlagen VV
1614 503.03 1 864 300 5040 00 000 Hochbauten 900 602.22 +963 698 * Ausgaben gemass Baufortschritt.
590012 Wohnsiedlung Hornbach: Neubau
484 242.95 80 000 5040 00 000 Hochbauten 519 615.05 -439 615 * Verzogert in Rechnung gestellte Baukosten.
590013 Wohnsiedlung Herdern: Neubau
328 589.40 5040 00 000 Hochbauten -128 413.25 +128 413 * Verzogert in Rechnung gestellte Baukosten.
590014 Wohnsiedlung Paradies: Gesamtrenovation
620 994.00 5040 00 000 Hochbauten
-1 043 650.00 6320 00 000 Investitionsbeitrdge von Gemeinden und
Zweckverbanden
590021 Wohnsiedlung Leutschenbach: Neubau
32 633 693.86 24 000 000 5040 00 000 Hochbauten 51 488 652.98 -27 488 653 * Ausgaben gemass Baufortschritt.
590022 Wohnsiedlung Salzweg: Ersatzneubau
994 548.29 1 950 000 5040 00 000 Hochbauten 2 032 822.86 -82 823 * Ausgaben gemass Baufortschritt.
590025 Forch-, Freie-, Gattikerstrasse:
Gesamtinstandsetzung
122 400 5040 00 000 Hochbauten 84 559.16 +37 841
590026 Grimselstrasse 13/15/17: Ersatzneubau
555 600 5040 00 000 Hochbauten 2 352 894.65 -1 797 295 * Ausgaben gemass Baufortschritt.
590027 Magnusstrasse 27: Gesamtinstandsetzung
1 050 000 5040 00 000 Hochbauten +1 050 000 * Baubeginn ist aktuell fir Frihjahr 2024 geplant.
590030 Wohnsiedlung Au: Gesamterneuerung
1222 802.10 75 000 5040 00 000 Hochbauten 474 446.92 -399 447 * Ausgaben gemass Baufortschritt.
590031 Wohnsiedlung Birkenhof:
Gesamtinstandsetzung
6 132 292.98 3900 000 5040 00 000 Hochbauten 5949 904.36 -2 049 904 * Ausgaben gemass Baufortschritt.
6320 00 000 Investitionsbeitrdge von Gemeinden und -1 700 000.00 +1 700 000 * 1. Teilzahlung aus Wohnbauaktion 2017 fiir

Zweckverbanden
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die Gesamtinstandsetzung der Wohnsiedlung
Birkenhof gemass STRB Nr. 3826/2023.



2034 Wohnen und Gewerbe

Finanzdepartement

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)
590032 Wohnsiedlung Bullingerhof:
Gesamtinstandsetzung
7 922 446.04 5460 000 5040 00 000 Hochbauten 2879787.48 +2 580 213 * Ausgaben gemass Baufortschritt.
590033 Wohnsiedlung Depot Hard: Neubau
10 071 474.04 13 300 000 5040 00 000 Hochbauten 23 747 649.75 -10 447 650 * Ausgaben gemass Baufortschritt.
590034 Wohnsiedlung Eichrain: Neubau
14 664 302.07 13 500 000 5040 00 000 Hochbauten 8671 070.29 +4 828 930 * Ausgaben gemass Baufortschritt.
6320 00 000 Investitionsbeitrdge von Gemeinden und -3 452 000.00 +3 452 000 * Investitionsbeitrage aus Wohnbauaktion 2017 fir
Zweckverbanden den Neubau der Wohnsiedlung Eichrain gemass
STRB Nr. 1130/2021.
590035 Wohnsiedlung Hardau I: Ersatzneubau
114 415.10 11 780 000 5040 00 000 Hochbauten 10 065 532.05 +1 714 468 * Ausgaben gemass Baufortschritt.
590036 Wohnsiedlung Hardau II: Fassadenrenovation
-9 269.96 5040 00 000 Hochbauten 103 852.62 -103 853 * Ausgaben gemass Baufortschritt.
590042 Wohnsiedlung Letzi: Neubau
6 192 936.76 6 036 200 5040 00 000 Hochbauten 7242 172.57 -1 205973 * Ausgaben gemass Baufortschritt.
590044 Tobelhofstrasse 232: Gesamtinstandsetzung
3604.74 5040 00 000 Hochbauten
590047 Wohnsiedlung Luchswiese: Ersatzneubau
908 113.49 800 000 5040 00 000 Hochbauten 1433 475.49 -633 475 * Ausgaben gemass Baufortschritt.
590048 Eugen-Huber-Strasse 61, 63 /
Stampfenbrunnenstrasse 24: Ubertragung
aus dem FV
14 010 000.00 5040 00 000 Hochbauten
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2035 Gastronomie

Finanzdepartement

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)
2035 Gastronomie
Erfolgsrechnung
16 049 551.63 15208 500 21900 3 Aufwand 16 675 510.37 -1 445110
-16 049 551.63 -15 208 500 4 Ertrag -16 675 510.37 +1 467 010
+21 900 Nettoergebnis Erfolgsrechnung +21 900
(+ Aufwandulberschuss /
- Ertragsuberschuss)
Investitionsrechnung Verwaltungsvermoégen
998 855.83 127 600 5 Investitionsausgaben 913 168.45 -785 568
6 Investitionseinnahmen
+998 855.83 +127 600 Nettoinvestitionen Verwaltungsvermdgen +913 168.45 -785 568
(+ Nettoinvestitionen /
- Einnahmeniberschuss)
Aufwand
500 848.35 454 700 17 500 N4 3010 00 000 Lohne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 500 702.65 -28 503
4700.00 4 800 3042 00 000 Verpflegungszulagen 4 800.00
100.00 700 N4 3049 00 000 Ubrige Zulagen 400.00 +300
31 840.05 29 100 1200 N4 3050 00 000 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, 31 336.10 -1 036
Verwaltungskosten
61 019.45 62 700 2 000 N4 3052 00 000 AG-Beitrage an Pensionskassen 70 318.40 -5618
2202.00 1900 3053 00 000 AG-Beitrage an Unfall- und Personal- 2 088.45 -188
Haftpflichtversicherungen
5553.60 5100 200 N4 3054 00 000 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 5310.20 -10
6 000 3090 00 000 Aus- und Weiterbildung des eigenen Personals +6 000
3091 00 000 Personalwerbung 609.60 -610
994.05 1000 300 N4 3099 00 000 Ubriger Personalaufwand 970.00 +330
4407.00 8 000 3101 00 000 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 3764.00 +4 236
3193.10 3300 3102 00 000 Drucksachen, Publikationen 4 557.55 -1 258
172.00 3103 00 000 Fachliteratur, Zeitschriften 300.00 -300
143 601.67 202 600 3120 00 000 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 179 262.11 +23 338
110 429.43 117 100 3130 00 000 Dienstleistungen Dritter 68 415.29 +48 685
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2035 Gastronomie

Finanzdepartement

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)
135 758.65 199 400 3131 00 000 Planungen und Projektierungen Dritter 9935.73 +189 464 * Minderaufwand wegen Aktivierung der Ausgaben
bei dem Ersatzneubau Kiosk Stadthausanlage (Fr.
120'000).
Minderaufwand wegen Projektverzégerung bei dem
Restaurant Belvoirpark (Fr. 65'000).
43 692.55 293 600 3132 00 000 Honorare externe Berater, Gutachter, 169 270.33 +124 330 * Mehraufwand wegen verzdgerter
Fachexperten usw. Zahlungsverrechnung bei dem Restaurant
Muggenbdihl (Fr. 75'265).
Minderaufwand wegen Verschiebung strategische
Planung bei:
Kiosk Burkliplatz (Fr. 50'000),
Restaurant Belvoirpark (Fr. 35'000),
Kiosk DimSum (Fr. 50'000),
Restaurant Degenied (Fr. 50'000),
zusatzlich Minderaufwendungen bei diversen
Liegenschaften."
55 410.85 67 700 3134 00 000 Sachversicherungspramien 60 766.95 +6 933
52.75 3137 00 000 Steuern und Abgaben 5778.95 -5 779 * Nicht budgetierte Umstellung der Verbuchung
der MWST-Zahllast (Angleichung an das
Buchungsschema der Stadt).
149 030.76 425 600 3140 00 000 Unterhalt an Grundstiicken 137 094.10 +288 506 * Minderaufwand aus den Kosten-Umlagerungen fiir
das ShopVille.
3935912.97 4 994 400 3144 00 000 Unterhalt Hochbauten, Gebaude 3432 823.73 +1 561 576 * Mehraufwand wegen Projekverzégerung bei dem
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Restaurant Seerose (Fr. 312'966).
Mehraufwand wegen verzdgerter
Zahlungsverrechnung beim Restaurant
Fischerstube (Fr. 12'758).

Minderaufwendungen Unterhalt Giber
das ganze Portfolio (Fr. 472'000), sowie
Projektverschiebungen in den Betrieben:
Bahnwagen Letten (Fr. 70'000),
Restaurant Hornegg (Fr. 365'000),
Restaurant Mihlehalde (Fr. 250'000),
Restaurant Muggenbihl (Fr. 350'000),
Wohnhaus Seestrasse 137 (Fr. 90'000),
sowie ubrigem Unterhalt bei diversen
Liegenschaften (Fr. 290'000).



2035 Gastronomie

Finanzdepartement

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)
256 995.60 379 600 3160 00 000 Miete und Pacht Liegenschaften 492 788.30 -113 188 * Mehraufwendungen wegen der Nachverrechnung
der kantonalen Konzessionsgebiihr fiir das
Restaurant Fischerstube fiir die Jahre 2021 und
2022 (Fr. 110'000).
5700 3161 00 000 Mieten, Benltzungskosten Mobilien +5 700
3547.00 5000 3170 00 000 Reisekosten und Spesen 4 415.70 +584
-45 478.24 20 000 3180 00 000 Wertberichtigungen auf Forderungen 38 079.02 -18 079 * Anpassung Delkredere.
-0.12 20 000 3181 00 000 Tatsachliche Forderungsverluste 68 526.79 -48 527 * Abwicklung Konkursfall Mihlehalde und
Ausbuchung des Debitorenverlustes.
1180.85 3199 00 000 Ubriger Betriebsaufwand 68.50 -69
573 885.84 583 600 3300 40 000 Planmassige Abschreibungen Hochbauten VV 577 291.49 +6 309
735 000 3301 40 000 Ausserplanmassige Abschreibungen Hochbauten 731 250.00 +3 750
‘A%
7 106 068.63 3401 000 3510 00 000 Einlagen in Spezialfinanzierungen des 7161 776.29 -3760776
Eigenkapitals
1994 299.89 2121 300 3511 00 000 Einlagen in Fonds des Eigenkapitals 2 051 465.69 +69 834
378 650.00 420 600 3910 00 000 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 362 594.00 +58 006
53 982.00 49 800 3920 00 000 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, 55 517.00 -5 717
Benutzungskosten
507 698.95 566 000 3940 00 000 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen 403 996.45 +162 004
und Finanzaufwand
29 802.00 23 900 3990 00 000 Ubrige interne Verrechnungen 39 237.00 -15 337 * Interne Verrechnung in Abhangigkeit
der weiterzuverrechnenden Kosten des
Buchungskreises 2021.
Ertrag
-339.03 -1 000 4240 00 000 Benltzungsgebihren und Dienstleistungen -10 066.15 +9 066
-504 990.16 -561 300 4260 00 000 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen -438 539.67 -122 760 * Es fiel weniger kleiner Unterhalt an als budgetiert,
Dritter welcher weiterverrechnet werden kann.
-19714.65 4290 00 000 Ubrige Entgelte
-3419.05 4390 00 000 Ubriger Ertrag -2 328.95 +2 329
-13 405 650.29 -12 734 200 4470 00 000 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VV -14 280 279.17 +1 546 079 * Hohere Ertrage aus Umsatzmieten (sehr guter
Sommer).
-165.15 4479 00 000 Ubrige Ertrage Liegenschaften VV -3 040.35 +3 040
-1737 952.12 4510 00 000 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen des -1 903 697.57 +1 903 698
Eigenkapitals
-377 321.18 -1 862 000 4511 00 000 Entnahmen aus Fonds des Eigenkapitals -37 558.51 -1 824 441
-25 000 4631 00 000 Beitrage von Kantonen und Konkordaten -25 000 * Die Gutschrift von Subventionen ist noch
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ausstehend.



2035 Gastronomie

Finanzdepartement

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)
-25 000 4632 00 000 Beitrage von Gemeinden und Zweckverbanden -25 000 * Siehe Begriindung zu Konto 4631 00 000.
Investitionsrechnung Verwaltungsvermoégen
590000 Investitionen in Sachanlagen VV
240 312.64 112 600 5040 00 000 Hochbauten 873 568.36 -760 968 * Aktivierung der Ausgaben fiir den geplanten
Ersatzneubau Kiosk Stadthausanlage (Fr. 373'000;
siehe auch Begriindung zu Konto 3131 00 000)
sowie den geplanten Neubau Kiosk Hafen Enge (Fr.
485'000).
590010 Fischerstube: Ersatzneubau
758 543.19 15 000 5040 00 000 Hochbauten 39 600.09 -24 600 * Verzogert in Rechnung gestellte Baukosten.

229



2036 Parkierungsbauten

Finanzdepartement

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)
2036 Parkierungsbauten
Erfolgsrechnung
7 742 150.67 7 009 500 -560 000 3 Aufwand 7 657 428.23 -1 207 928
-7 742 150.67 -7 009 500 4 Ertrag -7 657 428.23 +647 928
-560 000 Nettoergebnis Erfolgsrechnung -560 000
(+ Aufwandulberschuss /
- Ertragsuberschuss)
Investitionsrechnung Verwaltungsvermoégen
3659 915.96 560 000 5 Investitionsausgaben 516 275.62 +43 724
6 Investitionseinnahmen
+3 659 915.96 +560 000 Nettoinvestitionen Verwaltungsvermdgen +516 275.62 +43 724
(+ Nettoinvestitionen /
- Einnahmeniberschuss)
Aufwand
200 3102 00 000 Drucksachen, Publikationen 176.20 +24
7 187.45 3120 00 000 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 3945.70 -3 946
16 580.30 13 500 3130 00 000 Dienstleistungen Dritter 13 768.75 -269
55 006.00 336 000 3131 00 000 Planungen und Projektierungen Dritter +336 000 * Parkhaus Zirichhorn: (Fr. 336'000) Minderaufwand
wegen der Projektverschiebung und dem
Abwarten zum Erhalt der Ergebnisse aus der
Machbarkeitsstudie Wohnnutzung.
3457.85 75 000 3132 00 000 Honorare externe Berater, Gutachter, 231 949.15 -156 949 * Mehraufwand insbesondere beim Parkhaus
Fachexperten usw. Zirichhorn (Fr. 143'000) fur die Machbarkeitsstudie
der Wohnnutzung.
72 128.90 59 700 3134 00 000 Sachversicherungspramien 52 343.85 +7 356
3137 00 000 Steuern und Abgaben 1643.30 -1643
76 536.90 1439 000 -560 000 N1 3144 00 000 Unterhalt Hochbauten, Gebaude 223 640.13 +655 360 * Parkhaus Hardau Il: Minderaufwand (Fr. 532'000)
Verschiebung der Sanierung des Daches aufgrund
der Verzogerung von der Fassadensanierung
der Wohnsiedlung, sowie weitere kleinere
Projektverschiebungen.
105 095.55 105 500 3160 00 000 Miete und Pacht Liegenschaften 105 095.55 +404
5000 3181 00 000 Tatsachliche Forderungsverluste +5 000
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2036 Parkierungsbauten

Finanzdepartement

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)
3199 00 000 Ubriger Betriebsaufwand 206.40 -206
2 811 864.82 2 650 000 3300 40 000 Planmassige Abschreibungen Hochbauten VV 2840 379.80 -190 380 * Die Abschreibungen erfolgen in Abhangigkeit der
Anlagewerte.
2 838 651.35 544 400 3510 00 000 Einlagen in Spezialfinanzierungen des 2 454 335.30 -1 909 935
Eigenkapitals
152 983.00 206 300 3910 00 000 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 149 313.00 +56 987
21767.00 22 900 3920 00 000 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, 22 614.00 +286
Benutzungskosten
1568 874.55 1541 000 3940 00 000 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen 1542 034.10 -1 034
und Finanzaufwand
12 017.00 11 000 3990 00 000 Ubrige interne Verrechnungen 15 983.00 -4 983
Ertrag
-51 480.85 -23 500 4260 00 000 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen -25799.70 +2 300
Dritter
-7 320 609.31 -6 986 000 4470 00 000 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VV -7 356 760.24 +370 760 * Hohere Ertrage aus Umsatzmieten.
-370 060.51 4510 00 000 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen des -274 868.29 +274 868
Eigenkapitals
Investitionsrechnung Verwaltungsvermoégen
590000 Investitionen in Sachanlagen VV
1443 537.76 560 000 N1 5040 00 000 Hochbauten 20 257.53 +539 742 * Der auf das Parkhaus entfallende Kostenanteil fir
die Kanalisationsinstandsetzung der Uberbauung
Hardau Il (Fr. 560'000) wurde noch nicht
beansprucht. Siehe auch Begriindung zu Konto
3144 00 000.
590010 Parkhaus Ziirichhorn: Instandsetzung
45 184.10 5040 00 000 Hochbauten 496 018.09 -496 018 * Ausgaben gemass Baufortschritt.
590011 Parkhaus Urania: Erwerb
2171 194.10 5040 00 000 Hochbauten
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2040 Steueramt

Finanzdepartement

Rechnung
2022

Budget

2023 2023

NK Konto

Bezeichnung Rechnung

2023

Abweichung Begriindung
Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)

69 562 510.31
-3 376 740 820.94
-3 307 178 310.63

1723 302.30

+1723 302.30

72 116 100
-3 400 387 000
-3 328 270 900

745100

+745 100

4 540 000

+4 540 000

2040 Steueramt

Erfolgsrechnung
3 Aufwand
4 Ertrag
Nettoergebnis Erfolgsrechnung
(+ Aufwandulberschuss /
- Ertragsuberschuss)

68 689 660.65
-3 781 513 962.06
-3 712 824 301.41

Dienstabteilung mit Globalbudget-
Jahresrechnung gemass Separatvorlage.

Die mit den Tertialberichten | und Il durch

den Gemeinderat bewilligten Globalbudget-
Erganzungen sind nicht in der Spalte "NK"
enthalten, sondern werden in der Separatvorlage
ausgewiesen.

Investitionsrechnung Verwaltungsvermoégen
5 Investitionsausgaben
6 Investitionseinnahmen
Nettoinvestitionen Verwaltungsvermdgen
(+ Nettoinvestitionen /
- Einnahmeniiberschuss)

1894 455.60

+1 894 455.60

+4 171 539
+381 126 962
+385 298 501

+2 645 544

+2 645 544

1723 302.30

4 540 000

Investitionsrechnung Verwaltungsvermoégen
520000 Anschaffung Software

5200 00 000 Software 1894 455.60
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+2 645 544 * Das im Jahr 2023 mit dem Kanton budgetierte
Projekt ARVE (Analyse der strukturierten
Deklarations- und Veranlagungsdaten) wird
seitens des Kantons aktuell nicht weiterverfolgt.
Ferner wurden die Projekte Bliz 2 (Beschaffung
einer Fallverwaltungsplattform fir die
Grundstiickgewinnsteuern) und Teile des Projektes
Nest Update Phase 1 aufgrund von Verzégerungen
ins nachste Jahr verschoben.



2050 Human Resources Management

Finanzdepartement

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)
2050 Human Resources Management
Erfolgsrechnung
25 836 464.60 31 259 500 491 200 3 Aufwand 27 183 399.76 +4 567 300
-3200 139.65 -6 615 800 4 Ertrag -5721 304.28 -894 496
+22 636 324.95 +24 643 700 +491 200 Nettoergebnis Erfolgsrechnung +21 462 095.48 +3 672 804
(+ Aufwandulberschuss /
- Ertragsuberschuss)
Aufwand
2 075.00 1500 3000 00 000 Entschadigungen, Tag- und Sitzungsgelder an 945.00 +555
Behérden und Kommissionen
14 569 800.95 15 852 900 384 500 N4 3010 00 000 Lohne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 15 129 844.35 +1 107 556 * Die Unterschreitung resultiert in erster Linie
aus Uber langere Zeit unbesetzten Stellen, die
durch den Fachkraftemangel entstanden sind.
Insgesamt waren mehr als 5 Vollzeitstellen tGber
das gesamte Jahr unbesetzt. Weitere Einsparungen
sind auf Fluktuations- und Rotationsgewinne sowie
vermehrten unbezahlten Urlaub zurlickzufihren.
-35911.50 -81 000 3010 00 900 Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und -81 603.10 +603
Betriebspersonals
167 050.70 150 000 3042 00 000 Verpflegungszulagen 170 755.00 -20 755
39 943.65 8 400 21700 N4 3049 00 000 Ubrige Zulagen 44 024.85 -13 925 * Auf den Konten-Nr. 3049 00 000 und 3099 00 000
werden zusatzlich die Pramien uber alle HRZ-
Buchungskreise (2050, 2051, und 2052) verteilt,
was zu einer erhohten Belastung im BK 2050
gefiihrt hat. Uber alle BK wurde das Budget fiir die
Pramien eingehalten.
924 455.15 1014 200 26 100 N4 3050 00 000 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, 951 526.50 +88 774
Verwaltungskosten
-530.65 3050 00 900 Erstattung von AG-Beitragen AHV, IV, EO, ALV, -3510.50 +3 511
Verwaltungskosten
1817 102.40 2090 800 45400 N4 3052 00 000 AG-Beitrédge an Pensionskassen 2 045 778.60 +90 421
62 298.80 67 400 1800 N4 3053 00 000 AG-Beitrage an Unfall- und Personal- 64 264.85 +4 935
Haftpflichtversicherungen
161 831.36 178 100 4 400 N4 3054 00 000 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 161 434.60 +21 065
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2050 Human Resources Management

Finanzdepartement

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)
-93.65 3054 00 900 Erstattung von AG-Beitragen an -593.30 +593
Familienausgleichskasse
1454 449.95 1768 300 3090 00 000 Aus- und Weiterbildung des eigenen Personals 1503 110.72 +265 189 * Die geplanten Umsetzungsmassnahmen zur
stadtischen Mitarbeitendenbefragung 2022 (MAB)
verschieben sich teils ins nachste Jahr. Durch die
Neuausrichtung der stadtischen Berufsbildung kam
es zu Einsparungen und Verschiebungen in die
Folgejahre.
144 904.35 220 800 3091 00 000 Personalwerbung 175 005.20 +45 795
146 175.48 159 000 7 300 N4 3099 00 000 Ubriger Personalaufwand 266 454.45 -100 154 * Die Ausgaben fiir das Pilotprojekt Psychologische
Mitarbeiter*innenberatung wurden auf Konto-
Nr. 3130 00 000 geplant, jedoch aufgrund neuer
Erkenntnisse im laufenden Rechnungsjahr 2023 auf
Konto-Nr. 3099 00 000 abgerechnet. Die Ausgaben
von rund Fr. 130 000.- sind der massgebliche
Grund der Uberschreitung auf diesem Konto.
249.95 3600 3100 00 000 Buromaterial 230.00 +3 370
1155.00 3 900 3101 00 000 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 2375.85 +1 524
65 198.12 108 500 3102 00 000 Drucksachen, Publikationen 232 271.75 -123 772 * Die Uberschreitung entstand aufgrund der
Verbuchungen zum Thema Fachkraftemangel
und Arbeitgeberpositionierung (siehe Begriindung
Konto-Nr. 3130 00 000). Die gegenlaufigen
Einsparungen sind auf diverse kleinere Positionen
verteilt wie zum Beispiel beim generellen
Druckkostenvolumen und durch die Umstellung auf
elektronische Unterlagen.
9743.93 14 500 3103 00 000 Fachliteratur, Zeitschriften 10 418.80 +4 081
100 3106 00 000 Medizinisches Material +100
7 426.25 1500 3111 00 000 Anschaffung Apparate, Maschinen, Geréte, 88.00 +1412
Fahrzeuge, Werkzeuge
3112 00 000 Anschaffung Kleider, Wasche, Vorhange 753.90 -754
5426.45 18 000 3113 00 000 Anschaffung Hardware 17 873.30 +127
173 113.32 256 800 3118 00 000 Anschaffung immaterielle Anlagen 95 572.91 +161 227 * Verschiebungen und Verzicht von
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Softwareanschaffungen fiilhren zu den
Einsparungen. Beispielsweise wurden durch
anstehende HR-IT Projekte samtliche Vorhaben
beim Bildungsmanagement sistiert oder auf ein
geplantes Tool zur Ableitung von Massnahmen der
MAB 2022 verzichtet.



2050 Human Resources Management

Finanzdepartement

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)
1269.15 1000 3119 00 000 Anschaffung Ubrige nicht aktivierbare Anlagen 1 070.30 -70
3377.45 3 000 3120 00 000 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 2453.40 +547
333 216.60 1482 900 3130 00 000 Dienstleistungen Dritter 358 161.75 +1 124 738 * Die Unterschreitungen sind im Wesentlichen auf
drei Positionen verteilt.
1) Die Marketingaktivitaten aufgrund des
gegenwartigen stadtweiten Handlungsbedarfs
zum Thema Fachkraftemangel und
Arbeitgeberpositionierung wurden auf Konto-Nr.
3130 00 000 geplant. Die Ausgaben fielen durch die
Verteilung der Auftragsvergabe auf den Konten-Nr.
3102 00 000, 3130 00 000 und 3132 00 000 an und
das Budget wurde ausgeschopft.
2) Das Pilotprojekt Psychologische
Mitarbeiter*innenberatung mit Fr. 320 000.- wurde
auf Konto-Nr. 3099 00 000 abgerechnet (siehe
Konto). Die nicht ausgeschopften Mittel von Fr. 190
000.- sind aufgrund eingeschrankter Nachfrage
entstanden.
3) Der verzogerte Start der HR-IT Projekte Learning
Management System (LMS), Lernplattform (LEP)
und HR-Portal fihren zu Einsparungen.
406 143.95 718 600 3132 00 000 Honorare externe Berater, Gutachter, 760 149.41 -41 549
Fachexperten usw.

11 530.32 10 000 3137 00 000 Steuern und Abgaben 15 332.49 -5 332 * Rechnungen und somit Abgaben von ausléndischer
Mehrwertsteuer ist von der Auftragsvergabe
abhangig.

2000 3153 00 000 Informatik-Unterhalt (Hardware) +2 000
28 132.95 20 700 3158 00 000 Unterhalt immaterielle Anlagen 24 507.15 -3 807
722.50 70 500 3160 00 000 Miete und Pacht Liegenschaften 5628.75 +64 871 * Durch den verzdgerten Start von HR-IT Projekten
wurden keine externen Schulungsraumlichkeiten
bendtigt.
3161 00 000 Mieten, Benltzungskosten Mobilien 4 487.85 -4 488

50 839.20 101 400 3170 00 000 Reisekosten und Spesen 53 219.15 +48 181

10 634.45 14 900 3171 00 000 Exkursionen, Schulreisen und Lager +14 900 * Das Sommerlager wird seit 2023 nicht mehr
durchgefihrt.

542.00 3190 00 000 Schadenersatzleistungen
3433.80 10 600 3199 00 000 Ubriger Betriebsaufwand 2 090.30 +8 510
6.81 100 3419 00 000 Ubrige realisierte Verluste aus Finanzvermdgen 67.43 +33
2.81 3440 00 000 Wertberichtigungen Ubrige Finanzanlagen FV 2.90 -3
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2050 Human Resources Management

Finanzdepartement

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)
44 937.75 41 800 3635 00 000 Beitrage an private Unternehmungen 44 937.75 -3138
49 353.80 126 100 3900 00 000 Interne Verrechnung von Material- und 85 643.50 +40 457
Warenbezlgen
3009 994.15 4 654 200 3910 00 000 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 2 877 665.75 +1 776 534 * Die Minderausgaben entstanden hauptsachlich
aufgrund der Startverzégerungen von HR-IT-
Projekten. Zuséatzlich wurden weniger Mittel
fur Change Requests (SAP HCM und SAP SF)
bendtigt als geplant.
2166 461.90 2 164 400 3920 00 000 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, 2 160 960.15 +3 440
Benutzungskosten
Ertrag
-139 200.00 -155 500 4231 00 000 Kursgelder -139 350.00 -16 150
-463 729.84 -381 900 4240 00 000 Benutzungsgebihren und Dienstleistungen -289 580.19 -92 320 * Deutlicher Riickgang der Sonderverrechnungen
(Dienstabteilunsprojekten) gegeniiber Vorjahr.
-10 310.05 -15 000 4250 00 000 Verkaufe -11 339.30 -3 661
-34 619.91 -27 500 4260 00 000 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen -18 975.71 -8 524 * Durch die Neuausrichtung der Berufsbildung
Dritter kam es zu Einsparungen und Verschiebungen,
wodurch auch keine Kostenbeteiligung an Kurse fir
Lernende verrechnet wurden.
-336 873.20 -390 000 4309 00 000 Ubriger betrieblicher Ertrag -335 042.60 -54 957 * Die Entschadigung an stadt. Vertreter in Dritt-
Institutionen (VVD) fiel geringer aus als geplant.
-7.75 -100 4419 00 000 Ubrige realisierte Gewinne aus Finanzvermégen -9.13 -91
-54 980.00 -75 000 4472 00 000 Vergutung fur Benltzungen Liegenschaften VV -69 036.00 -5 964
-159 765.90 -160 000 4611 00 000 Entschadigungen von Kantonen und -174 996.35 +14 996
Konkordaten
-1 600.00 4631 00 000 Beitrage von Kantonen und Konkordaten -6 000.00 +6 000
-1 999 053.00 -5 410 800 4910 00 000 Interne Verrechnung von Dienstleistungen -4 676 975.00 -733 825
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2051 Stadtweites Case Management am Arbeitsplatz

Finanzdepartement

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)
2051 Stadtweites Case Management am
Arbeitsplatz
Erfolgsrechnung
4 485 230.50 4716 600 98 900 3 Aufwand 4 267 099.27 +548 401
4 Ertrag
+4 485 230.50 +4 716 600 +98 900 Nettoergebnis Erfolgsrechnung +4 267 099.27 +548 401
(+ Aufwandulberschuss /
- Ertragsuberschuss)
Aufwand
3501 769.10 3 588 900 78 600 N4 3010 00 000 Lohne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 3170 018.30 +497 482 * Die Ausschopfung des Integrations- und
Inklusionsstellenbudgets war geringer als geplant.
-121 710.05 -145 000 3010 00 900 Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und -71210.40 -73 790
Betriebspersonals
1 000.00 3040 00 000 Kinder- und Ausbildungszulagen
20 480.00 16 400 3042 00 000 Verpflegungszulagen 20 404.00 -4 004
9 268.65 3500 N4 3049 00 000 Ubrige Zulagen 5511.40 201
222 746.15 230 300 5200 N4 3050 00 000 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, 203 100.60 +32 399
Verwaltungskosten
-4 629.55 3050 00 900 Erstattung von AG-Beitragen AHV, 1V, EO, ALV, -2 871.30 +2 871
Verwaltungskosten
459 047.20 489 500 9 300 N4 3052 00 000 AG-Beitrage an Pensionskassen 510 653.75 -11 854
17 383.30 15700 400 N4 3053 00 000 AG-Beitrage an Unfall- und Personal- 14 894.00 +1 206
Haftpflichtversicherungen
39 195.75 40 200 800 N4 3054 00 000 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 34 272.45 +6 728
-154.20 3054 00 900 Erstattung von AG-Beitragen an
Familienausgleichskasse
6 840.00 25000 3090 00 000 Aus- und Weiterbildung des eigenen Personals 23 237.00 +1763
592.40 1000 3091 00 000 Personalwerbung +1 000
10 698.75 20 000 1100 N4 3099 00 000 Ubriger Personalaufwand 9151.85 +11 948 * Ausgaben aus der Chancenkassen waren
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geringer als geplant. Aus der Chancenkasse
sollen auf Antrag der Case Managerinnen und
Case Manager unbirokratisch und kurzfristig
Mittel fiir sinnvolle, von Arztinnen und Arzten und
weiterem behandelndem Personal vorgeschlagene



2051 Stadtweites Case Management am Arbeitsplatz

Finanzdepartement

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)
Reintegrationsmassnahmen (z. B. Hilfsmittel wie
Spezialschuhe, Heilungs- oder ausnahmsweise
Umschulungskosten) Gbernommen bzw.
bevorschusst werden (STRB Nr. 126/2007).
100 3101 00 000 Betriebs-, Verbrauchsmaterial +100
2 334.60 5000 3102 00 000 Drucksachen, Publikationen 2673.27 +2 327
180.70 300 3103 00 000 Fachliteratur, Zeitschriften 64.00 +236
60 000 3118 00 000 Anschaffung immaterielle Anlagen 17 495.85 +42 504 * Zurlickgestelltes Erweiterungsvorhaben rund
um die individuelle Leistungserfassung des
bestehenden Klienteninformationssystems e-Case.
10 536.65 15 000 3130 00 000 Dienstleistungen Dritter 10 517.65 +4 482
6 839.00 36 000 3132 00 000 Honorare externe Berater, Gutachter, 5453.95 +30 546 * Es bestand kein Bedarf an externen Beratungs- und
Fachexperten usw. Evaluationsdienstleistungen zum Projekt CMplus.
9372.90 12 000 3158 00 000 Unterhalt immaterielle Anlagen 13 210.50 -121
17 953.00 18 900 3170 00 000 Reisekosten und Spesen 18 256.30 +644
105.00 400 3199 00 000 Ubriger Betriebsaufwand 111.00 +289
35 945.65 47 600 3910 00 000 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 42 893.10 +4 707
239 435.50 239 300 3920 00 000 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, 239 262.00 +38

Benutzungskosten
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2052 Optimaler Berufseinstieg

Finanzdepartement

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)
2052 Optimaler Berufseinstieg
Erfolgsrechnung
1895 263.70 1974 900 44 000 3 Aufwand 1737 521.05 +281 379
-2 000.00 -4 000 4 Ertrag -1 807.50 -2 193
+1 893 263.70 +1 970 900 +44 000 Nettoergebnis Erfolgsrechnung +1 735 713.55 +279 186
(+ Aufwandulberschuss /
- Ertragsuberschuss)
Aufwand
1721 085.70 1773 900 33 500 N4 3010 00 000 Loéhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 1584 945.15 +222 455 * Die Unterschreitung entstand aus der aktuellen
nicht besetzten Koordinationsstelle sowie
dem friheren Austritt einiger Teilnehmenden
des Berufserfahrungsjahres aufgrund einer
Anschlusslésung.
-55 329.50 -30 000 3010 00 900 Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und -57 845.30 +27 845
Betriebspersonals
13 871.00 12 000 3042 00 000 Verpflegungszulagen 15 991.00 -3 991
12 930.70 10 000 2700 N4 3049 00 000 Ubrige Zulagen 12 689.65 +10
111 515.50 114 000 2400 N4 3050 00 000 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, 100 524.35 +15 876
Verwaltungskosten
-3 493.65 3050 00 900 Erstattung von AG-Beitragen AHV, 1V, EO, ALV, -3 459.20 +3 459
Verwaltungskosten
51432.00 46 100 4 000 N4 3052 00 000 AG-Beitrage an Pensionskassen 44 776.60 +5 323
7 499.85 7 900 100 N4 3053 00 000 AG-Beitrage an Unfall- und Personal- 6711.10 +1 289
Haftpflichtversicherungen
19 449.90 19 900 400 N4 3054 00 000 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 16 907.95 +3 392
-628.30 3054 00 900 Erstattung von AG-Beitragen an -585.35 +585
Familienausgleichskasse
795.75 3000 3090 00 000 Aus- und Weiterbildung des eigenen Personals 500.00 +2 500
19.05 500 900 N4 3099 00 000 Ubriger Personalaufwand 0.15 +1 400
101.80 500 3102 00 000 Drucksachen, Publikationen 122.55 +377
100 3103 00 000 Fachliteratur, Zeitschriften +100
150.00 1000 3170 00 000 Reisekosten und Spesen 677.00 +323
1726.70 1900 3910 00 000 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 1428.20 +472
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2052 Optimaler Berufseinstieg

Finanzdepartement

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)
14 137.20 14 100 3920 00 000 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, 14 137.20 -37
Benutzungskosten
Ertrag
-2 000.00 -4 000 4260 00 000 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen -1 807.50 -2 193
Dritter
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2080 Organisation und Informatik

Finanzdepartement

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)
2080 Organisation und Informatik
Erfolgsrechnung
199 955 088.37 230 184 200 1930 500 3 Aufwand 217 100 555.39 +15 014 145
-118 988 345.23 -124 157 900 4 Ertrag -121 966 723.02 -2191 177
+80 966 743.14 +106 026 300 +1 930 500 Nettoergebnis Erfolgsrechnung +95 133 832.37 +12 822 968
(+ Aufwandulberschuss /
- Ertragsuberschuss)
Investitionsrechnung Verwaltungsvermoégen
34 670 634.55 45713 600 5 Investitionsausgaben 40 182 831.11 +5 530 769
6 Investitionseinnahmen
+34 670 634.55 +45 713 600 Nettoinvestitionen Verwaltungsvermdgen +40 182 831.11 +5 530 769
(+ Nettoinvestitionen /
- Einnahmeniberschuss)
Aufwand
55 402 215.00 58 331 700 1494 700 N4 3010 00 000 Lo&hne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 59 386 295.55 +440 104 * Bedingt durch das anspruchsvolle
Rekrutierungsumfeld fir IT-Spezialisten
(Fachkraftemangel) verzogerte sich die Besetzung
einiger offener Stellen. Bis am 31.12.2023 konnten
bis auf 4 Stiick alle offenen Stellen besetzt werden.
-148 940.40 -210 000 3010 00 900 Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und -216 604.40 +6 604
Betriebspersonals
482 843.00 510 000 3042 00 000 Verpflegungszulagen 504 009.65 +5 990
836 094.70 1150 000 101 300 N4 3049 00 000 Ubrige Zulagen 923 034.10 +328 266 * Es mussten weniger Entschadigungen fir
Wahlhelfer als geplant ausbezahlt werden, da die
NR-Wahlen effizient abgewickelt werden konnten.
Zudem fielen die Pikettentschadigungen leicht tiefer
als budgetiert aus.
3598 007.90 3783700 102 500 N4 3050 00 000 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, 3810 537.45 +75 663
Verwaltungskosten
-5956.15 -17 000 3050 00 900 Erstattung von AG-Beitragen AHV, IV, EO, ALV, -6 625.15 -10 375
Verwaltungskosten
7 916 325.60 8 474 300 178 500 N4 3052 00 000 AG-Beitrage an Pensionskassen 8 744 690.25 -91 890
3052 00 900 Erstattung von AG-Beitragen an Pensionskassen -30 964.30 +30 964
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2080 Organisation und Informatik

Finanzdepartement

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)
240 961.20 251 300 7 100 N4 3053 00 000 AG-Beitrage an Unfall- und Personal- 254 818.60 +3 581
Haftpflichtversicherungen
629 665.00 662 200 17 200 N4 3054 00 000 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 646 154.20 +33 246
-1072.75 3054 00 900 Erstattung von AG-Beitragen an -1120.40 +1120
Familienausgleichskasse
634 768.21 755 000 3090 00 000 Aus- und Weiterbildung des eigenen Personals 701 212.62 +53 787
241 313.97 250 000 3091 00 000 Personalwerbung 249 851.15 +149
185 296.78 175 000 29200 N4 3099 00 000 Ubriger Personalaufwand 165 820.56 +38 379
178.80 2000 3100 00 000 Buromaterial 366.60 +1633
265 028.43 560 200 3101 00 000 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 389 971.98 +170 228 * Bei der Beschaffung von Rack-
Stromverteilungseinheiten (PDU) kam es aufgrund
einer Sortimentsanpassung des Lieferanten
zu Lieferengpasse, so dass die geplanten
Anschaffungen nicht vollumféanglich im Berichtsjahr
erfolgten.
53 919.00 109 500 3102 00 000 Drucksachen, Publikationen 65 753.03 +43 747
4 515.07 8 000 3103 00 000 Fachliteratur, Zeitschriften 3240.15 +4 760
36 289.90 50 000 3104 00 000 Lehrmittel 37 824.45 +12 176
103 790.14 150 000 3105 00 000 Lebensmittel 124 186.12 +25 814
1242.85 2000 3106 00 000 Medizinisches Material 980.95 +1019
241.25 2 000 3110 00 000 Anschaffung Bliromdbel und -gerate 105.20 +1 895
41 939.59 131 000 3111 00 000 Anschaffung Apparate, Maschinen, Geréte, 121 180.25 +9 820
Fahrzeuge, Werkzeuge
858 803.05 396 000 3113 00 000 Anschaffung Hardware 97 913.25 +298 087 * Bei den im Schul-Umfeld eingesetzten
Arbeitsplatzgeraten (Convertibles) waren aufgrund
der sehr guten Hardware-Qualitat wesentlich
weniger Reparaturen notwendig als angenommen.
10 075 795.33 12 474 600 3118 00 000 Anschaffung immaterielle Anlagen 9 768 560.95 +2 706 039 * Die friher als geplant erfolgte Umstellung auf
Cloud-Lizenzen im Microsoft-Umfeld fiihrte zu
tieferen Lizenzausgaben. Zudem kam es zu
zeitlichen und inhaltlichen Projektanpassungen
(z.B. Signaturlésung, Vulnerability Management)
resp. Projektsistierungen (z.B. Software-
Paketierungslésung im Schul-Umfeld), was tiefere
Ausgaben zur Folge hatte.
2 000 3119 00 000 Anschaffung Ubrige nicht aktivierbare Anlagen +2 000
1481 394.00 1784 500 3120 00 000 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 1759 019.39 +25 481
5719 280.72 6 463 700 3130 00 000 Dienstleistungen Dritter 5723 829.09 +739 871 * Die im Budget vorgesehene Kapazitatserweiterung
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der Internetanschliisse mussten aufgrund der



2080 Organisation und Informatik

Finanzdepartement

Rechnung
2022

Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung
2023 2023 2023

Abweichung
Budget+NK

Begriindung
(sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)

29 500 252.05

12 396 524.43

17 490.75
390 436.54

501 267.70
1188 923.31

4936 257.27

36 386 000 3132 00 000 Honorare externe Berater, Gutachter, 33 703 621.86
Fachexperten usw.

20 959 200 3133 00 000 Informatik-Nutzungsaufwand 18 598 110.41

17 400 3134 00 000 Sachversicherungspramien 13 059.70
362 000 3137 00 000 Steuern und Abgaben 432 944.76

680 000 3138 00 000 Kurse, Prifungen und Beratungen 664 179.39
1249 800 3151 00 000 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geréate, 1162 035.84
Fahrzeuge, Werkzeuge
6 160 400 3153 00 000 Informatik-Unterhalt (Hardware) 4 890 644.46
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+2682 378 *

+2 361090 *

+4 340
-70 945 *

+15 821
+87 764

+1269 756 *

effektiven Auslastung noch nicht realisiert werden.
Die Gebuhren fiir die Festnetzanschlisse fielen
tiefer als budgetiert aus, da die Migration zum
neuen, preisginstigeren Provider schneller als
geplant durchgefiihrt werden konnte. Zudem

war der Bedarf der Dienstabteilung nach extern
durchgefiihrten Schwachstrom-Installationen
(Netzwerk-Infrastruktur) kleiner als angenommen.
Der verzégerte Start der HR-IT-Projekte Learning
Management System (LMS), Lernplattform

(LEP) und HR-Portal sowie inhaltliche und
zeitliche Anpassungen in weiteren Projekten (z.B.
Stadtweiter Datenkatalog, Relaunch Website)
fihrten zu tieferen Ausgaben.

Im Schul-Umfeld kam es zu einer wesentlich
geringeren Nutzung von Cloud-Desktops als durch
das Schulamt angenommen und der Einsatz von
A5-Lizenzen wurde auf das Folgejahr verschoben.
Die nutzungsabhéangigen Cloud-Kosten (Microsoft
Azure und Google Cloud Platform) fielen tiefer als
bei der Budgetierung angenommen aus. Zudem
wurde der M365-Rollout des Stadtspitals vom 3.
Quartal 2023 ins 1. Quartal 2024 verschoben

Vom Geschaftsgang abhangige Ablieferung
Mehrwertsteuer (siehe Konto 4260).

Die Wartungskosten flir Hosting-Hardware

fielen geringer als budgetiert aus, da geplante
Kapazitatsausbauten bei den NAS-Speichern
noch nicht notwendig waren. Im Netzwerk-
Bereich fiihrten zeitliche Projektanpassungen
(z.B. Erschliessung Blitzkasten) und ein kleiner
als prognostiziert angefallener effektiver

Bedarf (Netzwerk-Komponenten in den
Verwaltungsbauten) zu tieferen Wartungskosten.



2080 Organisation und Informatik

Finanzdepartement

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
2022 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)
11 186 834.87 13 092 700 3158 00 000 Unterhalt immaterielle Anlagen 12 225 657.39 +867 043 * Auf die Beschaffung einer Antivirus-Lésung fiir
Sever-Systeme konnte verzichtet werden, da
Microsoft Defender die geforderte Funktionalitat
abdeckt, somit fallen in diesem Bereich keine
zusatzlichen Wartungskosten an. Der geplante
Lizenzausbau bei den Uberwachungslésungen
(Sicherheit/Betrieb) war nicht notwendig, da die
vorhandenen Kapazitaten ausreichten. Weiter
fihrten Wechselkurseffekte (z.B. VMware-
Umgebung) zu tieferen Wartungskosten.
1551 440.50 1 556 000 3160 00 000 Miete und Pacht Liegenschaften 15652 171.30 +3 829
4165 137.75 4 379 600 3169 00 000 Ubrige Mieten und Beniitzungskosten 4 241 609.89 +137 990
119 062.92 250 000 3170 00 000 Reisekosten und Spesen 149 331.14 +100 669 * Bedingt durch die vermehrte Durchfiihrung von
Online-Meetings und -Schulungen kam es zu einer
tieferen Reisetatigkeit.
2 000 3190 00 000 Schadenersatzleistungen 2 000.00
1237.75 8 000 3199 00 000 Ubriger Betriebsaufwand 1341.80 +6 658
430 613.00 430 600 3300 40 000 Planmassige Abschreibungen Hochbauten VV 430 613.00 -13
31421 131.67 33 672 000 3300 60 000 Planmassige Abschreibungen Mobilien VV 32 507 582.81 +1 164 417 * Tiefere Hardware-Investitionen im Vor- und
Berichtsjahr flihren zu tieferen Abschreibungen.
4262 377.88 5 469 600 3320 00 000 Planmassige Abschreibungen Software 4 045 708.45 +1 423 892 * Tiefere Software-Investitionen im Vor- und
Berichtsjahr flihren zu tieferen Abschreibungen.
6 345.69 3 000 3419 00 000 Ubrige realisierte Verluste aus Finanzvermdgen 4 370.85 -1371
200 000.00 200 000 3636 00 000 Beitrage an private Organisationen ohne 200 000.00
Erwerbszweck
31 001.75 60 000 3900 00 000 Interne Verrechnung von Material- und 34 238.00 +25 762
Warenbezigen
530 441.90 486 500 3910 00 000 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 475 050.30 +11 450
8 464 370.45 8 507 700 3920 00 000 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, 8 542 242.75 -34 543
Benutzungskosten
Ertrag
-9 100 560.58 -4 100 000 4240 00 000 Benutzungsgebihren und Dienstleistungen -9 229 306.55 +5 129 307 * Der erhohte Ertrag widerspiegelt OlZ-Leistungen,
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die von den Dienstabteilungen aktiviert wurden
(budgetiert werden diese Leistungen auf Konto
4910). Zudem wurden mit stadtexternen Kunden
(Schulen und stadtnahe Betriebe) hohere Ertrage
als budgetiert erzielt.



2080 Organisation und Informatik

Finanzdepartement

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)
-668 958.40 -360 000 4250 00 000 Verkaufe -986 290.27 +626 290 * Hohere Verkaufe alter Arbeitsplatz-Hardware
der Stadtverwaltung und Schulen sowie ein
periodischer Verkauf alter Server-Systeme an
qualifizierte Wiederverwertungsfirmen fiihrten zu
einem hoheren Ertrag als budgetiert. Alle Systeme
werden ohne Speichermedien weitergegeben.
-312 391.80 -250 000 4260 00 000 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen -448 671.95 +198 672 * Nicht budgetierte Versicherungsleistungen aus zwei
Dritter Schadenfallen und vom Geschéaftsgang abhangige
héhere Riickerstattung Mehrwertsteuer (siehe
Konto 3137) fiihrten zu einem hoheren Ertrag.
-480.00 4290 00 000 Ubrige Entgelte -120.00 +120
-2 558.53 -2 000 4419 00 000 Ubrige realisierte Gewinne aus Finanzvermégen -28 645.15 +26 645 * Vom Geschaftsgang abhangige Kursgewinne.
-19 053.00 -19 000 4472 00 000 Vergutung fur Benltzungen Liegenschaften VV -19 053.00 +53
-5 237 398.20 -5 350 000 4480 00 000 Mietzinse von gemieteten Liegenschaften -5 206 358.20 -143 642 * Der Vertrag fir den Bezug von Housing-Leistungen
mit einem Rechenzentrum-Drittmieter wurde
angepasst und verlangert
-5 000 4499 00 000 Ubrige Finanzertrage -5 000
4632 00 000 Beitrage von Gemeinden und Zweckverbanden -50 810.70 +50 811 * Nicht budgetierter Innovationskredit der
Stadtentwicklung (Smart City Zirich) als
Anschubfinanzierung fiir das Projekt "Stadtische
Lehrberufe mit VR-Technologie erlebbar machen".
-103 646 944.72 -114 071 900 4910 00 000 Interne Verrechnung von Dienstleistungen -105 997 467.20 -8 074 433
Investitionsrechnung Verwaltungsvermoégen
506201 Anschaffung Hardware
32 516 636.67 38 036 100 5060 00 000 Mobilien 35 142 949.81 +2 893 150 * Im Schul-Umfeld kam es zu einem tieferen
Hardware-Bedarf als prognostiziert (KITS-Geréte,
Ausristung Betreuungs- und Kindergartenplatze,
Backend-Infrastruktur). Zudem konnte der Ausbau
der Container-Plattform zeitlich aufgeschoben
werden, da die installierten Kapazitaten noch
ausreichten.
520000 Anschaffung Software
2153 997.88 7 677 500 5200 00 000 Software 5039 881.30 +2 637 619 * Im Projekt «S4FRL SAP
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Migration» (Releasewechsel der stadtischen
Finanz- und Rechnungswesenlésung) fielen in der
Konzeptphase tiefere Aufwande als urspriinglich
geplant an. Aufgrund der Verdichtung und
Optimierung der unterliegenden Hardware-Plattform



2080 Organisation und Informatik Finanzdepartement
Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung

2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)
mussten keine zusatzlichen VMware-Software-
Lizenzen beschafft werden. Auf die Beschaffung
einer Antivirus-Lésung fir Sever-Systeme konnte
verzichtet werden, da Microsoft Defender die
geforderte Funktionalitat abdeckt.

246



3.4 Sicherheitsdepartement
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2500 Sicherheitsdepartement Departementssekretariat

Sicherheitsdepartement

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)
2500 Sicherheitsdepartement
Departementssekretariat
Erfolgsrechnung
3707 369.31 4 635 900 84 600 3 Aufwand 4 445 062.70 +275 437
-71031.10 -81 700 4 Ertrag -80 627.05 -1073
+3 636 338.21 +4 554 200 +84 600 Nettoergebnis Erfolgsrechnung +4 364 435.65 +274 364
(+ Aufwandulberschuss /
- Ertragsuberschuss)
Investitionsrechnung Verwaltungsvermoégen
135 000 5 Investitionsausgaben 129 708.55 +5 291
6 Investitionseinnahmen
+135 000 Nettoinvestitionen Verwaltungsvermdgen +129 708.55 +5 291
(+ Nettoinvestitionen /
- Einnahmeniberschuss)
Aufwand
2 342 503.40 2 547 600 66 400 N4 3010 00 000 Loéhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 2527 617.10 +86 383
-5978.80 3010 00 900 Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und -13 844.60 +13 845
Betriebspersonals
18 315.00 21 000 3042 00 000 Verpflegungszulagen 19 503.00 +1 497
1250.00 5000 3600 N4 3049 00 000 Ubrige Zulagen 1 000.00 +7 600
148 339.55 162 800 4 500 N4 3050 00 000 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, 158 717.10 +8 583
Verwaltungskosten
-351.00 3050 00 900 Erstattung von AG-Beitragen AHV, 1V, EO, ALV, -914.15 +914
Verwaltungskosten
338 633.40 400 200 7 900 N4 3052 00 000 AG-Beitrage an Pensionskassen 402 891.25 +5 209
9142.35 10 200 300 N4 3053 00 000 AG-Beitrage an Unfall- und Personal- 9927.70 +572
Haftpflichtversicherungen
26 164.25 28 800 700 N4 3054 00 000 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 27 277.80 +2 222
3054 00 900 Erstattung von AG-Beitragen an -215.70 +216
Familienausgleichskasse
11 080.00 20 000 3090 00 000 Aus- und Weiterbildung des eigenen Personals 5 883.00 +14 117 * Die Mitarbeitenden haben weniger Weiterbildungen
in Anspruch genommen als erwartet.
888.60 5000 3091 00 000 Personalwerbung 2 927.30 +2 073
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2500 Sicherheitsdepartement Departementssekretariat

Sicherheitsdepartement

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)
23 000.20 28 000 1200 N4 3099 00 000 Ubriger Personalaufwand 27 846.75 +1 353
49.50 3100 00 000 Buromaterial
6 200 3101 00 000 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 4702.15 +1 498
8 898.29 18 200 3102 00 000 Drucksachen, Publikationen 15 531.86 +2 668
3752.70 5700 3103 00 000 Fachliteratur, Zeitschriften 3765.78 +1934
4 276.85 2 500 3113 00 000 Anschaffung Hardware 2 230.70 +269
1229.20 1400 3118 00 000 Anschaffung immaterielle Anlagen 1274.45 +126
1143.57 3119 00 000 Anschaffung Ubrige nicht aktivierbare Anlagen
482.50 1000 3120 00 000 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 329.55 +670
10 649.00 53 500 3130 00 000 Dienstleistungen Dritter 23 744.70 +29 755 * Der vom Sicherheitsdepartement budgetierte
Anteil fir den Bau von Schiesstunneln in der
Schiessanlage Hasenrein im Betrag von Fr.
25 000.— wurde nicht in Anspruch genommen,
da Immobilien Stadt Zirich die Baukosten
GUbernommen hat.
94 229.05 121 900 3132 00 000 Honorare externe Berater, Gutachter, 96 176.41 +25724
Fachexperten usw.
1000 3160 00 000 Miete und Pacht Liegenschaften 899.05 +101
45017.25 60 000 3170 00 000 Reisekosten und Spesen 46 303.80 +13 696
400.00 3180 00 000 Wertberichtigungen auf Forderungen -400.00 +400
1899.95 1500 3181 00 000 Tatsachliche Forderungsverluste 858.30 +642
716.20 3199 00 000 Ubriger Betriebsaufwand
10 270.00 37 300 3300 60 000 Planmassige Abschreibungen Mobilien VV 36 211.55 +1088
103 020.45 516 000 3636 00 000 Beitrage an private Organisationen ohne 512 787.40 +3 213
Erwerbszweck
3 150.40 7 000 3900 00 000 Interne Verrechnung von Material- und 7 959.00 -959
Warenbezigen
155 990.95 224 900 3910 00 000 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 178 448.65 +46 451
349 206.50 349 200 3920 00 000 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, 345 622.80 +3 577
Benutzungskosten
Ertrag
-7 514.50 -16 000 4210 00 000 Gebiihren fiir Amtshandlungen -14 162.75 -1837
-63 516.60 -65 700 4260 00 000 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen -66 464.30 +764
Dritter
Investitionsrechnung Verwaltungsvermoégen
506000 Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerite,

Fahrzeuge, Werkzeuge
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2500 Sicherheitsdepartement Departementssekretariat Sicherheitsdepartement

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)
135 000 5060 00 000 Mobilien 129 708.55 +5 291
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2501 Schutzraumbautenfonds Sicherheitsdepartement

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)

2501 Schutzraumbautenfonds

Erfolgsrechnung
824 980.35 500 000 3 Aufwand 628 371.15 -128 371
-824 980.35 -500 000 4 Ertrag -628 371.15 +128 371
Nettoergebnis Erfolgsrechnung
(+ Aufwandulberschuss /
- Ertragsuberschuss)

Investitionsrechnung Verwaltungsvermoégen
313 600.00 224 600 5 Investitionsausgaben 210 570.40 +14 030
-313 600.00 -224 600 6 Investitionseinnahmen -210 570.40 -14 030
Nettoinvestitionen Verwaltungsvermdgen
(+ Nettoinvestitionen /
- Einnahmeniberschuss)

Aufwand
802 400.00 500 000 3601 00 000 Ertragsanteile an Kantone und Konkordate 606 400.00 -106 400 * Der Wert ist von der Bautatigkeit abhangig.
22 580.35 3632 00 000 Beitrage an Gemeinden und Zweckverbande 17 514.75 -17 515 * Nicht budgetierte Beitrdge an Schutz & Rettung
fur Aufwendungen zugunsten der &ffentlichen
Schutzraume.
3637 00 000 Beitrage an private Haushalte 4 456.40 -4 456
Ertrag
-802 400.00 -500 000 4200 00 000 Ersatzabgaben -606 400.00 +106 400 * Siehe Begriindung zu Konto-Nr. 3601 00 000.
-22 580.35 4501 00 000 Entnahmen aus Fonds des Fremdkapitals -21971.15 +21 971

Investitionsrechnung Verwaltungsvermoégen
562000 Investitionsbeitrage an Gemeinden und

Zweckverbéande
313 600.00 224 600 5620 00 000 Investitionsbeitrage an Gemeinden und 210 570.40 +14 030
Zweckverbande
596379 Entnahmen aus Fonds
-313 600.00 -224 600 6379 00 000 Entnahmen aus Fonds -210 570.40 -14 030
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2505 Parkgebiihren

Sicherheitsdepartement

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)
2505 Parkgebiihren
Erfolgsrechnung
15 848 531.43 15 780 800 3 Aufwand 15733 258.44 +47 542
-15 848 531.43 -15 780 800 4 Ertrag -15 733 258.44 -47 542
Nettoergebnis Erfolgsrechnung
(+ Aufwandulberschuss /
- Ertragsuberschuss)
Investitionsrechnung Verwaltungsvermoégen
12 000 5 Investitionsausgaben 13 568.31 -1 568
6 Investitionseinnahmen
+12 000 Nettoinvestitionen Verwaltungsvermdgen +13 568.31 -1 568
(+ Nettoinvestitionen /
- Einnahmeniberschuss)
Aufwand
19 638.35 50 000 3101 00 000 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 10 191.70 +39 808 * Immer mehr Parkvorgange werden Uber die
Parking-Apps getatigt. Darum werden bei den
Zentralparkuhren weniger physische Tickets
bendtigt.
3 000 3102 00 000 Drucksachen, Publikationen +3 000
23 698.66 31 000 3111 00 000 Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerate, 8 098.30 +22 902 * Die Beschilderung wird neu tber die
Fahrzeuge, Werkzeuge Investitionsrechnung verbucht, da die
Ausgabenbewilligung die Aktivierungsgrenze
Ubersteigt.
20 525.60 23 000 3120 00 000 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 21 308.45 +1 692
1310 561.82 1184 600 3130 00 000 Dienstleistungen Dritter 1331177.23 -146 577 * Der Anteil an den Parkvorgangen, die Uber die
Parking-Apps bezahlt werden, liegt bereits bei 66%.
Die Munzverarbeitung durch die Verkehrsbetriebe
(VBZ) wurde dadurch glinstiger, hingegen war der
Betrag fir die Kommission der Parking-App héher.
1100 3133 00 000 Informatik-Nutzungsaufwand +1 100
563 839.90 510 000 3141 00 000 Unterhalt Strassen und Verkehrswege 469 121.40 +40 879
8518.20 50 000 3149 00 000 Unterhalt Gibrige Sachanlagen 5975.50 +44 025 * Die Abgaben an die Parkleitsystem Zirich AG fallen
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nur noch flr die Parkflache «Theater 11» an.



2505 Parkgebiihren

Sicherheitsdepartement

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)
345 343.55 380 000 3151 00 000 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geréate, 341 032.15 +38 968
Fahrzeuge, Werkzeuge
198 948.00 200 000 3160 00 000 Miete und Pacht Liegenschaften 198 948.00 +1 052
2297.35 3199 00 000 Ubriger Betriebsaufwand 3623.45 -3 623
1000 3300 10 000 Planmassige Abschreibungen Strassen und 679.31 +321
Verkehrswege VV
13 355 160.00 13 347 100 3910 00 000 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 13 342 100.00 +5 000
3940 00 000 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen 1 002.95 -1 003
und Finanzaufwand
Ertrag
-14 462 940.76 -15 700 000 4240 00 000 Benutzungsgebihren und Dienstleistungen -15711 652.44 +11 652
-2 000 4260 00 000 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen -2 000
Dritter
-19 944.00 -25 000 4472 00 000 Vergutung fur Benltzungen Liegenschaften VV -21 606.00 -3 394
-1 365 646.67 -51 600 4510 00 000 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen des -51 600
Eigenkapitals
-2 200 4940 00 000 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen -2 200
und Finanzaufwand
Investitionsrechnung Verwaltungsvermoégen
500001 Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerite,
Fahrzeuge, Werkzeuge
12 000 5010 00 000 Strassen und Verkehrswege +12 000 * Die permanente Signalisation wurde auf IM-Position
500001 «Anschaffung Apparate, Maschinen,
Gerate, Fahrzeuge, Werkzeuge» anstatt 501010
«Bau von Verkehrseinrichtungen: Sammelkonto»
budgetiert.
501010 Bau von Verkehrseinrichtungen:
Sammelkonto
5010 00 000 Strassen und Verkehrswege 13 568.31 -13 568 * Die permanente Signalisation wurde auf IM-Position
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500001 «Anschaffung Apparate, Maschinen,
Gerate, Fahrzeuge, Werkzeuge» anstatt 501010
«Bau von Verkehrseinrichtungen: Sammelkonto»
budgetiert.



2506 Blaue Zonen Sicherheitsdepartement

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)

2506 Blaue Zonen

Erfolgsrechnung

17 281 787.53 17 797 100 13 300 3 Aufwand 17 150 467.22 +659 933
-17 281 787.53 -17 797 100 4 Ertrag -17 150 467.22 -646 633
+13 300 Nettoergebnis Erfolgsrechnung +13 300
(+ Aufwandulberschuss /
- Ertragsuberschuss)

Investitionsrechnung Verwaltungsvermoégen

445 845.87 957 000 5 Investitionsausgaben 418 834.76 +538 165
6 Investitionseinnahmen
+445 845.87 +957 000 Nettoinvestitionen Verwaltungsvermdgen +418 834.76 +538 165

(+ Nettoinvestitionen /
- Einnahmeniberschuss)

Aufwand
411 288.50 407 100 10 500 N4 3010 00 000 Lohne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 405 924.35 +11 676
3010 00 900 Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und -4 793.60 +4 794
Betriebspersonals
4 952.00 5000 3042 00 000 Verpflegungszulagen 4752.00 +248
3708.00 3000 600 N4 3049 00 000 Ubrige Zulagen 3815.40 -215
25 582.60 26 300 700 N4 3050 00 000 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, 26 412.70 +587
Verwaltungskosten
52 117.15 53 100 1200 N4 3052 00 000 AG-Beitrage an Pensionskassen 54 604.25 -304
1830.40 1 800 3053 00 000 AG-Beitrage an Unfall- und Personal- 1 826.95 -27
Haftpflichtversicherungen
4522.35 4 600 100 N4 3054 00 000 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 4 442 .65 +257
5000 3090 00 000 Aus- und Weiterbildung des eigenen Personals +5 000
1200 3091 00 000 Personalwerbung +1 200
3 048.55 3000 200 N4 3099 00 000 Ubriger Personalaufwand 411.40 +2 789
500 3100 00 000 Buromaterial +500
160.70 5000 3101 00 000 Betriebs-, Verbrauchsmaterial +5 000
937.22 28 000 3102 00 000 Drucksachen, Publikationen 1699.83 +26 300 * Im Rechnungsjahr war der Druck von neuen

Parkscheiben nicht notwendig.
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2506 Blaue Zonen Sicherheitsdepartement

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)
105 972.42 6 600 3111 00 000 Anschaffung Apparate, Maschinen, Geréte, +6 600
Fahrzeuge, Werkzeuge
86 345.44 120 000 3112 00 000 Anschaffung Kleider, Wasche, Vorhange 119 417.74 +582
9533.30 25000 3113 00 000 Anschaffung Hardware 19 144.81 +5 855
112 417.20 115 000 3118 00 000 Anschaffung immaterielle Anlagen 57 511.80 +57 488 * Die fur das Jahr 2023 geplanten Entwicklungen,

darunter die Einfiihrung von digitalen
Sprachnotizen, eOBV-Anpassungen sowie die
Verbesserung der Stammdatenverwaltung mussten
aufgrund neuer Prioritaten verschoben werden.

Die Umsetzung der Vorhaben ist fiir das Jahr 2024

vorgesehen.
2 000 3119 00 000 Anschaffung Ubrige nicht aktivierbare Anlagen +2 000
163 445.93 223 000 3130 00 000 Dienstleistungen Dritter 150 169.09 +72 831
113 085.00 114 000 3133 00 000 Informatik-Nutzungsaufwand 113 085.00 +915
753 006.80 777 000 3141 00 000 Unterhalt Strassen und Verkehrswege 765 389.85 +11 610
15871.10 35100 3151 00 000 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geréate, 15 368.04 +19 732 * Die iPhones haben sich als sehr robust erwiesen.
Fahrzeuge, Werkzeuge Es traten wesentlich weniger Schaden als
budgetiert auf.
2564.10 5000 3153 00 000 Informatik-Unterhalt (Hardware) 2 888.05 +2 112
158 632.35 175 000 3158 00 000 Unterhalt immaterielle Anlagen 161 989.00 +13 011
15972.00 16 000 3160 00 000 Miete und Pacht Liegenschaften 15 972.00 +28
2 270.00 4 000 3170 00 000 Reisekosten und Spesen 2 250.00 +1 750
852.50 3199 00 000 Ubriger Betriebsaufwand 1935.85 -1 936
6 000 3300 10 000 Planmassige Abschreibungen Strassen und 2 625.31 +3 375
Verkehrswege VV
116 049.87 220 000 3300 60 000 Planmassige Abschreibungen Mobilien VV 116 049.00 +103 951 * Aufgrund von Projektverzégerungen wurden
vorgesehene Anlagen noch nicht aktiviert, weshalb
die Abschreibungen geringer ausfallen als
budgetiert.

3955.00 224 000 3320 00 000 Planmassige Abschreibungen Software 3 955.00 +220 045 * Aufgrund von Projektverzégerungen wurden
vorgesehene Anlagen noch nicht aktiviert, weshalb
die Abschreibungen geringer ausfallen als
budgetiert.

3419 00 000 Ubrige realisierte Verluste aus Finanzvermdgen 37.20 -37
62 722.60 70 000 3900 00 000 Interne Verrechnung von Material- und 59 077.30 +10 923
Warenbezigen
13 009 763.30 13 074 600 3910 00 000 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 13 005 387.90 +69 212
41 181.15 41 200 3920 00 000 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, 39 081.15 +2 119
Benutzungskosten
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2506 Blaue Zonen

Sicherheitsdepartement

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)
2 000 000.00 2 000 000 3980 00 000 Interne Ubertragungen 2 000 037.20 -37
Ertrag
-16 398 064.55 -16 800 000 4240 00 000 Benutzungsgebihren und Dienstleistungen -16 448 137.46 -351 863 * Die Ertrage aus dem Parkkartenverkauf befinden
sich auf Vorjahresniveau.
-256.00 -500 4250 00 000 Verkaufe -66.00 -434
-1163.70 -2 000 4260 00 000 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen -1 037.80 -962
Dritter
-882 303.28 -988 500 4510 00 000 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen des -701 188.76 -287 311
Eigenkapitals
-6 100 4940 00 000 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen -6 100
und Finanzaufwand
4980 00 000 Interne Ubertragungen -37.20 +37
Investitionsrechnung Verwaltungsvermoégen
500001 Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerite,
Fahrzeuge, Werkzeuge
57 000 5010 00 000 Strassen und Verkehrswege +57 000 * Die permanente Signalisation wurde auf IM-Position
500001 «Anschaffung Apparate, Maschinen,
Gerate, Fahrzeuge, Werkzeuge» anstatt 501010
«Bau von Verkehrseinrichtungen: Sammelkonto»
budgetiert.
413 770.87 5060 00 000 Mobilien
500002 Anschaffung Hardware
300 000 5060 00 000 Mobilien 232 611.20 +67 389
501010 Bau von Verkehrseinrichtungen:
Sammelkonto
5010 00 000 Strassen und Verkehrswege 52 505.31 -52 505 * Die permanente Signalisation wurde auf IM-Position
500001 «Anschaffung Apparate, Maschinen,
Gerate, Fahrzeuge, Werkzeuge» anstatt 501010
«Bau von Verkehrseinrichtungen: Sammelkonto»
budgetiert.
520001 Anschaffung Software
32 075.00 600 000 5200 00 000 Software 133 718.25 +466 282 * Die Vorarbeiten im Projekt ePuB (elektronische
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Parkkarten und Bewilligungen) waren

weniger umfangreich als geplant. Dies unter
anderem deshalb, weil sich die Weisung zur
Parkkartenverordnung verzoégert hat. Der Inhalt der
neuen Parkkartenverordnung hat einen direkten



2506 Blaue Zonen Sicherheitsdepartement

Rechnung
2022 2023 2023 2023

Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)

Zusammenhang mit diesem Projekt. Im Jahr
2024 ist mit grosseren Projektfortschritten und
Aufwendungen zu rechnen.
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2520 Stadtpolizei

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)
2520 Stadtpolizei
Erfolgsrechnung
352 044 148.36 366 543 300 7321700 3 Aufwand 365 966 562.37 +7 898 438
-119 197 993.43 -123 054 900 4 Ertrag -125 271 824.73 +2 216 925
+232 846 154.93 +243 488 400 +7 321700 Nettoergebnis Erfolgsrechnung +240 694 737.64 +10 115 363
(+ Aufwandulberschuss /
- Ertragsuberschuss)
Investitionsrechnung Verwaltungsvermoégen
9169 043.74 11 741 700 5 Investitionsausgaben 10 313 156.51 +1428 543
-1 911 362.00 6 Investitionseinnahmen
+7 257 681.74 +11 741 700 Nettoinvestitionen Verwaltungsvermdgen +10 313 156.51 +1 428 543
(+ Nettoinvestitionen /
- Einnahmeniberschuss)
Investitionsrechnung Finanzvermégen
1 906 804.00 7 Ausgaben fir Sach- und immaterielle Anlagen 204 921.00 -204 921
des FV
-1 906 804.00 8 Einnahmen fiir Sach- und immaterielle Anlagen -204 921.00 +204 921
des FV
Nettoinvestitionen Finanzvermdgen
(+ Ausgabeniberschuss /
- Einnahmeniberschuss)
Aufwand
3 300.00 2 500 3000 00 000 Entschadigungen, Tag- und Sitzungsgelder an 3625.00 -1125
Behodrden und Kommissionen
216 877 883.26 219 247 100 5627 100 N4 3010 00 000 Lohne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 221 899 519.35 +2 974 681 * Der Unterbestand fiel leicht hoher aus.
-1 756 667.25 -1 800 000 3010 00 900 Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und -1 750 987.40 -49 013
Betriebspersonals
1 250.00 3040 00 000 Kinder- und Ausbildungszulagen 1 250.00 -1 250
2783 796.90 2 750 000 3042 00 000 Verpflegungszulagen 2 845 541.70 -95 542 * Die Verpflegungskosten bei den Einsatzen des
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Sicherheitsdepartement

Ordnungsdienstes sind hoher ausgefallen.



2520 Stadtpolizei

Sicherheitsdepartement

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)
7734 875.75 7676 100 428 500 N4 3049 00 000 Ubrige Zulagen 7 815 033.50 +289 567 * Die Zulagen fiir Besondere Beanspruchung,
Umkleidezeit und Nacht-/Sonntag-/Pikettdienst
fielen tiefer aus.
14 330 481.30 14 197 900 388 800 N4 3050 00 000 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, 14 651 090.90 -64 391
Verwaltungskosten
-24 776.90 3050 00 900 Erstattung von AG-Beitragen AHV, IV, EO, ALV, -23 017.90 +23 018
Verwaltungskosten
27 016 678.55 28 299 600 678 600 N4 3052 00 000 AG-Beitrage an Pensionskassen 29 754 245.80 -776 046
982 294.95 959 100 26 800 N4 3053 00 000 AG-Beitrage an Unfall- und Personal- 1003 912.65 -18 013
Haftpflichtversicherungen
2502 227.70 2539 300 65 400 N4 3054 00 000 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 2 470 050.85 +134 649
-4 376.45 3054 00 900 Erstattung von AG-Beitragen an -3 890.40 +3 890
Familienausgleichskasse
2 230 954.05 2 591 200 3090 00 000 Aus- und Weiterbildung des eigenen Personals 2 460 600.42 +130 600

372777.25 470 500 3091 00 000 Personalwerbung 420 699.88 +49 800

418 640.92 635 400 106 500 N4 3099 00 000 Ubriger Personalaufwand 523 977.23 +217 923 * Die Naturalpramien wurden wie jedes Jahr als
Préamie ausbezahlt.

47 671.51 50 900 3100 00 000 Buromaterial 37 205.84 +13 694
2367 847.94 2780 100 3101 00 000 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 2 654 312.68 +125 787
590 450.60 597 300 3102 00 000 Drucksachen, Publikationen 492 573.66 +104 726
77 475.38 109 000 3103 00 000 Fachliteratur, Zeitschriften 59 216.53 +49 783
8871.10 20 500 3104 00 000 Lehrmittel 9 565.15 +10 935 * Die Digitalisierung von Lehrmitteln reduzierte den
Bedarf.
763 810.15 855 000 3105 00 000 Lebensmittel 927 855.82 -72 856
43 985.11 100 500 3106 00 000 Medizinisches Material 74 664.75 +25 835
200 3110 00 000 Anschaffung Bliromdbel und -gerate 919.01 -719
2 405 583.87 2933 300 3111 00 000 Anschaffung Apparate, Maschinen, Geréte, 2514 433.34 +418 867 * Bei der Ausriistung mussten weniger
Fahrzeuge, Werkzeuge Einsatzmaterial und Geratschaften ersetzt werden.
Aufgrund von Projektverzégerungen konnten
diverse Gerate noch nicht beschafft werden.
2597 786.49 2 898 000 3112 00 000 Anschaffung Kleider, Wasche, Vorhange 2005 749.73 +892 250 * Von den Polizistinnen und Polizisten wurden
weniger Dienstkleider bezogen (Punktesystem).
Zudem brauchte es weniger OD-Schutzkleider und
es mussten weniger Kleider ausgemustert und
entsorgt werden.

325 995.67 470 000 3113 00 000 Anschaffung Hardware 362 902.53 +107 097 * Die Beschaffung der Bodycams und die Storage-
Erweiterung beim Ordnungsbussensystem wurden
auf 2024 verschoben.

371706.43 536 000 3118 00 000 Anschaffung immaterielle Anlagen 395 291.23 +140 709
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2520 Stadtpolizei

Sicherheitsdepartement

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)
42 785.15 28 900 3119 00 000 Anschaffung Ubrige nicht aktivierbare Anlagen 17 838.20 +11 062
80 084.35 121 000 3120 00 000 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 54 968.25 +66 032 * Die Abfall-Grundgebiihr wurde massiv gesenkt
(Verordnung fiir die Abfallbewirtschaftung in der
Stadt Zirich per 01.01.23).
5018 066.22 5804 700 3130 00 000 Dienstleistungen Dritter 5630 670.52 +174 029
1999 464.25 3 255 300 3132 00 000 Honorare externe Berater, Gutachter, 2 656 984.13 +598 316 * Bei diversen Informatik-Projekten
Fachexperten usw. kam es zu Verzogerungen (Werterhalt
Sprachvermittlungssysteme und Polycom, neues
Einsatzleitsystem und eOBV). Zudem wurden
zwei geplante Praventionskampagnen nicht
durchgefihrt.
799 226.04 890 600 3133 00 000 Informatik-Nutzungsaufwand 910 675.42 -20 075
237 677.55 232 900 3134 00 000 Sachversicherungspramien 214 924.20 +17 976
305 309.81 300 000 3137 00 000 Steuern und Abgaben 301 866.08 -1 866
260 095.18 261 500 3138 00 000 Kurse, Prifungen und Beratungen 287 340.23 -25 840
232 498.10 240 000 3143 00 000 Unterhalt tibrige Tiefbauten 250 972.30 -10 972
281 113.39 384 000 3144 00 000 Unterhalt Hochbauten, Gebaude 335 075.00 +48 925
210 563.92 165 000 3149 00 000 Unterhalt Gibrige Sachanlagen 152 301.46 +12 699
1626 746.78 2 116 600 3151 00 000 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geréate, 1530 391.21 +586 209 * Tiefere Unterhaltskosten bei den Dienstwaffen, den
Fahrzeuge, Werkzeuge Fahrzeugen und den Anlagen der automatischen
Verkehrskontrolle fiihrten zu diesem Ergebnis.
146 157.79 219 000 3153 00 000 Informatik-Unterhalt (Hardware) 163 847.55 +55 152
2323 437.38 2 457 000 3158 00 000 Unterhalt immaterielle Anlagen 2 346 806.02 +110 194
19611.05 32 000 3159 00 000 Unterhalt tibrige mobile Anlagen 32773.95 -174
82 325.95 1648 700 3160 00 000 Miete und Pacht Liegenschaften 757 938.40 +890 762 * Beim BZB sind tiefere Mietkosten angefallen. Die
Turnhalle wurde vom Sportamt ilbernommen.
Dadurch sind diese Mietkosten (Fr. 275 000)
entfallen. Zudem war der Mietbedarf fir
Seminarrdume, Lernreviere etc. tiefer.
317 950.24 366 200 3161 00 000 Mieten, Benlitzungskosten Mobilien 343 207.80 +22 992
2 236 550.79 2438 900 3170 00 000 Reisekosten und Spesen 2479 926.17 -41 026
432 221.45 3180 00 000 Wertberichtigungen auf Forderungen 23 640.45 -23 640 * Die offenen Debitorenforderungen haben
abgenommen. Aus diesem Grund konnte die
Wertberichtigung reduziert werden.

2472 180.67 3 026 400 3181 00 000 Tatsachliche Forderungsverluste 3494 812.06 -468 412 * Der Abschreibungsbedarf ist bei den
Ordnungsbussen (Zunahme Ubertretungen mit
auslandischen Kontrollschildern) und bei den
Debitorenforderungen héher ausgefallen.

30 348.05 70 000 3190 00 000 Schadenersatzleistungen 48 888.40 +21 112
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2520 Stadtpolizei

Sicherheitsdepartement

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)

326 265.01 435 000 3199 00 000 Ubriger Betriebsaufwand 405 615.89 +29 384

89 060.00 87 300 3300 30 000 Planmassige Abschreibungen Ubrige Tiefbauten 87 274.00 +26

‘A%

4 260 382.38 5 884 000 3300 60 000 Planmassige Abschreibungen Mobilien VV 5605 242.62 +278 757 * Die Budgetunterschreitung bei den Investitionen
sowie verschiedene noch nicht in Betrieb
genommene Gerate und Fahrzeuge flihrten zu
einem tieferen Abschreibungsbedarf.

43 222.00 50 000 3301 60 000 Ausserplanmassige Abschreibungen Mobilien VV +50 000 * Es wurden keine Maschinen, Gerate oder
Fahrzeuge mit Restbuchwert ausserplanmassig
ausser Betrieb genommen.

401 450.48 1332 200 3320 00 000 Planmassige Abschreibungen Software 679 002.16 +653 198 * Die Budgetunterschreitung bei den Investitionen
flihrte zu einem tieferen Abschreibungsbedarf.

21 036.00 3321 00 000 Ausserplanmassige Abschreibungen Software

47 161.20 2 000 3419 00 000 Ubrige realisierte Verluste aus Finanzvermdgen 29 841.37 -27 841 * Vom Geschaftsgang abhangig.

228.65 3440 00 000 Wertberichtigungen Ubrige Finanzanlagen FV 837.63 -838

1 000.00 3502 00 000 Einlagen in Legate und Stiftungen des 1091.55 -1 092

Fremdkapitals
282 585.00 282 000 3601 00 000 Ertragsanteile an Kantone und Konkordate 291 255.00 -9 255
12 571 061.35 12 818 000 3614 00 000 Entschadigungen an &ffentliche Unternehmungen 12 587 587.80 +230 412 * Die Ausgleichszahlung an des verselbstandigte
Forensische Institut ist tiefer ausgefallen.

438 840.60 512 500 3900 00 000 Interne Verrechnung von Material- und 473 986.55 +38 513
Warenbezigen

6 360 790.55 6 834 300 3910 00 000 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 6 943 041.15 -108 741 * Ein neues Preismodell der OIZ beim Hosting der

Fachapplikationen fiihrte zu einem Mehraufwand.
24 976 126.75 25 327 800 3920 00 000 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, 25219 597.00 +108 203
Benutzungskosten
Ertrag
-1 502 560.00 -1 408 000 4033 00 000 Hundesteuern -1 558 570.00 +150 570 * Die Anzahl von Hundehaltenden hat zugenommen.
8 892.00 -690 000 4120 00 000 Konzessionen -633 159.00 -56 841

-1 653 437.60 -2 942 600 4210 00 000 Gebihren fir Amtshandlungen -2 785 122.03 -157 478 * Die Ertrage bei der Verrechnung von Fehlalarmen
sind tiefer ausgefallen.

-82 450.00 -65 000 4231 00 000 Kursgelder -110 419.91 +45 420 * Es wurde eine Fachtagung
(Veranstaltungssicherheit) durchgefiihrt, die nicht
budgetiert war.

-5 535 000.21 -5 090 500 4240 00 000 Benutzungsgebihren und Dienstleistungen -5 266 996.29 +176 496

-1728 445.95 -1 834 000 4250 00 000 Verkaufe -1 883 025.56 +49 026

-3 486 621.55 -2 469 300 4260 00 000 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen -3 419 486.23 +950 186 * Die Dolmetscherkosten werden neu durch

Dritter
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die Stadtpolizei ausbezahlt und von der



2520 Stadtpolizei

Sicherheitsdepartement

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)
Oberstaatsanwaltschaft riickvergitet. Zudem sind
die Versicherungsleistungen bei Schadenfallen
héher ausgefallen.
-61 313 528.57 -61 600 000 4270 00 000 Bussen -60 987 906.70 -612 093 * Im fliessenden Verkehr wurden weniger
Ordnungsbussen registriert. Zudem wurden mehr
Falle an die Strafbehorden rapportiert. Diese Falle
werden bei der Stadtpolizei storniert.
-178.58 -1 000 4290 00 000 Ubrige Entgelte -1074.50 +75
-3 275.87 -2 200 4390 00 000 Ubriger Ertrag -2 784.88 +585
-7 184.78 -3 000 4401 00 000 Zinsen Forderungen und Kontokorrente -4 340.41 +1 340
4411 60 000 Gewinne aus Verkaufen von Mobilien FV -204 921.00 +204 921 * Siehe Begriindung zu Konto-Nr. 7760 00 000.
-10619.42 -10 000 4419 00 000 Ubrige realisierte Gewinne aus Finanzvermégen -11 275.71 +1 276
4 980.75 4440 00 000 Wertberichtigungen ubrige Finanzanlagen FV -6 522.94 +6 523
-9 617 593.92 -13 898 000 4472 00 000 Vergutung fur Benltzungen Liegenschaften VV -15 132 334.02 +1 234 334 * Es sind hoéhere Ertrage fir die Benutzung des
offentlichen Grundes zu Bauzwecken sowie fiir
Veranstaltungen angefallen.
4480 00 000 Mietzinse von gemieteten Liegenschaften -18 500.00 +18 500 * Nach Fertigstellung des Neubaus der
Wasserschutzpolizei ist die Miete fiir die
Schifffahrtskontrolle des Kantons Zurich wieder
fallig.
-1 100.00 4490 00 000 Aufwertungen VV -900.00 +900
-71.00 4499 00 000 Ubrige Finanzertrage -250.00 +250
-182.40 4502 00 000 Entnahmen aus Legaten und Stiftungen des -183.25 +183
Fremdkapitals
-997 471.50 4601 00 000 Anteil am Ertrag kantonaler Steuern -1 005 225.60 +1 005 226 * Der Anteil an der kantonalen Schiffssteuer
(Entschadigung fiir Seerettung) wird neu auf dieses
Konto gebucht (budgetiert im Konto 4611 00 000).
-4 810 609.00 -4 480 000 4610 00 000 Entschadigungen vom Bund -4 542 169.40 +62 169
-521 857.27 -975 000 4611 00 000 Entschadigungen von Kantonen und -975 000 * Siehe Begriindung zu Konto-Nr. 4601 00 000.
Konkordaten
-3 558 524.76 -3 144 700 4614 00 000 Entschadigungen von 6ffentlichen -3 184 130.80 +39 431
Unternehmungen
-220 000.00 -216 100 4630 00 000 Beitrage vom Bund -220 000.00 +3 900
-24 161 153.80 -24 225 500 4910 00 000 Interne Verrechnung von Dienstleistungen -24 292 434 .95 +66 935
4940 00 000 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen -91.55 +92
und Finanzaufwand
Investitionsrechnung Verwaltungsvermoégen
501411 Anschaffung Hardware
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2520 Stadtpolizei

Sicherheitsdepartement

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)
1326 973.62 1470 000 5060 00 000 Mobilien 1514 623.43 -44 623
501412 Anschaffung Software
748 264.83 2 824 600 5200 00 000 Software 1771 074.96 +1 053 525 * Projektverzégerungen beim WESP2030 (Werterhalt
Sprachvermittlungssysteme und Polycom)
und Bildmanagement (Smartpolice) fiihrten
zu tieferen Ausgaben. Zudem wird das Lage-
und Fuhrungsinformationssystem LAFIS ber
Polizeitechnik und- Informatik Schweiz (PTI)
realisiert.
501415 Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerite,
Fahrzeuge, Werkzeuge
7 093 805.29 7 447 100 5060 00 000 Mobilien 7 027 458.12 +419 642 * Lieferverzogerungen beim Ersatz der Funkgeréte,
der Schutzmasken mit Uberdrucksystem und bei
den Spezialeinbauten der Fahrzeuge fiihrten zu
diesem Ergebnis.
501461 Errichtung Forensiches Institut Ziirich
-1 906 804.00 6060 00 000 Ubertragung von Mobilien ins FV
-4 558.00 6550 00 000 Ubertragung von Beteiligungen an privaten
Unternehmungen ins FV
1 906 804.00 7560 00 000 Ubertragung von Mobilien aus dem VV
-1 906 804.00 8060 00 000 Verkauf von Mobilien
Investitionsrechnung Finanzvermégen
560602 Mobilien FV
7760 00 000 Ubertragung von realisierten Gewinnen aus 204 921.00 -204 921 * Zwei ausser Betrieb genommene Anlagen wurden
Mobilien in die Erfolgsrechnung weiterverkauft.
8060 00 000 Verkauf von Mobilien -204 921.00 +204 921 * Siehe Begriindung zu Konto-Nr. 7760 00 000.
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2525 Stadtrichteramt

Sicherheitsdepartement

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)
2525 Stadtrichteramt
Erfolgsrechnung
18 204 879.51 18 234 200 313400 3 Aufwand 19 663 475.23 -1 115875
-22 982 360.52 -19 877 000 4 Ertrag -24 596 802.62 +4 719 803
-4 777 481.01 -1 642 800 +313 400 Nettoergebnis Erfolgsrechnung -4 933 327.39 +3 603 928
(+ Aufwandulberschuss /
- Ertragsuberschuss)
Investitionsrechnung Verwaltungsvermoégen
1 555 800 5 Investitionsausgaben 506 291.28 +1 049 509
6 Investitionseinnahmen
+1 555 800 Nettoinvestitionen Verwaltungsvermdgen +506 291.28 +1 049 509
(+ Nettoinvestitionen /
- Einnahmeniberschuss)
Aufwand
5692 201.25 6 227 800 159 800 N4 3010 00 000 Loéhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 5979 206.70 +408 393 * Aufgrund von Vakanzen wurde die Lohnsumme
nicht ausgeschopft.
-57 988.25 -50 000 3010 00 900 Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und -35 129.65 -14 870
Betriebspersonals
52 216.00 60 000 3042 00 000 Verpflegungszulagen 58 334.00 +1 666
21 045.60 20 700 9400 N4 3049 00000 Ubrige Zulagen 19 420.90 +10 679
364 096.80 399 500 10 900 N4 3050 00 000 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, 381 595.00 +28 805
Verwaltungskosten
-1817.75 3050 00 900 Erstattung von AG-Beitragen AHV, IV, EO, ALV, -942.65 +943
Verwaltungskosten
694 306.05 834 300 18 900 N4 3052 00 000 AG-Beitrage an Pensionskassen 742 577.65 +110 622
25 389.05 26 800 700 N4 3053 00 000 AG-Beitrage an Unfall- und Personal- 26 306.65 +1193
Haftpflichtversicherungen
63 609.65 69 900 1900 N4 3054 00 000 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 64 407.55 +7 392
-315.80 3054 00 900 Erstattung von AG-Beitragen an -142.25 +142
Familienausgleichskasse
20 595.45 50 000 3090 00 000 Aus- und Weiterbildung des eigenen Personals 24 350.10 +25 650 * Durch diverse Austritte und die Verschiebung
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einer grosseren Weiterbildung in das Jahr 2024



2525 Stadtrichteramt

Sicherheitsdepartement

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)
wurde das Budget im Jahr 2023 nicht wie erwartet
ausgeschopft.

2 579.50 5000 3091 00 000 Personalwerbung 4742.00 +258

13770.75 60 000 3000 N4 3099 00 000 Ubriger Personalaufwand 18 988.20 +44 012 * Es wurden weniger und kostenglstigere Anlasse
durchgefiihrt als geplant. Fir die Folgejahre wurde
das Budget entsprechend reduziert.

1513.35 12 000 3100 00 000 Buromaterial 1774.30 +10 226 * Mit der fortschreitenden Digitalisierung und
elektronischen Aktenfliihrung wird weniger
Blromaterial bendtigt.

3923.87 3101 00 000 Betriebs-, Verbrauchsmaterial

16 606.73 50 000 3102 00 000 Drucksachen, Publikationen 21 099.25 +28 901 * Mit der fortschreitenden Digitalisierung und
elektronischen Aktenfihrung werden weniger
Drucksachen und Publikationen erstellt.
14 453.51 20 000 3103 00 000 Fachliteratur, Zeitschriften 13 350.25 +6 650
78.20 500 3106 00 000 Medizinisches Material 97.70 +402
7 500 3110 00 000 Anschaffung Bliromdbel und -gerate +7 500
3000 3111 00 000 Anschaffung Apparate, Maschinen, Geréte, +3 000
Fahrzeuge, Werkzeuge

3454.23 20 000 3113 00 000 Anschaffung Hardware 471.69 +19 528 * Es wurde weniger Material fir Hardware benétigt
und es mussten keine Dokumentenscanner
angeschafft werden.

113.15 2 500 3118 00 000 Anschaffung immaterielle Anlagen 116.05 +2 384

2539 331.10 2 330 000 3130 00 000 Dienstleistungen Dritter 2 605 853.12 -275 853 * Mit dem starken Anstieg an Inkassoféallen sind die
Betreibungskosten gestiegen. Durch die generelle
Zunahme der Falleingdnge erhdhten sich die
Portokosten.

580 109.53 391 400 3132 00 000 Honorare externe Berater, Gutachter, 89 019.15 +302 381 * Es wurden weniger IT-Leistungen fiir das
Fachexperten usw. bestehende IT-System in Anspruch genommen. Mit
dem Projekt «NAPSTRA» sind diverse Aufwande
neu im Investitionskonto 5200 verbucht worden.
23 676.58 40 000 3137 00 000 Steuern und Abgaben 19 994.66 +20 005 * Da weniger Auftrage an den auslandischen

IT-Lieferanten ergingen, ist auch weniger
Mehrwertsteuer angefallen.

5797.55 10 000 3150 00 000 Unterhalt Biromébel und -gerate 19 312.55 -9 313 * Auf Grund eines Ausfalls der
Verpackungsmaschine musste sofort ein Ersatz
gemietet werden.

161.55 5000 3153 00 000 Informatik-Unterhalt (Hardware) +5 000
161 211.67 190 000 3158 00 000 Unterhalt immaterielle Anlagen 165 601.67 +24 398
1200.00 3160 00 000 Miete und Pacht Liegenschaften 682.50 -683
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2525 Stadtrichteramt

Sicherheitsdepartement

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)
44 256.90 45 000 3170 00 000 Reisekosten und Spesen 45 290.20 -290
700 000.00 3180 00 000 Wertberichtigungen auf Forderungen 1 700 000.00 -1 700 000 * Die Anzahl der Falle, die nicht innerhalb der
Verjahrungsfrist von drei Jahren eingebracht
werden konnen, hat sich im Laufe der letzten Jahre
stark erhoht.
5855 322.47 5900 000 3181 00 000 Tatsachliche Forderungsverluste 5712 450.98 +187 549
659.37 3419 00 000 Ubrige realisierte Verluste aus Finanzvermdgen 658.66 -659
3631 00 000 Beitrage an Kantone und Konkordate 509 953.45 -509 953 * Der halftige Anteil der Einnahmen aus den
Verlustscheinen aus Krankenversicherungspramien
von der GUD muss an den Kanton Uberwiesen
werden.
77 706.60 75 000 3900 00 000 Interne Verrechnung von Material- und 69 589.50 +5 411
Warenbezigen
272 028.90 427 100 108 800 N2 3910 00 000 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 396 933.50 +138 967
1013 585.95 1001 200 3920 00 000 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, 1007 511.85 -6 312
Benutzungskosten
Ertrag
-10 512 070.97 -8 600 000 4210 00 000 Gebihren fir Amtshandlungen -10 596 306.58 +1 996 307 * Die generelle Zunahme der Falleingénge generierte
hohe Bussen- und Geblihrenertrage.
-56 427.61 -40 000 4240 00 000 Benutzungsgebihren und Dienstleistungen -48 973.20 +8 973
-1 543 325.53 -1 207 000 4260 00 000 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen -1 621 664.54 +414 665 * Durch den starken Anstieg der Inkassofalle wurden
Dritter insgesamt mehr Betreibungskosten rlickerstattet.

-8 698 113.55 -7 350 000 4270 00 000 Bussen -8 986 450.00 +1 636 450 * Siehe Begriindung zu Konto-Nr. 4210 00 000.

-2 073 223.05 -2 600 000 4290 00 000 Ubrige Entgelte -3 185 863.53 +585 864 * Mit den Verlustscheinen aus
Krankenversicherungspramien von der GUD
konnten mehr Einnahmen generiert werden.

-99 164.07 -80 000 4401 00 000 Zinsen Forderungen und Kontokorrente -154 033.24 +74 033 * Durch den starken Anstieg der Inkassofélle
stieg insgesamt auch der Zinsertrag auf den
Forderungen.
-0.01 4419 00 000 Ubrige realisierte Gewinne aus Finanzvermégen -2 844.20 +2 844
-35.73 4440 00 000 Wertberichtigungen ubrige Finanzanlagen FV -527.33 +527
4632 00 000 Beitrage von Gemeinden und Zweckverbanden -140.00 +140
Investitionsrechnung Verwaltungsvermoégen
520000 Anschaffung Software
1 555 800 5200 00 000 Software 506 291.28 +1 049 509 * Fur das Jahr 2023 budgetierte Projektleistungen
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wurden auf das Jahr 2024 verschoben.



2550 Schutz & Rettung

Sicherheitsdepartement

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)
2550 Schutz & Rettung
Erfolgsrechnung
143 723 194.68 146 666 400 4025 700 3 Aufwand 146 879 548.63 +3 812 551
-89 370 038.04 -90 225 700 4 Ertrag -93 018 124.43 +2792 424
+54 353 156.64 +56 440 700 +4 025 700 Nettoergebnis Erfolgsrechnung +53 861 424.20 +6 604 975
(+ Aufwandulberschuss /
- Ertragsuberschuss)
Investitionsrechnung Verwaltungsvermoégen
3827 175.61 12 511 100 5 Investitionsausgaben 6 056 894.37 +6 454 206
-508 225.90 -1 444 600 6 Investitionseinnahmen -427 142.05 -1 017 458
+3 318 949.71 +11 066 500 Nettoinvestitionen Verwaltungsvermdgen +5 629 752.32 +5 436 748
(+ Nettoinvestitionen /
- Einnahmeniberschuss)
Investitionsrechnung Finanzvermégen
7 Ausgaben fir Sach- und immaterielle Anlagen 159 126.00 -159 126
des FV
8 Einnahmen fiir Sach- und immaterielle Anlagen -159 126.00 +159 126
des FV
Nettoinvestitionen Finanzvermdgen
(+ Ausgabeniberschuss /
- Einnahmeniberschuss)
Aufwand
79 426 997.30 78 415 500 960 000 N1 3010 00 000 Loéhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 81 424 669.30 -79 869
1969 300 N4
-785 906.30 -700 000 3010 00 900 Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und -915 196.10 +215 196
Betriebspersonals
1424 560.49 1523 700 3042 00 000 Verpflegungszulagen 1390 647.18 +133 053
3917 891.15 3 804 000 166 800 N4 3049 00 000 Ubrige Zulagen 3954 793.75 +16 006
5189 433.10 5202 000 61 000 N1 3050 00 000 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, 5352 518.35 +47 582
137 100 N4 Verwaltungskosten
-11018.45 3050 00 900 Erstattung von AG-Beitragen AHV, IV, EO, ALV, -19729.40 +19729

Verwaltungskosten
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2550 Schutz & Rettung

Sicherheitsdepartement

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)
10 116 841.40 10 297 900 33 000 N1 3052 00 000 AG-Beitrage an Pensionskassen 10 588 770.60 -18 371
239 500 N4
354 157.45 351400 4 300 N1 3053 00 000 AG-Beitrage an Unfall- und Personal- 364 383.05 +817
9500 N4 Haftpflichtversicherungen
906 369.30 909 700 10 100 N1 3054 00 000 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 902 508.20 +40 292
23 000 N4
-1 808.35 3054 00 900 Erstattung von AG-Beitragen an -3418.70 +3 419
Familienausgleichskasse
3230.00 3700 3059 00 000 Ubrige AG-Beitrage 3245.00 +455
930 870.64 1296 500 3090 00 000 Aus- und Weiterbildung des eigenen Personals 941 144.56 +355 355 * Bei der Feuerwehr konnten einige Aus- und
Weiterbildungen infolge weniger oder kleinerer
Ausbildungsangebote nicht durchgefiihrt werden.
Ebenfalls wurden geplante Preiserhéhungen durch
Anbieter nicht umgesetzt und die im Ausland
durchgefiihrten Ausbildungen wurden aufgrund des
Euro-Kurses gunstiger. Dadurch reduzierte sich der
Aufwand um rund Fr. 180 000.—. Auch in anderen
Bereichen sind weniger Ausbildungsangebote
besucht worden.
64 857.34 70 000 3091 00 000 Personalwerbung 67 832.36 +2 168
394 404.53 488 400 37 100 N4 3099 00 000 Ubriger Personalaufwand 431 283.86 +94 216
12 927.20 17 400 3100 00 000 Buromaterial 10 662.52 +6 737
2183 601.10 2191 100 3101 00 000 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 2224 821.90 -33722
108 173.54 172 400 3102 00 000 Drucksachen, Publikationen 129 523.65 +42 876
65 323.20 96 900 3103 00 000 Fachliteratur, Zeitschriften 70 089.96 +26 810
14 882.92 3105 00 000 Lebensmittel
1041 553.45 1 000 900 3106 00 000 Medizinisches Material 1034 040.44 -33 140
704 076.52 631 300 3111 00 000 Anschaffung Apparate, Maschinen, Geréte, 498 203.32 +133 097
Fahrzeuge, Werkzeuge
528 135.08 1245100 3112 00 000 Anschaffung Kleider, Wasche, Vorhange 1 035 498.77 +209 601 * Die neue Dienstbekleidung konnte kostengtinstiger
beschafft werden. Zudem waren die
Liquidationskosten der alten Bekleidung tiefer als
geplant.
237 680.03 309 900 3113 00 000 Anschaffung Hardware 276 827.82 +33 072
170 911.35 226 600 3116 00 000 Anschaffung medizinische Gerate und 127 775.06 +98 825
Instrumente
655 477.11 1177 900 3118 00 000 Anschaffung immaterielle Anlagen 818 733.37 +359 167 * Verschiedene Projekte wurden nicht umgesetzt
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oder haben sich verzégert, unter anderem
Anpassungen an der Basisinfrastruktur des



2550 Schutz & Rettung

Sicherheitsdepartement

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)
Einsatzleitsystems, die Weiterentwicklung des
Datawarehouse sowie weitere kleinere Projekte.
88 274.49 114 300 3119 00 000 Anschaffung Ubrige nicht aktivierbare Anlagen 112 530.56 +1769
637 875.68 733 100 3120 00 000 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 826 166.25 -93 066 * Es entstand Mehraufwand fir den Betrieb
von Schutzanlagen fir die Unterbringung von
Gefliichteten sowie durch hohere Energiepreise.
3268 718.92 3 541 100 195 000 N1 3130 00 000 Dienstleistungen Dritter 3419 903.99 +316 196 * Wegen Ressourcenengpassen beim stadtischen
Scan-Center und SRZ-intern musste die
Digitalisierung des Schutzraumbautenarchivs
zuriickgestellt werden. Die Scan-Center-Leistungen
von rund Fr. 225 000.— wurden 2023 nicht bendtigt.
1099 240.32 1272 500 3132 00 000 Honorare externe Berater, Gutachter, 865 453.76 +407 046 * Geplante Projekte haben sich verzdgert
Fachexperten usw. (beispielsweise Werterhaltung Polycomfunknetz)
oder wurden nicht umgesetzt. Bei einigen
Projekte fielen weniger oder keine
Beratungsdienstleistungen an (SharePoint
Migration, Arbeitsplatz der Zukunft etc.).
233 283.04 362 300 3133 00 000 Informatik-Nutzungsaufwand 265 397.65 +96 902
353 296.40 362 800 3134 00 000 Sachversicherungspramien 352 243.70 +10 556
1583 287.62 1542 900 3137 00 000 Steuern und Abgaben 1620 359.26 -77 459 * Die MWST-Ablieferung ist abhangig von den
verrechenbaren steuerpflichtigen Leistungen.
448 982.09 740 000 3138 00 000 Kurse, Prifungen und Beratungen 573 683.47 +166 317 * Es wurden weniger externe Leistungen bendtigt
oder die Leistungen waren gunstiger. Die
Annahmen bei der (erstmaligen) Budgetierung fiir
Leistungen des Bildungszentrums Blaulicht waren
zu hoch.
1145 787.05 1074 000 180 000 N1 3144 00 000 Unterhalt Hochbauten, Gebaude 1183 125.83 +70 874
2 130.55 3000 3150 00 000 Unterhalt Biromébel und -gerate 3372.75 -373
947 182.76 1 069 800 3151 00 000 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geréate, 904 918.15 +164 882 * Es fielen weniger externe Reparaturen und
Fahrzeuge, Werkzeuge Unterhaltsarbeiten bei den Fahrzeugen an.
562 512.96 594 300 3153 00 000 Informatik-Unterhalt (Hardware) 637 831.90 -43 532
163 053.13 154 400 3156 00 000 Unterhalt medizinische Gerate und Instrumente 151 189.73 +3 210
1111 913.08 1354 100 3158 00 000 Unterhalt immaterielle Anlagen 1213 489.10 +140 611
340 515.25 384 000 3159 00 000 Unterhalt tibrige mobile Anlagen 353 822.25 +30 178
6213 223.65 8 181 500 3160 00 000 Miete und Pacht Liegenschaften 8249 976.45 -68 476
161 305.36 953 300 3161 00 000 Mieten, Benltzungskosten Mobilien 699 289.55 +254 010 * Die tatsachlich bendtigten Mieten von
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Geratschaften beim Bildungszentrum Blaulicht
(2551) waren tiefer als budgetiert.



2550 Schutz & Rettung

Sicherheitsdepartement

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)
26 322.61 205 000 3169 00 000 Ubrige Mieten und Beniitzungskosten 231 303.75 -26 304
653 804.75 749 700 3170 00 000 Reisekosten und Spesen 648 225.52 +101 474
23 249.76 3180 00 000 Wertberichtigungen auf Forderungen 238 942.12 -238 942 * Die Wertberichtigung auf Forderungen nach den
stadtischen Vorgaben fallen héher aus.
725 046.28 550 000 3181 00 000 Tatsachliche Forderungsverluste 942 485.95 -392 486 * Die tatsachlichen Forderungsverluste waren héher
als budgetiert.
67 111.35 73 000 3190 00 000 Schadenersatzleistungen 52 897.70 +20 102
77 506.86 1 500 3199 00 000 Ubriger Betriebsaufwand 2 134.98 -635
175 242.20 49 000 3300 40 000 Planmassige Abschreibungen Hochbauten VV 50 089.50 -1 090
2833 905.42 3 388 000 3300 60 000 Planmassige Abschreibungen Mobilien VV 2 686 223.08 +701 777 * Die Abschreibungen sind abhangig von den
getatigten Investitionen, die unter Budget lagen.
Anlagen, die erst spater in Betrieb gehen, werden
zudem als Anlagen im Bau gefihrt, bei denen noch
keine Abschreibungen anfallen.
1094 792.00 3301 60 000 Ausserplanmassige Abschreibungen Mobilien VV
187 071.09 695 000 3320 00 000 Planmassige Abschreibungen Software 234 375.53 +460 624 * Die Abschreibungen sind abhangig von den
getatigten Investitionen, die unter Budget lagen.
Anlagen, die erst spater in Betrieb gehen, werden
zudem als Anlagen im Bau gefihrt, bei denen noch
keine Abschreibungen anfallen.
989.70 3419 00 000 Ubrige realisierte Verluste aus Finanzvermdgen 1112.30 -1 112
265.71 3440 00 000 Wertberichtigungen Ubrige Finanzanlagen FV 16.33 -16
3499 00 000 Ubriger Finanzaufwand 3.45 -3
3502 00 000 Einlagen in Legate und Stiftungen des 192.95 -193
Fremdkapitals
15 000.00 15 000 3660 50 000 Planmassige Abschreibungen 15 000.00
Investitionsbeitrage an private Unternehmungen
94 831.30 90 000 3900 00 000 Interne Verrechnung von Material- und 82 425.60 +7 574
Warenbezigen
3093 607.00 3 195 200 3910 00 000 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 3032 890.90 +162 309 * Auf geplante Aktualisierungen am gesicherten
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Sonder-Netzwerk der Einsatzleitzentrale (INEZ)
wurde verzichtet. Dieses wird beim Ersatz des
Einsatzleit- und Sprachvermittlungs-Systems
(LES) neu konzipiert. Wegen der laufenden SAP-
Migration auf S4FRL (stadtweites Projekt) wurden
alle anderen SAP-Anpassungen zuriickgestellt.
Die Einrichtung von Arbeitsplatzen im Rahmen
von Bauprojekten und Standortwechseln wurden
teilweise in Eigenleistung erbracht statt durch OIZ.



2550 Schutz & Rettung

Sicherheitsdepartement

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)
8 640 245.20 6 485 300 3920 00 000 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, 6 518 845.80 -33 546
Benutzungskosten
Ertrag
-6 097 508.54 -5 738 000 4210 00 000 Gebihren fir Amtshandlungen -6 521 382.43 +783 382 * Es wurden insgesamt mehr Baugesuche
eingereicht und insbesondere grossvolumige
Bauvorhaben beurteilt.
-1171755.91 -1 159 500 4230 00 000 Schulgelder -1217 411.05 +57 911
-393 571.00 -631 500 4231 00 000 Kursgelder -603 590.80 -27 909
-56 124 574.95 -56 802 400 4240 00 000 Benutzungsgebihren und Dienstleistungen -56 246 481.98 -555 918 * Die Abweichung ergibt sich als Saldo von
Mehr- und Minderertragen. Die Ertrage des
Verlegungsdienst lagen 1,5 Mio. Fr. tiefer als
budgetiert, die Entschadigung der Flughafen Zirich
AG war aufgrund der Indexierung Fr. 700 000.—
héher.

-177 307.95 -60 000 4250 00 000 Verkaufe -203 368.00 +143 368 * Die Verkaufe von Lagerwaren an das
Bildungszentrum Blaulicht (2551) in der Hohe von
rund Fr. 80 000.— waren nicht budgetiert. Zudem
konnten zusatzlich nicht mehr benétigte Fahrzeuge
und Geratschaften verkauft werden.

-2 264 626.07 -2 130 500 4260 00 000 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen -3 259 716.63 +1 129 217 * Fur einen Schadenfall an einem
Dritter Flugfeldléschfahrzeug wurden an SRZ
Versicherungsleistungen in der Hohe von Fr. 900
000.— ausgerichtet. Die Rickerstattungen aus
Inkassomassnahmen waren rund Fr. 80 000.— und
die Rickerstattung der MWST-Umsatzsteuer war
Fr. 65 000.— héher als budgetiert.
4290 00 000 Ubrige Entgelte -1 500.00 +1 500
-2 898.56 4390 00 000 Ubriger Ertrag -614.45 +614
-31 802.39 -30 000 4401 00 000 Zinsen Forderungen und Kontokorrente -29 559.14 -441
4411 60 000 Gewinne aus Verkaufen von Mobilien FV -17 487.00 +17 487 * Die Ertréage aus Fahrzeugverkaufen lagen lber
dem Buchwert. Siehe Begriindung zu Konto-Nr.
8060 00 000.
-5523.12 4419 00 000 Ubrige realisierte Gewinne aus Finanzvermégen -5243.13 +5 243
4440 00 000 Wertberichtigungen ubrige Finanzanlagen FV -165.69 +166
-478 870.70 -420 000 4470 00 000 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VV -461 909.25 +41 909
-411 287.30 -320 000 4472 00 000 Vergutung fur Benltzungen Liegenschaften VV -317 377.30 -2 623
4480 00 000 Mietzinse von gemieteten Liegenschaften -29 596.56 +29 597 * Vermietung des Depots Stauffacherstrasse an
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das Bildungszentrum Blaulicht als temporare



2550 Schutz & Rettung

Sicherheitsdepartement

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)
Ausweichflache fir die Fahrzeuggaragierung
wahrend der Bauphase.
-1.80 4499 00 000 Ubrige Finanzertrage -0.05
-386.35 4502 00 000 Entnahmen aus Legaten und Stiftungen des -385.95 +386
Fremdkapitals
-18 688 210.05 -19 325 900 4611 00 000 Entschadigungen von Kantonen und -20 333 214.60 +1 007 315 * Die Entschadigung der Gesundheitsdirektion
Konkordaten des Kanton Zirich (GD ZH) fiir den Betrieb der
Einsatzleitzentrale werden nach Jahresabschluss
abschliessend festgelegt. Die periodische
Abgrenzung der Schlusszahlung 2022
war um Fr. 497 000.— zu tief. Aufgrund
der Erwartungsrechnung 2023 diirfte die
Schlusszahlung der GD ZH rund Fr. 530 000.—
héher als budgetiert ausfallen.
-551 508.00 -531 500 4612 00 000 Entschadigungen von Gemeinden und -554 248.00 +22 748
Zweckverbanden
-2 947 625.00 -3 076 400 4631 00 000 Beitrage von Kantonen und Konkordaten -3 197 164.72 +120 765
-22 580.35 4632 00 000 Beitrage von Gemeinden und Zweckverbanden -17 514.75 +17 515 * Entschadigung aus dem Schutzraumbautenfonds
fir das Ersetzen einer Sirene an der
Bahnhofstrasse.
4940 00 000 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen -192.95 +193
und Finanzaufwand
Investitionsrechnung Verwaltungsvermoégen
504000 Umbau von Liegenschaften: Sammelkonto
499 256.20 2310 600 5040 00 000 Hochbauten 438 969.15 +1 871631 * Das Projekt «Instandsetzung und Erneuerung
Zivilschutz-Kommandoposten Lerchenrain» (STRB
Nr. 64/2022) verschiebt sich ins Jahr 2024, da
das Bundesamt fiir Bevolkerungsschutz (BABS)
ursprunglich zugesagten Planungsressourcen
wegen Personalengpassen nicht stellen kann.
-1 000 000 6300 00 000 Investitionsbeitrage vom Bund -1 000 000 * Der Investitionsbeitrag des Bundes erfolgt erst bei
Vorliegen der Projektabrechnung und verschiebt
sich ins Jahr 2025.
-313 600.00 -224 600 6320 00 000 Investitionsbeitrdge von Gemeinden und -209 552.40 -15 048

506100

Zweckverbanden
Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerite,
Fahrzeuge, Werkzeuge
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2550 Schutz & Rettung Sicherheitsdepartement

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)
1121 046.96 4 845 000 5060 00 000 Mobilien 4 374 898.02 +470 102 * Die Abweichung ergibt sich als Saldo von Mehr-

und Minderausgaben. Die Reparaturkosten eines
Flugfeldléschfahrzeuges von rund 1 Mio. Fr.
waren nicht budgetiert. Minderausgaben infolge
Projektverzégerungen bzw. Verschiebung von
Fahrzeug-Ersatzbeschaffungen.

-194 625.90 -220 000 6310 00 000 Investitionsbeitrage von Kantonen und -75 950.65 -144 049 * Die Subventionen fielen tiefer aus als budgetiert.
Konkordaten
506200 Anschaffung Hardware
1466 076.97 1199 300 5060 00 000 Mobilien 696 636.56 +502 663 * Minderausgaben infolge Projektverzdgerungen bzw.

Verschiebungen (beispielsweise ICT-Hardware
Kommandoposten Lerchenrain).

520000 Anschaffung Software

740 795.48 4 156 200 5200 00 000 Software 546 390.64 +3 609 809 * Minderausgaben infolge Verzégerung

von Grossprojekten (Werterhaltung
Sprachvermittlungssystem und Polycom sowie
Einsatzleitsystem).

560601 Ubertragung Mobilien ins FV

6060 00 000 Ubertragung von Mobilien ins FV -141 639.00 +141 639 * Siehe Begriindung zu Konto-Nr. 8060 00 000.

Investitionsrechnung Finanzvermégen
560602 Mobilien FV

7560 00 000 Ubertragung von Mobilien aus dem VV 141 639.00 -141 639 * Siehe Begriindung zu Konto-Nr. 8060 00 000.

7760 00 000 Ubertragung von realisierten Gewinnen aus 17 487.00 -17 487 * Siehe Begriindung zu Konto-Nr. 8060 00 000.
Mobilien in die Erfolgsrechnung

8060 00 000 Verkauf von Mobilien -159 126.00 +159 126 * Es sind Fahrzeuge fir Fr. 159 126.— verkauft

worden. Dabei findet eine Ubertragung zum
bestehenden Restbuchwert ins Finanzvermégen
in der Hohe von Fr. 141 639.— (7560 00 000 und
6060 00 000) statt. Die Gewinne in der Hohe von
Fr. 17 487.— werden auf den Konten 4411 60 000
und 7760 00 000 ausgewiesen.
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2551 Bildungszentrum Blaulicht

Sicherheitsdepartement

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)
2551 Bildungszentrum Blaulicht
Erfolgsrechnung
8 838 100 43 800 3 Aufwand 8 355 234.83 +526 665
-5 939 100 4 Ertrag -3 881 774.55 -2 057 325
+2 899 000 +43 800 Nettoergebnis Erfolgsrechnung +4 473 460.28 -1 530 660
(+ Aufwandulberschuss /
- Ertragsuberschuss)
Investitionsrechnung Verwaltungsvermoégen
352 000 5 Investitionsausgaben 341 560.99 +10 439
6 Investitionseinnahmen
+352 000 Nettoinvestitionen Verwaltungsvermdgen +341 560.99 +10 439
(+ Nettoinvestitionen /
- Einnahmeniberschuss)
Aufwand
2 001 500 37 200 N4 3010 00 000 Loéhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 2 164 601.40 -125 901 * Zur Inbetriebnahme des neuen Bildungszentrum
Blaulicht mussten — unter anderem bedingt durch
Krankheitsausfalle im Bauprojekt — durch die
Mitarbeitenden des BZB etliche Mehrstunden
geleistet werden. Rund Fr. 76 000.— wurden Ende
Jahr ausbezahlt, wobei der nétige Nachtragskredit
falschlicherweise nur fiir Schutz & Rettung (2550)
eingeholt wurde. Zudem mussten Ende Jahr die
nicht bezogenen Ferien- und Uberzeitguthaben von
Fr. 62 000.— aufwandbezogen als Riickstellungen
gebucht werden.
3010 00 900 Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und -22 560.80 +22 561
Betriebspersonals
3042 00 000 Verpflegungszulagen 21 886.00 -21 886 * Mitarbeitende der Stadt Zirich haben unter
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bestimmten Voraussetzungen Anspruch auf
Bezug von Lunch-Checks zum halben Preis des
Nennwerts. Die stadtischen Beitrage waren nicht
budgetiert.



2551 Bildungszentrum Blaulicht

Sicherheitsdepartement

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)
2500 N4 3049 00 000 Ubrige Zulagen 14 430.60 -11 931 * Nacht- und Sonntagszulagen sowie
Pikettentschadigungen werden erstmals 2024
budgetiert.
126 500 2 600 N4 3050 00 000 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, 133 012.65 -3913
Verwaltungskosten
3050 00 900 Erstattung von AG-Beitragen AHV, IV, EO, ALV, -274.60 +275
Verwaltungskosten
234 300 3052 00 000 AG-Beitrage an Pensionskassen 232 056.05 +2 244
8 800 200 N4 3053 00 000 AG-Beitrage an Unfall- und Personal- 9232.20 -232
Haftpflichtversicherungen
23400 400 N4 3054 00 000 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 22 372.65 +1 427
3054 00 900 Erstattung von AG-Beitragen an -46.40 +46
Familienausgleichskasse
3 000 3090 00 000 Aus- und Weiterbildung des eigenen Personals 6 894.70 -3 895
3091 00 000 Personalwerbung 119.80 -120
15 000 900 N4 3099 00 000 Ubriger Personalaufwand 8 041.90 +7 858
1 000 3100 00 000 Buromaterial 51.70 +948
233 700 3101 00 000 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 285 052.35 -51 352 * Die erstmalige Budgetierung der Betriebs- und
Verbrauchsmaterialen war zu tief angesetzt. Die
Erfahrungen aus den ersten Betriebsmonaten
zeigen einen Mehraufwand vor allem beim Klein-
und Verbrauchsmaterial, Treibstoffe sowie bei den
Abbruchfahrzeugen fiir die Ausbildung.
10 000 3102 00 000 Drucksachen, Publikationen 5230.32 +4 770
535 000 3105 00 000 Lebensmittel 320 558.38 +214 442 * Die Lagereinkaufe wurden bewusst tief gehalten,
um dank tiefer Bestande Food-Waste zu
vermeiden. Die Budgetierung wurde aufgrund von
Annahmen und Berechnungen durchgefihrt. Diese
erwiesen sich als zu hoch, sowohl der Aufwand
fur Lebensmittel (Konto 3105 00 000) als auch die
Verkaufe (4250 00 000) sind tiefer als geplant.
118 000 3106 00 000 Medizinisches Material 17 554.88 +100 445 * Falschlicherweise wurde auch das medizinische
Material fir die Lehrgénge von Schutz & Rettung
Zurich beim BZB budgetiert, dieses wird aber von
Schutz & Rettung (2550) zur Verfiigung gestellt.
362 900 3111 00 000 Anschaffung Apparate, Maschinen, Geréte, 286 824.58 +76 075
Fahrzeuge, Werkzeuge
74 500 3112 00 000 Anschaffung Kleider, Wasche, Vorhange 76 922.35 -2 422
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2551 Bildungszentrum Blaulicht

Sicherheitsdepartement

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)
114 300 3113 00 000 Anschaffung Hardware 91 842.33 +22 458
75 000 3116 00 000 Anschaffung medizinische Gerate und 98 873.36 -23 873 * Als Arbeitssicherheitsvorschrift missen
Instrumente im Gebaude verteilt Rucksacke mit

Evakuationsmaterial fir den Notfall vorgehalten
werden. Diese gehdren nicht zur Grundausstattung
beim Einzug und mussten (ungeplant) im Betrieb
beschafft werden.

14 900 3118 00 000 Anschaffung immaterielle Anlagen 11 848.90 +3 051

10 000 3119 00 000 Anschaffung Ubrige nicht aktivierbare Anlagen 1020.20 +8 980

20 000 3120 00 000 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 14 081.20 +5919

331 000 3130 00 000 Dienstleistungen Dritter 361 901.34 -30 901
81 000 3132 00 000 Honorare externe Berater, Gutachter, 69 660.40 +11 340
Fachexperten usw.
3134 00 000 Sachversicherungspramien 5 558.85 -5 559 * Die Pramien der Fahrzeugversicherungen
waren bei Schutz & Rettung (2550) budgetiert.
Richtigerweise werden diese im Bildungszentrum
Blaulicht (2551) verbucht.
3137 00 000 Steuern und Abgaben 14 438.95 -14 439 * Die Steuern und Abgaben fir die Fahrzeuge
waren bei Schutz & Rettung (2550) budgetiert.
Richtigerweise werden diese im Bildungszentrum
Blaulicht (2551) im Betrag von Fr. 32 975.—
verbucht. Die Ablieferung der Mehrwertsteuer im
Betrag von Fr. 14 500.— war nicht budgetiert.

21 000 3144 00 000 Unterhalt Hochbauten, Gebaude 32 789.40 -11 789 * Zuséatzliche Dienstleistungen fir die Reinigung im
Gastrobereich waren notwendig. Diese waren nicht
budgetiert.

89 100 3151 00 000 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geréte, 43 269.94 +45 830 * Es waren weniger Wartungen notwendig, als

Fahrzeuge, Werkzeuge ursprunglich geplant.
8 000 3153 00 000 Informatik-Unterhalt (Hardware) 12 972.25 -4 972

62 500 3156 00 000 Unterhalt medizinische Gerate und Instrumente 41 266.55 +21 233

28 100 3158 00 000 Unterhalt immaterielle Anlagen 13 129.40 +14 971 * Es waren weniger Wartungen notwendig als
ursprunglich geplant.

45 000 3159 00 000 Unterhalt Gbrige mobile Anlagen 20 097.95 +24 902 * Die Kosten fiir die Waschereinigung einschliesslich
der Brandschutzbekleidung waren nur halb so hoch
wie budgetiert. Zum Zeitpunkt der Budgetierung
fehlten die entsprechenden Erfahrungswerte.

5000 3160 00 000 Miete und Pacht Liegenschaften 31535.45 -26 535 * Mit dem Einzug ins BZB konnte der Mietvertrag
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fur das Depot Stauffacherstrasse per Ende
Juni 2023 gekindigt werden, das wahrend der



2551 Bildungszentrum Blaulicht

Sicherheitsdepartement

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)
Bauphase als temporare Ausweichflache fiir die
Fahrzeuggaragierung diente.
39 500 3161 00 000 Mieten, Benltzungskosten Mobilien 38 646.30 +854
2900 3170 00 000 Reisekosten und Spesen 14 523.95 -11 624 * Die Reisekosten und Spesen waren bei Schutz
& Rettung (2550) budgetiert. Richtigerweise
werden diese im Bildungszentrum Blaulicht (2551)
verbucht.
3181 00 000 Tatsachliche Forderungsverluste 0.41
3199 00 000 Ubriger Betriebsaufwand 15.40 -15
59 000 3300 60 000 Planmassige Abschreibungen Mobilien VV 58 356.99 +643
20 000 3900 00 000 Interne Verrechnung von Material- und 14 552.35 +5 448
Warenbezigen
120 000 3910 00 000 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 99 323.05 +20 677
3 944 200 3920 00 000 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, 3 683 569.20 +260 631 * Die Bewirtschaftung der Doppelturnhalle wurde ans
Benlitzungskosten Sportamt tibertragen. Der Aufwand fallt deshalb
Fr. 260 000.— tiefer aus. Zur Begriindung der
entstehenden Minderertrdge aus Vermietungen
siehe Konto 4480 00 000.
Ertrag
-1 279 800 4240 00 000 Benutzungsgebihren und Dienstleistungen -970 871.75 -308 928 * Die Abweichung ergibt sich als Saldo von Mehr-
und Minderertragen. Die auf Konto 4480 00
000 (Mietzinse von gemieteten Liegenschaften)
budgetierten Fr. 100 000.— fir die Benutzung
des Gasbrandhauses sind richtigerweise auf
Konto 4240 00 000 (Beniitzungsgeblhren und
Dienstleistungen) verbucht worden. Budgetierte
stadtinterne Dienstleistungen im Betrag von Fr. 260
000.- fielen nicht an, diese entlasten die Rechnung
bei Schutz & Rettung (2550) auf Konto 3161 00
000. Eine Position im Betrag von Fr. 120 000.— war
doppelt budgetiert.
-1 186 800 4250 00 000 Verkaufe -598 775.50 -588 025 * Die Budgetierung wurde aufgrund von Annahmen
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und Berechnungen durchgefiihrt. Diese waren zu
hoch angesetzt, deshalb sind sowohl der Aufwand
fur Lebensmittel (Konto 3105 00 000) als auch die
Verkaufe (4250 00 000) rund Fr. 323 000.— tiefer als
geplant.



2551 Bildungszentrum Blaulicht

Sicherheitsdepartement

Rechnung Budget
2022 2023

NK Konto
2023

Bezeichnung

Rechnung
2023

Abweichung
Budget+NK

Begriindung
(sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)

-3 247 500

-225 000

352 000

4260 00 000 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen
Dritter
4480 00 000 Mietzinse von gemieteten Liegenschaften

4489 00 000 Ubrige Ertrage von gemieteten Liegenschaften

Investitionsrechnung Verwaltungsvermoégen
500003 Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerite,
Fahrzeuge, Werkzeuge
5060 00 000 Mobilien
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-22 319.45

-2 253 640.00

-36 167.85

341 560.99

+22319 *

-993 860 *

-188 832 *

+10 439

Im Brandhaus wurde weniger Material verbraucht.
Deshalb sind die Verkaufe rund Fr. 100 000.- tiefer,
entsprechend wurde auch das Konto 3101 00 000
(Betriebs Verbrauchsmaterial) bei Schutz & Rettung
(2550) weniger belastet.

Die Riickerstattungen Dritter und MWST-
Umsatzsteuer waren nicht budgetiert.

Die budgetierten Ertrége aus Vermietung der
Doppelturnhalle im Betrag von Fr. 380 000.—
entfallen, da die Bewirtschaftung dem Sportamt
Uibertragen wurde (siehe Begriindung auf Konto
3160 00 000). Im Gegenzug wird die Rechnung
von Schutz & Rettung (2550) um Fr. 105 000.—
sowie der Stadtpolizei (2520) um Fr. 275 000.—
entlastet, da das Sportamt die Turnhalle gratis zur
Verfligung stellt. Weitere budgetierte stadtinterne
Mietzinsertrage im Betrag von rund Fr. 590 000.—
fielen nicht an, diese entlasten die Rechnung der
Stadtpolizei Zurich (2520).

Aufgrund technischer Schwierigkeiten bei der
Inbetriebnahme des Schrankensystems konnte
dieses erst Ende Jahr in Betrieb gehen, die
Einnahmen aus Parkgebihren sind entsprechend
geringer. Die Ertrage des Brandhauses von
externen Benltzern wurde zudem auf dem Konto
4240 00 000 verbucht.



2555 Dienstabteilung Verkehr

Sicherheitsdepartement

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)
2555 Dienstabteilung Verkehr
Erfolgsrechnung
28 152 353.06 32 053 000 425 000 3 Aufwand 30728 274.23 +1749726
-19 589 987.43 -18 108 000 4 Ertrag -22 731 963.56 +4 623 964
+8 562 365.63 +13 945 000 +425 000 Nettoergebnis Erfolgsrechnung +7 996 310.67 +6 373 690
(+ Aufwandulberschuss /
- Ertragsuberschuss)
Investitionsrechnung Verwaltungsvermoégen
14 833 769.53 21 437 000 50 000 5 Investitionsausgaben 16 853 304.14 +4 633 696
-665 133.83 -1 000 000 6 Investitionseinnahmen -2 390 513.76 +1 390 514
+14 168 635.70 +20 437 000 +50 000 Nettoinvestitionen Verwaltungsvermdgen +14 462 790.38 +6 024 210
(+ Nettoinvestitionen /
- Einnahmeniberschuss)
Aufwand
10 939 628.45 12 439 000 315100 N4 3010 00 000 Lohne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 12 237 283.05 +516 817 * Aufgrund des Fachkraftemangels konnten nicht
alle Stellen planmassig besetzt werden, per Ende
Jahr waren 4.1 Planstellen vakant. Es wird erwartet,
dass die Stellen in den nachsten Monaten besetzt
werden kdnnen.
-74 155.20 -100 000 3010 00 900 Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und -83 511.35 -16 489
Betriebspersonals
109 728.00 129 400 3042 00 000 Verpflegungszulagen 119 570.00 +9 830
95 548.20 119 500 19 800 N4 3049 00 000 Ubrige Zulagen 109 675.45 +29 625
705 737.10 797 600 21500 N4 3050 00 000 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, 779 902.65 +39 197
Verwaltungskosten
-745.75 -2 000 3050 00 900 Erstattung von AG-Beitragen AHV, 1V, EO, ALV, -1 387.65 -612
Verwaltungskosten
1449 097.45 1786 500 37 500 N4 3052 00 000 AG-Beitrage an Pensionskassen 1651 863.50 +172 137
47 794.20 53 600 1500 N4 3053 00 000 AG-Beitrage an Unfall- und Personal- 53 034.50 +2 066
Haftpflichtversicherungen
123 327.65 139 500 3600 N4 3054 00 000 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 131 565.60 +11 534
-132.95 3054 00 900 Erstattung von AG-Beitragen an -234.15 +234

Familienausgleichskasse
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2555 Dienstabteilung Verkehr

Sicherheitsdepartement

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)
8 360.95 47 500 3090 00 000 Aus- und Weiterbildung des eigenen Personals 37 888.25 +9 612
7613.65 9 000 3091 00 000 Personalwerbung 5612.30 +3 388
55 646.02 95 100 6000 N4 3099 00 000 Ubriger Personalaufwand 54 104.84 +46 995
749.85 2000 3100 00 000 Buromaterial 1129.70 +870

109 519.67 122 000 3101 00 000 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 69 787.16 +52 213 * Es wurde weniger Betriebs- und
Verbrauchsmaterial fiir den Werkhof benétigt.
Das Budget fiir den Treibstoff wurde aufgrund der
damaligen unsicheren Zeit zu vorsichtig budgetiert.

39 825.16 66 600 3102 00 000 Drucksachen, Publikationen 18 599.82 +48 000 * Aufgrund der Digitalisierung (Umstellung auf
weitere papierlose Ablaufe) konnten Druck- und
Kopierkosten eingespart werden.
11 109.41 15 500 3103 00 000 Fachliteratur, Zeitschriften 13 006.30 +2 494
738 635.76 232 000 3111 00 000 Anschaffung Apparate, Maschinen, Geréate, 22 006.32 +209 994 * Der Unterhalt permanenter Signalisation wird neu
Fahrzeuge, Werkzeuge unter dem Sachkonto 3141 00 000 «Unterhalt
Strassen/Verkehrswege» verbucht. Dies war
im Budget noch nicht vollstandig bericksichtigt
worden.
Ausserdem wurden weniger Werkzeuge bendétigt
und die Anschaffung eines eBikes auf das
Folgejahr verschoben.
7 330.10 18 000 3112 00 000 Anschaffung Kleider, Wasche, Vorhange 13 834.50 +4 166
36 360.65 20 000 20 000 N1 3113 00 000 Anschaffung Hardware 39 969.93 +30
29 976.90 63 300 3118 00 000 Anschaffung immaterielle Anlagen 55 241.53 +8 058
65 000 3119 00 000 Anschaffung Ubrige nicht aktivierbare Anlagen 17 811.30 +47 189 * Es wurden weniger mobile Signalstander unter der
Aktivierungsgrenze bendtigt als budgetiert.

433 860.90 528 000 3120 00 000 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 366 916.33 +161 084 * Durch die fortschreitende Erneuerung
der Steuergerate und Ampeln sinkt der
Stromverbrauch.

1529 238.20 1741 600 3130 00 000 Dienstleistungen Dritter 1399 745.44 +341 855 * Einerseits wurden Projekte aufgrund externer
Abhangigkeiten verschoben, andererseits konnten
aufgrund Projektverzégerungen geplante externe
Leistungen noch nicht abgerufen werden.

386 569.52 505 000 3131 00 000 Planungen und Projektierungen Dritter 242 516.97 +262 483 * Aufgrund von stadtinternen Abhangigkeiten und
Projektverzégerungen konnten geplante Arbeiten
nicht planmassig ausgefiihrt werden.

33 598.64 20 000 3132 00 000 Honorare externe Berater, Gutachter, 14 358.20 +5 642
Fachexperten usw.

5107.00 5000 3133 00 000 Informatik-Nutzungsaufwand 4 238.93 +761

14 283.10 14 200 3134 00 000 Sachversicherungspramien 14 233.55 -34
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2555 Dienstabteilung Verkehr

Sicherheitsdepartement

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)
30 789.91 61 600 3137 00 000 Steuern und Abgaben 74 112.87 -12 513
3085 816.24 6 179 400 3141 00 000 Unterhalt Strassen und Verkehrswege 6410 425.95 -231 026 * Der Unterhalt permanenter Signalisation wird neu
unter dem Sachkonto 3141 00 000 «Unterhalt
Strassen/Verkehrswege» verbucht. Dies war
im Budget noch nicht vollstandig bertcksichtigt
worden.
Im Rechnungsjahr sind mehr Unterhaltsarbeiten an
den Strassen angefallen als budgetiert.
2203 752.23 3149 00 000 Unterhalt tibrige Sachanlagen
16 634.70 28 800 3151 00 000 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geréate, 10 646.85 +18 153 * Der Unterhalt von Fahrzeugen, Maschinen und
Fahrzeuge, Werkzeuge Geraten war niedriger als erwartet.
113 731.47 191 000 3158 00 000 Unterhalt immaterielle Anlagen 113 782.39 +77 218 * Der geplante Softwareunterhalt fiel geringer aus als
erwartet.
19 866.50 19 000 3160 00 000 Miete und Pacht Liegenschaften 21 391.00 -2 391
20934.70 22 000 3161 00 000 Mieten, Benltzungskosten Mobilien 4229.70 +17 770 * Die Telekommunikationsdienste flr die Mietleitung
im Tunnel Eichrain wurden per Februar gekindigt,
deshalb fallen keine Miet- und Beniitzungskosten
mehr an.
67 474.45 91 000 3170 00 000 Reisekosten und Spesen 78 379.10 +12 621
-2 655.35 3180 00 000 Wertberichtigungen auf Forderungen
2 829.31 3181 00 000 Tatsachliche Forderungsverluste
500.00 10 000 3190 00 000 Schadenersatzleistungen 4 553.50 +5 447
11 468.09 3199 00 000 Ubriger Betriebsaufwand 25 197.08 -25 197 * Es handelt sich einerseits um die Ublichen
Inventurdifferenzen sowie um den seit Ende 2020
eingefiihrten automatischen Skontoabzug bei
Lieferantenrechnungen.
2910 862.70 4100 000 3300 10 000 Planmassige Abschreibungen Strassen und 3 556 943.47 +543 057 * Die Abschreibungen fallen mit HRM2 erst zum
Verkehrswege VV Zeitpunkt der Nutzung an. Sie stehen in direkter
Abhangigkeit zur Realisierung der Investitionen.
544 021.02 3300 60 000 Planmassige Abschreibungen Mobilien VV 600 580.90 -600 581 * Wahrend der Budgetphase wurde angenommen,
dass die Anlagenbuchhaltung rickwirkend Kkorrigiert
werden muss. Auf diese rickwirkende Korrektur
wurde verzichtet.
18 834.06 3301 10 000 Ausserplanmassige Abschreibungen Strassen 149 044.95 -149 045 * Es handelt sich um Projekte, die bereits seit dem
und Verkehrswege VV Vorjahr in Nutzung sind. Dieser Anteil muss jeweils
Uber die ausserplanméssigen Abschreibungen
gebucht werden.
26 829.20 3301 60 000 Ausserplanmassige Abschreibungen Mobilien VV
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2555 Dienstabteilung Verkehr

Sicherheitsdepartement

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)
60 000 3320 00 000 Planmassige Abschreibungen Software 16 939.10 +43 061 * Die Abschreibungen fallen mit HRM2 erst zum
Zeitpunkt der Nutzung an. Sie stehen in direkter
Abhangigkeit zur Realisierung der Investitionen.
67.00 3419 00 000 Ubrige realisierte Verluste aus Finanzvermdgen 97.25 -97
49 455.70 3660 20 000 Planmassige Abschreibungen 99 372.95 -99 373 * Mit dem Nachtragskredit |. Serie wurde
Investitionsbeitrdge an Gemeinden und der Investitionsbeitrag fiir das Projekt
Zweckverbande «Mobilitatsplattform» der Verkehrsbetriebe bewilligt.
Der Investitionsbeitrag ist bis Ende der Pilotphase
2023 abzuschreiben.
4 043.00 10 000 3900 00 000 Interne Verrechnung von Material- und 3682.90 +6 317
Warenbezigen
720 614.35 888 200 3910 00 000 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 708 226.50 +179 974 * Die interne Leistungsverrechnung mit der OIZ fiel
aufgrund von Ressourcenengpassen niedriger aus
als erwartet.
1462 871.15 1459 100 3920 00 000 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, 1461 904.80 -2 805
Benutzungskosten
Ertrag
-1 547 543.15 -1 800 000 4210 00 000 Gebiihren fir Amtshandlungen -1 751 062.45 -48 938
-886 182.40 -1 160 000 4240 00 000 Benutzungsgebihren und Dienstleistungen -1 079 671.90 -80 328 * Die eingenommenen Benutzungsgebulhren sowie
fakturierten Dienstleistungen sind iber dem
Vorjahresniveau. Das Budget war trotzdem zu
positiv geschatzt.
-19721.45 -15 000 4250 00 000 Verkaufe -47 626.85 +32 627 * Es wurde mehr Signalisationsmaterial in Rechnung
gestellt.
-720 892.55 -528 000 4260 00 000 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen -669 701.55 +141 702
Dritter
-0.05 4390 00 000 Ubriger Ertrag
-3.15 4401 00 000 Zinsen Forderungen und Kontokorrente -54.10 +54
4419 00 000 Ubrige realisierte Gewinne aus Finanzvermégen -0.01
-10 222 666.23 -8 505 000 4472 00 000 Vergutung fur Benltzungen Liegenschaften VV -8 233 537.14 -271 463 * Es handelt sich um den Anteil des gesteigerten
Gemeingebrauchs der Parkgebulhren, der im
Buchungskreis 2505 «Parkgebuhren» verbucht
wird.
-59 674.10 4632 00 000 Beitrage von Gemeinden und Zweckverbanden
-4 133 304.35 -4 100 000 4910 00 000 Interne Verrechnung von Dienstleistungen -8 950 309.56 +4 850 310
-2 000 000.00 -2 000 000 4980 00 000 Interne Ubertragungen -2 000 000.00

Investitionsrechnung Verwaltungsvermoégen
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2555 Dienstabteilung Verkehr Sicherheitsdepartement

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)

501010 Bau von Verkehrsregelungsanlagen
(Aussenanlagen)
342 920.05 137 000 5010 00 000 Strassen und Verkehrswege +137 000 * Im Berichtsjahr wurden ausserhalb der
koordinierten Strassenbauprojekte keine
Neuanlagen erstellt bzw. komplett ersetzt.
501020 Anschaffung temporare Signalisation
520 000 5060 00 000 Mobilien 537 712.80 -17 713
501210 Bau von Verkehrseinrichtungen:
Sammelkonto
13 987 496.69 19 480 000 5010 00 000 Strassen und Verkehrswege 16 233 440.49 +3 246 560 * Verschiedene geplante Projekte erfuhren
Verzdgerungen, die Jahrestranche des Ersatzes
der Steuergerate und Ampeln beinhaltete kleinere
Anlagen und war daher glnstiger.
408 995.74 5060 00 000 Mobilien
-665 133.83 -1 000 000 6720 00 000 Durchlaufende Investitionsbeitrage von -2 390 513.76 +1 390 514
Gemeinden und Zweckverbanden
520000 Anschaffung Software
28 748.35 1 300 000 5200 00 000 Software 32 231.90 +1 267 768 * Es gab bei verschiedenen budgetierten Projekten
ressourcenbedingte Verzégerungen.
562000 Investitionsbeitrdge an Gemeinden und
Zweckverbande
65 608.70 50 000 N1 5620 00 000 Investitionsbeitrage an Gemeinden und 49 918.95 +81
Zweckverbéande
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3000 Gesundheits- und Umweltdepartement Departementssekretariat

Gesundheits- und Umweltdepartement

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)
3000 Gesundheits- und Umweltdepartement
Departementssekretariat
Erfolgsrechnung
7 598 238.90 10 006 600 138 800 3 Aufwand 8 693 093.63 +1 452 306
-2 143 447.56 -1 908 000 4 Ertrag -2 335 463.70 +427 464
+5 454 791.34 +8 098 600 +138 800 Nettoergebnis Erfolgsrechnung +6 357 629.93 +1 879770
(+ Aufwandulberschuss /
- Ertragsuberschuss)
Investitionsrechnung Verwaltungsvermoégen
50 000.00 5 Investitionsausgaben
-50 000.00 6 Investitionseinnahmen -1 123 997.00 +1 123 997
Nettoinvestitionen Verwaltungsvermdgen -1 123 997.00 +1 123 997
(+ Nettoinvestitionen /
- Einnahmeniberschuss)
Aufwand
3907 956.10 4 252 800 108 500 N4 3010 00 000 Loéhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 4 070 563.50 +290 737 * Minderaufwand aufgrund von zeitweise
unbesetzten Stellen, Bezug von unbezahltem
Urlaub und tieferen Lohnen bei Neuanstellungen
(tiefere Nutzbare Erfahrung).
-21 952.00 -20 000 3010 00 900 Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und -20 000
Betriebspersonals
31 659.00 34 500 3042 00 000 Verpflegungszulagen 32 344.00 +2 156
6 150.00 6300 N4 3049 00 000 Ubrige Zulagen 6 950.00 -650
250 078.70 270 000 7 300 N4 3050 00 000 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, 260 176.20 +17 124
Verwaltungskosten
-1 404.95 3050 00 900 Erstattung von AG-Beitragen AHV, 1V, EO, ALV,
Verwaltungskosten
526 612.40 639 700 12 800 N4 3052 00 000 AG-Beitrage an Pensionskassen 684 638.15 -32 138
16 012.05 17 500 500 N4 3053 00 000 AG-Beitrage an Unfall- und Personal- 16 758.35 +1 242
Haftpflichtversicherungen
43 868.60 47 400 1300 N4 3054 00 000 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 44 380.35 +4 320
-247.60 3054 00 900 Erstattung von AG-Beitragen an

Familienausgleichskasse
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3000 Gesundheits- und Umweltdepartement Departementssekretariat

Gesundheits- und Umweltdepartement

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)

32 994.35 80 000 3090 00 000 Aus- und Weiterbildung des eigenen Personals 21 169.30 +58 831 * Minderaufwand beim Pilotprojekt «Gewahrleistung
der sprachlichen Verstandigung mit
fremdsprachigen Menschen in den
Gesundheitsinstitutionen der Stadt Zirich» (STRB
Nr. 580/2022) aufgrund eines spateren Starts
verschiedener Umsetzungsaktivitaten in den
Pilotbetrieben durch héheren Zeitbedarf fur
Vorbereitungsarbeiten.

10 071.20 15 000 3091 00 000 Personalwerbung 12 453.08 +2 547

18 694.95 32 000 2100 N4 3099 00 000 Ubriger Personalaufwand 23 408.15 +10 692

308.34 3100 00 000 Buromaterial 605.65 -606
715.22 3101 00 000 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 253.78 -254

35 143.22 152 000 3102 00 000 Drucksachen, Publikationen 59 063.89 +92 936 * Minderaufwand bei der Umsetzung der
Altersstrategie infolge Verzégerung von
Kommunikationsmassnahmen und Minderaufwand
gemass Begrindung zu Konto Nr. 3090 00 000.

7317.87 7 000 3103 00 000 Fachliteratur, Zeitschriften 8 702.03 -1702
3106 00 000 Medizinisches Material 26.30 -26
3110 00 000 Anschaffung Bliromdbel und -gerate 82.05 -82
3111 00 000 Anschaffung Apparate, Maschinen, Geréte, 98.00 -98
Fahrzeuge, Werkzeuge
3352.85 25 000 3113 00 000 Anschaffung Hardware 3743.68 +21 256 * Minderaufwand, da die vorgesehenen Gerate flr
das Pilotprojekt der digitalen Alterswohnung von
den Herstellern kostenlos zur Verfligung gestellt
wurden.

56 598.20 202 000 3118 00 000 Anschaffung immaterielle Anlagen 51 353.90 +150 646 * Minderaufwand, weil die zum Zeitpunkt der
Budgetierung erarbeitete Digi+-Roadmap nicht
wie vorgesehen im 2023 umgesetzt wurde und
Minderaufwand gemass Begriindung zu Konto Nr.
3090 00 000.

100.50 3119 00 000 Anschaffung Ubrige nicht aktivierbare Anlagen 40.75 -41
753.90 3120 00 000 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 9199.15 -9 199 * Der Strom ist nicht in der Miete der Immobilien
Stadt Zirich inbegriffen und muss separat iber
dieses Konto bezahlt werden (das GUD DS ist in
einer externen Liegenschaft eingemietet).
183 020.27 319 700 3130 00 000 Dienstleistungen Dritter 216 845.77 +102 854 * Minderaufwand gemass Begriindung zu Konto Nr.
3090 00 000.
434 564.89 1 555 300 3132 00 000 Honorare externe Berater, Gutachter, 809 311.63 +745 988 * Minderaufwand bei der Umsetzung diverser

Fachexperten usw.
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3000 Gesundheits- und Umweltdepartement Departementssekretariat

Gesundheits- und Umweltdepartement

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)
Begriindung zu Konto Nr. 3090 00 000, Umsetzung
Altersstrategie, Digi+) und teilweise erfolgte
die Realisierung ohne externe Unterstutzung
(z. B. Projekte Freiwilligenarbeit). Zudem gab
es weniger Antrage fir die Unterstlitzung von
Innovationsprojekten.
732.15 3133 00 000 Informatik-Nutzungsaufwand 258.50 -259
3158 00 000 Unterhalt immaterielle Anlagen 1 009.95 -1010
11 882.49 14 700 3160 00 000 Miete und Pacht Liegenschaften 20 217.87 -5 518 * Die Miete fiir Raumlichkeiten fir die vier Mal
jahrlich stattfindende Veranstaltung «\Wohlbefinden
im Alter» ist gestiegen.
6 037.70 6 500 3161 00 000 Mieten, Benltzungskosten Mobilien 6 127.00 +373
28 381.50 45 000 3170 00 000 Reisekosten und Spesen 33 967.43 +11 033
7 632.80 18 500 3199 00 000 Ubriger Betriebsaufwand 10 947.35 +7 553
3419 00 000 Ubrige realisierte Verluste aus Finanzvermdgen 2.37 -2
3502 00 000 Einlagen in Legate und Stiftungen des 1807.45 -1 807
Fremdkapitals
4000.00 20 000 3632 00 000 Beitrage an Gemeinden und Zweckverbande +20 000 * Minderaufwand infolge geringer Nachfrage nach
Beitragen.
151 000.00 131 000 3634 00 000 Beitrage an offentliche Unternehmungen 133 483.30 -2 483
82 250.00 100 000 3636 00 000 Beitrage an private Organisationen ohne 93 930.00 +6 070
Erwerbszweck
808 517.35 880 000 3636 00 701 Beitrage an arztlichen Notfalldienst Kanton Zirich 972 625.60 -92 626 * Bildung einer Rickstellung fir die zu erwartende
Nachbelastung betreffend Mehrwertsteuer der
Betriebskosten der Jahre 2018 bis 2020.
492.30 3637 00 000 Beitréage an private Haushalte
399 576.00 429 300 3660 60 000 Planmassige Abschreibungen 429 260.00 +40
Investitionsbeitrage an private Organisationen
ohne Erwerbszweck
8 035.45 6 000 3900 00 000 Interne Verrechnung von Material- und 9 117.65 -3 118
Warenbezigen
150 385.30 213 900 3910 00 000 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 142 616.00 +71 284
396 947.80 511 800 3920 00 000 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, 505 555.50 +6 245
Benutzungskosten
Ertrag
-300.00 4250 00 000 Verkaufe
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3000 Gesundheits- und Umweltdepartement Departementssekretariat

Gesundheits- und Umweltdepartement

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)
-111 970.35 -223 000 4260 00 000 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen -144 666.55 -78 333 * Infolge tieferer Ausgaben fiir Innovationsprojekte
Dritter erfolgten auch tiefere Riickerstattungen (siehe auch
Begriindung zu Konto-Nr. 3132 00 000).
-0.01 4390 00 000 Ubriger Ertrag
-24 030.10 -85 000 4502 00 000 Entnahmen aus Legaten und Stiftungen des -67 787.75 -17 212
Fremdkapitals
4690 00 000 Ubriger Transferertrag -509 331.00 +509 331 * Rickzahlung Darlehen Stiftung St. Peter & Paul
nach dessen Schliessung des Alterszentrums
im Jahr 2022. Die Differenz zwischen dem
zuriickbezahlten Betrag von 1,6 Millionen
Franken (entspricht dem Kapitalsaldo) und dem
Restbuchwert von 1,1 Millionen Franken ist
erfolgswirksam. Siehe auch Begriindung zu Konto-
Nr. 6660 00 000.
-2 007 147.10 -1 600 000 4699 10 000 Ruckverteilung CO2-Abgabe -1 611 870.95 +11 871
4940 00 000 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen -1 807.45 +1 807
und Finanzaufwand
Investitionsrechnung Verwaltungsvermoégen
500013 Beteiligung an Stiftung «Plattform Maander»
50 000.00 5560 00 000 Beteiligungen an privaten Organisationen ohne
Erwerbszweck
-50 000.00 6379 00 000 Entnahmen aus Fonds
560008 Riickzahlung von Darlehen durch Stiftung St.
Peter und Paul
6660 00 000 Riickzahlung von Investitionsbeitragen an private -1 123 997.00 +1 123 997 * Rickzahlung Darlehen Stiftung St. Peter & Paul

Organisationen ohne Erwerbszweck
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nach dessen Schliessung des Alterszentrums

im Jahr 2022. Der Restbuchwert von 1,1

Millionen Franken wird der Investitionsrechnung
gutgeschrieben. Siehe auch Begriindung zu Konto-
Nr. 4690 00 000.



3010 Stadtische Gesundheitsdienste Gesundheits- und Umweltdepartement

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)
3010 Stadtische Gesundheitsdienste
Erfolgsrechnung
124 195 466.84 139 075 200 976 200 3 Aufwand 138 503 286.67 +1548 113
-17 757 360.02 -18 417 500 4 Ertrag -15 952 466.84 -2 465 033
+106 438 106.82 +120 657 700 +976 200 Nettoergebnis Erfolgsrechnung +122 550 819.83 -916 920
(+ Aufwandulberschuss /
- Ertragsuberschuss)
Investitionsrechnung Verwaltungsvermoégen
100 000 5 Investitionsausgaben +100 000
6 Investitionseinnahmen
+100 000 Nettoinvestitionen Verwaltungsvermdgen +100 000
(+ Nettoinvestitionen /
- Einnahmeniberschuss)
Aufwand
20777 394.64 21 644 600 527 800 N4 3010 00 000 Lohne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 20 531 448.44 +1 640 952 * Der sich weiterhin zuspitzende Fachkraftemangel
fihrte dazu, dass Stellen unbesetzt blieben.
-160 838.20 -125 000 3010 00 900 Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und -93 305.40 -31 695
Betriebspersonals
3040 00 000 Kinder- und Ausbildungszulagen 750.00 -750
141 211.75 159 400 3042 00 000 Verpflegungszulagen 140 166.15 +19 234
387 775.70 204 900 31600 N4 3049 00 000 Ubrige Zulagen 344 797.10 -108 297 * Aufgrund des Fachkraftemangels beim
Stadtarztlichen Dienst (SAD) konnten nicht
alle leitenden Positionen besetzt werden. Die
Fihrungsaufgaben wurden auf Mitarbeitende
verteilt, die dann fir die Stellvertretung fir eine
Zulage berechtigt waren.
1344 267.35 1402 900 35900 N4 3050 00 000 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, 1330 591.80 +108 208
Verwaltungskosten
-7 133.95 3050 00 900 Erstattung von AG-Beitragen AHV, 1V, EO, ALV, -2 826.40 +2 826
Verwaltungskosten
2542 257.70 2918 100 62 600 N4 3052 00 000 AG-Beitrage an Pensionskassen 2685 233.73 +295 466
90 540.20 92 500 2400 N4 3053 00 000 AG-Beitrage an Unfall- und Personal- 89 581.40 +5 319

Haftpflichtversicherungen
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3010 Stadtische Gesundheitsdienste

Gesundheits- und Umweltdepartement

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)
235 377.05 242 600 6 000 N4 3054 00 000 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 224 941.55 +23 658
-1279.25 3054 00 900 Erstattung von AG-Beitragen an -477.70 +478
Familienausgleichskasse
152 017.20 281 500 3090 00 000 Aus- und Weiterbildung des eigenen Personals 216 688.70 +64 811
45913.45 38 000 3091 00 000 Personalwerbung 89 560.40 -51 560 * Der Fachkraftemangel fiihrte beim SAD zu
Mehrfachausschreibungen fir dieselben Stellen.
106 323.60 98 800 9900 N4 3099 00 000 Ubriger Personalaufwand 58 443.09 +50 257 * Weniger Personalanlasse und Pensionierungs- und
Jubildumsfeiern als ublich.
1992.72 9 000 3100 00 000 Buromaterial 2 908.66 +6 091
40 372.72 40 900 3101 00 000 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 59 429.84 -18 530 * Durch Anpassungen im Rahmen der
branchenkonformen Kosten- und
Leistungsrechnung fiir den Stadtérztlichen Dienst
(KLR SAD) stimmen die Budgetkonti (Einreichung
vor Abschluss der KLR SAD) mit den effektiven
Verbuchungen teilweise nicht Uberein, was
zu Abweichungen fiihrt. Insgesamt wurde der
Sachaufwand (alle Konti der Kontogruppe 31) beim
SAD um 140 000 Franken unterschritten.
147 099.39 268 900 3102 00 000 Drucksachen, Publikationen 128 046.41 +140 854 * Verzicht auf die Erstellung neuer Drucksachen nach
der Organisationsentwicklung des Stadtarztlichen
Dienstes, um spatere Anpassungen und die
Abstimmung auf die neue Website der Stadt zu
ermdglichen.
82 054.25 126 000 3103 00 000 Fachliteratur, Zeitschriften 93 083.40 +32 917
172 711.96 180 600 3105 00 000 Lebensmittel 188 525.61 -7 926
2628 852.30 2 405 400 3106 00 000 Medizinisches Material 2 220 120.89 +185 279 * Der Bezug von Schutzmaterial erfolgte Uber volle
Lagerbesténde. Die interne Verrechnung durch die
SGD filhrte zu einem Minderaufwand.
1 064.55 5000 3110 00 000 Anschaffung Bliromdbel und -gerate 1631.66 +3 368
5115.55 24 500 3111 00 000 Anschaffung Apparate, Maschinen, Geréte, 13 451.50 +11 049
Fahrzeuge, Werkzeuge
6 155.00 10 500 3112 00 000 Anschaffung Kleider, Wasche, Vorhange 12 980.54 -2 481
15450.48 18 000 3113 00 000 Anschaffung Hardware 4 535.86 +13 464 * Bedarf an IT-Produkten wurde hauptséchlich durch
OIZ statt durch Dritte abgedeckt.
12 407.50 47 000 3116 00 000 Anschaffung medizinische Gerate und 23 303.81 +23 696 * Das budgetierte Rontgengerat bei der
Instrumente zahnarztlichen Sprechstunde im Ambulatorium
Kanonengasse wurde repariert statt ersetzt.
67 864.45 300 000 3118 00 000 Anschaffung immaterielle Anlagen 78 430.09 +221 570 * Die Umsetzung der Digital- und IT-Strategie der
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3010 Stadtische Gesundheitsdienste

Gesundheits- und Umweltdepartement

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)
27 403.80 35200 3119 00 000 Anschaffung Ubrige nicht aktivierbare Anlagen 10 677.40 +24 523 * Siehe Begriindung zu Konto-Nr. 3101 00 000.
138 907.05 155 600 3120 00 000 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 133 167.95 +22 432
1529 341.96 2016 800 300 000 N1 3130 00 000 Dienstleistungen Dritter 1623 163.66 +693 636 * Weniger Ausgaben im Rahmen der Umsetzung der
Altersstrategie durch die Fachstelle Zurich im Alter,
des Pilotprojektes kostenlose Covid-Tests und der
Digital- und IT-Strategie der SGD.
897 916.29 1478 600 3132 00 000 Honorare externe Berater, Gutachter, 1011 485.39 +467 115 * Geringere Ausgaben wegen zeitlicher Verzégerung
Fachexperten usw. des Starts der Projekte Gratistests ST (sexually
transmitted infections) und ZiriCan und weniger
Ausgaben im Rahmen der Umsetzung der
Altersstrategie durch die Fachstelle Zurich im Alter.
18 668.82 22 000 3133 00 000 Informatik-Nutzungsaufwand 23 968.68 -1 969
11 151.65 11 200 3134 00 000 Sachversicherungspramien 11 433.00 -233
247.60 313500 000 Dienstleistungsaufwand flr Personen in Obhut 16 006.60 -16 007 * Siehe Begriindung zu Konto-Nr. 3101 00 000.
9 337.00 2400 3137 00 000 Steuern und Abgaben 22 991.00 -20 591 * Nicht vorhergesehene Abgabe an die
Gesundheitsdirektion des Kantons Zirich fiir eine
Ausbildungsminderleistung im Pflegebereich der
Suchtfachklinik Zurich.
195 944 .44 215 000 3144 00 000 Unterhalt Hochbauten, Gebaude 210 059.38 +4 941
24 834.22 30400 3151 00 000 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geréate, 31 860.02 -1 460
Fahrzeuge, Werkzeuge
982.45 3153 00 000 Informatik-Unterhalt (Hardware) 73.56 -74
28 625.38 33 500 3156 00 000 Unterhalt medizinische Gerate und Instrumente 27 558.98 +5 941
81616.05 130 000 3158 00 000 Unterhalt immaterielle Anlagen 147 684.41 -17 684
180 242.80 121 100 3160 00 000 Miete und Pacht Liegenschaften 110 409.60 +10 690
3429.60 3161 00 000 Mieten, Benltzungskosten Mobilien 6 376.30 -6 376 * Erstmalige separate Verbuchung der
entsprechenden Ausgaben der Fachstelle Zurich im
Alter auf diesem Konto.
69 675.66 103 600 3170 00 000 Reisekosten und Spesen 80 985.28 +22 615
3171 00 000 Exkursionen, Schulreisen und Lager 1152.00 -1152
4215.00 3180 00 000 Wertberichtigungen auf Forderungen 45 260.00 -45 260 * Siehe Begriindung zu Konto-Nr. 3101 00 000.
493 720.20 401 000 3181 00 000 Tatsachliche Forderungsverluste 583 638.63 -182 639 * Hohere Nutzungszahlen von Klient*innen ohne
Krankenversicherung beim Kompetenzzentrum
Sozial-Medizin.
508 945.79 805 800 3199 00 000 Ubriger Betriebsaufwand 688 645.88 +117 154
10 000 3300 60 000 Planmassige Abschreibungen Mobilien VV +10 000
3.45 3499 00 000 Ubriger Finanzaufwand
210.00 3502 00 000 Einlagen in Legate und Stiftungen des 9.30 -9

Fremdkapitals
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3010 Stadtische Gesundheitsdienste

Gesundheits- und Umweltdepartement

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)
200 000.00 313 100 3631 00 000 Beitrage an Kantone und Konkordate 303 479.25 +9 621
164 320.00 168 000 3634 00 000 Beitrage an offentliche Unternehmungen 189 000.00 -21 000
2 642 523.00 3 195 500 3634 30 000 Beitrage an offentliche Unternehmungen fiir 2787 470.25 +408 030 * Die Spitex der Stiftung Alterswohnungen der Stadt
Pflegeleistungen der ambulanten Krankenpflege Zirich (SAW) leistete rund 2200 Pflegestunden
(Spitex) weniger als budgetiert.
1161 508.80 1175 300 3634 40 000 Beitrage an offentliche Unternehmungen fiir 1275 315.20 -100 015 * Exogen bedingte héhere Kosten beim
nichtpflegerische Spitex-Leistungen Personalaufwand (Lohnmassnahmen,
Teuerungsausgleich, Personalversicherungen)
fiihrten zu héheren Beitragen an die Spitex SAW.
3 100.00 3634 50 000 Beitrage an offentliche Unternehmungen fiir -616.30 +616
Akut- und Ubergangspflege
66 605.00 110 000 3636 00 000 Beitrage an private Organisationen ohne 86 447.50 +23 553
Erwerbszweck
372 847.30 375 000 3636 00 108 Beitrage an Verein ARUD 315 000.00 +60 000
50 000.00 50 000 3636 00 157 Beitrage an Stiftung Ulmenhof fiir Beratung und 50 000.00
Sozialdienst Kanu
1780 917.99 1750 000 3636 00 159 Spitexorganisationen: Beitrdge an private 1662 995.65 +87 004
Organisationen ohne Erwerbszweck
391 600.00 883 400 3636 00 195 Beitrage an Sexuelle Gesundheit Zirich 882 816.93 +583
90 000.00 90 000 3636 00 700 Beitrage an Verein Familystart Zurich 90 000.00
65 167 843.74 75 244 100 3636 30 000 Beitrage an private Organisationen ohne 76 877 386.07 -1 633 286 * Die kommerziellen Spitex-Organisationen haben
Erwerbszweck fiir Pflegeleistungen der rund 60 000 Pflegestunden mehr erbracht als
ambulanten Krankenpflege (Spitex) budgetiert.
14 870 693.64 15 248 900 3636 40 000 Beitrage an private Organisationen ohne 16 480 272.15 -1 231 372 * Exogen bedingte héhere Kosten beim
Erwerbszweck fiir nichtpflegerische Spitex- Personalaufwand (Lohnmassnahmen,
Leistungen Teuerungsausgleich, Personalversicherungen)
fiihrten zu héheren Beitragen an Spitex Zirich.
9681.40 19 900 3636 50 000 Beitrage an private Organisationen ohne 5427.12 +14 473 * Leistungen der Akut- und Ubergangspflege wurden
Erwerbszweck fiir Akut- und Ubergangspflege von den zuweisenden Stellen (Spitéler) selten
verordnet.
186 900.00 270 000 3637 00 104 Beitréage an obligatorisch versicherte 210 500.00 +59 500
Wéchnerinnen
355 060.00 470 000 3637 00 105 Beitrage an Hausgeburten und Wochenbettpflege 354 955.00 +115 045 * Der Geburtenriickgang vom Jahr 2022 hat sich im
2023 fortgesetzt.
38 189.30 68 500 3900 00 000 Interne Verrechnung von Material- und 23 733.25 +44 767 * Zu hoher Budgetbetrag fir Bezug von
Warenbezigen Biiromaschinen und Drucksachen beim SBMV (im
Budget 2024 nach unten korrigiert).
873 949.00 970 100 3910 00 000 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 962 731.20 +7 369
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3010 Stadtische Gesundheitsdienste

Gesundheits- und Umweltdepartement

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)
2709 340.35 2707 100 3920 00 000 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, 2717 725.25 -10 625
Benutzungskosten
Ertrag
-14 198 392.92 -14 659 000 4220 00 000 Taxen und Kostgelder -13 244 039.07 -1 414 961 * Anpassungen im Rahmen der branchenkonformen
Kosten- und Leistungsrechnung fiir den
Stadtarztlichen Dienst (KLR SAD) fihrten zu
Verschiebungen zwischen Budget und Rechnung
auf den Konto-Nr. 4220 00 000, 4240 00 000
und 4260 00 000. Die Gesamtabweichung
dieser drei Konti basiert auf folgenden Fakten:
Mindereinnahmen aufgrund deutlich tieferer
TARPSY-Tarife fir die Suchtfachklinik Zurich
(das Vergltungssystem TARPSY kommt in
der stationaren Psychiatrie zur Anwendung),
weniger Konsiliar- und Liaison-Leistungen des
Kompetenzzentrums Sozial-Medizin des SAD und
weniger Klient*innen in der Sozialtherapie der
Suchtfachklinik Zurich.
4221 00 000 Vergltung fur besondere Leistungen -58 299.70 +58 300 * Einnahmen von Krankenversicherungen
fur Laborleistungen des SAD wurden im
Zusammenhang mit der neuen KLR SAD erstmals
separat gebucht, aber nicht auf diesem Konto
budgetiert.
-59 149.60 -50 000 4240 00 000 Benltzungsgebihren und Dienstleistungen -50 000 * Siehe Begriindung zu Konto-Nr. 4220 00 000.
-90 176.10 -95 800 4250 00 000 Verkaufe -48 098.20 -47 702 * Weniger Einnahmen aus dem Verkauf von
Praventionsmaterialien des Kompetenzzentrums
Sozial-Medizin.
-2 165 652.08 -2 360 700 4260 00 000 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen -1424 71414 -935 986 * Siehe Begriindung zu Konto-Nr. 4220 00 000.
Dritter
-72 845.35 -3 000 4290 00 000 Ubrige Entgelte -100.00 -2 900
-210.00 4390 00 000 Ubriger Ertrag
213 4419 00 000 Ubrige realisierte Gewinne aus Finanzvermégen -76.60 +77
-13 565.55 -9 000 4472 00 000 Vergutung fur Benltzungen Liegenschaften VV -12 269.35 +3 269
-12.55 4499 00 000 Ubrige Finanzertrage -106.43 +106
-3 095.00 4502 00 000 Entnahmen aus Legaten und Stiftungen des -300.35 +300

Fremdkapitals
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3010 Stadtische Gesundheitsdienste

Gesundheits- und Umweltdepartement

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)
-1 154 263.00 -1 240 000 4631 00 000 Beitrage von Kantonen und Konkordaten -1 164 453.70 -75 546 * Weniger Staatsbeitrage aufgrund von weniger
Klient*innen im Bereich der Sozialtherapie der
Suchtfachklinik Zurich.
4940 00 000 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen -9.30 +9
und Finanzaufwand
Investitionsrechnung Verwaltungsvermoégen
506600 Anschaffung medizinische Gerate und
Instrumente
100 000 5060 00 000 Mobilien +100 000 * Die Anschaffung eines neuen Zahnarztstuhls wurde
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auf das Jahr 2024 verschoben.



3020 Pflegezentren

Gesundheits- und Umweltdepartement

Rechnung
2022

Budget
2023

NK Konto

2023

Bezeichnung Rechnung

2023

Abweichung Begriindung
Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)

277 387 981.80
-254 092 146.02
+23 295 835.78

352 180.88

+352 180.88

3020

3
4

Pflegezentren

Erfolgsrechnung
Aufwand
Ertrag
Nettoergebnis Erfolgsrechnung
(+ Aufwandulberschuss /
- Ertragsuberschuss)

Dienstabteilung mit Globalbudget-
Jahresrechnung gemass Separatvorlage.

Die mit den Tertialberichten | und Il durch

den Gemeinderat bewilligten Globalbudget-
Erganzungen sind nicht in der Spalte "NK"
enthalten, sondern werden in der Separatvorlage
ausgewiesen.

Investitionsrechnung Verwaltungsvermoégen
Investitionsausgaben
Investitionseinnahmen
Nettoinvestitionen Verwaltungsvermdgen
(+ Nettoinvestitionen /
- Einnahmeniiberschuss)

50 072.20

77 510.20

223 952.28

646.20

506200
5060 00 000
506600

5060 00 000
506900
5060 00 000
520000
5200 00 000

Investitionsrechnung Verwaltungsvermoégen
Anschaffung Hardware

Mobilien

Anschaffung medizinische Gerate und
Instrumente

Mobilien

Anschaffung librige mobile Anlagen
Mobilien

Anschaffung Software

Software
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3025 Gesundheitszentren fiir das Alter Gesundheits- und Umweltdepartement

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)

3025 Gesundheitszentren fiir das Alter

Erfolgsrechnung

445 891 200 8 050 300 3 Aufwand 455 814 364.24 -1 872 864
-417 044 100 4 Ertrag -408 396 916.64 -8 647 183
+28 847 100 +8 050 300 Nettoergebnis Erfolgsrechnung +47 417 447.60 -10 520 047
(+ Aufwandulberschuss /
- Ertragsuberschuss)

Dienstabteilung mit Globalbudget-
Jahresrechnung gemass Separatvorlage.

Die mit den Tertialberichten | und Il durch

den Gemeinderat bewilligten Globalbudget-
Erganzungen sind nicht in der Spalte "NK"
enthalten, sondern werden in der Separatvorlage
ausgewiesen.

Investitionsrechnung Verwaltungsvermoégen

1 050 000 80 000 5 Investitionsausgaben 661 169.53 +468 830
6 Investitionseinnahmen
+1 050 000 +80 000 Nettoinvestitionen Verwaltungsvermdgen +661 169.53 +468 830

(+ Nettoinvestitionen /
- Einnahmeniiberschuss)

Investitionsrechnung Verwaltungsvermoégen
506600 Anschaffung medizinische Gerate und

Instrumente
650 000 80 000 N1 5060 00 000 Mobilien 634 120.93 +95 879
506900 Anschaffung librige mobile Anlagen
5060 00 000 Mobilien 27 048.60 -27 049 * 9438 Franken stammen aus dem Gesamtprojekt

Hotellerie Kaferberg (Bepflanzung, Begriinung)
von 2022 der ehemaligen Pflegezentren. Aufgrund
des Abschlusstermines fir 2022 konnte der
Restbetrag erst auf 2023 verbucht werden.

17'611 Franken wurden falschlicherweise auf das
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3025 Gesundheitszentren fiir das Alter Gesundheits- und Umweltdepartement

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)

Konto 506900 (uibrige Mobilien) anstelle 506600
(medizinische Gerate) gebucht. Die Verbuchung
in der Anlagebuchhaltung erfolgte auf die korrekte
Anlagekategorie.
520000 Anschaffung Software

400 000 5200 00 000 Software +400 000 * Die geplanten Anschaffungen der
Software fir Pflegebedarfserfassung und
Personaleinsatzplanung wurden nicht getatigt.
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3026 Alterszentren

Gesundheits- und Umweltdepartement

Rechnung
2022

Budget
2023

NK Konto
2023

Bezeichnung Rechnung

2023

Abweichung Begriindung
Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)

165 132 835.29
-142 335 837.71
+22 796 997.58

589 523.98

+589 523.98

3026

3
4

Alterszentren

Erfolgsrechnung
Aufwand
Ertrag
Nettoergebnis Erfolgsrechnung
(+ Aufwandulberschuss /
- Ertragsuberschuss)

Dienstabteilung mit Globalbudget-
Jahresrechnung gemass Separatvorlage.

Die mit den Tertialberichten | und Il durch

den Gemeinderat bewilligten Globalbudget-
Erganzungen sind nicht in der Spalte "NK"
enthalten, sondern werden in der Separatvorlage
ausgewiesen.

Investitionsrechnung Verwaltungsvermoégen
Investitionsausgaben
Investitionseinnahmen
Nettoinvestitionen Verwaltungsvermdgen
(+ Nettoinvestitionen /
- Einnahmeniiberschuss)

269 622.36

319 901.62

506600

5060 00 000
506900
5060 00 000

Investitionsrechnung Verwaltungsvermoégen
Anschaffung medizinische Gerate und
Instrumente

Mobilien

Anschaffung librige mobile Anlagen
Mobilien
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3030 Stadtspital Waid

Gesundheits- und Umweltdepartement

Rechnung
2022

Budget
2023

NK Konto
2023

Bezeichnung Rechnung

2023

Abweichung Begriindung
Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)

165 549 571.38
-156 508 461.70
+9 041 109.68

10 618 849.85

+10 618 849.85

3030

3
4

Stadtspital Waid

Erfolgsrechnung
Aufwand
Ertrag
Nettoergebnis Erfolgsrechnung
(+ Aufwandulberschuss /
- Ertragsuberschuss)

Dienstabteilung mit Globalbudget-
Jahresrechnung gemass Separatvorlage.

Die mit den Tertialberichten | und Il durch

den Gemeinderat bewilligten Globalbudget-
Erganzungen sind nicht in der Spalte "NK"
enthalten, sondern werden in der Separatvorlage
ausgewiesen.

Investitionsrechnung Verwaltungsvermoégen
Investitionsausgaben
Investitionseinnahmen
Nettoinvestitionen Verwaltungsvermdgen
(+ Nettoinvestitionen /
- Einnahmeniiberschuss)

382 914.89

754 085.69

1192 024.63

500001

5040 00 000
500002

5060 00 000
500004

5060 00 000
500008

Investitionsrechnung Verwaltungsvermoégen
Erneuerungsunterhalt der Liegenschaften:
Sammelkonto

Hochbauten

Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerite,
Fahrzeuge, Werkzeuge

Mobilien

Anschaffung medizinische Gerate und
Instrumente

Mobilien

Anschaffung Software
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3030 Stadtspital Waid Gesundheits- und Umweltdepartement

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)
8 289 824.64 5200 00 000 Software
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3035 Stadtspital Ziirich

Gesundheits- und Umweltdepartement

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung
2022 2023 2023 2023

Abweichung Begriindung
Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)

3035 Stadtspital Ziirich

Erfolgsrechnung

540 413 885.55 688 146 700 10 734 800 3 Aufwand 744 378 096.03
-509 189 088.60 -660 388 400 4 Ertrag -665 026 649.76
+31 224 796.95 +27 758 300 +10 734 800 Nettoergebnis Erfolgsrechnung +79 351 446.27
(+ Aufwandulberschuss /
- Ertragsuberschuss)

Dienstabteilung mit Globalbudget-
Jahresrechnung gemass Separatvorlage.

Die mit den Tertialberichten | und Il durch

den Gemeinderat bewilligten Globalbudget-
Erganzungen sind nicht in der Spalte "NK"
enthalten, sondern werden in der Separatvorlage
ausgewiesen.

Investitionsrechnung Verwaltungsvermoégen

62 817 017.12 71437 400 5 Investitionsausgaben 59 470 042.98
6 Investitionseinnahmen -47 786.58
+62 817 017.12 +71 437 400 Nettoinvestitionen Verwaltungsvermdgen +59 422 256.40

(+ Nettoinvestitionen /
- Einnahmeniiberschuss)

Investitionsrechnung Finanzvermégen

7 Ausgaben fir Sach- und immaterielle Anlagen 48 622.95
des FV

8 Einnahmen flr Sach- und immaterielle Anlagen -48 622.95
des FV

Nettoinvestitionen Finanzvermdgen
(+ Ausgabeniberschuss /
- Einnahmeniiberschuss)

-45 496 596
+4 638 250
-40 858 346

+11 967 357
+47 787
+12 015 144

-48 623

+48 623

Investitionsrechnung Verwaltungsvermoégen
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3035 Stadtspital Ziirich Gesundheits- und Umweltdepartement

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)

500001 Erneuerungsunterhalt der Liegenschaften:
Sammelkonto
2 458 660.62 8 425 600 5040 00 000 Hochbauten 2965 178.72 +5 460 421 * Durch Ressourcenengpéasse konnten diverse
Projekte nicht im urspriinglichen Zeitplan umgesetzt
werden (z.B. Optimierung Eintrittspforte sowie
Projekte im Technischen Dienst).
500002 Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerite,
Fahrzeuge, Werkzeuge
1873 163.24 4 062 500 5060 00 000 Mobilien 1123 898.53 +2 938 601 * Aufgrund von nicht realisierten Ausgaben fiir
Gerate und Maschinen im Technischen Dienst
fallen die Ausgaben tiefer aus.
500003 Anschaffung Hardware
858 955.05 637 000 5060 00 000 Mobilien 130 411.11 +506 589 * Die Abweichung ergibt sich durch die verzogerte
Umsetzung von Projektideen.
500004 Anschaffung medizinische Gerate und
Instrumente
7 855 940.66 8 435 000 5060 00 000 Mobilien 3 892 594.35 +4 542 406 * Die Abweichung ergibt sich mehrheitlich aus
Verzdégerungen sowie Kosteneinsparungen bei
Projekten der Medizintechnik (z.B. Patienten-
Monitoring).
500008 Anschaffung Software
2 324 989.26 6 603 000 5200 00 000 Software 7 152 308.68 -549 309 * Die Software-Ausgaben betreffen IT-Grossprojekte
im Programm Stadtspital Digital, die weiter
fortgeschritten sind und zum Teil abgeschlossen
werden konnten. Trotz héherer Ausgaben im 2023
schliessen die Grossprojekte unter Kredit ab.
500101 Neubau Bettenhaus
2465 915.47 2 000 000 5040 00 000 Hochbauten 2 328 654.10 -328 654 * Die Ausgaben betreffen insbesondere die
Ausgaben fir die Erstellung der Passerelle sowie
bauliche Massnahmen im Geschoss E.

500102 Erneuerung Energie- und Medienversorgung
62 444.76 5040 00 000 Hochbauten 14 347.90 -14 348 * Die letzte Rechnung fir das Projekt fiel noch ins
2023.
500107 Instandhaltung Turm 2. Etappe
14 478 494.59 7 000 000 5040 00 000 Hochbauten 7 407 369.21 -407 369 * Das Projekt konnte nahezu abgeschlossen werden.
Trotz der héheren Ausgaben im 2023 kann das
Projekt kostenmassig unter Kredit abschliessen.
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3035 Stadtspital Ziirich

Gesundheits- und Umweltdepartement

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)
5318 239.81 5060 00 000 Mobilien 149 913.33 -149 913 * Siehe Begrlindung zu Konto-Nr. 5040 00 000.
500111 Instandsetzung Turm 3. Etappe
16 401 074.23 19910 000 5040 00 000 Hochbauten 16 893 630.72 +3 016 369 * Trotz baulicher Verzégerungen ist die Umsetzung
des Projekts vorangeschritten. Weitere
Ausgaben, insbesondere die Ausstattung fir die
Betriebsaufnahme, werden noch im 2024 erwartet.
19618.35 700 000 5060 00 000 Mobilien 617 419.86 +82 580
500115 Liegenschaft Gustav-Gull-Platz 5: Einrichtung
eines ambulanten Zentrums
1488 601.34 421 800 5040 00 000 Hochbauten 603 062.94 -181 263 * Die Einrichtung des Ambulanten Zentrums
konnte nach Verzégerungen im 2023 nahezu
abgeschlossen werden. Der Investitionsbeitrag
wurde im 2022 budgetiert aber erst im 2023
gebucht. Das Gesamtprojekt wird den Kreditrahmen
einhalten.
114 202.10 1 093 600 5060 00 000 Mobilien 1393 061.20 -299 461 * Siehe Begrlindung zu Konto-Nr. 5040 00 000.
5640 00 000 Investitionsbeitrage an o6ffentliche 7 940 110.90 -7 940 111 * Siehe Begriindung zu Konto-Nr. 5040 00 000.
Unternehmungen
500116 Neuinstallation Positronen-Emissions-
Tomografie / Computer-Tomografie
1512 789.12 800 000 5040 00 000 Hochbauten 6 925.45 +793 075 * Das Projekt konnte abgeschlossen werden. Die
Minderausgaben im 2023 erklaren sich durch die
Mehrausgaben im 2022.
3 254 885.90 5060 00 000 Mobilien
500117 HARMOS Stadtspital
27 361.50 15 000 5060 00 000 Mobilien +15 000 * Es fielen weniger Kosten fiir Hardware an als
erwartet.
1471 443.90 1170 000 5200 00 000 Software 835 135.78 +334 864 * Das Projekt schreitet gut voran und kann im 2024
abgeschlossen werden.
500118 Teilinstandsetzung Haus D (ehemals
Personalhduser)
600 000 5040 00 000 Hochbauten 221 607.45 +378 393 * Das Projekt wurde initialisiert. Die Mehrheit der
Ausgaben fallt in den Folgejahren an.
500119 Schaffung einer zertifizierten
Uberwachungsstation
1 000 000 5040 00 000 Hochbauten +1 000 000 * Es wurde im 2023 entschieden, das Projekt nicht
umzusetzen.
500 000 5060 00 000 Mobilien +500 000 * Siehe Begriindung zu Konto-Nr. 5040 00 000.
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Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
2022 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)
500120 Ablosung Software Healthcare Content
Management
64 997.00 1250 000 5200 00 000 Software -16 915.68 +1 266 916 * Es wurde im 2023 entschieden, das Projekt nicht
wie ursprunglich geplant umzusetzen. Folglich
wurden die bereits angefallenen Kosten fir die
Projektenwicklung ausgebucht.
Das Projekt wird im 2024 ein Replanning erfahren
und neu aufgesetzt.
500122 Ersatzbeschaffung Da-Vinci-
Operationssystem
2200 000 5060 00 000 Mobilien 2 294 183.80 -94 184 * Die Investition konnte getatigt werden und schliesst
unter Kredit ab. Die Gesamtinvestitionen der
Medizintechnik liegen im 2023 deutlich unter
Budget.
500123 Ersatzbeschaffung von Ultraschallgeraten
745 724.32 860 000 5060 00 000 Mobilien 872 618.00 -12618
500124 Ersatzbeschaffung von
Computertomographen
298 400 5040 00 000 Hochbauten 142 559.96 +155 840 * Das Projekt soll im ersten Halbjahr 2024
abgeschlossen werden. Einige Kosten verlagern
sich ins 2024.
19 515.90 3455 500 5060 00 000 Mobilien 2 501 966.67 +953 533 * Siehe Begriindung zu Konto-Nr. 5040 00 000.
560601 Ubertragung Mobilien ins FV
6060 00 000 Ubertragung von Mobilien ins FV -47 786.58 +47 787 * Verkauf eines medizintechnischen Gerates.
Investitionsrechnung Finanzvermégen
560602 Mobilien FV
7560 00 000 Ubertragung von Mobilien aus dem VV 47 786.58 -47 787 * Siehe Begriindung zu Konto-Nr. 6060 00 000.
7760 00 000 Ubertragung von realisierten Gewinnen aus 836.37 -836
Mobilien in die Erfolgsrechnung
8060 00 000 Verkauf von Mobilien -48 622.95 +48 623 * Siehe Begriindung zu Konto-Nr. 6060 00 000.
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Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)

3045 Umwelt- und Gesundheitsschutz

Erfolgsrechnung

41548 677.21 47 743 100 931 800 3 Aufwand 42 581 200.40 +6 093 700
-7 661 272.68 -7 880 900 4 Ertrag -7 471 218.97 -409 681
+33 887 404.53 +39 862 200 +931 800 Nettoergebnis Erfolgsrechnung +35 109 981.43 +5 684 019
(+ Aufwandulberschuss /
- Ertragsuberschuss)

Investitionsrechnung Verwaltungsvermoégen

5438 339.48 24 816 000 5 Investitionsausgaben 14 251 809.70 +10 564 190
6 Investitionseinnahmen
+5 438 339.48 +24 816 000 Nettoinvestitionen Verwaltungsvermdgen +14 251 809.70 +10 564 190

(+ Nettoinvestitionen /
- Einnahmeniberschuss)

Aufwand
18 492 777.35 19 705 300 72 000 N1 3010 00 000 Lohne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 19 706 128.60 +569 771 * Aufgrund von Fachkraftemangel nahmen die
498 600 N4 Rekrutierungsprozesse mehr Zeit in Anspruch,
weshalb freie Stellen nicht nahtlos besetzt werden
konnten.
-87 580.45 -100 000 3010 00 900 Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und -99 973.80 -26
Betriebspersonals
174 312.00 189 400 3042 00 000 Verpflegungszulagen 187 037.25 +2 363
148 533.85 132 000 29 600 N4 3049 00 000 Ubrige Zulagen 146 557.00 +15 043
1176 804.60 1269 700 5000 N1 3050 00 000 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, 1252 759.35 +54 041
32 100 N4 Verwaltungskosten
-527.65 -12 000 3050 00 900 Erstattung von AG-Beitragen AHV, IV, EO, ALV, -996.00 -11 004
Verwaltungskosten
2410 845.20 2716 900 7 500 N1 3052 00 000 AG-Beitrage an Pensionskassen 2 739 268.45 +44 232
59 100 N4
80 214.70 85 000 500 N1 3053 00 000 AG-Beitrage an Unfall- und Personal- 85 441.80 +2 358
2 300 N4 Haftpflichtversicherungen
206 311.80 220900 1000 N1 3054 00 000 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 212 380.10 +15 220
5700 N4
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Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)
-92.80 -2 500 3054 00 900 Erstattung von AG-Beitragen an -170.85 -2 329
Familienausgleichskasse

104 173.05 146 000 3090 00 000 Aus- und Weiterbildung des eigenen Personals 128 456.94 +17 543
16 491.50 9 000 3091 00 000 Personalwerbung 11 132.40 -2132
25134.50 60 100 9400 N4 3099 00 000 Ubriger Personalaufwand 37 289.30 +32 211
124492 600 3100 00 000 Buromaterial 1741.70 -1142

179 550.64 280 000 3101 00 000 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 269 467.00 +10 533

158 942.95 245 200 3102 00 000 Drucksachen, Publikationen 131 088.19 +114 112 * Informationen zu Energieberatung und Kampagne
Ernahrung erfolgten vorwiegend Ulber digitale
Kanale statt tGiber Printprodukte.

13 359.83 21000 3103 00 000 Fachliteratur, Zeitschriften 16 297.12 +4 703
2718.35 1 000 9 000 N2 3110 00 000 Anschaffung Buromdbel und -gerate 5501.98 +4 498
217 148.13 209 500 3111 00 000 Anschaffung Apparate, Maschinen, Geréate, 56 278.16 +153 222 * Ersatzbedarf im Labor Luftqualitat tiefer
Fahrzeuge, Werkzeuge als erwartet. Die Beschaffung eines

Feinstaubmessgerat verursachte héhere
Ausgaben als geplant und wurde deshalb Uber die
Investitionsrechnung finanziert.

1673.56 6 200 3112 00 000 Anschaffung Kleider, Wasche, Vorhange 640.70 +5 559

1746.95 5000 3113 00 000 Anschaffung Hardware 3269.83 +1730

277 171.39 375 600 3118 00 000 Anschaffung immaterielle Anlagen 258 381.02 +117 219 * Geplante Software-Anschaffungen waren giinstiger,
wurden verschoben oder nicht umgesetzt.

978 671.58 1 335 200 3120 00 000 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 992 646.44 +342 554 * Aufgrund der Preisentwicklung waren die Ausgaben
fur Energie und Wasser geringer als zum Zeitpunkt
der Planung erwartet.

377 190.80 745 500 3130 00 000 Dienstleistungen Dritter 611 522.80 +133 977

9274.05 50 000 3131 00 000 Planungen und Projektierungen Dritter +50 000 * Auf dem Schlachthofareal war kein Bezug von
Planungsleistungen fiir Unterhaltsprojekte
notwendig.

5105 596.11 6 638 500 3132 00 000 Honorare externe Berater, Gutachter, 4 807 428.73 +1 831 071 * Hohere Nachfrage nach stadtinternen
Fachexperten usw. Energieberatungen fihrte zu einer tieferen

Nachfrage nach Energieberatungen durch externe
Dienstleister und Projekte wurden verzégert
umgesetzt.

81 015.87 192 300 3133 00 000 Informatik-Nutzungsaufwand 87 425.35 +104 875 * Projektverzégerungen fiihrten zu weniger
Nutzungsaufwand.

45 930.65 49 700 3134 00 000 Sachversicherungspramien 45 072.30 +4 628

9 860.61 29 000 3137 00 000 Steuern und Abgaben 7 565.00 +21 435 * Im Budget sind die Bundesabgaben fiir
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Gesundheits- und Umweltdepartement

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)
5000 3138 00 000 Kurse, Prifungen und Beratungen +5 000
21905.23 20 000 3140 00 000 Unterhalt an Grundstiicken 22 879.69 -2 880
2 266 546.02 2171 000 N1 3144 00 000 Unterhalt Hochbauten, Gebaude 1909 790.85 +261 209 * Weniger Unterhaltsbedarf bei ZiriWwC und auf dem
Schlachthofareal.
162 726.99 188 500 3151 00 000 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geréate, 189 300.75 -801
Fahrzeuge, Werkzeuge
131719.13 229 900 3158 00 000 Unterhalt immaterielle Anlagen 152 631.41 +77 269
14 966.25 14 000 3159 00 000 Unterhalt tibrige mobile Anlagen 11 594.20 +2 406
240 032.89 339 600 3160 00 000 Miete und Pacht Liegenschaften 248 011.83 +91 588
422 474.85 268 200 200 000 N1 3161 00 000 Mieten, Benutzungskosten Mobilien 397 406.41 +70 794
147 939.54 158 400 3170 00 000 Reisekosten und Spesen 128 282.05 +30 118
8 500.00 20 000 3180 00 000 Wertberichtigungen auf Forderungen -6 300.00 +26 300 * Aufwandsminderung aufgrund der
Debitorenbewertung.
2 626.85 14 000 3181 00 000 Tatsachliche Forderungsverluste 1335.10 +12 665 * Tiefere Debitorenausfalle als zum Zeitpunkt der
Budgetierung angenommen.
500.00 3190 00 000 Schadenersatzleistungen 2 008.75 -2 009
226.45 2000 3199 00 000 Ubriger Betriebsaufwand 5 026.52 -3 027
80 151.07 76 300 3300 30 000 Planmassige Abschreibungen Ubrige Tiefbauten 98 839.52 -22 540 * Abschreibung in Abhangigkeit Projektfortschritt.
‘A%
376 612.79 473 100 3300 40 000 Planmassige Abschreibungen Hochbauten VV 419 795.09 +53 305
3300 60 000 Planmassige Abschreibungen Mobilien VV 5392.60 -5 393 * Die Beschaffung eines Feinstaubmessgerates
wurde aufgrund des Einstandspreises in die
Investitionsrechnung auf Konto-Nr. 5060 00 000
gebucht und entsprechend abgeschrieben.
242 973.45 704 000 3320 00 000 Planmassige Abschreibungen Software 717 698.01 -13 698
86.96 3419 00 000 Ubrige realisierte Verluste aus Finanzvermdgen 47.64 -48
18.99 3440 00 000 Wertberichtigungen Ubrige Finanzanlagen FV
17.45 3499 00 000 Ubriger Finanzaufwand 240.55 -241
151 651.73 220 000 3611 00 000 Entschadigungen an Kantone und Konkordate 149 014.32 +70 986
667 721.00 510 000 3635 00 000 Beitrage an private Unternehmungen 142 608.00 +367 392 * Die Auszahlungen der geplanten Mittel fur KlimUp
(GRB 2023/263) waren bereits budgetiert, beginnen
jedoch erstim 2024.
30 000.00 10 000 3635 00 901 Beitréage an private Unternehmungen: 25 000.00 -15000 * In Abhangigkeit der Gewinnerprojekte Climathon.
«Climathon»-Siegerprojekte Mehr Siegerprojekte von privaten Unternehmungen
als prognostiziert. Siehe Begriindung zu Konto-Nr.
3636 00 901. Die Abweichung ist saldoneutral.
1732 107.00 2 685 000 3636 00 000 Beitrage an private Organisationen ohne 1405 291.50 +1 279709 * Siehe Begriinung zu Konto-Nr. 3635 00 000.

Erwerbszweck
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Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)
65 591.63 65 000 3636 00 900 Beitrag an Impact Hub Zirich AG fiir die 64 727.70 +272
Durchfiihrung des «Climathons»
10 000.00 30 000 3636 00 901 Beitrage an private Organisationen ohne 5 000.00 +25 000 * In Abhangigkeit der Gewinnerprojekte
Erwerbszweck: «Climathon»-Siegerprojekte Climathon. Weniger Siegerprojekte von privaten
Unternehmungen ohne Erwerbszweck als
prognostiziert. Siehe Begriindung zu Konto-Nr.
3635 00 901. Die Abweichung ist saldoneutral.
21 000 3660 20 000 Planmassige Abschreibungen 339.00 +20 661 * In Abhangigkeit Ausschittung Férdergelder
Investitionsbeitrdge an Gemeinden und fir Energetische Sanierungsmassnahmen
Zweckverbande sowie Férderung des Heizungsersatzes und der
Heizungsoptimierung (siehe IM Positionen 5670000
und 5670001).
94 500 3660 50 000 Planmassige Abschreibungen 588.50 +93 912 * Siehe Begriindung zu Konto-Nr. 3660 20 000.
Investitionsbeitrage an private Unternehmungen
25100 3660 60 000 Planmassige Abschreibungen 1 546.80 +23 553 * Siehe Begriindung zu Konto-Nr. 3660 20 000.
Investitionsbeitrage an private Organisationen
ohne Erwerbszweck
99 500 3660 70 000 Planmassige Abschreibungen 39 319.20 +60 181 * Siehe Begriindung zu Konto-Nr. 3660 20 000.
Investitionsbeitrage an private Haushalte
8 300.00 43 000 3705 00 000 Durchlaufende Beitrage an private 47 000.00 -4 000
Unternehmungen
24 000.00 9 000 3706 00 000 Durchlaufende Beitrage an private 21 000.00 -12 000 * In Abhangigkeit der Gesuchseingange fiir GEAK
Organisationen ohne Erwerbszweck (Gebaudeenergieausweis). Die Beitrage werden
durch den Kanton zuriickerstattet (Konto-Nr. 4701
00 000).
75 700.00 43 000 3707 00 000 Durchlaufende Beitrage an private Haushalte 105 000.00 -62 000 * Siehe Begriindung zu Konto-Nr. 3706 00 000.
18 056.80 27 300 3900 00 000 Interne Verrechnung von Material- und 13 377.75 +13 922 * Tiefere Bezlige von Buromaterial bei SBMV.
Warenbezigen
831 172.45 1081 100 3910 00 000 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 996 512.85 +84 587
3 605 857.65 3491 500 3920 00 000 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, 3 561 256.95 -69 757
Benutzungskosten
Ertrag
-2 442 456.35 -2 685 000 4210 00 000 Gebihren fir Amtshandlungen -2 257 489.90 -427 510 * Tiefere Gebihreneinnahmen aus den Prifungen
nachgelagerte Verfahren Gebaudetechnik sowie
weniger Kontrollen Luftqualitat als geplant.
-1 185 044.33 -1 010 000 4240 00 000 Benutzungsgebihren und Dienstleistungen -1 230 627.00 +220 627 * Mehreinnahmen bei der Energieberatung aufgrund
héherer Kostenbeteiligung der Kundschaft.
-85 956.45 -62 000 4250 00 000 Verkaufe -78 941.28 +16 941
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2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)
-1197 274.61 -1 502 500 4260 00 000 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen -1 207 584.06 -294 916 * Durch die geringeren Ausgaben fiir Energie und
Dritter Wasser ergeben sich weniger verrechenbare
Nebenkosten beim Schlachthofareal (siehe
Begriindung zu Konto-Nr. 3120 00 000).
-5 058.71 4270 00 000 Bussen -879.87 +880
-613.10 4290 00 000 Ubrige Entgelte
-197.30 4401 00 000 Zinsen Forderungen und Kontokorrente -559.64 +560
-101.02 4419 00 000 Ubrige realisierte Gewinne aus Finanzvermégen -355.20 +355
4440 00 000 Wertberichtigungen ubrige Finanzanlagen FV -22.22 +22
-1 850 101.70 -1 814 000 4470 00 000 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VV -1 835 073.65 +21 074
-9.16 4499 00 000 Ubrige Finanzertrage -14.15 +14
-630 059.95 -695 000 4611 00 000 Entschadigungen von Kantonen und -639 272.00 -65728
Konkordaten
-139 000.00 4632 00 000 Beitrage von Gemeinden und Zweckverbanden -30 000.00 +30 000 * Nicht budgetierter Beitrag aus Innovationskredit.
-108 000.00 -95 000 4701 00 000 Durchlaufende Beitrage von Kantonen und -173 000.00 +78 000
Konkordaten
-17 400.00 -17 400 4910 00 000 Interne Verrechnung von Dienstleistungen -17 400.00
Investitionsrechnung Verwaltungsvermoégen
500002 Schlachthofareal Ziirich:
Kanalisationssanierung
381 962.39 600 000 5030 00 000 Ubrige Tiefbauten 373 751.52 +226 248 * Ausgaben gemass Projektfortschritt.
500004 Schlachthofareal Ziirich:
Erneuerungsunterhalt der Liegenschaften
222 097.11 800 000 5040 00 000 Hochbauten 162 673.34 +637 327 * Ausgaben gemass Projektfortschritt.
500005 Schlachthofareal Ziirich: Flachdachsanierung
0.02 5040 00 000 Hochbauten
500007 Schlachthofareal Ziirich: Instandsetzung
Massnahmenpaket 1
1341 553.95 254 000 5040 00 000 Hochbauten 840 519.75 -586 520 * Ausgaben gemass Projektfortschritt.
500008 Schlachthofareal Ziirich: Instandsetzung
Massnahmenpaket 2
1614 571.25 7 270 000 5040 00 000 Hochbauten 8778 931.15 -1 508 931 * Ausgaben gemass Projektfortschritt.
500009 Schlachthofareal Ziirich: Instandsetzung
Massnahmenpaket 3
336 720.25 2 085 000 5040 00 000 Hochbauten 1178 793.25 +906 207 * Ausgaben gemass Projektfortschritt.
500010 Schlachthofareal Ziirich: Instandsetzung
Massnahmenpaket 4
108 938.05 2511 000 5040 00 000 Hochbauten 392 776.25 +2 118 224 * Ausgaben gemass Projektfortschritt.
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2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)
500011 Ubrige Tiefbauten: Sammelkonto
124 316.18 80 000 5030 00 000 Ubrige Tiefbauten +80 000 * Ausgaben gemass Projektfortschritt.
500012 Erwerb und Erstellung von Hochbauten:
Sammelkonto
100 000 5040 00 000 Hochbauten 98 017.75 +1 982
506001 Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerite,
Fahrzeuge, Werkzeuge
5060 00 000 Mobilien 53 920.60 -53 921 * Die Beschaffung eines Feinstaubmessgerates
wurde aufgrund des Anschaffungspreises in die
Investitionsrechnung gebucht. (Siehe Begriindung
Konto-Nr. 3111 00 000)
520000 Anschaffung Software
1308 180.28 2 116 000 5200 00 000 Software 1536 597.59 +579 402 * Projektverzégerungen und -beschleunigung fihrten
zu Minderausgaben.
567000 Energetische Sanierungsmassnahmen
500 000 5620 00 000 Investitionsbeitrdge an Gemeinden und +500 000 * Es wurde von einer friiheren Auszahlung der
Zweckverbande Investitionsbeitrdge ausgegangen. Diese erfolgt
erst aufgrund der Nachweise der Bauherrschaften,
welche verzégert eingetroffen sind.
1 500 000 5650 00 000 Investitionsbeitrage an private Unternehmungen +1 500 000 * Siehe Begriindung zu Konto-Nr. 5620 00 000.
600 000 5660 00 000 Investitionsbeitrdge an private Organisationen +600 000 * Siehe Begriindung zu Konto-Nr. 5620 00 000.
ohne Erwerbszweck
2 400 000 5670 00 000 Investitionsbeitrage an private Haushalte 86 425.00 +2 313 575 * Siehe Begriindung zu Konto-Nr. 5620 00 000.
567001 Forderung des Heizungsersatzes und der
Heizungsoptimierung
300 000 5620 00 000 Investitionsbeitrdge an Gemeinden und 6 780.00 +293 220 * Es wurde von einer friiheren Auszahlung der
Zweckverbande Investitionsbeitrdge ausgegangen. Diese erfolgt
erst aufgrund der Nachweise der Bauherrschaften,
welche verzégert eingetroffen sind.
2 000 000 5650 00 000 Investitionsbeitrage an private Unternehmungen 11 762.50 +1 988 238 * Siehe Begriindung zu Konto-Nr. 5620 00 000.
350 000 5660 00 000 Investitionsbeitrdge an private Organisationen 30 923.80 +319 076 * Siehe Begriindung zu Konto-Nr. 5620 00 000.
ohne Erwerbszweck .
1 350 000 5670 00 000 Investitionsbeitrage an private Haushalte 699 937.20 +650 063 * Siehe Begriindung zu Konto-Nr. 5620 00 000.
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Tiefbau- und Entsorgungsdepartement

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)
3500 Tiefbau- und Entsorgungsdepartement
Departementssekretariat
Erfolgsrechnung
3 055 870.84 3572 400 53 900 3 Aufwand 3414 903.28 +211 397
-1 000 000.00 -1 000 000 4 Ertrag -1 012 726.55 +12 727
+2 055 870.84 +2 572 400 +53 900 Nettoergebnis Erfolgsrechnung +2 402 176.73 +224 124
(+ Aufwandulberschuss /
- Ertragsuberschuss)
Aufwand
5250.00 5000 3000 00 000 Entschadigungen, Tag- und Sitzungsgelder an 5250.00 -250
Behodrden und Kommissionen
1580 169.45 1604 100 41 800 N4 3010 00 000 Lohne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 1638 180.35 +7 720
3010 00 900 Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und -20 552.00 +20 552
Betriebspersonals
11 745.00 13 100 3042 00 000 Verpflegungszulagen 12 823.00 +277
3300.00 2700 N4 3049 00 000 Ubrige Zulagen 1 000.00 +1700
100 262.55 102 500 2900 N4 3050 00 000 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, 104 352.10 +1 048
Verwaltungskosten
3050 00 900 Erstattung von AG-Beitragen AHV, IV, EO, ALV, -1 315.30 +1 315
Verwaltungskosten
216 559.30 249 900 5100 N4 3052 00 000 AG-Beitrage an Pensionskassen 276 626.90 -21 627
6 393.35 6 500 200 N4 3053 00 000 AG-Beitrage an Unfall- und Personal- 6 623.10 +77
Haftpflichtversicherungen
17 628.90 18 000 400 N4 3054 00 000 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 17 803.40 +597
3054 00 900 Erstattung von AG-Beitragen an -225.25 +225
Familienausgleichskasse
195.00 10 000 3090 00 000 Aus- und Weiterbildung des eigenen Personals 5 038.55 +4 961
40 505.95 5000 3091 00 000 Personalwerbung 3026.45 +1974
11 439.85 14 000 800 N4 3099 00 000 Ubriger Personalaufwand 12 669.50 +2 131
723.86 5000 3100 00 000 Buromaterial 1079.92 +3 920
395.75 500 3101 00 000 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 97.58 +402
1711.21 15 000 3102 00 000 Drucksachen, Publikationen 6 584.48 +8 416
3916.75 6 000 3103 00 000 Fachliteratur, Zeitschriften 4 541.95 +1 458
8 000 3113 00 000 Anschaffung Hardware 125.50 +7 875

314



3500 Tiefbau- und Entsorgungsdepartement Departementssekretariat

Tiefbau- und Entsorgungsdepartement

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)
4 000 3118 00 000 Anschaffung immaterielle Anlagen 407.35 +3 593
12.37 3119 00 000 Anschaffung Ubrige nicht aktivierbare Anlagen 12.35 -12
301.55 1000 3120 00 000 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 238.00 +762
6 251.10 184 000 3130 00 000 Dienstleistungen Dritter 194 531.35 -10 531
134 471.90 357 300 3132 00 000 Honorare externe Berater, Gutachter, 141 533.20 +215 767 * Der budgetierte Betrag fiir juristische Expertisen,
Fachexperten usw. Auftrage an Dritte fuir die Umsetzung von Projekten
ist keinem bestimmten Projekt zugeordnet. Es
handelt sich um einen Erfahrungswert, der sich
aus den letzten Jahren ergeben hat. 2023 wurden
weniger Dienstleistungen beansprucht.
1866.20 5000 3160 00 000 Miete und Pacht Liegenschaften 1 588.50 +3 412
193.80 3161 00 000 Mieten, Benltzungskosten Mobilien 890.35 -890
17 589.50 24 000 3170 00 000 Reisekosten und Spesen 17 664.40 +6 336
8 215.00 9 000 3636 00 000 Beitrage an private Organisationen ohne 8 000.00 +1 000
Erwerbszweck
294 935.00 294 900 3660 40 000 Planmassige Abschreibungen 294 935.00 -35
Investitionsbeitrage an o6ffentliche
Unternehmungen
180 208.00 193 000 3900 00 000 Interne Verrechnung von Material- und 220 206.05 -27 206 * Zu tief budgetiert.
Warenbezigen
98 956.45 124 900 3910 00 000 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 152 283.45 -27 383 * Mehrkosten bei der Telefonie und beim Projekt
Regis+.
312 673.05 312 700 3920 00 000 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, 308 883.05 +3 817
Benutzungskosten
Ertrag
4260 00 000 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen -12 726.55 +12 727 * Anteil Regis+ Tiefbauamt.
Dritter
-1 000 000.00 -1 000 000 4910 00 000 Interne Verrechnung von Dienstleistungen -1 000 000.00
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3501 Fonds des liberkommunalen Strassennetzes

Tiefbau- und Entsorgungsdepartement

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)
3501 Fonds des iiberkommunalen Strassennetzes
Erfolgsrechnung
41 328 115.58 42 900 000 3 Aufwand 53 207 352.88 -10 307 353
-41 328 115.58 -42 900 000 4 Ertrag -53 207 352.88 +10 307 353
Nettoergebnis Erfolgsrechnung
(+ Aufwandulberschuss /
- Ertragsuberschuss)
Investitionsrechnung Verwaltungsvermoégen
35634 206.11 62 638 200 5 Investitionsausgaben 48 951 413.24 +13 686 787
-35 634 206.11 -62 638 200 6 Investitionseinnahmen -48 951 413.24 -13 686 787
Nettoinvestitionen Verwaltungsvermdgen
(+ Nettoinvestitionen /
- Einnahmeniberschuss)
Aufwand
54 646.75 100 000 3132 00 000 Honorare externe Berater, Gutachter, 1339 810.28 -1 239 810 * Die aufgelaufenen Projektmanagementkosten
Fachexperten usw. fur den Vollzug der Larmschutzverordnung
auf Uberkommunalen Strassen konnten der
Unterhaltspauschale angerechnet werden. Weiter
sind Projektabrechnungen der Verkehrsbetriebe
(VBZ) und des Elektrizitatswerk (ewz) genehmigt
und auf diesem Konto belastet.
6 003 660.28 3749 900 3501 00 000 Einlagen in Fonds des Fremdkapitals +3 749 900
35 269 808.55 39 050 100 3910 00 000 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 51 867 542.60 -12 817 443 * Es konnten mehr Projekte der Unterhaltspauschale
des Fonds fiir den Bau und Unterhalt des
Uberkommunalen Strassennetzes abgerechnet
werden als urspriinglich geplant.
Ertrag
4501 00 000 Entnahmen aus Fonds des Fremdkapitals -12 126 014.55 +12 126 015
-41 328 115.58 -42 900 000 4631 00 000 Beitrage von Kantonen und Konkordaten -41 081 338.33 -1 818 662 * Der Beitrag des Kantons an den Unterhalt
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(Unterhaltspauschale) ist gemass § 47 des
Strassengesetzes abhangig von den durch den



3501 Fonds des liberkommunalen Strassennetzes

Tiefbau- und Entsorgungsdepartement

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)
Kanton selbst getatigten Ausgaben. Eine exakte
Budgetierung ist nicht mdglich.
Investitionsrechnung Verwaltungsvermoégen
528301 Ubrige Tiefbauten: Sammelkonto
1282 783.49 1 000 000 5030 00 000 Ubrige Tiefbauten 548 225.33 +451 775 * Es konnten mehr baupauschalenberechtigte
Bauabrechnungen der Werke mit dem Kanton
abgerechnet werden als urspriinglich geplant.
665 133.83 1 000 000 5720 00 000 Durchlaufende Investitionsbeitrage an 2390 513.76 -1 390 514 * Es konnten mehr baupauschalenberechtigte
Gemeinden und Zweckverbande Bauabrechnungen der Dienstabteilung Verkehr
(DAV) mit dem Kanton abgerechnet werden als
ursprunglich geplant.
570101 Einlage in Fonds iiberkommunaler
Strassenbau
16 326 034.59 6319 00 000 Entnahmen aus Fonds tUberkommunaler
Strassenbau
573101 Durchlaufende Beitrage an Tiefbauamt fiir
Investitionsausgaben
33 686 288.79 60 638 200 5720 00 000 Durchlaufende Investitionsbeitrage an 46 012 674.15 +14 625 526 * Es konnten weniger Projekte der Baupauschale
Gemeinden und Zweckverbande des Fonds fiir den Bau und Unterhalt des
Uberkommunalen Strassennetzes abgerechnet
werden.
596611 Beitrage des Kantons fiir Strassenbau:
Pauschalen
-51 960 240.70 -43 200 000 6310 00 000 Investitionsbeitrage von Kantonen und -38 308 570.67 -4 891 429 * Der Beitrag des Kantons ist gemass § 47 des
Konkordaten Strassengesetzes abhangig von den durch den
Kanton selbst getatigten Ausgaben. Eine exakte
Budgetierung ist nicht moglich.
596612 Entnahme aus Fonds iiberkommunaler
Strassenbau
-19 438 200 6319 00 000 Entnahmen aus Fonds Uberkommunaler -10 642 842.57 -8 795 357 * Auf dem Konto 6319 00 00 werden die Einlagen
Strassenbau und Entnahmen aus dem Fonds Gberkommunaler
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Strassen abgebildet. Die Ausgaben Ubersteigen
die Einnahmen, deshalb werden die Reserven des
Fonds abgebaut.



3504 Parkraumfonds

Tiefbau- und Entsorgungsdepartement

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)
3504 Parkraumfonds
Erfolgsrechnung
116 000.00 300 000 3 Aufwand +300 000
-116 000.00 -300 000 4 Ertrag -300 000
Nettoergebnis Erfolgsrechnung
(+ Aufwandulberschuss /
- Ertragsuberschuss)
Aufwand
116 000.00 300 000 3511 00 000 Einlagen in Fonds des Eigenkapitals +300 000
Ertrag
-116 000.00 -50 000 4200 00 000 Ersatzabgaben -50 000 * Im Jahr 2023 konnten von Grundeigentiimer*innen
keine Ersatzabgaben fir Pflichtparkplatze erhoben
werden.
-250 000 4511 00 000 Entnahmen aus Fonds des Eigenkapitals -250 000
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3515 Tiefbauamt Tiefbau- und Entsorgungsdepartement
Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)
3515 Tiefbauamt
Erfolgsrechnung
108 547 991.84 116 360 700 3922 300 3 Aufwand 116 011 053.61 +4 271 946
-46 095 189.80 -46 494 300 4 Ertrag -65 883 930.48 +19 389 630
+62 452 802.04 +69 866 400 +3 922 300 Nettoergebnis Erfolgsrechnung +50 127 123.13 +23 661 576
(+ Aufwandulberschuss /
- Ertragsuberschuss)
Investitionsrechnung Verwaltungsvermoégen
103 262 701.51 129 579 200 5 Investitionsausgaben 110 871 680.88 +18 707 519
-34 822 572.63 -64 129 200 6 Investitionseinnahmen -47 803 144.70 -16 326 055
+68 440 128.88 +65 450 000 Nettoinvestitionen Verwaltungsvermdgen +63 068 536.18 +2 381 464
(+ Nettoinvestitionen /
- Einnahmeniberschuss)
Aufwand
48 862.40 75 000 3000 00 000 Entschadigungen, Tag- und Sitzungsgelder an 62 883.50 +12 117
Behodrden und Kommissionen
33 181 247.11 34 760 900 877 800 N4 3010 00 000 Loéhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 35578 243.59 +60 456
-254 714.10 -300 000 3010 00 900 Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und -328 931.20 +28 931
Betriebspersonals
352 817.65 387 500 3042 00 000 Verpflegungszulagen 367 735.10 +19 765
475 987.60 368 300 59200 N4 3049 00 000 Ubrige Zulagen 431 050.60 -3 551
2 156 361.65 2 277 400 60 100 N4 3050 00 000 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, 2286 610.70 +50 889
Verwaltungskosten
-8 359.35 3050 00 900 Erstattung von AG-Beitragen AHV, IV, EO, ALV, -11 351.20 +11 351
Verwaltungskosten
4304 515.15 4 504 800 104 500 N4 3052 00 000 AG-Beitrage an Pensionskassen 4769 055.55 -159 756
122 319.50 189 400 2800 N4 3053 00 000 AG-Beitrage an Unfall- und Personal- 102 440.75 +89 759
Haftpflichtversicherungen
376 892.95 398 200 10 100 N4 3054 00 000 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 385 966.35 +22 334
-1495.60 3054 00 900 Erstattung von AG-Beitragen an -1929.05 +1 929
Familienausgleichskasse
322 949.30 316 500 3090 00 000 Aus- und Weiterbildung des eigenen Personals 356 715.29 -40 215
342 827.02 195 500 3091 00 000 Personalwerbung 180 479.29 +15 021
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3515 Tiefbauamt Tiefbau- und Entsorgungsdepartement

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung

2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)

251 218.31 252 700 17 800 N4 3099 00 000 Ubriger Personalaufwand 200 710.95 +69 789

2671.71 3000 3100 00 000 Buromaterial 397.50 +2 603

2613 027.61 3 305 000 3101 00 000 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 2 977 686.77 +327 313 * Geringere Materialkosten im Zusammenhang mit
den Auftragen fur Reparaturen und Unterhalt der
Strassen.

109 621.34 157 800 3102 00 000 Drucksachen, Publikationen 100 935.35 +56 865 * Tiefere Druckkosten aufgrund vermehrter Home

Office Tatigkeit und Digitalisierung.
16 650.08 24700 3103 00 000 Fachliteratur, Zeitschriften 16 539.22 +8 161

2 406.00 500 3110 00 000 Anschaffung Bliromdbel und -gerate +500

147 157.61 190 500 3111 00 000 Anschaffung Apparate, Maschinen, Geréte, 88 661.17 +101 839 * Aufgrund aktueller Beschaffungspraxis werden

Fahrzeuge, Werkzeuge Ersatzbeschaffungen von Fahrzeugen verzogert,
da Baumaschinen mit CO2 neutralen Antrieben am
Markt noch nicht verfiigbar sind.

408 612.20 406 000 3112 00 000 Anschaffung Kleider, Wasche, Vorhange 470 280.91 -64 281 * Hohere Kosten fiir Anschaffungen von
Dienstkleidern, die verkauft werden.
Entsprechender Ertrag auf dem Konto 4250 00 000
«Verkaufe».

8 838.40 60 000 3113 00 000 Anschaffung Hardware 9 669.60 +50 330 * Es wurden weniger grosse Anzeigebildschirme mit
Touchscreen (Big Pad Displays) angeschafft als
geplant.

317 065.41 150 000 3118 00 000 Anschaffung immaterielle Anlagen 307 883.32 -157 883 * Die Lizenzkosten fiir CAD 3D-
Bildverarbeitungssoftware wurden falschlicherweise
auf dem Konto 3158 00 000 «Unterhalt immaterielle
Anlagen» budgetiert, fielen jedoch auf dem Konto
3118 00 000 «Anschaffung immaterielle Anlagen»
an. Entsprechender Minderbedarf auf dem Konto
3158 00 000 «Unterhalt immaterielle Anlagen».

2046 982.10 2 689 800 3120 00 000 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 2030478.10 +659 322 * Die Meteorwassergebuihren fallen aufgrund der
totalrevidierten Verordnung lber die Gebuhren zur
Abwasserbewirtschaftung (AS 711.210) tiefer an als
budgetiert. Bei der Erstellung des Budget 2023 war
die genaue Hoéhe der Meteorwassergebuhren noch
nicht bekannt.

232 207.43 205 900 3130 00 000 Dienstleistungen Dritter 202 486.57 +3 413

199 900.78 623 500 390 000 N1 3131 00 000 Planungen und Projektierungen Dritter 693 147.98 +320 352 * Tiefere Kosten als geplant bei den Projekten
Aubruggstrasse und Herterbriicke.

4 265 389.36 6 309 000 3132 00 000 Honorare externe Berater, Gutachter, 4 985 734.08 +1 323 266 * Es konnten nicht alle geplanten Projekte im Jahr

Fachexperten usw.
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2023 realisiert werden und wurden in das Jahr 2024
verschoben.



3515 Tiefbauamt Tiefbau- und Entsorgungsdepartement
Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)
17 409.76 13 000 3133 00 000 Informatik-Nutzungsaufwand 15 461.51 -2 462
115 542.90 111 500 3134 00 000 Sachversicherungspramien 201 476.50 -89 977 * Die Pramien fiir die Bauherrenhaftpflicht- und
Bauwesenversicherung fallen neu auf diesem
Konto an und nicht mehr auf dem Konto 3910 00
000 «Interne Verrechnung von Dienstleistungen».
Das Budget wurde auf dem Konto 3910 00 000
«Interne Verrechnung von Dienstleistungen»
eingestellt und entsprechender Minderbedarf auf
dem Konto.
240 895.95 205 900 3137 00 000 Steuern und Abgaben 229 111.45 -23211
14 492 932.95 17 128 600 2400 000 N1 3141 00 000 Unterhalt Strassen und Verkehrswege 18 261 555.45 +1 267 045 * Tiefere Kosten im Projekt Bellerivestrasse und
Terminverschiebungen und damit einhergehende
Kostenverschiebungen im Projekt Bucheggstrasse.
51 114.15 130 000 3142 00 000 Unterhalt Wasserbau 74 744.70 +55 255 * Reduzierter Bedarf fiir den baulichen Bachunterhalt
(ERZ Abwasser).
460 368.29 765 000 3143 00 000 Unterhalt ibrige Tiefbauten 600 860.76 +164 139 * Tiefere Kosten fiir Kleinmassnahmen und fir den
Unterhalt, die Reinigung und Restaurierung von
Kunst im &ffentlichen Raum, da aufgrund des noch
nicht bewilligten Rahmenkredits und der fehlenden
personellen Ressourcen, nicht alle geplanten
Massnahmen ausgefihrt werden konnten.
3149 00 000 Unterhalt tibrige Sachanlagen 5 500.00 -5 500 * Anpassung Begegnungszone Moosstrasse.
561 133.84 892 000 3151 00 000 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geréte, 674 057.61 +217 942 * Weniger Kosten fiir unvorhergesehenen Unterhalt.
Fahrzeuge, Werkzeuge
5000 3153 00 000 Informatik-Unterhalt (Hardware) 2 202.64 +2 797
70 532.87 250 000 3158 00 000 Unterhalt immaterielle Anlagen 54 933.86 +195 066 * Die Lizenzkosten fiir CAD 3D-
Bildverarbeitungssoftware wurden falschlicherweise
auf dem Konto 3158 00 000 «Unterhalt immaterielle
Anlagen» budgetiert, fielen jedoch auf dem Konto
3118 00 000 «Anschaffung immaterielle Anlagen»
an. Entsprechender Minderbedarf auf dem Konto
3158 00 000 «Unterhalt immaterielle Anlagen»
und Mehrbedarf auf dem Konto 3118 00 000
«Anschaffung immaterielle Anlagen».
3400.00 1600 3160 00 000 Miete und Pacht Liegenschaften 4 866.00 -3 266
78 087.86 100 000 3161 00 000 Mieten, Benlitzungskosten Mobilien 71 398.74 +28 601
209 743.33 209 800 3170 00 000 Reisekosten und Spesen 225 094.34 -15 294
1267.95 3181 00 000 Tatsachliche Forderungsverluste 20 768.66 -20 769 * Debitorenverluste von zwei Firmen aufgrund
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Konkurs.



3515 Tiefbauamt

Tiefbau- und Entsorgungsdepartement

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)
16 969.95 30 000 3190 00 000 Schadenersatzleistungen 23 136.40 +6 864
2529.72 3199 00 000 Ubriger Betriebsaufwand 2529.83 -2 530
33 149 885.55 31726 000 3300 10 000 Planmassige Abschreibungen Strassen und 31139 747.27 +586 253 * Kosten entsprechend den Restbuchwerten und den
Verkehrswege VV aktivierten Nettoinvestitionen 2023.
7 867.00 7 900 3300 20 000 Planmassige Abschreibungen Wasserbau VV 7 866.00 +34
199 822.00 195 000 3300 30 000 Planmassige Abschreibungen Ubrige Tiefbauten 194 998.00 +2
‘A%
612 168.60 533 900 3300 60 000 Planméssige Abschreibungen Mobilien VV 410 724.95 +123 175
3301 10 000 Ausserplanmassige Abschreibungen Strassen -91 427.00 +91 427 * Korrektur von Restbuchwerten aufgrund
und Verkehrswege VV von nachtraglich im Jahr 2023 erhaltenen
Investitionsbeitrdgen, mit entsprechender
Werterhdhung der jeweiligen Anlagen.
60 158.19 3301 70 000 Ausserplanmassige Abschreibungen Anlagen im 1615716.21 -1615716 * Ausserplanmassige Abschreibungen der
Bau VV Projektierungskosten der Projekte Hirschengraben,
Hardturmstrasse und Regensdorfer-
Frankentalerstrasse.
6.31 3419 00 000 Ubrige realisierte Verluste aus Finanzvermdgen 31.62 -32
299.25 3440 00 000 Wertberichtigungen Ubrige Finanzanlagen FV
205 500.00 300 000 3634 00 106 Beitrage an AOZ fir Gratis-Veloverleih «Ziri 290 000.00 +10 000
rollt»

142 240.00 255 000 3635 00 000 Beitrage an private Unternehmungen 134 240.00 +120 760 * Der geplante Kostenbeitrag fiir das neue
Veloverleihsystem 2.0 fiel aufgrund Verzégerungen
vom Projekt nicht an.

11 158.90 10 000 3636 00 000 Beitrage an private Organisationen ohne 10 000.00
Erwerbszweck
122 216.70 122 700 3660 20 000 Planmassige Abschreibungen 1657.00 +121 043 * Kosten entsprechend den Restbuchwerten und den
Investitionsbeitrage an Gemeinden und aktivierten Nettoinvestitionen 2023.
Zweckverbéande
158 123.00 52 800 3660 40 000 Planmassige Abschreibungen 23 315.82 +29 484 * Kosten entsprechend den Restbuchwerten und den
Investitionsbeitrage an 6ffentliche aktivierten Nettoinvestitionen 2023.
Unternehmungen
75 165.00 69 100 3660 70 000 Planmassige Abschreibungen 1214.40 +67 886 * Kosten entsprechend den Restbuchwerten und den
Investitionsbeitrage an private Haushalte aktivierten Nettoinvestitionen 2023.
32 598.05 50 000 3900 00 000 Interne Verrechnung von Material- und 19 700.15 +30 300 * Tieferer Bedarf an Biromaterial aufgrund
Warenbezigen vermehrtem Home Office und Nutzung digitaler
Medien.
2179 103.40 2 415 200 3910 00 000 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 2 311 296.55 +103 903
3227 790.75 3 228 800 3920 00 000 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, 3210 693.40 +18 107

Benutzungskosten
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3515 Tiefbauamt

Tiefbau- und Entsorgungsdepartement

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)
Ertrag
-2 990 196.45 -3 000 000 4120 00 000 Konzessionen -2 871 026.94 -128 973 * Es wurden etwas weniger Konzessionen beim
Tiefbauamt beantragt.
4210 00 000 Gebihren fir Amtshandlungen -60.00 +60
-720 615.20 -880 000 4250 00 000 Verkaufe -984 986.89 +104 987
-10 507 675.52 -9 399 500 4260 00 000 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen -16 276 128.85 +6 876 629 * Der Beitrag aus dem Strassenfonds des Kantons
Dritter fur den Unterhalt der Gemeindestrassen, gemass
neuer Verordnung Uber die Beitrdge an den
Unterhalt der Gemeindestrassen (VBUG, LS
722.11), war zum Zeitpunkt der Budgeterstellung
noch nicht abschliessend bekannt.
-8 232 393.37 -6 000 000 4310 00 000 Aktivierbare Eigenleistungen auf Sachanlagen -8 411 826.47 +2 411 826 * Hohere aktivierbare Eigenleistungen aufgrund des
Investitionsvolumens.
-564 667.98 4312 00 000 Aktivierbare Projektierungskosten -1 315 128.92 +1 315 129 * Ungeplante aktivierbare Projektierungskosten aus
der Erfolgsrechnung.
-513.78 4390 00 000 Ubriger Ertrag -1384.23 +1 384
-619.83 4401 00 000 Zinsen Forderungen und Kontokorrente -92.70 +93
4410 00 000 Gewinne aus Verkaufen von Aktien und -9 450.00 +9 450
Anteilscheinen FV
-629 225.00 4419 00 000 Ubrige realisierte Gewinne aus Finanzvermégen -1 039 594.29 +1 039 594 * Ungeplante Einnahmen aus Landabtretungen.
-187 227.45 -250 000 4470 00 000 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VV -202 475.10 -47 525
-606 593.15 -713 700 4472 00 000 Vergutung fur Benltzungen Liegenschaften VV -765 399.80 +51 700
-56 948.87 4632 00 000 Beitrage von Gemeinden und Zweckverbanden -82 331.60 +82 332 * Beitrage der Stadtentwicklung zum Pilotprojekt
Paketboxen.
-21 598 513.20 -26 251 100 4910 00 000 Interne Verrechnung von Dienstleistungen -33 924 044.69 +7 672 945
Investitionsrechnung Verwaltungsvermoégen
510101 Bau von Fussgidngeranlagen: Sammelkonto
7771517.79 8 059 500 5010 00 000 Strassen und Verkehrswege 8 298 535.53 -239 036 * Das Projekt Nordbriicke ist weiter fortgeschritten als
geplant.
120 000.00 5620 00 000 Investitionsbeitrdge an Gemeinden und 218.25 -218
Zweckverbéande
14 673.73 5640 00 000 Investitionsbeitrage an o6ffentliche
Unternehmungen
5670 00 000 Investitionsbeitrage an private Haushalte 84.96 -85
-100 6300 00 000 Investitionsbeitrage vom Bund -11 859.98 +11 760 * Baukosten gemass Bauprogramm und
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Baufortschritt.



3515 Tiefbauamt Tiefbau- und Entsorgungsdepartement
Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)
119 500.00 6320 00 000 Investitionsbeitrdge von Gemeinden und -14 061.45 +14 061 * Baukosten gemass Bauprogramm und
Zweckverbanden Baufortschritt.
-17 800 6350 00 000 Investitionsbeitrage von privaten -17 800 * Baukosten gemass Bauprogramm und
Unternehmungen Baufortschritt.
-2 082 919.33 -3 169 800 6720 00 000 Durchlaufende Investitionsbeitrage von -1 224 363.60 -1 945 436
Gemeinden und Zweckverbanden
510704 Bau von Fussgingeranlagen: OV-Plattform
Bahnhof Stettbach
21 328.19 5010 00 000 Strassen und Verkehrswege
510706 Bau von Fussgingeranlagen: Einhausung
Autobahn Schwamendingen
44 035.26 99 100 5010 00 000 Strassen und Verkehrswege 22707.13 +76 393 * Baukosten gemass Bauprogramm und
Baufortschritt.
795 450.48 802 900 5030 00 000 Ubrige Tiefbauten 814 479.22 -11 579
510742 Bau von Fussgingeranlagen: Rathausbriicke,
Umgestaltung
50 400 5010 00 000 Strassen und Verkehrswege +50 400 * Baukosten gemass Bauprogramm und
Baufortschritt.
5600 5030 00 000 Ubrige Tiefbauten +5 600
-8 400 6320 00 000 Investitionsbeitrdge von Gemeinden und -8 400 * Baukosten gemass Bauprogramm und
Zweckverbanden Baufortschritt.
510767 Bau von Fussgingeranlagen: Lagerstrasse
10 809.34 143 900 5010 00 000 Strassen und Verkehrswege 91 719.72 +52 180 * Baukosten gemass Bauprogramm und
Baufortschritt.
-10917.40 6720 00 000 Durchlaufende Investitionsbeitrage von -92 378.00 +92 378
Gemeinden und Zweckverbanden
510773 Bau von Fussgingeranlagen: Badener-/
Stauffacherstrasse, Haltestelle Stauffacher
6720 00 000 Durchlaufende Investitionsbeitrage von -551 332.61 +551 333
Gemeinden und Zweckverbanden
510774 Bau von Fussgingeranlagen: Negrellisteg
288 499.91 3100 5010 00 000 Strassen und Verkehrswege 2 236.37 +864
7 868.19 100 5030 00 000 Ubrige Tiefbauten +100
510775 Bau von Fussgidngeranlagen:
Manessestrasse, Utobriicke bis
Manessestrasse Nr. 104
185 065.56 5010 00 000 Strassen und Verkehrswege 16 575.20 -16 575 * Baukosten gemass Bauprogramm und

324

Baufortschritt.



3515 Tiefbauamt

Tiefbau- und Entsorgungsdepartement

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)
-166 410.00 6720 00 000 Durchlaufende Investitionsbeitrage von -16 512.00 +16 512
Gemeinden und Zweckverbanden
510781 Bau von Fussgingeranlagen: Haspelsteg,
Allmend- bis Maneggstrasse
3515 143.64 165 800 5010 00 000 Strassen und Verkehrswege 1235 376.93 -1 069 577 * Baukosten gemass Bauprogramm und
Baufortschritt.
510782 Bau von Fussgingeranlagen: Mattensteg
iiber Sihl
5010 00 000 Strassen und Verkehrswege 995 701.42 -995 701 * Baukosten gemass Bauprogramm und
Baufortschritt.
510784 Bau von Fussgidngeranlagen: Bahnhof
Altstetten, Abschnitt Altstetterplatz
bis Max-Hoégger-Strasse, Ausbau
Personenunterfiihrung
444 000 5010 00 000 Strassen und Verkehrswege 80910.24 +363 090 * Baukosten gemass Bauprogramm und
Baufortschritt.
510901 Erneuerungsunterhalt von
Fussgédngeranlagen: Sammelkonto
11 838 179.84 11 775 000 5010 00 000 Strassen und Verkehrswege 8 384 589.96 +3 390 410 * Die Projekte Strandbadweg, Bucheggplatz und
Griinau Fussgangerpasserelle wurden verschoben.
33 800 5030 00 000 Ubrige Tiefbauten 539.11 +33 261 * Baukosten gemass Bauprogramm und
Baufortschritt.
5620 00 000 Investitionsbeitrdge an Gemeinden und 772.05 =772
Zweckverbéande
5670 00 000 Investitionsbeitrage an private Haushalte 3 549.19 -3 549
-810 800 6300 00 000 Investitionsbeitrage vom Bund -61 601.00 -749 199 * Baukosten gemass Bauprogramm und
Baufortschritt.
58 007.43 6320 00 000 Investitionsbeitrdge von Gemeinden und
Zweckverbanden
-1 363 297.68 -2 342 400 6720 00 000 Durchlaufende Investitionsbeitrage von -1 353 202.39 -989 198
Gemeinden und Zweckverbanden
510959 Erneuerungsunterhalt von
Fussgédngeranlagen: Uetlibergstrasse,
Abschnitt Haldenstrasse bis Sihl, sowie
Halden- und Binzstrasse
5 583.52 5010 00 000 Strassen und Verkehrswege 64 188.71 -64 189 * Baukosten gemass Bauprogramm und
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Baufortschritt.



3515 Tiefbauamt

Tiefbau- und Entsorgungsdepartement

Rechnung
2022

Budget NK
2023 2023

Konto

Bezeichnung

Rechnung
2023

Abweichung Begriindung
Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)

76 691.06

222.50

3657 570.27

37 436.18

-437 247.93

17 700

500

4 737 600

9700

-1 300

-1 768 400

510962

5010 00 000

510963

5010 00 000

510965

5010 00 000

510966

5010 00 000

511101
5010 00 000

5030 00 000
512001

5010 00 000

5030 00 000
5620 00 000

5670 00 000

6300 00 000

6320 00 000

6720 00 000

513000

Erneuerungsunterhalt von
Fussgédngeranlagen: Ersatzneubau
Personenunterfiihrung Strandbadweg
Strassen und Verkehrswege

Erneuerungsunterhalt von
Fussgédngeranlagen: Fussgéangerspinne
Bucheggplatz

Strassen und Verkehrswege

Erneuerungsunterhalt von
Fussgédngeranlagen: Erneuerung Miihlesteg
iiber der Limmat

Strassen und Verkehrswege

Erneuerungsunterhalt von
Fussgédngeranlagen: Herterbriicke

Strassen und Verkehrswege

Bau von Beleuchtungsanlagen: Plan Lumiére
Strassen und Verkehrswege

Ubrige Tiefbauten

Erneuerungsunterhalt von Radfahreranlagen:

Sammelkonto
Strassen und Verkehrswege

Ubrige Tiefbauten

Investitionsbeitrage an Gemeinden und
Zweckverbéande

Investitionsbeitrage an private Haushalte
Investitionsbeitrage vom Bund
Investitionsbeitrdge von Gemeinden und
Zweckverbanden

Durchlaufende Investitionsbeitrage von
Gemeinden und Zweckverbanden

Bau von Strassen: Sammelkonto
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317 771.01

267 514.57

1401 413.27

310 771.69

210 483.75

2 839 559.29

567.44

2 304.38

-441 396.28

-317 771 * Baukosten gemass Bauprogramm und
Baufortschritt.

-267 515 * Baukosten gemass Bauprogramm und
Baufortschritt.

-1 401 413 * Baukosten gemass Bauprogramm und
Baufortschritt.

-310 772 * Baukosten gemass Bauprogramm und
Baufortschritt.

-192 784 * Termin und somit Kostenverschiebung beim Projekt
Nordbrticke.
+500

+1 898 041 * Das Projekt Velovorzugsroute Oerlikon-Riesbach
wurde verschoben.
+9 700
-567

-2 304
-1 300

-1 327 004



3515 Tiefbauamt Tiefbau- und Entsorgungsdepartement
Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)
5132 952.62 7 083 800 5010 00 000 Strassen und Verkehrswege 3685 877.25 +3 397 923 * Das Projekt Minsterbriicke Hochwasserschutz-
Massnahmen und die Velovorzugsroute Affoltern
wurden verschoben.
5030 00 000 Ubrige Tiefbauten 13 105.60 -13 106 * Baukosten gemass Bauprogramm und
Baufortschritt.
5620 00 000 Investitionsbeitrdge an Gemeinden und 739.32 -739
Zweckverbéande
-400 6300 00 000 Investitionsbeitrage vom Bund -400
13 055.40 6320 00 000 Investitionsbeitrdge von Gemeinden und
Zweckverbanden
-189 000 6350 00 000 Investitionsbeitrage von privaten -189 000 * Baukosten gemass Bauprogramm und
Unternehmungen Baufortschritt.
-1 145 975.70 -1 656 200 6720 00 000 Durchlaufende Investitionsbeitrage von -1 245 758.77 -410 441
Gemeinden und Zweckverbanden
513801 Larmschutzmassnahmen bei Strassen:
Sammelkonto
30 045.43 1653 100 5010 00 000 Strassen und Verkehrswege 565 115.37 +1 087 985 * Baukosten gemass Bauprogramm und
Baufortschritt.
5620 00 000 Investitionsbeitrdge an Gemeinden und 1598.67 -1 599
Zweckverbéande
5670 00 000 Investitionsbeitrage an private Haushalte 215741.09 -215 741 * Baukosten gemass Bauprogramm und
Baufortschritt.
-4 853.70 -2 963 500 6720 00 000 Durchlaufende Investitionsbeitrage von -572 676.35 -2 390 824
Gemeinden und Zweckverbanden
513810 Larmschutzmassnahmen: Einhausung
Autobahn Schwamendingen
356 285.26 802 000 5010 00 000 Strassen und Verkehrswege 183 721.28 +618 279 * Baukosten gemass Bauprogramm und
Baufortschritt.
6 435917.50 6 495 900 5030 00 000 Ubrige Tiefbauten 6 589 877.28 -93 977
513813 Larmschutzmassnahmen: Stadtweite
Schallschutzmassnahmen an bestehenden
Strassen, Einbau von Schallschutzfenstern an
bestehenden Gebauden mit Larmbelastungen
ab Erreichung der Alarmwerte (AW)
190 583.15 8 544 700 5010 00 000 Strassen und Verkehrswege 1205 447.25 +7 339 253 * Die Umsetzung der geplanten Alarmwerte (AW)
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Larmschutzmassnahmen dauert langer als
geplant, da auf die 6ffentliche Ausschreibung keine
Angebote eingereicht wurden und Leistungen
nochmals im Einladungsverfahren ausgeschrieben



3515 Tiefbauamt

Tiefbau- und Entsorgungsdepartement

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)
werden mussten und dadurch Verzégerungen
eintraten.
251 017.00 5620 00 000 Investitionsbeitrage an Gemeinden und 359 311.00 -359 311 * Beitrage fur schon erfolgte
Zweckverbéande Schallschutzmassnahmen.
1664 666.92 5670 00 000 Investitionsbeitrage an private Haushalte 2071 634.38 -2 071 634 * Beitrage an private Haushalte fir schon erfolgte
Schallschutzmassnahmen.
-197 200 6300 00 000 Investitionsbeitrage vom Bund -197 200 * Baukosten gemass Bauprogramm und
Baufortschritt.
-2 558 149.07 -8 147 600 6720 00 000 Durchlaufende Investitionsbeitrage von -3 566 700.00 -4 580 900
Gemeinden und Zweckverbanden
513814 Larmschutzmassnahmen:
Regensbergstrasse, Abschnitt Birchplatz bis
Regensbergstrasse Nr. 264
9432.48 268 300 5010 00 000 Strassen und Verkehrswege 96 034.76 +172 265 * Baukosten gemass Bauprogramm und
Baufortschritt.
5670 00 000 Investitionsbeitrage an private Haushalte 21 589.00 -21 589 * Beitrage an private Haushalte fiir schon erfolgte
Schallschutzmassnahmen.
-264 400 6720 00 000 Durchlaufende Investitionsbeitrage von -264 400
Gemeinden und Zweckverbanden
513815 Larmschutzmassnahmen: Beitrdge an den
freiwilligen Einbau von Schallschutzfenstern
14 700.00 5620 00 000 Investitionsbeitrdge an Gemeinden und
Zweckverbéande
778 800.00 158 900 5670 00 000 Investitionsbeitrage an private Haushalte +158 900 * Beitrage fur den freiwilligen Einbau von
Schallschutzfenstern.
-53 000 6720 00 000 Durchlaufende Investitionsbeitrage von -2 230 050.00 +2 177 050
Gemeinden und Zweckverbanden
513901 Erneuerungsunterhalt von Strassen:
Sammelkonto
32 002 545.59 27 485 900 5010 00 000 Strassen und Verkehrswege 28 719 865.69 -1 233 966 * Die Projekte Limmattalstrasse und Hoggerstrasse
wurden vorgezogen.
5030 00 000 Ubrige Tiefbauten 3 669.85 -3 670
5670 00 000 Investitionsbeitrage an private Haushalte 12 730.77 -12 731 * Baukosten gemass Bauprogramm und
Baufortschritt.
-5 000 6300 00 000 Investitionsbeitrage vom Bund -60 351.00 +55 351 * Baukosten gemass Bauprogramm und
Baufortschritt.
-1 208 902.29 6320 00 000 Investitionsbeitrdge von Gemeinden und -58 203.20 +58 203 * Baukosten gemass Bauprogramm und

Zweckverbanden
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Baufortschritt.



3515 Tiefbauamt

Tiefbau- und Entsorgungsdepartement

Rechnung
2022

Budget
2023

NK Konto

2023

Bezeichnung Rechnung

2023

Abweichung Begriindung
Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)

-19672 424.95

-43 062.28

8201.83

-8 286.20

290 449.98

54 458.71

-197 739.85

38 463.27

6 307.40

3435.26

-11 629 800

109 200

532 300

-404 800

284 700

6340 00 000

6720 00 000

514580

6720 00 000

514584

5010 00 000

6720 00 000

514592

5010 00 000

5640 00 000

6720 00 000

514631

5010 00 000

5620 00 000

514635

5010 00 000
514636

5010 00 000

514637

Investitionsbeitrage von o&ffentlichen -366 760.00
Unternehmungen

Durchlaufende Investitionsbeitrage von
Gemeinden und Zweckverbanden

Bau von Strassen: Escher-Wyss-Platz -
Bahnhof Altstetten, Tramnetzerweiterung
Durchlaufende Investitionsbeitrage von
Gemeinden und Zweckverbanden

Bau von Strassen: Lagerstrasse
Strassen und Verkehrswege

Durchlaufende Investitionsbeitrage von
Gemeinden und Zweckverbanden

Bau von Strassen: Bernerstrasse,
Europabriicke - Stadtgrenze

Strassen und Verkehrswege

-23 709 835.52

69 594.36
-70 114.00

60 737.41

Investitionsbeitrage an o6ffentliche 812.99
Unternehmungen

Durchlaufende Investitionsbeitrage von
Gemeinden und Zweckverbanden
Erneuerungsunterhalt von Strassen:
Tobelhofstrasse, Abschnitt Dreiwiesenstrasse
bis Stadtgrenze

Strassen und Verkehrswege

Investitionsbeitrage an Gemeinden und
Zweckverbéande

Erneuerungsunterhalt von Strassen:
Trichtenhausenstrasse, Abschnitt
Loorenstrasse bis Chelleweg

Strassen und Verkehrswege
Erneuerungsunterhalt von Strassen:
Rengger-, Haumesser-, Etzel- und
Staubstrasse sowie der Rengger- und
Etzelsteig

Strassen und Verkehrswege

-35000.00

279 257.56
22 143.98

19 040.29

Erneuerungsunterhalt von Strassen:
Uetlibergstrasse, Abschnitt Haldenstrasse bis
Sihl, sowie Halden- und Binzstrasse
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+366 760 * Baukosten gemass Bauprogramm und
Baufortschritt.
+12 080 036

+39 606
+70 114

+471 563 * Baukosten gemass Bauprogramm und
Baufortschritt.
-813

-369 800

+5 442
-22 144 * Baukosten gemass Bauprogramm und
Baufortschritt.

-19 040 * Baukosten gemass Bauprogramm und
Baufortschritt.



3515 Tiefbauamt

Tiefbau- und Entsorgungsdepartement

Rechnung
2022

Budget
2023

NK
2023

Konto

Bezeichnung

Rechnung
2023

Abweichung
Budget+NK

Begriindung
(sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)

4 685.07

245 302.60

-214 849.50

35 136.08

-34 398.00

2753.07

36 502.42

18 763.32

10 379.87

186 900

354 400

135 300

5010 00 000

514646

5010 00 000

6720 00 000

514687

6720 00 000

514689

5010 00 000

6720 00 000

514690

5010 00 000
514691

5010 00 000
514693

5010 00 000

5670 00 000

514696

5010 00 000

Strassen und Verkehrswege

Erneuerungsunterhalt von Strassen:
Manessestrasse, Utobriicke bis
Manessestrasse Nr. 104

Strassen und Verkehrswege

Durchlaufende Investitionsbeitrage von
Gemeinden und Zweckverbanden
Erneuerungsunterhalt von Strassen:
Badener-/Stauffacherstrasse, Haltestelle

Stauffacher

Durchlaufende Investitionsbeitrage von
Gemeinden und Zweckverbanden
Erneuerungsunterhalt von Strassen:
Witikonerstrasse, Abschnitt Waser- bis

Berghaldenstrasse

Strassen und Verkehrswege

Durchlaufende Investitionsbeitrage von
Gemeinden und Zweckverbanden
Erneuerungsunterhalt von Strassen: Méhrli-,
Schanzacker-, Schappi-, Bliimlisalp- und

Kinkelstrasse

Strassen und Verkehrswege
Erneuerungsunterhalt von Strassen:
Schaffhauserstrasse, Abschnitt
Felsenrainweg bis Tramendschleife Seebach
Strassen und Verkehrswege
Erneuerungsunterhalt von Strassen:
Witikonerstrasse, Abschnitt Loorenstrasse

bis Grenze Fillanden

Strassen und Verkehrswege

Investitionsbeitrage an private Haushalte
Erneuerungsunterhalt von Strassen:
Selnaustrasse, Abschnitt Stauffacherbriicke
bis Brandschenkestrasse

Strassen und Verkehrswege

53 860.49

21970.25

-21 318.40

-512 219.32

291 568.77

-279770.40

296 729.02

48 343.63

2 969.66

-53 860 *

-21970 *

+21 318

+5612 219

-104 659 *

+279770

+57 671

+86 956 *

-2 970

Baukosten gemass Bauprogramm und
Baufortschritt.

Baukosten gemass Bauprogramm und
Baufortschritt.

Baukosten gemass Bauprogramm und
Baufortschritt.

Baukosten gemass Bauprogramm und
Baufortschritt.



3515 Tiefbauamt Tiefbau- und Entsorgungsdepartement

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)

514697 Erneuerungsunterhalt von Strassen:
Sihlquai, Abschnitt Limmatstrasse bis

Gasometerstrasse
33172.68 5010 00 000 Strassen und Verkehrswege 11 606.49 -11 606 * Baukosten gemass Bauprogramm und
Baufortschritt.
514698 Erneuerungsunterhalt von Strassen:
Gutstrasse, Abschnitt Birmensdorferstrasse
bis Schaufelbergerstrasse
30 083.78 1 034 300 5010 00 000 Strassen und Verkehrswege 12 275.99 +1 022 024 * Baukosten gemass Bauprogramm und
Baufortschritt.
514699 Erneuerungsunterhalt von Strassen:
Uraniastrasse - Sihlstrasse, Abschnitt
Werdmiihleplatz bis Sihlporte
16 829.24 5010 00 000 Strassen und Verkehrswege 84 778.79 -84 779 * Baukosten gemass Bauprogramm und
Baufortschritt.
514702 Erneuerungsunterhalt von Strassen: Emil-
Kloti-Strasse und Tiéchestrasse, Abschnitt
Waidbadstrasse bis Waidspital
85 029.11 5010 00 000 Strassen und Verkehrswege
514703 Erneuerungsunterhalt von Strassen:
Universitatstrasse, Abschnitt Schmelzberg-
bis Sonneggstrasse, und Tannenstrasse,
Abschnitt Clausius- bis Universititstrasse
14 512.27 5010 00 000 Strassen und Verkehrswege 52 422.29 -52 422 * Baukosten gemass Bauprogramm und
Baufortschritt.
514708 Erneuerungsunterhalt von Strassen:
Bucheggstrasse, Abschnitt Rotelstrasse bis
Hirschwiesenstrasse 9
13 846 809.75 19 259 600 5010 00 000 Strassen und Verkehrswege 14 832 583.31 +4 427 017 * Baukosten gemass Bauprogramm und
Baufortschritt.
6320 00 000 Investitionsbeitrdge von Gemeinden und -21 269.93 +21 270 * Baukosten gemass Bauprogramm und
Zweckverbanden Baufortschritt.

-19 246 100 6720 00 000 Durchlaufende Investitionsbeitrage von -19 246 100
Gemeinden und Zweckverbanden
514710 Erneuerungsunterhalt von Strassen:
Schwamendingenstrasse, Abschnitt
Ueberland- bis Winterthurerstrasse
90 498.80 5010 00 000 Strassen und Verkehrswege
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3515 Tiefbauamt

Tiefbau- und Entsorgungsdepartement

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)
-79 130.80 6720 00 000 Durchlaufende Investitionsbeitrage von
Gemeinden und Zweckverbanden
514711 Erneuerungsunterhalt von Strassen: Nieder-
und Oberdorf
55 201.84 500 000 5010 00 000 Strassen und Verkehrswege 1844 825.91 -1 344 826 * Baukosten gemass Bauprogramm und
Baufortschritt.
6320 00 000 Investitionsbeitrdge von Gemeinden und -79 527.00 +79 527 * Baukosten gemass Bauprogramm und
Zweckverbanden Baufortschritt.
514712 Erneuerungsunterhalt von
Strassen: Gsteigstrasse, Abschnitt
Regensdorferstrasse - Gsteigstrasse 60
49 200 5010 00 000 Strassen und Verkehrswege +49 200 * Baukosten gemass Bauprogramm und
Baufortschritt.
-26 200 6720 00 000 Durchlaufende Investitionsbeitrage von -26 200
Gemeinden und Zweckverbanden
514713 Erneuerungsunterhalt von Strassen:
Forchstrasse, Abschnitt Apollostrasse bis
Hegibachplatz, Neugestaltungsmassnahmen
5010 00 000 Strassen und Verkehrswege 150 250.75 -150 251 * Baukosten gemass Bauprogramm und
Baufortschritt.
6720 00 000 Durchlaufende Investitionsbeitrage von -120 065.80 +120 066
Gemeinden und Zweckverbanden
514722 Erneuerungsunterhalt von Strassen:
Rotel- und Bucheggstrasse,
Aufwertungsmassnahmen
5010 00 000 Strassen und Verkehrswege 16 110.32 -16 110 * Baukosten gemass Bauprogramm und
Baufortschritt.
514724 Erneuerungsunterhalt von Strassen:
Wallisellenstrasse, Abschnitt
Thurgauerstrasse bis Riedgrabenweg,
Neugestaltungen
5010 00 000 Strassen und Verkehrswege 101 023.34 -101 023 * Baukosten gemass Bauprogramm und
Baufortschritt.
514938 Erneuerungsunterhalt von Strassen:
Allmendstrasse - Manegg
64 228.77 5010 00 000 Strassen und Verkehrswege 9 445.06 -9 445 * Baukosten gemass Bauprogramm und
Baufortschritt.
-63 593.20 6720 00 000 Durchlaufende Investitionsbeitrage von

Gemeinden und Zweckverbanden
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3515 Tiefbauamt Tiefbau- und Entsorgungsdepartement
Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)
514941 Erneuerungsunterhalt von Strassen:
Rautistrasse
789.64 1014 200 5010 00 000 Strassen und Verkehrswege +1 014 200 * Baukosten gemass Bauprogramm und
Baufortschritt.
-1 013 800 6720 00 000 Durchlaufende Investitionsbeitrage von -1 013 800
Gemeinden und Zweckverbanden
514951 Erneuerungsunterhalt von Strassen:
Lagerstrasse
2910.41 38 700 5010 00 000 Strassen und Verkehrswege 24 695.50 +14 005
-2 940.60 6720 00 000 Durchlaufende Investitionsbeitrage von -24 882.00 +24 882
Gemeinden und Zweckverbanden
515000 Bau von Radfahreranlagen: Sammelkonto
5141 763.82 10 371 200 5010 00 000 Strassen und Verkehrswege 6 180 998.42 +4 190 202 * Termin und somit Kostenverschiebungen bei den
Projekten Mattensteg und Bahnhof Stadelhofen.
5620 00 000 Investitionsbeitrdge an Gemeinden und 1241.29 -1 241
Zweckverbéande
5670 00 000 Investitionsbeitrage an private Haushalte 1162.35 -1162
-254 363.00 -617 000 6300 00 000 Investitionsbeitrage vom Bund -1 101 989.72 +484 990 * Baukosten gemass Bauprogramm und
Baufortschritt.
129 645.24 6320 00 000 Investitionsbeitrdge von Gemeinden und -14 847.27 +14 847 * Baukosten gemass Bauprogramm und
Zweckverbanden Baufortschritt.
-894 100 6350 00 000 Investitionsbeitrage von privaten -894 100 * Baukosten gemass Bauprogramm und
Unternehmungen Baufortschritt.
-2 546 311.30 -3 577 500 6720 00 000 Durchlaufende Investitionsbeitrage von -2 988 441.29 -589 059
Gemeinden und Zweckverbanden
515001 Bau von Radfahreranlagen: Stadttunnel,
Nutzung Velo
5192 268.85 7 258 600 5010 00 000 Strassen und Verkehrswege 10 415 769.58 -3 157 170 * Baukosten gemass Bauprogramm und
Baufortschritt.
-2 757 000.00 -4 342 000 6720 00 000 Durchlaufende Investitionsbeitrage von -5 122 000.00 +780 000
Gemeinden und Zweckverbanden
515003 Bau von Radfahreranlagen: Manessestrasse,
Abschnitt Utobriicke bis Nr. 104
-353 138.30 5010 00 000 Strassen und Verkehrswege
515004 Bau von Radfahreranlagen: Manessestrasse,
Utobriicke bis Manessestrasse Nr. 104
216 563.01 5010 00 000 Strassen und Verkehrswege 19 396.25 -19 396 * Baukosten gemass Bauprogramm und
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Baufortschritt.



3515 Tiefbauamt

Tiefbau- und Entsorgungsdepartement

Rechnung Budget
2022 2023

NK Konto

2023

Bezeichnung

Rechnung Abweichung
2023 Budget+NK

Begriindung
(sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)

-194 725.50

160 000

296 000

17 900

-32 700

3816.49
-3 855.80

50 800

14 400

1600
-2 400

485 000

6720 00 000

515011

5010 00 000

515012

5010 00 000

515013

5010 00 000

6720 00 000

516115

5010 00 000

6720 00 000

516125
5010 00 000

5030 00 000
6320 00 000

516127

5010 00 000

520000
5200 00 000

Durchlaufende Investitionsbeitrage von
Gemeinden und Zweckverbanden
Bau von Radfahreranlagen: Bahnhof

Altstetten, Abschnitt Altstetterplatz bis Max-

Hogger-Strasse, Velostation
Strassen und Verkehrswege

Bau von Radfahreranlagen: Bahnhof
Altstetten, Abschnitt Altstetterplatz
bis Max-Hoégger-Strasse, Ausbau
Personenunterfiihrung

Strassen und Verkehrswege

Bau von Radfahreranlagen: Gsteigstrasse,
Abschnitt Regensdorferstrasse -
Gsteigstrasse 60

Strassen und Verkehrswege

Durchlaufende Investitionsbeitrage von
Gemeinden und Zweckverbanden

Bau von Radfahreranlagen: Lagerstrasse
Strassen und Verkehrswege

Durchlaufende Investitionsbeitrage von
Gemeinden und Zweckverbanden

Bau von Radfahreranlagen: Rathausbriicke
Strassen und Verkehrswege

Ubrige Tiefbauten

Investitionsbeitrdge von Gemeinden und
Zweckverbanden

Bau von Radfahreranlagen: Neugestaltung
Platzspitz und Platzspitzbriicke

Strassen und Verkehrswege

Anschaffung Software
Software
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-19 321.60 +19 322

-122 814.54 +282 815 *

53 940.17 +242 060 *

+17 900 *

-32 700

32 383.55
-32 626.00

+18 416
+32 626

+14 400 *

+1 600
-2 400

17 101.60 -17.102 *

+485 000 *

Baukosten gemass Bauprogramm und
Baufortschritt.

Baukosten gemass Bauprogramm und
Baufortschritt.

Baukosten gemass Bauprogramm und
Baufortschritt.

Baukosten gemass Bauprogramm und
Baufortschritt.

Baukosten gemass Bauprogramm und
Baufortschritt.

Die geplante Beschaffung der BIM

Software (Building Information Modeling/
Bauwerksdatenmodellierung) konnte nicht erfolgen
und wurde in das Jahr 2024 verschoben. Das



3515 Tiefbauamt

Tiefbau- und Entsorgungsdepartement

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)
Projekt «Mobility as a Service (MaaS)» ist verzogert
und dadurch mussten die geplanten Software
Kosten fiir die MaaS-Plattform in das Jahr 2024
verschoben werden.
528901 Ubrige Tiefbauten: Sammelkonto
Erneuerungsunterhalt
509 557.22 4 000 5010 00 000 Strassen und Verkehrswege 280 820.79 -276 821 * Termin und somit Kostenverschiebungen bei den
Projekten Rathausbriicke und Blatterwiese-Horn-
Landiwiese.
207 048.81 662 500 5030 00 000 Ubrige Tiefbauten 37 134.18 +625 366 * Termin und somit Kostenverschiebungen
beim Projekt Ersatz Niederspannungsanlagen
Schwamendingen sowie tiefere Kosten beim
Projekt Fabrikkanal.
-4 600.00 6320 00 000 Investitionsbeitrdge von Gemeinden und
Zweckverbanden
-98 200.00 6720 00 000 Durchlaufende Investitionsbeitrage von 64 800.00 -64 800
Gemeinden und Zweckverbanden
528902 Ubrige Tiefbauten: Béschung,
Abschnitt Lagerstrasse bis Postbriicke,
Umgebungsneugestaltung
311 790.85 5030 00 000 Ubrige Tiefbauten 126 924.23 -126 924 * Baukosten gemass Bauprogramm und
Baufortschritt.
528904 Ubrige Tiefbauten: Rathausbriicke
43 200 5010 00 000 Strassen und Verkehrswege +43 200 * Baukosten gemass Bauprogramm und
Baufortschritt.
6 900 5030 00 000 Ubrige Tiefbauten +6 900
-1 200 6320 00 000 Investitionsbeitrdge von Gemeinden und -1 200
Zweckverbanden
561000 Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerite,
Fahrzeuge, Werkzeuge
198 380.40 1 300 000 5060 00 000 Mobilien 217 032.95 +1 082 967 * Die geplante Bedarf fiir die Beschaffung von Stelen
fur das neue Veloverleihsystem «Zri Velo 2.0»,
fielen aufgrund Verzégerung des Projektes nicht an.
-26 062.80 6320 00 000 Investitionsbeitrdge von Gemeinden und
Zweckverbanden
562000 Investitionsbeitrdge an Gemeinden und
Zweckverbande
65 608.70 67 000 5620 00 000 Investitionsbeitrdge an Gemeinden und 49 918.95 +17 081
Zweckverbéande
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2022 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)
562001 Beitrdge an Kanton Ziirich fiir den
Hochwasserschutz Sihl-Ziirichsee-Limmat,
Entlastungsstollen Thalwil
5610 00 000 Investitionsbeitrage an Kantone und Konkordate 5 000 000.00 -5 000 000 * Der Investitionsbeitrag an die Erstellung eines
Entlastungsstollens zur Hochwasserableitung als
langfristige Losung zum Schutz der Stadt Ziirich fiel
auf dem Konto 5610 00 000 «Investitionsbeitrage
an Kantone und Konkordate» an, entsprechender
Minderbedarf auf dem Konto 5620 00 000
«Investitionsbeitrage an Gemeinden und
Zweckverbande».
5000 000 5620 00 000 Investitionsbeitrdge an Gemeinden und +5 000 000 * Siehe Begriindung Konto 5610 00 000
Zweckverbande «Investitionsbeitradge an Kantone und Konkordate».
564001 Beitrdge an SBB zur Verbreiterung der SBB-
Briicke Hohlstrasse
7177.21 5010 00 000 Strassen und Verkehrswege
6720 00 000 Durchlaufende Investitionsbeitrage von -1 847 509.82 +1 847 510
Gemeinden und Zweckverbanden
564002 Beitrage an offentliche Unternehmungen zur
Verbreiterung der SBB-Briicke Bederstrasse
432 072.00 5640 00 000 Investitionsbeitrage an o6ffentliche 1145 007.00 -1 145 007 * Baukosten gemass Bauprogramm und
Unternehmungen Baufortschritt.
564003 Investitionsbeitrdge an ASTRA fiir
Umgestaltung der Nationalstrasse A1/36
1111 802.05 5640 00 000 Investitionsbeitrage an o6ffentliche
Unternehmungen
565001 Beitrage an private Unternehmungen:
Velostation Bahnhof Stadelhofen
3 500.00 5010 00 000 Strassen und Verkehrswege
1 500 000 5650 00 000 Investitionsbeitrage an private Unternehmungen +1 500 000 * Baukosten gemass Bauprogramm und
Baufortschritt.
-746 300 6300 00 000 Investitionsbeitrage vom Bund -746 300 * Baukosten gemass Bauprogramm und
Baufortschritt.
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3525 Geomatik + Vermessung
Erfolgsrechnung
11 999 442.62 12 381 000 223 600 3 Aufwand 12 790 788.78 -186 189
-9.490 700.42 -9 301 000 4 Ertrag -9 719 046.85 +418 047
+2 508 742.20 +3 080 000 +223 600 Nettoergebnis Erfolgsrechnung +3 071 741.93 +231 858
(+ Aufwandulberschuss /
- Ertragsuberschuss)
Dienstabteilung mit Globalbudget-
Jahresrechnung gemass Separatvorlage.
Die mit den Tertialberichten | und Il durch
den Gemeinderat bewilligten Globalbudget-
Erganzungen sind nicht in der Spalte "NK"
enthalten, sondern werden in der Separatvorlage
ausgewiesen.
Investitionsrechnung Verwaltungsvermoégen
223 159.15 362 000 5 Investitionsausgaben 347 807.70 +14 192
6 Investitionseinnahmen
+223 159.15 +362 000 Nettoinvestitionen Verwaltungsvermdgen +347 807.70 +14 192
(+ Nettoinvestitionen /
- Einnahmeniiberschuss)
Investitionsrechnung Verwaltungsvermoégen
561000 Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerite,
Fahrzeuge, Werkzeuge
223 159.15 362 000 5060 00 000 Mobilien 347 807.70 +14 192
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3535 Entsorgung + Recycling Ziirich, Abwasser
Erfolgsrechnung
69 873 146.84 72 883 200 1823 100 3 Aufwand 74 360 816.45 +345 484
-69 873 146.84 -72 883 200 4 Ertrag -74 360 816.45 +1477 616
+1 823 100 Nettoergebnis Erfolgsrechnung +1 823 100
(+ Aufwandulberschuss /
- Ertragsuberschuss)
Investitionsrechnung Verwaltungsvermoégen
61 785 364.29 75 448 800 1095 000 5 Investitionsausgaben 56 301 823.56 +20 241 976
-696 338.83 6 Investitionseinnahmen -853 621.04 +853 621
+61 089 025.46 +75 448 800 +1 095 000 Nettoinvestitionen Verwaltungsvermdgen +55 448 202.52 +21 095 597
(+ Nettoinvestitionen /
- Einnahmeniberschuss)
Investitionsrechnung Finanzvermégen
40 926.05 7 Ausgaben fir Sach- und immaterielle Anlagen
des FV
-40 926.05 8 Einnahmen fiir Sach- und immaterielle Anlagen
des FV
Nettoinvestitionen Finanzvermdgen
(+ Ausgabeniberschuss /
- Einnahmeniberschuss)
Aufwand
22 193 487.95 20 508 700 521 800 N4 3010 00 000 Lohne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 20435 513.40 +594 987 * Nicht alle Stellen konnten permanent besetzt
werden (Rotationsgewinn).
-134 950.55 -154 900 3010 00 900 Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und -125 466.35 -29 434
Betriebspersonals
1 500.00 3040 00 000 Kinder- und Ausbildungszulagen
246 845.35 244 800 3042 00 000 Verpflegungszulagen 228 459.70 +16 340
565 658.40 632 800 39 800 N4 3049 00 000 Ubrige Zulagen 531 425.85 +141 174
1460 676.35 1376 900 36 100 N4 3050 00 000 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, 1333 638.40 +79 362

Verwaltungskosten
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-4 218.05 3050 00 900 Erstattung von AG-Beitragen AHV, IV, EO, ALV, -2 522.45 +2 522
Verwaltungskosten
2864 170.30 2819 000 62 800 N4 3052 00 000 AG-Beitrage an Pensionskassen 2791 742.00 +90 058
-8 136.95 3052 00 900 Erstattung von AG-Beitrdgen an Pensionskassen -8 136.95 +8 137
144 035.90 136 900 3300 N4 3053 00 000 AG-Beitrage an Unfall- und Personal- 120 156.55 +20 043
Haftpflichtversicherungen
255 060.35 233 600 6 000 N4 3054 00 000 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 224 801.50 +14 799
-666.80 3054 00 900 Erstattung von AG-Beitragen an -438.35 +438
Familienausgleichskasse
276 411.17 383 400 3090 00 000 Aus- und Weiterbildung des eigenen Personals 216 521.41 +166 879 * Budgetierte Ausbildungsmassnahmen wurden
nicht oder in einem anderen Rahmen durchgefiihrt
(vermehrt auch stadtinterne Ausbildungen).
Teilweise mussten geplante Ausbildungen infolge
personeller Engpésse verschoben werden.
69 053.40 95 000 3091 00 000 Personalwerbung 7 147.54 +87 852 * Keine aufwendigen Rekrutierungen lber
Stellenvermittlungsburos notwendig.
63 389.92 143 200 10 300 N4 3099 00 000 Ubriger Personalaufwand 53 741.30 +99 759 * Es wurden weniger Personalanlasse durchgefihrt.
16 814.63 25 500 3100 00 000 Buromaterial 11 799.65 +13 700 * Budget zu hoch.
3 697 505.04 4 234 900 3101 00 000 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 4 196 163.80 +38 736
45 345.08 179 800 3102 00 000 Drucksachen, Publikationen 41 613.72 +138 186 * Budget zu hoch.
12 379.06 18 800 3103 00 000 Fachliteratur, Zeitschriften 10 140.36 +8 660
43 532.69 182 000 63 000 N2 3105 00 000 Lebensmittel 307 585.27 -62 585 * |Im Personalrestaurant wurden mehr Mahlzeiten
konsumiert als budgetiert. Aufgrund des neuen
Gastrokonzeptes fehlten die Erfahrungswerte.
44 913.64 111 000 3110 00 000 Anschaffung Biromdbel und -gerate 81 659.60 +29 340
201 571.16 283 000 120 000 N2 3111 00 000 Anschaffung Apparate, Maschinen, Geréte, 359 877.62 +43 122
Fahrzeuge, Werkzeuge
108 426.51 127 000 3112 00 000 Anschaffung Kleider, Wasche, Vorhange 114 616.47 +12 384
7 169.49 65 000 3113 00 000 Anschaffung Hardware 43 610.29 +21 390
40 619.00 243 000 3118 00 000 Anschaffung immaterielle Anlagen 47 400.00 +195 600 * Verschiedene Anschaffungen haben sich teilweise
erheblich verzdgert.
3 667 144.31 4 539 000 3120 00 000 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 3 996 129.06 +542 871 * Die beiden Blockheizkraftwerke des Klarwerks
Werdholzli haben deutlich mehr Strom fiir den
Eigenbedarf produziert als geplant.
6 960 456.96 8 900 800 -958 000 N2 3130 00 000 Dienstleistungen Dritter 6 838 826.02 +1 103 974 * Weniger Klarschlamm fremd entsorgt.
360 158.56 97 100 460 000 N2 3131 00 000 Planungen und Projektierungen Dritter 320 747.44 +236 353 * Die im Sommer im Rahmen des koordinierten
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Bauens geplanten Projekte konnten nicht wie
vorgesehen umgesetzt werden.
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914 777.26 1737 000 3132 00 000 Honorare externe Berater, Gutachter, 1322 336.85 +414 663 * Verschiedene geplante Studien wurden
Fachexperten usw. verschoben. Bei anderen geplanten Studien wurden
andere Lésungsansatze gewahit.
4 955.65 5000 3133 00 000 Informatik-Nutzungsaufwand +5 000
152 681.05 151 100 3134 00 000 Sachversicherungspramien 148 988.37 +2 112
164 331.91 179 500 3137 00 000 Steuern und Abgaben 156 103.76 +23 396
171 381.75 183 000 3140 00 000 Unterhalt an Grundstiicken 183 633.13 -633
2529 443.32 1962 100 500 000 N2 3143 00 000 Unterhalt tbrige Tiefbauten 2 038 958.60 +423 141 * Die im Sommer im Rahmen des koordinierten
Bauens geplanten Projekte Innensanierung von
Kanalen konnten nicht wie vorgesehen umgesetzt
werden.
729 379.18 965 500 3144 00 000 Unterhalt Hochbauten, Gebaude 915 175.42 +50 325
5302.22 20 000 3150 00 000 Unterhalt Buromdbel und -gerate 448.00 +19 552 * Die budgetierten Unterhaltsleistungen mussten
nicht beansprucht werden.
2 063 245.06 2515700 3151 00 000 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geréate, 2 454 832.58 +60 867
Fahrzeuge, Werkzeuge
67 145.62 83 500 3153 00 000 Informatik-Unterhalt (Hardware) 34 989.99 +48 510 * Die Hardware bendtigte teilweise weniger
Wartungsaufwand als geplant.
248 943.04 398 900 3158 00 000 Unterhalt immaterielle Anlagen 265 833.48 +133 067 * Aufgrund der zeitnahen Einfihrung eines neuen
ERP-Systems wird an den Fachapplikationen der
Unterhalt auf das Nétigste reduziert.
38 474.78 109 200 3159 00 000 Unterhalt tibrige mobile Anlagen 93 162.13 +16 038
21 847.34 29 000 3161 00 000 Mieten, Benltzungskosten Mobilien 41 946.51 -12 947 * Um die Arbeitssicherheit zu gewahrleisten mussten
mehr Geriste und Hilfsgerate gemietet werden als
geplant.
95 929.64 122 300 3170 00 000 Reisekosten und Spesen 65 642.03 +56 658 * Budget zu hoch.
-151 848.85 3180 00 000 Wertberichtigungen auf Forderungen -6 032.33 +6 032
664.04 3181 00 000 Tatsachliche Forderungsverluste 600.58 -601
46 512.58 52 000 3190 00 000 Schadenersatzleistungen 13 790.66 +38 209 * Die durchschnittliche Schadenhdhe je Ereignis lag
unter jener des Vorjahres.
134 870.31 3199 00 000 Ubriger Betriebsaufwand 38 162.47 -38 162 * Kirzung der Vorsteuer fir innerstadtische
Verrechnungen. Diese werden nicht budgetiert.
4768 406.29 3173 100 3300 30 000 Planmassige Abschreibungen Ubrige Tiefbauten 5 966 367.74 -2 793 268 * Bei der Budgetierung wurden die neuen Anlagen
‘A% aus den Jahren 2022/23 nicht oder zu tief
berlcksichtigt.
299 809.29 299 900 3300 40 000 Planmassige Abschreibungen Hochbauten VV 327 437.03 -27 537
5958 396.42 5986 200 3300 60 000 Planmassige Abschreibungen Mobilien VV 6 239 704.47 -253 504 * Bei der Budgetierung wurden die neuen Anlagen
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aus den Jahren 2022/23 nicht oder zu tief
berlcksichtigt.
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886 779.05 967 100 3320 00 000 Planmassige Abschreibungen Software 927 620.45 +39 480
1282.67 3419 00 000 Ubrige realisierte Verluste aus Finanzvermdgen
3440 00 000 Wertberichtigungen Ubrige Finanzanlagen FV 153242 -1532
243 241.08 225 000 3632 00 000 Beitrage an Gemeinden und Zweckverbande 857 891.06 -632 891 * In den Jahren 2013-2022 wurden die Beitrage der
Gemeinde Kilchberg an das Klarwerk Werdholzli zu
hoch verrechnet. Die Differenz wird riickvergiitet.
-63.25 3634 00 000 Beitrage an offentliche Unternehmungen
19 350.00 19 300 3660 00 000 Planmassige Abschreibungen 19 350.00 -50
Investitionsbeitrage an den Bund
15 080.10 28 500 3900 00 000 Interne Verrechnung von Material- und 16 553.65 +11 946
Warenbezigen
6793 310.80 6 719 500 958 000 N2 3910 00 000 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 8 955 400.82 -1 277 901 * Die Leistungen der Abteilung Projekte waren
wesentlich hdher als urspriinglich geplant.
4 519.50 4 500 3920 00 000 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, 4 519.50 -20
Benutzungskosten
179 700.60 1200 000 3940 00 000 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen 1 046 529.10 +153 471
und Finanzaufwand
266 935.52 320 000 3980 00 000 Interne Ubertragungen 52 585.13 +267 415 * Ausgleich der funktionalen Gliederung wird nicht
budgetiert.
Ertrag
-579 497.08 -580 800 4210 00 000 Gebiihren fiir Amtshandlungen -578 570.30 -2 230
-29 736 991.27 -32 518 100 4240 00 000 Benltzungsgebihren und Dienstleistungen -32 373 059.98 -145 040 * Durch die Zentralisierung der Kompetenzbereiche
im Buchungskreis ERZ Abfall «Zentrale Dienste»
entfallen Kostenrechnungskreis tbergreifende
Verrechnungen.

-4 031 182.92 -3 878 900 4250 00 000 Verkaufe -4 151 081.29 +272 181 * Es konnte mehr Warme an ewz (Elektrizitatswerk)
fur den Energieverbund Altstetten-Hongg verkauft
werden.

-199 695.92 -139 000 4260 00 000 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen -170 321.43 +31 321
Dritter
4290 00 000 Ubrige Entgelte -109.98 +110
4301 00 000 Beschlagnahmte Vermdgenswerte -43 575.98 +43 576 * Nach Abschluss der Strafuntersuchung wurden die
im Mai 2017 beschlagnahmten Gelder «Schwarze
Kasse» ruckerstattet.
-614.85 4309 00 000 Ubriger betrieblicher Ertrag -82.44 +82
-0.72 4390 00 000 Ubriger Ertrag -0.66 +1
-17.25 4401 00 000 Zinsen Forderungen und Kontokorrente -1629.75 +1 630
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4410 00 000 Gewinne aus Verkaufen von Aktien und -46 284.50 +46 285 * Verkauf der Anteilscheine der Aquabench GmbH.
Anteilscheinen FV
-40 926.05 4411 60 000 Gewinne aus Verkaufen von Mobilien FV
-12 060.44 4419 00 000 Ubrige realisierte Gewinne aus Finanzvermégen
4440 00 000 Wertberichtigungen ubrige Finanzanlagen FV -4 703.90 +4 704
-1374.45 4450 00 000 Ertrage aus Darlehen VV -1499.40 +1499
-213 840.00 -320 000 4463 00 000 Finanzertrag aus Beteiligungen VV an -320 000 * 2023 hat die Biogas Ziirich AG aufgrund eines
offentlichen Unternehmen als Aktiengesellschaft geplanten Ausbaus keine Dividende ausbezahlt.
oder von anderen privatrechtlichen
Organisationsformen
-987 748.37 -971 000 4470 00 000 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VV -1 163 121.57 +192 122 * Die Mieterlése von ewz (Elektrizitatswerk) fiir die
Infrastrukturen des Energieverbunds Altstetten-
HOngg wurden nicht budgetiert.
-73 836.93 -65 000 4472 00 000 Vergutung fur Benltzungen Liegenschaften VV -69 219.06 +4 219
-30 781 627.66 -32 054 400 4510 00 000 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen des -33 585 804.94 +1 531 405
Eigenkapitals
-205 227.00 4630 00 000 Beitrage vom Bund
-57 237.50 4631 00 000 Beitrage von Kantonen und Konkordaten -36 847.25 +36 847 * Die Auszahlung von Subventionen war zum
Zeitpunkt der Budgetierung nicht bekannt.
-2 036 582.01 -1 400 000 4632 00 000 Beitrage von Gemeinden und Zweckverbanden -1 415 002.84 +15 003
-647 750.90 -636 000 4910 00 000 Interne Verrechnung von Dienstleistungen -667 316.05 +31 316
-266 935.52 -320 000 4980 00 000 Interne Ubertragungen -52 585.13 -267 415
Investitionsrechnung Verwaltungsvermoégen
500001 Anschaffung Hardware
4.945.00 150 000 5060 00 000 Mobilien 90 000.00 +60 000 * Aufgrund von Projektverzégerungen und kleinerem
Bedarf an IT-Anlagen sind die Kosten tiefer
ausgefallen.
500002 Umbau von Liegenschaften: Sammelkonto
424 881.16 440 000 5040 00 000 Hochbauten 349 791.69 +90 208
6320 00 000 Investitionsbeitrdge von Gemeinden und -11124.27 +11 124 * Die Investitionsbeitrage der Vertragsgemeinden
Zweckverbanden werden nicht budgetiert.
500003 Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerite,
Werkzeuge
485 652.68 1804 700 5060 00 000 Mobilien 177 230.60 +1 627 469 * Das Projekt zur Optimierung
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Klarschlammverwertungsanlage wurde
abgebrochen und wird in reduziertem Umfang
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wieder aufgenommen. Mehrere kleinere Projekte
wurden verzogert.
-3436.62 6320 00 000 Investitionsbeitrdge von Gemeinden und -22 992.47 +22 992 * Die Investitionsbeitrage der Vertragsgemeinden
Zweckverbanden werden nicht budgetiert.
500004 Anschaffung Fahrzeuge
403 671.64 1240 000 220 000 N2 5060 00 000 Mobilien 1263 361.43 +196 639 * Der Ersatz eines Spezialfahrzeuges der
Entwasserung (Schachtrecycler) hat sich verzdgert.
500007 Entwasserungsnetz: Kanalbauten
45831 106.12 45 826 500 5030 00 000 Ubrige Tiefbauten 34 875 405.69 +10 951 094 * Die im Rahmen des koordinierten Bauens
geplanten Projekte konnten nicht wie vorgesehen
umgesetzt werden.
21 268.39 400 000 5060 00 000 Mobilien 47 967.50 +352 033 * Das Projekt «Ergdnzung Messnetz» in den Kanalen
hat sich verzdgert.
-460 809.00 6320 00 000 Investitionsbeitrdge von Gemeinden und
Zweckverbanden
500008 Entwasserungsnetz: Bache
978 893.20 1340 700 5030 00 000 Ubrige Tiefbauten 735 106.09 +605 594 * Verschiedene Bachprojekte des Tiefbauamts
konnten wegen Einsprachen nicht wie vorgesehen
umgesetzt werden und verschieben sich in die
Folgejahre.
-150 500.00 6300 00 000 Investitionsbeitrage vom Bund -533 688.00 +533 688 * Die Investitionsbeitrdge des Bundes werden nicht
budgetiert.
-43 000.00 6310 00 000 Investitionsbeitrage von Kantonen und -216 580.00 +216 580 * Die Investitionsbeitrdge des Kantons werden nicht
Konkordaten budgetiert.
500009 Entwasserungsnetz: Sonderbauten
496 631.53 1255 000 -1 000 000 N2 5030 00 000 Ubrige Tiefbauten -79 547.78 +334 548 * Bis 2023 sind die Mobilien falschlicherweise auf
dem Konto 5030 00 000 budgetiert worden. Durch
Umbuchungen aus dem Vorjahr ist ein negativer
Saldo entstanden.
66 027.25 1 000 000 N2 5060 00 000 Mobilien 809 391.39 +190 609 * Die Ausgaben entsprechen dem Baufortschritt.
500020 Ubrige Tiefbauten: Sammelkonto
1 000 000 -810 000 N2 5030 00 000 Ubrige Tiefbauten +190 000 * Das Projekt Sanierung Léschwasserbecken wird
nicht umgesetzt.
500030 Anschaffung Software
648 064.24 1125 000 5200 00 000 Software 287 068.60 +837 931 * Verschiedene Projekte konnten nicht wie
vorgesehen umgesetzt werden und verschieben
sich in die Folgejahre.
500031 Projekt ERZ-ERP
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3535 Entsorgung + Recycling Ziirich, Abwasser

Tiefbau- und Entsorgungsdepartement

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)
1775 000 5200 00 000 Software 620 022.84 +1 154 977 * Aufgrund der Verzogerung des Projektstarts wurden
2023 weniger Ausgaben getatigt als geplant.
510090 Kilarwerk Werdholzli: Anpassungen Areal
63 248.73 810 000 N2 5030 00 000 Ubrige Tiefbauten 675 774.69 +134 225
125 000 N2 5040 00 000 Hochbauten 39 706.65 +85 293 * Verzogerungen aufgrund unerwarteter
Bauauflagen.
511010 Kldrwerk Werdholzli: Neubau Fotovoltaik-
Anlagen
-6 673.85 700 000 5060 00 000 Mobilien +700 000 * Die Projekte werden durch ewz (Elektrizitadtswerk)
umgesetzt.
-1184.94 6320 00 000 Investitionsbeitrdge von Gemeinden und
Zweckverbanden
513010 Klarwerk Werdholzli: Erneuerung
Schlammbehandlung
9218 560.53 9 000 000 750 000 N1 5030 00 000 Ubrige Tiefbauten 11 430 761.45 -1 680 761 * Die Ausgaben entsprechen dem Baufortschritt.
Verschiedene Verzdgerungen konnten aufgeholt
werden. Der Kredit wird eingehalten.
2490 153.05 5400 000 5060 00 000 Mobilien 3947 934.20 +1 452 066 * Die Ausgaben entsprechen dem Baufortschritt. Der
Kredit wird eingehalten.
515103 Klarwerk Werdholzli: Erstellung
Verbindungskanal Hermetschloo
5030 00 000 Ubrige Tiefbauten 1096.88 -1 097
516020 Klarwerk Werdholzli: Sanierung Hochkanal
71 379.65 340 000 5030 00 000 Ubrige Tiefbauten 188 582.60 +151 417 * Die Ausgaben entsprechen dem Baufortschritt. Der
Kredit wird eingehalten.
516030 Klarwerk Werdholzli: Ersatz
Prozessleitsystem (PLS)
328 379.18 5200 00 000 Software
6320 00 000 Investitionsbeitrdge von Gemeinden und -22 549.82 +22 550 * Die Investitionsbeitrage der Vertragsgemeinden
Zweckverbanden werden nicht budgetiert.
516101 Klarwerk Werdholzli: Bach6ffnung und
Hochwasserschutz Salzweg und Thalbachli
4 088.95 1683 900 5030 00 000 Ubrige Tiefbauten +1 683 900 * Das Projekt ist aufgrund von Einsprachen blockiert.
517040 Kilarwerk Werdholzli: Sanierung Kandle
Nachklédrung
-37 408.27 6320 00 000 Investitionsbeitrdge von Gemeinden und -46 686.48 +46 686 * Die Investitionsbeitrage der Vertragsgemeinden

518010

Zweckverbanden
Klarwerk Werdholzli: Erweiterung
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Tiefbau- und Entsorgungsdepartement

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)
900 000 5030 00 000 Ubrige Tiefbauten 603 533.29 +296 467 * Die Ausgaben entsprechen dem
Projektierungsfortschritt. Der Kredit wird
eingehalten.
518080 Klarwerk Werdholzli: Erneuerung
Klarschlammentwasserung
600 000 5030 00 000 Ubrige Tiefbauten +600 000 * Der Start der Projektierung hat sich verzogert.
518090 Klarwerk Werdholzli: Sanierung Strassen
Areal
100 000 5060 00 000 Mobilien +100 000 * Der Start der Projektierung hat sich verzogert.
520391 Anschaffung librige immaterielle Anlagen
255 086.84 368 000 5290 00 000 Ubrige immaterielle Anlagen 238 635.75 +129 364 * Der Start des Projekts «Fachplan Regenwasser» im
Siedlungsraum hat sich verzogert.
Investitionsrechnung Finanzvermégen
500070 Mobilien FV
40 926.05 7760 00 000 Ubertragung von realisierten Gewinnen aus
Mobilien in die Erfolgsrechnung
-40 926.05 8060 00 000 Verkauf von Mobilien
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3550 Entsorgung + Recycling Ziirich, Abfall

Tiefbau- und Entsorgungsdepartement

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)
3550 Entsorgung + Recycling Ziirich, Abfall
Erfolgsrechnung
128 150 970.06 227 000 200 2 468 800 3 Aufwand 229 961 590.23 -492 590
-128 150 970.06 -227 000 200 4 Ertrag -229 961 590.23 +2 961 390
+2 468 800 Nettoergebnis Erfolgsrechnung +2 468 800
(+ Aufwandulberschuss /
- Ertragsuberschuss)
Investitionsrechnung Verwaltungsvermoégen
11 966 555.02 25204 000 22909 000 5 Investitionsausgaben 24 267 404.83 +23 845 595
6 Investitionseinnahmen -484 295.00 +484 295
+11 966 555.02 +25 204 000 +22 909 000 Nettoinvestitionen Verwaltungsvermdgen +23 783 109.83 +24 329 890
(+ Nettoinvestitionen /
- Einnahmeniberschuss)
Investitionsrechnung Finanzvermégen
7 Ausgaben fir Sach- und immaterielle Anlagen 57 247.05 -57 247
des FV
8 Einnahmen fiir Sach- und immaterielle Anlagen -57 247.05 +57 247
des FV
Nettoinvestitionen Finanzvermdgen
(+ Ausgabeniberschuss /
- Einnahmeniberschuss)
Aufwand
40 623 696.60 46 926 700 1193 400 N4 3010 00 000 Lohne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 46 916 319.75 +1 203 780 * Nicht alle Stellen konnten permanent besetzt
werden (Rotationsgewinn).
-433 976.95 -343 000 3010 00 900 Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und -525 781.00 +182 781
Betriebspersonals
750.00 3040 00 000 Kinder- und Ausbildungszulagen
479 438.15 550 800 3042 00 000 Verpflegungszulagen 527 739.20 +23 061
421 906.60 636 500 71300 N4 3049 00 000 Ubrige Zulagen 505 466.15 +202 334 * Weniger Zulagen fir Nacht- und Sonntagsarbeit als
geplant.
2 609 989.45 3074 700 81 100 N4 3050 00 000 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, 2992 997.20 +162 803

Verwaltungskosten
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Tiefbau- und Entsorgungsdepartement

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)
-5 044.80 3050 00 900 Erstattung von AG-Beitragen AHV, IV, EO, ALV, -7 519.60 +7 520
Verwaltungskosten
5009 718.05 6 112 700 141 400 N4 3052 00 000 AG-Beitrage an Pensionskassen 6 070 369.85 +183 730
395 424.15 449 900 9900 N4 3053 00 000 AG-Beitrage an Unfall- und Personal- 357 810.20 +101 990
Haftpflichtversicherungen
456 161.00 528 000 13 700 N4 3054 00 000 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 505 020.55 +36 679
-851.10 3054 00 900 Erstattung von AG-Beitragen an -1275.35 +1 275
Familienausgleichskasse
354 200.74 542 500 3090 00 000 Aus- und Weiterbildung des eigenen Personals 511 142.89 +31 357
170 466.71 124 300 3091 00 000 Personalwerbung 207 327.41 -83 027 * Ein Grossteil der Rekrutierungen wird (iber den
Buchungskreis Abfall bezahlt und den anderen
Buchungskreisen weiterverrechnet.
103 130.09 191 100 23 000 N4 3099 00 000 Ubriger Personalaufwand 179 482.15 +34 618
15 569.69 24 500 3100 00 000 Buromaterial 17 808.89 +6 691
4 555 261.14 4 780 400 3101 00 000 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 4 663 758.69 +116 641
349 126.24 683 800 3102 00 000 Drucksachen, Publikationen 388 745.49 +295 055 * Die Kampagne der Kreislaufwirtschaft «Férderung
der Reparatur anstelle Neubeschaffung» hat sich
verzogert.
10 247.60 13 700 3103 00 000 Fachliteratur, Zeitschriften 15 471.94 -1772
707 969.92 485 000 120 000 N2 3105 00 000 Lebensmittel 921 433.18 -316 433 * Im Personalrestaurant wurden mehr Mahlzeiten
konsumiert als budgetiert. Aufgrund des neuen
Gastrokonzepts fehlten die Erfahrungswerte.
16 754.98 68 000 3110 00 000 Anschaffung Bliromdbel und -gerate 39 326.00 +28 674
353 902.39 568 400 3111 00 000 Anschaffung Apparate, Maschinen, Geréte, 273 084.65 +295 315 * Diverse geplante Anschaffungen, insbesondere fiir
Fahrzeuge, Werkzeuge die Sonderabfallsammelstelle, die Materialannahme
und die Fahrzeugwerkstatt Hagenholz wurden
auf die Folgejahre verschoben. Der Kauf von vier
Ersatz Unterflurcontainern fiir den Austausch
wahrend Behalterwartungen erfolgte tUber die
Investitionsrechnung.
225 784.30 246 000 3112 00 000 Anschaffung Kleider, Wasche, Vorhange 226 640.12 +19 360
21 280.26 152 600 3113 00 000 Anschaffung Hardware 7913.16 +144 687 * Geringer Bedarf fiir den Ersatz von Hardware, auf
diverse Anschaffungen kann momentan verzichtet
werden.
85924.10 293 000 3118 00 000 Anschaffung immaterielle Anlagen 107 937.67 +185 062 * Aufgrund der zeitnahen Einfihrung eines neuen
ERP-Systems wird an den Fachapplikationen der
Unterhalt auf das Nétigste reduziert.
83 552.00 111 800 3119 00 000 Anschaffung Ubrige nicht aktivierbare Anlagen 75 418.40 +36 382
2149 986.50 1170 000 3120 00 000 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 1 042 400.40 +127 600
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Tiefbau- und Entsorgungsdepartement

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung
2022 2023 2023

Rechnung
2023

Abweichung
Budget+NK

Begriindung
(sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)

11 005 783.29 16 846 500 3130 00 000 Dienstleistungen Dritter

12 072.79 10 000 3131 00 000 Planungen und Projektierungen Dritter

1469 149.96 1921 600 3132 00 000 Honorare externe Berater, Gutachter,
Fachexperten usw.

9 340.56 10 100 3133 00 000 Informatik-Nutzungsaufwand
225 844.25 241 500 3134 00 000 Sachversicherungspramien
663 513.09 638 800 3137 00 000 Steuern und Abgaben
15 598.33 205 000 3140 00 000 Unterhalt an Grundstiicken
1362.11 3141 00 000 Unterhalt Strassen und Verkehrswege
2529 527.15 2 844 300 3144 00 000 Unterhalt Hochbauten, Gebaude

9374 725.72 7 385 000 815000 N1 3149 00 000 Unterhalt (ibrige Sachanlagen
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13 560 234.24

-573.45

963 220.28

12615.45
241 460.35
704 797.09
127 843.67

2353 148.48

7 078 169.65

+3 286 266 *

+10573 *

+968 380 *

-2 515
+40

-65 997
+77 156

+491 152 *

+1121830 *

Tiefere Kosten fiir Dienstleistungen Dritter im
Wesentlichen aufgrund einer unterjahrigen
Preissenkung flr die Entsorgung von
Kehrichtschlacke und weniger Abfallumleitungen
in andere Kehrichtverwertungsanlagen wahrend
den Revisionen. Die Umsetzung des «Mobilen
Recyclinghofs» verursachte weniger Kosten (mehr
Eigenleistungen) und mehrheitlich auf anderen
Konten. Fir das «Zuri Fascht 2023» wurden
weniger Unterstutzungsleistungen Dritter bendtigt.

Die budgetierten Planungen und Projektierungen
Dritter wurden nicht benétigt. Rickvergltung aus
dem Jahr 2021.

Minderkosten fiir IT-Beratungen sowie flr Projekte,
insbesondere die ERZ-Implementierung von

BIM (Building Information Modeling) und die
Weiterentwicklung der dezentralen stadtischen
Entsorgungsinfrastruktur (vorwiegend Wertstoff-
Sammelstellen). Einige Vorhaben verschieben
sich ins Folgejahr, zum Beispiel der Lernhalbtag
Kreislaufwirtschaft (Entwicklungskosten).

Die LED-Leuchten in der Werkstatt auf dem Areal
Hagenholz wurden bereits 2022 ersetzt. Zudem
gab es einen geringeren Bedarf an Unterhalts- und
Serviceleistungen in den Verbrennungsgebauden,
an den Waagen, der Sonderabfallsammelstelle
sowie im Logistikzentrum Hagenholz.

Geringerer Instandhaltungsaufwand in der
Kehrichtverbrennungsanlage bei der zweiten
Revision im September und geringere
Stoérungsanfalligkeit beim Verbrennungsprozess
aufgrund des neuen Rostsystems in den
Verbrennungslinien, geringerer Bedarf an
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Tiefbau- und Entsorgungsdepartement

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)
Gerlistbauarbeiten sowie annahernd keine
ungeplanten alterungsbedingten Anlagenausfalle.
5831.98 21 000 3150 00 000 Unterhalt Buromdbel und -gerate 315.00 +20 685 * Die budgetierten Unterhaltsleistungen mussten
nicht beansprucht werden.
702 601.92 814 800 3151 00 000 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geréte, 663 851.67 +150 948 * Weniger Fremdleistungen fir den Unterhalt der
Fahrzeuge, Werkzeuge Nutzfahrzeuge, dafiir mehr Eigenleistungen.
Ausserdem geringerer Bedarf fir Unterhalt von
Werkzeugen und Maschinen in der Instandhaltung
der Kehrichtverbrennungsanlage sowie in der
Sonderabfallsammelstelle.
65 788.58 334 000 3153 00 000 Informatik-Unterhalt (Hardware) 277 845.53 +56 154

205017.26 312 600 3158 00 000 Unterhalt immaterielle Anlagen 243 066.15 +69 534

516 253.95 737 200 3159 00 000 Unterhalt Gbrige mobile Anlagen 909 582.00 -172 382 * Die rund 20 Jahre alten Uberflurbehalter an den
Wertstoff-Sammelstellen verzeichnen einen
steigenden Unterhaltsbedarf. Zudem wurden im
Jahr 2023 erstmals systematische Revisionen an
den altesten Unterflurcontainern fiir Wertstoffe
durchgefiihrt (fiinfzehn Standorte a sechs bis acht
Behaltern).

450 854.82 558 500 3160 00 000 Miete und Pacht Liegenschaften 655 470.00 -96 970 * Die Mietkosten fir das Areal Looacher wurden
irrtimlich als Investition (Teilkredit Bau Dritte
Verbrennungslinie 2K5) budgetiert anstatt
erfolgswirksam.

437 916.71 327 500 3161 00 000 Mieten, Benltzungskosten Mobilien 167 275.69 +160 224 * Die fir die Kartonsammlung gemieteten
Sammelfahrzeuge konnten friher zuriickgegeben
werden. Die bestellten zusatzlichen Nutzfahrzeuge
trafen plinktlich ein.

153 322.84 187 000 3170 00 000 Reisekosten und Spesen 171 910.14 +15 090

-5971.06 3180 00 000 Wertberichtigungen auf Forderungen 3 834.61 -3 835

12 182.18 3181 00 000 Tatsachliche Forderungsverluste 26 389.03 -26 389 * Forderungsverluste werden nicht budgetiert.

31 793.01 24 000 3190 00 000 Schadenersatzleistungen 48 771.65 -24 772 * Die durchschnittliche Schadenshoéhe je Ereignis
lag Uber jener des Vorjahrs. Die Anzahl der
Schadensfalle hat leicht zugenommen.

110 300.01 125 000 3199 00 000 Ubriger Betriebsaufwand 69 409.82 +55 590 * Fur den Unterhalt von Unterflurcontainern fiir
Kehricht auf Privatgrund wurden weniger Gesuche
fur Kostenbeteiligungen gestellt als erwartet.

898 417.70 910 300 3300 30 000 Planmassige Abschreibungen Ubrige Tiefbauten 932 265.39 -21 965

‘A%
2788 570.82 2 829 800 3300 40 000 Planmassige Abschreibungen Hochbauten VV 2 821 503.75 +8 296
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Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)
4 658 660.94 4 728 600 3300 60 000 Planmassige Abschreibungen Mobilien VV 5775 760.31 -1 047 160 * Fir neue Anlagen muss bei Inbetriebnahme
eine Jahresabschreibung gebucht werden.
Irrtimlich wurde fiir neue Anlagen eine anteilige
Abschreibung fir den Zeitraum nach der
Inbetriebnahme budgetiert.
282 675.23 200 500 3320 00 000 Planmassige Abschreibungen Software 369 523.80 -169 024 * Fir neue Anlagen muss bei Inbetriebnahme
eine Jahresabschreibung gebucht werden.
Irrtimlich wurde fir neue Anlagen eine anteilige
Abschreibung fiir den Zeitraum nach der
Inbetriebnahme budgetiert.
4 183.50 3400 00 000 Verzinsung laufende Verbindlichkeiten 390.10 -390
3411 60 000 Realisierte Verluste auf Mobilien FV 895.70 -896
4 230.62 3419 00 000 Ubrige realisierte Verluste aus Finanzvermdgen
100.76 3440 00 000 Wertberichtigungen Ubrige Finanzanlagen FV 2999.15 -2 999
217.20 3499 00 000 Ubriger Finanzaufwand 48.99 -49
24 318 137.78 14 504 000 3510 00 000 Einlagen in Spezialfinanzierungen des 22 668 672.89 -8 164 673
Eigenkapitals
379 983.60 420 000 3631 00 000 Beitrage an Kantone und Konkordate 384 201.00 +35 799
5612 488.29 30 000 3634 00 000 Beitrage an offentliche Unternehmungen 9 145.01 +20 855 * Der Beitrag Konsortium Sondermdilldeponie
Kolliken fiel tiefer aus.
59 211.25 60 000 3637 00 000 Beitrage an private Haushalte +60 000 * Mit der Einfihrung der Containerpflicht fir Bioabfall
wurde der budgetierte Neukundenrabatt hinfallig.
100 000 000 3893 00 000 Einlagen in Vorfinanzierungen des Eigenkapitals 100 000 000.00
26 097.95 38 000 3900 00 000 Interne Verrechnung von Material- und 24 547.35 +13 453
Warenbezigen
2322 811.35 2 313 200 3910 00 000 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 2 606 529.50 -293 330 * Hohere interne Leistungsverrechnungen von OIZ
IT-Dienstleistungen.
30 000.00 30 000 3920 00 000 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, 30 000.00
Benutzungskosten
12 005.81 3980 00 000 Interne Ubertragungen 47 432.25 -47 432 * Ausgleichsposition fiir funktionale Gliederung wird
nicht budgetiert
Ertrag
-3 454.65 4210 00 000 Gebihren fir Amtshandlungen -2 796.56 +2 797
-90 472 918.69 -83 556 100 4240 00 000 Benutzungsgebihren und Dienstleistungen -96 704 089.19 +13 147 989 * Mehrerlése aus Stromverkaufen 10,5 Mio. Fr.
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und der Lieferung von thermischer Energie 9,6
Mio. Fr. aufgrund von héheren Verkaufspreisen.
Mindererlése -4,3 Mio. Fr. aufgrund von doppelt
budgetiertem Bioabfall, - 1,7 Mio. Fr. wegen
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Tiefbau- und Entsorgungsdepartement

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung

2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)
finanziell unvorteilhaftem Abfallmix (weniger
hochpreisige Abfalleinlieferungen), -0,5 Mio. Fr.
Kompensation des Detailhandels fiir Restbestande
der alten «Zuri-Sacke», -0,2 Mio. Fr. weniger
Containerleerungen, -0,2 Mio. Fr. tiefere interne
Leistungsverrechnungen aufgrund des im Jahr
2023 eingefiihrten neuen betriebswirtschaftlichen
Konzepts (automatisierte Verrechnungen Gber SAP-
Schlussel).

-4 314 863.84 -4 202 800 4250 00 000 Verkaufe -3 733 744.56 -469 055 * Die Preise fiir Metalle sowie Mengen an Papier
und Karton lagen unter den Budgetwerten. Daraus
resultierte ein tieferer Erlés aus dem Verkauf von
Recyclingstoffen.

-239 218.82 -195 600 4260 00 000 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen -1 154 254.36 +958 654 * Rickerstattungen der Versicherung bei
Dritter Schadensfallen.
-1972.50 4290 00 000 Ubrige Entgelte -12 878.40 +12 878 * Zahlungen, die keiner Rechnung zugeordnet
werden konnten. Vereinnahmung der Gelder
nach mehrmaliger gescheiterter Kunden-
Kontaktaufnahme.
4301 00 000 Beschlagnahmte Vermdgenswerte -86 207.47 +86 207 * Nach Abschluss der Strafuntersuchung wurden die
im Mai 2017 beschlagnahmten Gelder «Schwarze
Kasse» ruckerstattet.
-14 921.72 4309 00 000 Ubriger betrieblicher Ertrag -7 799.68 +7 800
-16.29 4390 00 000 Ubriger Ertrag -56.04 +56
-410.60 4401 00 000 Zinsen Forderungen und Kontokorrente -463.28 +463
4411 60 000 Gewinne aus Verkaufen von Mobilien FV -42 952.05 +42 952 * Verkauf von Occasionsfahrzeugen und Maschinen.
-12 564.29 4419 00 000 Ubrige realisierte Gewinne aus Finanzvermégen
4440 00 000 Wertberichtigungen ubrige Finanzanlagen FV -8 301.87 +8 302

-2 541 812.12 -2 649 500 4470 00 000 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VV -2 272 001.81 -377 498 * Das alte Verwaltungsgebaude im Hagenholz wurde
bis Ende September von Schutz & Rettung genutzt.
Erlés unter Budget.

-129 566.82 -121 000 4472 00 000 Vergutung fur Benltzungen Liegenschaften VV -133 580.29 +12 580
-22 174 966.94 -122 700 000 4510 00 000 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen des -110 888 297.34 -11 811 703
Eigenkapitals
-8 232 276.97 -13 165 200 4910 00 000 Interne Verrechnung von Dienstleistungen -14 866 735.08 +1 701 535
-410 000 4940 00 000 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen -410 000
und Finanzaufwand
-12 005.81 4980 00 000 Interne Ubertragungen -47 432.25 +47 432
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Tiefbau- und Entsorgungsdepartement

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)
Investitionsrechnung Verwaltungsvermoégen
500071 Ubertragung Mobilien ins FV
6060 00 000 Ubertragung von Mobilien ins FV -14 295.00 +14 295 * Anlagenibertrag vom Verwaltungs- in das
Finanzvermdgen zwecks Verdusserung.
500006 Kehrichtheizkraftwerk Hagenholz: Neubau
Logistikzentrum Hagenholz
139 696.93 20 000 5040 00 000 Hochbauten +20 000 * Das Besucherzentrum konnte 2022 abgeschlossen
werden.
500011 Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerate,
Fahrzeuge, Werkzeuge
618 292.85 2 555 000 -1 100 000 N1 5060 00 000 Mobilien 878 232.11 +576 768 * Die Beschaffungen von zwei Lieferwagen, drei
Personenwagen sowie eines Umschlagbaggers
fur den Recyclinghof wurden auf die Folgejahre
verschoben. Die bestehenden Nutzfahrzeuge
kdénnen langer eingesetzt werden.
500012 Anschaffung Kehrichtfahrzeuge
4209 270.72 4 441 000 5060 00 000 Mobilien 4 321 059.42 +119 941
500015 Anschaffung Hardware
23 640.33 25000 5060 00 000 Mobilien 103 073.58 -78 074 * Ein Grossteil der Hardware wird im Buchungskreis
Abfall beschafft und den anderen Buchungskreisen
weiterverrechnet.
500020 Ubrige Tiefbauten: Sammelkonto
191 841.65 1336 000 5030 00 000 Ubrige Tiefbauten 963 982.75 +372 017 * Von 21 geplanten Unterflurstandorten fiir «Ziri-
Séacke» auf Privatgrund konnten siebzehn realisiert
werden. Die dingliche Sicherung der bestehenden
Unterflurstandorte startete mit VVerzdgerung.
625 000 5060 00 000 Mobilien 438 840.00 +186 160 * Von 21 geplanten Unterflurstandorten fiir «Ziri-
Séacke» auf Privatgrund konnten siebzehn realisiert
werden.
500021 Wertstoff-Sammelstellen
204 288.80 50 000 5030 00 000 Ubrige Tiefbauten 52 990.39 -2 990
175 160.00 253 000 5060 00 000 Mobilien 295 623.00 -42 623
500023 Bediente Recycling-Infrastruktur ausserhalb
Hagenholz
20 000 5030 00 000 Ubrige Tiefbauten 62 505.00 -42 505 * Die Abklarungen fiir die Standortsuche laufen
bereits, da diese auch fiir den Versuch benutzt
werden kénnen.
925 000 5060 00 000 Mobilien +925 000 * Der Startzeitpunkt fiir die Umsetzung des
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3550 Entsorgung + Recycling Ziirich, Abfall

Tiefbau- und Entsorgungsdepartement

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)
sich auf das Jahr 2025, wurde jedoch im Jahr
2023 budgetiert. Die Kosten des Pilotversuchs
werden der Erfolgsrechnung belastet. Parallel
dazu startete im zweiten Halbjahr 2023 die
Projektierung der definitiven Umsetzung des
«Mobilen Recyclinghofs» zu Lasten der Investition.
500030 Anschaffung Software
340 976.70 795 000 5200 00 000 Software 105 848.70 +689 151 * Verschiedene Projekte verschieben sich in die
Folgejahre.
500031 Projekt ERZ-ERP
5060 00 000 Mobilien 547 655.90 -547 656 * Der Hardware-Umbau von 16 der 40
Nutzfahrzeuge erfolgte friiher als geplant.
Zum Budgetierungszeitpunkt wurde davon
ausgegangen, dass alle Nutzfahrzeuge zusammen
vor dem Projekt «Go-Live» umgebaut werden. Es
stellte sich heraus, dass damit bereits im 2023
begonnen werden muss.
82 697.33 2177 000 5200 00 000 Software 934 742.93 +1 242 257 * Aufgrund von Projektverzégerungen wurden 2023
weniger Ausgaben getétigt als geplant.
540017 Kehrichtheizkraftwerk Hagenholz: Neubau
Warmenutzung Rauchgase
495 900.00 5060 00 000 Mobilien -1 031 796.00 +1 031 796 * Das Projekt wird in den Projekten auf den Konten
540020 «Kehrichtheizkraftwerk Hagenholz:
Dritte Verbrennungslinie 2K5» sowie 540021
«Kehrichtheizkraftwerk Hagenholz: Ersatz
Rauchgaswascher 2K1/2K3» ausgefiihrt. Die
gesamten Projektierungskosten wurden auf diese
Konten umgebucht.
540018 Kehrichtheizkraftwerk Hagenholz:
Direktableitung Prozessabwasser
-20 328.00 5030 00 000 Ubrige Tiefbauten
540020 Kehrichtheizkraftwerk Hagenholz: Dritte
Verbrennungslinie 2K5
39 887.90 450 000 N1 5040 00 000 Hochbauten 2 226 606.26 +7 684 394 * Der provisorische Recyclinghof Looéacher ist Teil

9461 000 N2
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des Ausbaus der Kehrichtverbrennungsanlage
(Kredit Dritte Verbrennungslinie 2K5). Die Kosten
entsprechen dem Baufortschritt.



3550 Entsorgung + Recycling Ziirich, Abfall Tiefbau- und Entsorgungsdepartement

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)
3 752 249.51 2 550 000 10 945 000 N2 5060 00 000 Mobilien 4 110 985.37 +9 384 015 * Die Anzahlungen werden in der Bilanz verbucht.

Die Umbuchung in die Investitionsrechnung erfolgt
nach der ersten Leistungserbringung.
540021 Kehrichtheizkraftwerk Hagenholz: Ersatz
Rauchgaswascher 2K1/2K3
5280 000 1533 000 N1 5060 00 000 Mobilien 7 346 190.72 -533 191 * Kosten nach Baufortschritt. Umbuchung
Projektierung aus dem Konto 540017
«Kehrichtheizkraftwerk Hagenholz: Neubau
Warmenutzung Rauchgase» war nicht genligend

budgetiert.
540022 Entwasserung Metallhydroxidschlamm
700 631.39 1100 000 N1 5060 00 000 Mobilien 1423 704.22 -323 704 * Kosten des Projekts nach Baufortschritt.
550001 Bioabfallsammlung
40 034.07 235 000 5030 00 000 Ubrige Tiefbauten 43 517.33 +191 483 * Kosten gemass Fortschritt Projektierung.
65 325.60 1492 000 5060 00 000 Mobilien 411 345.90 +1 080 654 * Kosten gemass Fortschritt Projektierung.
550002 Recyclingzentrum Juch-Areal
1150 000 N1 5040 00 000 Hochbauten 848 714.84 +301 285 * Kosten gemass Fortschritt Projektierung.
550004 Recyclinghof Josefstrasse: Neubau
5040 00 000 Hochbauten 85 841.25 -85 841 * Das Projekt wurde auf dem Konto 560011 «Umbau

von Liegenschaften: Sammelkonto» budgetiert.
550005 Ersatz Uberflurbehilter Wertstoff-
Sammelstellen
5060 00 000 Mobilien 4 820.00 -4 820
560008 Kehrichtheizkraftwerk Hagenholz: Neubau
Recyclingzentrum
407 638.43 1150 000 -1 150 000 N1 5040 00 000 Hochbauten -350 123.43 +350 123 * Umbuchung der in den Vorjahren aufgelaufenen
Kosten auf das Konto 550002 «Recyclingzentrum
Juch-Areal».
560011 Umbau von Liegenschaften: Sammelkonto
499 350.81 1275 000 400 000 N1 5040 00 000 Hochbauten 443 044.59 +1 351 955 * Verzogerung Projektstart «E-Ladestationen
120 000 N2 Poolfahrzeuge Hagenholz» 0,4 Mio. Fr. sowie fir
«Revisionscontainer Hagenholz» 0,7 Mio. Fr..
560012 Eingliederung der Rolf Bossard AG
6540 00 000 Ubertragung von Beteiligungen an éffentlichen -470 000.00 +470 000 * Liquidation der Beteiligung Rolf Bossard AG.
Unternehmungen ins FV

Investitionsrechnung Finanzvermégen
500070 Mobilien FV
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3550 Entsorgung + Recycling Ziirich, Abfall Tiefbau- und Entsorgungsdepartement

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)
7560 00 000 Ubertragung von Mobilien aus dem VV 14 295.00 -14 295 * Anlagenibertrag vom Verwaltungs- in das
Finanzvermdgen zwecks Verdusserung.
7760 00 000 Ubertragung von realisierten Gewinnen aus 42 952.05 -42 952 * Erlés aus dem Verkauf von ersetzten Fahrzeugen.
Mobilien in die Erfolgsrechnung

8060 00 000 Verkauf von Mobilien -56 351.35 +56 351 * Erloés aus dem Verkauf von ersetzten Fahrzeugen.
8760 00 000 Ubertragung von realisierten Verlusten aus -895.70 +896

Mobilien in die Erfolgsrechnung

355



3555 Entsorgung + Recycling Ziirich, Fernwarme

Tiefbau- und Entsorgungsdepartement

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)
3555 Entsorgung + Recycling Ziirich, Fernwarme
Erfolgsrechnung
86 297 697.53 96 765 200 20 922 500 3 Aufwand 112 992 759.42 +4 694 941
-86 297 697.53 -96 765 200 4 Ertrag -112 992 759.42 +16 227 559
+20 922 500 Nettoergebnis Erfolgsrechnung +20 922 500
(+ Aufwandulberschuss /
- Ertragsuberschuss)
Investitionsrechnung Verwaltungsvermoégen
39 897 999.66 44 768 000 13 513 000 5 Investitionsausgaben 54 300 086.99 +3 980 913
-14 945 686.92 -1 740 000 6 Investitionseinnahmen -8 404 715.85 +6 664 716
+24 952 312.74 +43 028 000 +13 513 000 Nettoinvestitionen Verwaltungsvermdgen +45 895 371.14 +10 645 629
(+ Nettoinvestitionen /
- Einnahmeniberschuss)
Aufwand
7 265 196.65 8 084 200 213400 N4 3010 00 000 Loéhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 7 906 274.55 +391 325 * Nicht alle Stellen konnten permanent besetzt
werden (Rotationsgewinn).
-35601.10 -78 000 3010 00 900 Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und -57 232.80 -20 767
Betriebspersonals
2 000.00 3040 00 000 Kinder- und Ausbildungszulagen
77 812.05 91 100 3042 00 000 Verpflegungszulagen 83 716.00 +7 384
204 438.65 255 600 16 100 N4 3049 00 000 Ubrige Zulagen 210 926.50 +60 774
480 212.35 554 000 14 800 N4 3050 00 000 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, 517 780.75 +51 019
Verwaltungskosten
-1196.10 3050 00 900 Erstattung von AG-Beitragen AHV, 1V, EO, ALV, -230.90 +231
Verwaltungskosten
958 112.90 1153 100 25700 N4 3052 00 000 AG-Beitrage an Pensionskassen 1053 777.50 +125 023
19 292.40 22 300 500 N4 3053 00 000 AG-Beitrage an Unfall- und Personal- 17 999.80 +4 800
Haftpflichtversicherungen
83 866.35 93 000 2500 N4 3054 00 000 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 87 298.75 +8 201
-200.60 3054 00 900 Erstattung von AG-Beitragen an -39.25 +39
Familienausgleichskasse
122 457.81 192 000 3090 00 000 Aus- und Weiterbildung des eigenen Personals 92 213.71 +99 786 * Es konnten nicht alle geplanten Weiterbildungen
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durchgefiihrt werden.



3555 Entsorgung + Recycling Ziirich, Fernwarme

Tiefbau- und Entsorgungsdepartement

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)
4 935.00 30 000 3091 00 000 Personalwerbung 1094.99 +28 905 * Keine aufwendigen Rekrutierungen tber
Stellenvermittlungsburos notwendig.
11 507.29 32 500 4 000 N4 3099 00 000 Ubriger Personalaufwand 21 848.40 +14 652
6 000 3100 00 000 Buromaterial +6 000
60 525 748.58 57 437 400 18 643 000 N1 3101 00 000 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 78 474 262.47 -911 362 * Aufgrund angestiegener Preise fiir die
1482 500 N2 Primarenergiebeschaffung wurde das Budget leicht
Uberschritten. Die Ausgabenbewilligung wurde nicht
Uberschritten.
29 285.72 58 000 3102 00 000 Drucksachen, Publikationen 14 875.08 +43 125 * Die fiir die Offentlichkeitsarbeit budgetierten
Positionen sowie die geplanten Publikationen
(Flyer, Merkblatter, usw.) konnten nicht umgesetzt
werden.
420.62 2000 3103 00 000 Fachliteratur, Zeitschriften 120.71 +1879
11 893.85 6 000 3105 00 000 Lebensmittel 15 808.40 -9 808 * Die interne direkte Verrechnung der
Lebensmittelbeziige wurde nicht budgetiert.
6 533.30 30 000 3110 00 000 Anschaffung Bliromdbel und -gerate 19 824.06 +10 176
98 299.26 143 000 3111 00 000 Anschaffung Apparate, Maschinen, Geréte, 58 910.99 +84 089 * Geringerer Aufwand fiir Werkzeugbeschaffung fir
Fahrzeuge, Werkzeuge Unterhalt und Produktion.
24 877.63 30 000 3112 00 000 Anschaffung Kleider, Wasche, Vorhange 11 677.81 +18 322 * Das Budget fiir neue Schutzbekleidung wurde nicht
im geplantem Umfang benétigt.
11 738.01 40 000 3113 00 000 Anschaffung Hardware 34 631.51 +5 368
30 867.35 129 000 3118 00 000 Anschaffung immaterielle Anlagen 20 882.51 +108 117 * Weniger umgesetzte IT-Kleinprojekte.
Softwareupdates von Subsystemen wurden
aufgrund der geplanten Ablésung des ERP-
Systems verschoben.
9590.40 5000 3119 00 000 Anschaffung Ubrige nicht aktivierbare Anlagen 1 798.00 +3 202
1080.04 3120 00 000 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 576.00 -576
589 709.39 772 700 3130 00 000 Dienstleistungen Dritter 371 657.53 +401 042 * Infolge Priorisierung der Neuanschliisse mussten
weniger externe Leistungen beansprucht werden.
174 031.77 283 000 3131 00 000 Planungen und Projektierungen Dritter 204 568.62 +78 431
407 490.09 1 353 000 3132 00 000 Honorare externe Berater, Gutachter, 938 415.93 +414 584 * Einzelne Machbarkeitsstudien verzdgerten
Fachexperten usw. sich oder wurden durch die Kostentibernahme
der Geschaftsstelle Warme Zurich nicht ERZ
Fernwarme belastet. Die Entschadigungen fir IT-
Beratungen waren bedeutend tiefer als geplant.
3 043.35 5000 3133 00 000 Informatik-Nutzungsaufwand 5 849.87 -850
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3555 Entsorgung + Recycling Ziirich, Fernwarme

Tiefbau- und Entsorgungsdepartement

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)
33 806.64 67 200 3134 00 000 Sachversicherungspramien 39 252.45 +27 948
1171 815.47 3 053 400 3137 00 000 Steuern und Abgaben 1399 698.74 +1 653 701 * Fur die CO2-Zertifikatebeschaffung fallen 1,6 Mio.
Fr. tiefere Kosten an.
574.00 3140 00 000 Unterhalt an Grundstiicken

255 909.75 1133 000 3143 00 000 Unterhalt ibrige Tiefbauten 573 215.63 +559 784 * Infolge Priorisierung interner Ressourcen fiir
das Projekt Erweiterung Fernwarme wurden die
Netzunterhaltsabeiten nicht im geplanten Umfang
umgesetzt.

874 543.35 1282 900 3144 00 000 Unterhalt Hochbauten, Gebaude 798 689.59 +484 210 * Die anstehende Sanierung des Dienstgebaudes
Aubrugg verschiebt sich und damit die geplanten
Unterhaltsarbeiten. Zudem fallen diverse
Unterhaltsarbeiten (Josefstrasse/LUftungsturm
Strickhdlzli. usw.) tiefer aus als erwartet.

943 395.18 3 088 300 520 000 N1 3149 00 000 Unterhalt tibrige Sachanlagen 2149 144.11 +1 459 156 * Abschluss Projekt Sanierung Energiekanal
verzdgert sich in das Jahr 2024. Der Unterhalt an
den Produktionsanlagen konnte nicht im geplanten
Umfang umgesetzt werden. Infolge Priorisierung
interner Ressourcen fiir das Projekt Erweiterung
Fernwarme wurden die Netzunterhaltsarbeiten nicht
im geplanten Umfang umgesetzt.

10 000 3150 00 000 Unterhalt Buromdbel und -gerate +10 000
74 739.16 121 000 3151 00 000 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geréte, 70 098.86 +50 901 * Die budgetierten Unterhaltsleistungen mussten
Fahrzeuge, Werkzeuge nicht beansprucht werden.
49 627.79 94 000 3153 00 000 Informatik-Unterhalt (Hardware) 72 018.83 +21 981
72 615.37 120 100 3158 00 000 Unterhalt immaterielle Anlagen 61 314.13 +58 786 * Unterhaltsvertrag fir die externe Unterstiitzung im
Prozessleitsystems wurde nicht verlangert.
2164.30 9 800 3159 00 000 Unterhalt tibrige mobile Anlagen 2304.10 +7 496

337 275.00 371 900 3160 00 000 Miete und Pacht Liegenschaften 103 266.65 +268 633 * Miete Logistikzentrum Hagenholz und Miete
Areal Hagenholz fiir Heizkessel 6/7 neu auf dem
Konto 3910 00 000 «Interne Verrechnung von
Dienstleistungen».

26 972.35 31 000 3161 00 000 Mieten, Benltzungskosten Mobilien 27 559.23 +3 441
12077.19 28 000 3170 00 000 Reisekosten und Spesen 14 066.37 +13 934
3.46 3181 00 000 Tatsachliche Forderungsverluste 3.74 -4
5000 3190 00 000 Schadenersatzleistungen 1416.81 +3 583

33 832.36 3199 00 000 Ubriger Betriebsaufwand 22 078.94 -22 079 * Skontoverluste werden nicht budgetiert.

4 397 356.99 5 836 600 3300 30 000 Planmassige Abschreibungen Ubrige Tiefbauten 4 510 405.17 +1 326 195 * Abschreibungen aus Projekt
vV Fernwarmeerweiterung tiefer als budgetiert.

339 806.85 1245 000 3300 40 000 Planmassige Abschreibungen Hochbauten VV 1187 816.61 +57 183
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3555 Entsorgung + Recycling Ziirich, Fernwarme

Tiefbau- und Entsorgungsdepartement

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)
2501 520.35 3372 200 3300 60 000 Planmassige Abschreibungen Mobilien VV 2 869 550.79 +502 649 * Abschreibungen aus Projekt
Fernwarmeerweiterung tiefer als budgetiert.
3301 30 000 Ausserplanmassige Abschreibungen ubrige 44.00 -44
Tiefbauten VV
3301 40 000 Ausserplanmassige Abschreibungen Hochbauten 145 136.00 -145 136 * Ausbuchung Restbuchwerte im Zusammenhang mit
A% den Rickbau Gebaude Hilfskesselanlage.
3301 60 000 Ausserplanmassige Abschreibungen Mobilien VV 82 390.00 -82 390 * Ausbuchung Restbuchwerte im Zusammenhang mit
dem Rickbau Warmetauscherstation Forrlibuck.
81 111.07 3301 70 000 Ausserplanmassige Abschreibungen Anlagen im
Bau VV
151 870.75 160 300 3320 00 000 Planmassige Abschreibungen Software 193 326.01 -33 026 * Abschreibung bei einer neu eingefuhrten Software
nicht budgetiert.
269.30 3419 00 000 Ubrige realisierte Verluste aus Finanzvermdgen
3440 00 000 Wertberichtigungen Ubrige Finanzanlagen FV 136 038.36 -136 038 * Kursverluste werden nicht budgetiert.
12 000.00 5000 3635 00 000 Beitrage an private Unternehmungen +5 000
12 411.40 15 000 3900 00 000 Interne Verrechnung von Material- und 9 077.60 +5 922
Warenbezigen
2 268 556.63 5 154 400 3910 00 000 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 5432 415.50 -278 016 * Die Interne Leistungsverrechnung fiir die zentrale
ERZ-Projektorganisation (Buchungskreis 3550 ERZ
Abfall) ist héher als erwartet.
509 299.25 400 000 3940 00 000 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen 1567 252.70 -1 167 253
und Finanzaufwand
1016 700.56 431 200 3980 00 000 Interne Ubertragungen 1415 891.01 -984 691 * Ausgleich der funktionalen Gliederung wird nicht
budgetiert.
Ertrag
-269.40 4210 00 000 Gebiihren fir Amtshandlungen
-65 849 732.25 -79 310 300 4240 00 000 Benltzungsgebiihren und Dienstleistungen -68 797 203.90 -10 513 096 * Infolge tieferer Arbeitspreise (-9%) als auch
geringerem Absatz (-7%) konnten die budgetierten
Werte nicht erreicht werden.
-54 507.28 -62 500 4250 00 000 Verkaufe -63 577.00 +1077
-10 269 510.58 -11 005 900 4260 00 000 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen -3 546 646.42 -7 459 254 * Beim Einkauf von Heizdl missen die CO2 Abgaben
Dritter bezahlt werden. Die Riickerstattung erfolgt zeitnah
und muss periodengerecht abgegrenzt werden.
Die Auflésung wird zum Zeitpunkt des effektiven
Verbrauchs erfolgswirksam verbucht.
4290 00 000 Ubrige Entgelte -12.81 +13
-1676.00 4309 00 000 Ubriger betrieblicher Ertrag
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Tiefbau- und Entsorgungsdepartement

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)
-10.28 4390 00 000 Ubriger Ertrag -755.89 +756
-188.60 4401 00 000 Zinsen Forderungen und Kontokorrente
-209 413.68 4410 00 000 Gewinne aus Verkaufen von Aktien und
Anteilscheinen FV
-266 167.58 4419 00 000 Ubrige realisierte Gewinne aus Finanzvermégen
4440 00 000 Wertberichtigungen ubrige Finanzanlagen FV -214 904.37 +214 904 * Kursgewinne werden nicht budgetiert.
-141 200.00 -141 200 4450 00 000 Ertrage aus Darlehen VV -137 025.00 -4175
-400 000.00 -290 000 4463 00 000 Finanzertrag aus Beteiligungen VV an -1 200 000.00 +910 000 * Dividende der Beteiligung HHKW Aubrugg AG.
offentlichen Unternehmen als Aktiengesellschaft
oder von anderen privatrechtlichen
Organisationsformen
-24 809.00 -25 000 4470 00 000 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VV -25 000.00
-7 666.55 -7 000 4472 00 000 Vergutung fur Benltzungen Liegenschaften VV -7 865.30 +865
-6 287 845.77 -2 540 100 4510 00 000 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen des -34 193 877.72 +31 653 778
Eigenkapitals
-1 768 000.00 -2 952 000 4893 00 000 Entnahmen aus Vorfinanzierungen des -3 390 000.00 +438 000 * Vorfinanzierungsauflésung in Abstimmung mit
Eigenkapitals Finanzverwaltung.
-1 016 700.56 -431 200 4980 00 000 Interne Ubertragungen -1 415 891.01 +984 691
Investitionsrechnung Verwaltungsvermoégen
500070 Mobilien FV
-960 000.00 6540 00 000 Ubertragung von Beteiligungen an éffentlichen
Unternehmungen ins FV
500001 Anschaffung Hardware
145 000 5060 00 000 Mobilien 25 000.00 +120 000 * Die geplanten Anpassungen am Leitsystem
T3000 fir die Einbindung von Zirich-West
konnte noch nicht umgesetzt werden. Wegen
Personalengpassen konnte die Ausrustung von
Kammern (5 St.) mit Leittechnik nicht wie geplant
umgesetzt werden.
500002 Anschaffung Fahrzeuge
170 014.48 5060 00 000 Mobilien 255 665.60 -255 666 * Ein Teil der Fahrzeugbeschaffungen fiir das Jahr
2022 verschob sich infolge Lieferengpassen in das
Jahr 2023. Budget auf dem Konto 509110 «Umbau
von Liegenschaften».
500030 Anschaffung Software
52 243.75 1130 000 5200 00 000 Software 64 527.01 +1 065 473 * Das Projekt Ablésung ERIS wurde im Rahmen
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der Integration der ERZ Fernwarme zu ewz
(Elektrizitatswerk) abgebrochen.



3555 Entsorgung + Recycling Ziirich, Fernwarme Tiefbau- und Entsorgungsdepartement

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)
509100 Produktionsanlagen: Sammelkonto
1118 581.50 2 164 000 5060 00 000 Mobilien -47 586.33 +2 211 586 * Die geplanten Investitionen fir die Warmespeicher

am Standort Hochschulquartier und Ziirich-Nord
verzdgern sich in die Folgejahre. Die Verbuchung
der mit dem Lieferanten ausgehandelten
Preisreduktion fir die Realisierung der
Wasseraufbereitung fuhrt zu einem negativen
Saldo.

509102 Ersatz Warmeversorgung Ziirich West

11983 977.79 1450 000 7 152 000 N1 5030 00 000 Ubrige Tiefbauten 11 879 035.86 -3 277 036 * Kosten gemass Projektfortschritt, sowie
Verschiebungen zwischen den Konten in der
Fernwarme-Erweiterung.
8943 772.15 7 347 000 8288 000 N1 5040 00 000 Hochbauten 14 096 440.49 +1 538 560 * Kosten gemass Projektfortschritt.
6 466 437.01 8 582 000 5225000 N1 5060 00 000 Mobilien 8 577 806.38 +5 229 194 * Kosten gemass Projektfortschritt. Schlusszahlung

der Anlagentechnik Energiezentrale Josefstrasse
erfolgt erst im Jahr 2024.

509110 Umbau von Liegenschaften

580 855.54 1 500 000 5040 00 000 Hochbauten 373 540.95 +1 126 459 * Diverse Projekte (Ersatz Schaltschranke/
Funkanlage Energiekanal/Kran Josefstrasse)
mussten verschoben werden. Sanierung
Luftungsturm Strickhdlzli: Kosten gemass
Projektfortschritt.
87 352.00 200 000 5060 00 000 Mobilien +200 000 * Beschaffung der Fahrzeuge auf dem Konto 500002

«Anschaffung Fahrzeuge».

509120 Warmespeicher Ziirich Nord

5030 00 000 Ubrige Tiefbauten 5320.15 -5 320 * Fehlbuchung, wird in der Rechnung 2024 korrigiert.
509131 Heizkraftwerk Aubrugg: Gebdudesanierungen
147 036.79 1600 000 5040 00 000 Hochbauten 967 454.69 +632 545 * Kosten gemass Fortschritt Projektierung.
509420 Verteilanlagen Ziirich Nord
8 126 216.04 5350 000 5030 00 000 Ubrige Tiefbauten 6 402 309.86 -1 052 310 * Die Ist-Kosten werden von der Kundennachfrage
und der Konjunkturlage bestimmt.
-750 000 6350 00 000 Investitionsbeitrage von privaten -750 000 * Die Ist-Erlése werden von der Kundennachfrage
Unternehmungen und der Konjunkturlage bestimmt.
-4 576 162.00 -750 000 6370 00 000 Investitionsbeitrage von privaten Haushalten -750 000 * Die Ist-Erl6se werden von der Kundennachfrage

und der Konjunkturlage bestimmt.
509425 Verteilanlagen Ziirich West
256 062.73 1 300 000 5030 00 000 Ubrige Tiefbauten -182 189.12 +1 482 189 * Hausanschllsse deren Kosten im 2022 angefallen
sind, aber zum Projekt Erschliessung (509435

361



3555 Entsorgung + Recycling Ziirich, Fernwarme

Tiefbau- und Entsorgungsdepartement

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
2022 2023 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)
«Erweiterung der Fernwarmegebiete 2022-2050»)
gehorten, wurden umgebucht.
-120 000 6350 00 000 Investitionsbeitrage von privaten -120 000 * Die Ist-Erl6se werden von der Kundennachfrage
Unternehmungen und der Konjunkturlage bestimmt.
-607 245.00 -40 000 6370 00 000 Investitionsbeitrage von privaten Haushalten -40 000 * Die Ist-Erldse werden von der Kundennachfrage
und der Konjunkturlage bestimmt.
509427 Verteilanlagen Opfikon
4679.74 5030 00 000 Ubrige Tiefbauten 1098.76 -1 099
-367 500.00 6370 00 000 Investitionsbeitrage von privaten Haushalten
509428 Verteilanlagen Wallisellen
100 000 5030 00 000 Ubrige Tiefbauten 3 454.05 +96 546 * Die Ist-Kosten werden von der Kundennachfrage
und der Konjunkturlage bestimmt.
-562 775.00 -40 000 6370 00 000 Investitionsbeitrage von privaten Haushalten -40 000 * Die Ist-Erldse werden von der Kundennachfrage
und der Konjunkturlage bestimmt.
509429 Verteilanlagen Hochschulquartier
157 346.50 100 000 5030 00 000 Ubrige Tiefbauten 660 655.16 -560 655 * Die Ist-Kosten werden von der Kundennachfrage
und der Konjunkturlage bestimmt.
-52 750.00 -40 000 6370 00 000 Investitionsbeitrage von privaten Haushalten -40 000 * Die Ist-Erldse werden von der Kundennachfrage
und der Konjunkturlage bestimmt.
509430 Verteilanlagen Ziirich Wipkingen/Oberstrass
1001 814.83 1 000 000 673 000 N1 5030 00 000 Ubrige Tiefbauten 716 896.98 +956 103 * Kostenverschiebungen zwischen den Konten
der Fernwarme Erweiterung 509102 «Ersatz
Warmeversorgung Zurich West», 509430
«Verteilanlagen Zirich Wipkingen/Oberstrassy,
509431 «\Verteilanlagen Zurich Aussersihl», 509432
«Bau neues Fernwarme-Netz Zurich-West»,
509435 «Erweiterung der Fernwarmegebiete
2022-2050», sowie nach Projektfortschritt.
509431 Verteilanlagen Ziirich Aussersihl
170 672.71 1180 000 562 000 N1 5030 00 000 Ubrige Tiefbauten 97 833.04 +1 644 167 * Kostenverschiebungen zwischen den Konten

509432 Bau neues Fernwdrme-Netz Ziirich-West
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der Fernwarme Erweiterung 509102 «Ersatz
Warmeversorgung Zurich West», 509430
«Verteilanlagen Zirich Wipkingen/Oberstrass»,
509431 «\Verteilanlagen Zurich Aussersihl», 509432
«Bau neues Fernwarme-Netz Zurich-West»,
509435 «Erweiterung der Fernwarmegebiete
2022-2050», sowie nach Projektfortschritt.



3555 Entsorgung + Recycling Ziirich, Fernwarme

Tiefbau- und Entsorgungsdepartement

Rechnung Budget NK Konto Bezeichnung Rechnung Abweichung Begriindung
2022 2023 2023 Budget+NK (sofern gemass Art. 9 und 18 FHVO erforderlich)
630 936.10 3 760 000 -3 700 000 N1 5030 00 000 Ubrige Tiefbauten 705 836.04 -645 836 * Kostenverschiebungen zwischen den Konten
der Fernwarme Erweiterung 509102 «Ersatz
Warmeversorgung Zurich West», 509430
«Verteilanlagen Zurich Wipkingen/Oberstrassy,
509431 «\Verteilanlagen Zurich Aussersihl», 509432
«Bau neues Fernwarme-Netz Zurich-West»,
509435 «Erweiterung der Fernwarmegebiete
2022-2050», sowie nach Projektfortschritt.
509435 Erweiterung der Fernwarmegebiete 2022-2050
7 860 000 -4 687 000 N1 5030 00 000 Ubrige Tiefbauten 9 693 833.56 -6 520 834 * Kostenverschiebungen zwischen den Konten
der Fernwarme Erweiterung 509102 «Ersatz
Warmeversorgung Zurich West», 509430
«Verteilanlagen Zirich Wipkingen/Oberstrassy,
509431 «\Verteilanlagen Zurich Aussersihl», 509432
«Bau neues Fernwarme-Netz 